Region Gotland
Bestksadress Visborgsallén 19
Postadress SE-621 81 Visby

Verksamhetsberattelse
2022

Forskolan

Faststalld av Valj ett objekt

Framtagen av utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

Galler 2022

Arendenr Rapportering 2022

Version [1.0]

Region
Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803 % g d
E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n


http://www.gotland.se/

Forskolan Verksamhetsberattelse 2022

Verksamhetsberattelse 2022 — Forskolan

Innehadll

1 Handelser av vasentlig betydelse..........c.cimmmiiinmmsninmsnssss 2
1.1 KOMPELENSTOrSOMINING. ... uuuurrreeereereeaearaaaaaansnrnrreeeeeeaeeessssaaansnssnneeeeeaeeeessassaasnsnsnnneeeeeseesesansnn 2
@ 1 01 5 o[ o PP 2
)G ] =1 4 o1 o =T OO PSP 3
i o] = = =T 1] 11T = PP PPRPPPPPPE 4
B o) 1] Fo =TT 5| 113V PP 4

2 Forvantad utveckling.....ccoieuiieummesnmesmmesmmesmnssmnssmsssmsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnnsnnnsnnnsd

3 Kvalitetsberattelse ........cociimimmciinmmmsiin s - 6

4 Vasentliga personalforhdllanden........ccccsieriinssssssssssssssmmmssssssssssssssessssssssssssnnn 9
L =Y =0 = Y)Y/ o o PP 9
Y 0= 1Yz (o X 10

5 Ekonomisk uppfoljning.......ecccuimmmeessimmmmesiinmmmssiinmsssinssssn s ansaa 11
5.1 RretS MESUIAL ....eveveiveeeietete ettt ettt te et et se et ebe et ebe et ebe e tebe e bebensesebensseebensssesensstesas 11
5.2 NettokostnadsSutveckling .........oooiiiiiiiiiiiiiee e 11



Forskolan

Verksamhetsberattelse 2022

1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Kompetensforsorjning

Forskolan Gotland ligger i jimforelse med riket 6ver snittet for legitimerade
forskollirare/barn, 47 procent jamfort med rikets 44 procent, samt forskolldrare med
examen/barn dir siffrorna ir 44 procent jimfért med rikets 43 procent. Aven gillande
heltidstjanster med eftergymnasial utbildning for arbete med barn ligger ocksa hogre, 20
procent mot rikets 18 procent. Trots dessa siffror ser Forskolan Gotland att
rekryteringsliaget under aret har forvirrats successivt. Manga av rektorerna vittnar om att
sommaren och den planerade ledigheten fick kortats ned och det var stressigt da de
behovde arbeta med rekrytering under ledigheten for att sakerstilla starten pa férskolorna i
augusti. I dagsldget dr det fortfarande osikert pa en del forskolor kring bemanningen och
tillgdngen till utbildade férskollirare dr lag.

Fordelat 6ver 6n och mellan férskolor sa dr det stora variationer kring hur manga
forskollirare/barn som finns. Det hir ir en viktigt fraga dir Forskolan Gotland arbetar
medvetet fOr att Oka likvirdigheten for barnen 1 alla férskolor. Ett exempel pa hur mycket
det kan variera finns 1 Norra Gotlands férskoleomrade. De har under aret som gatt lyckats
att utbka med en tjinst mer mot tidigare ar i Larbro férskola. Medan utmaningarna i Slite
forskola dr stora med 34% forskollirare och 67% barnskétare. Av dessa dr en forskollirare
forildraledig och tva har s6kt andra forskollarartjanster till verksamhetsaret 2023. Av 15
medarbetare kommer endast 2 att arbeta hir som forskolldrare 1 var. Rekrytering pagar med
hopp om att kunna fylla ut dessa platser men i dagsldget dr det endast tva sékanden och
vilka dven har sokt tjanster pa andra férskolor 6ver 6n.

Barnskotare

Under aret har ESF projektet barnskétare 1 fokus pagatt och det har slagit vildigt val ut. De
som har gatt utbildningen och valideringen har alla fatt mycket goda resultat och rektorer
och medarbetare pa forskolorna ser en kvalitetshojning i yrkesutévandet hos de som
deltagit. Inom den hir satsningen sa har det aven Oppnats upp for att kunna annonsera
barnskotartjanster. Det har uppskattats hos barnskétarna som nu kan fa en rérelse och
prova nya arbetsplatser samt att en 6kning av manliga s6kanden kan ses.

Svarrekryterade omraden

Norra och s6dra Gotland har mirkt av en 6kad svarighet med rekrytering efter hojda
brinslekostnader. Bade att befintlig personal slutar f6r att ta tjdnster i Visby samt att
s6kanden tackar nej till tjdnst i rekryteringar till f6rman f6r arbete i Visby med hinvisning
till den 6kade kostnad det innebir att aka till landsbygden.

1.2 Omvarilden

Det stora barninflddet som befarades i bérjan av aret har inte slagit mot Férskolan Gotland
i den grad som man trodde. Det har inkommit ett fatal ans6ékningar for férskoleplats, men
inte 1 samma utstrackning som under den stora flyktingvagen under 2015 och 2016. Det
som diremot paverkat verksamheterna ir de 6kade priserna samt férseningar vid
periodiska underhall pa grund av pandemin och omvirldsliget. Nir periodisk underhall
torhindrar utnyttjandet av lokalerna till fullo kan inte verksamheterna ta in det barnantal
man 6nskar vilket minimerar intakterna. Utover det har inflationen paverkar alla enheter
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vilket medfort fraimst att matkostnaderna har 6kat markant och dérfér har de flesta
verksamheter 6verstigit den budget man satte 1 varas kring matkostnader.

Forskolan Gotland har infér 2023 budgeterat for ytterligare 6kningar kring matkostnader.

1.3 Statsbidrag

Under 2022 inférde Skolverket ett nytt statsbidrag for forskolor; *kvalitetshéjande atgirder
1 forskolan 2022 *. Statsbidragets forsta ansokan, bidragsram 1, bestod av tre (3) delar:

1. Att striva efter att barngrupperna har en storlek som 6verensstimmer med Skolverkets
riktmirke f6r barngruppernas storlek 1 forskolan

2. Att bibehalla eller rekrytera personal i férskolan

3. Kompetensutveckling for forskollirare och annan personal som arbetar i barngrupper i
torskolan.

Sedan kom ytterligare komplettering med bidragsram 2 som bestod av en utlyft del frin
bidragsram ett (1):

1. Att striva efter att barngrupperna har en storlek som 6verensstimmer med Skolverkets
riktmarke for barngruppernas storlek i forskolan.

Beslut om hantering av statsbidraget togs i barn- och utbildningsnimnden 13 juni 2022:

For statsbidraget Kvalitetshojande atgirder i férskolan har Skolverket beslutat att Region
Gotland tilldelas 7 065 396 kronor 1 bidragsram 1 samt 1 630 476 kronor bidragsram 2 for
ar 2022, totalt tilldelas Region Gotland 8 695 872 kronor.

Statsbidraget far anvindas till

- att mojliggora att barngrupperna har en storlek som dverensstimmer med Skolverkets
riktmirke f6r barngruppernas storlek i forskolan

- att bibehalla eller rekrytera personal i forskolan

- kompetensutveckling for férskollirare och annan personal som arbetar i barngrupper i
térskolan.

Da statsbidraget var helt nytt for ar 2022 och forsta beskedet kom 1 20220412 har det varit
svart for Forskolan Gotland att hinna planera for insatser och atgirder for den totala
summan. Det gor att detta bidrag kommer att vara en del av det 6verskott som Forskolan
Gotland kommer att gora for 2022.

Beslut om bidragsram 1 kom 2022-04-12
Beslut om bidragsram 2 kom 2022-04-29
Bidragsram 1 betaldes ut i juni
Bidragsram 2 betaldes ut i oktober

Foérskolan Gotlands ans6kan om bidrag f6r sprakutvecklande insatser godkandes ocksa.
Bidraget som var pa 1,2 miljoner kronor har anvints till en stor fortbildningsdag med
foreldsare om barns sprakutveckling for alla férskolor pa Gotland, bide kommunala och
fristiende forskoleverksamheter. Det har dven kopts in sprakutvecklande material i form av
bokpasar som delas ut till alla kommunala och fristiende férskolor.

(8]
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1.4 Lokala satsningar

Foérskolan Gotland har under aret haft fortsatt arbete kring sprakutveckling f6r barnen i
forskolan. Under 2022 beviljades ett statsbidrag vilket méjliggjorde ytterligare
kompetenssatsningar kring dmnet. Dels har sprakpésar képts in och delats ut till alla
kommunala savil fristiende verksamheter. Pa hostens KUT-dag var alla medarbetare inom
forskolan, bade kommunala samt fristaende, inbjudna till foreldsningar och
informationsutbyte. Det hir var en mycket uppskattad satsning och fortsatta
spraksatsningar kommer ske under 2023 pa olika sitt.

Manga av Forskolan Gotlands enheter arbetar aktivt med det kollegiala lirandet som en del
av det systematiska kvalitetsarbetet. I det kollegiala lirandet ses man pa plats eller digitalt
vid stora geografiska avstand. Under 2022 har “lat leken frimja spraket” varit rett
fokusomrade for ett férskoleomrade vilket dven har kopplats thop med liroplan,
verksamhetsplan och gir i linje med det statsbidrag som forskolan fatt kring
sprakutvecklande arbete.

Forskolan Gotland fortsitter att stirka sitt varumirke. Under hosten genomgick bitridande
rektorer och rektorer, tillsammans med grundskolans rektorer och bitridande rektorer, en
kompetensutvecklingsdag dir diskussion kring vilket varumirke kommunala férskolor och
grundskolor vill profilera sig med. Arbetet kommer att fortsitta under 2023.

Nigot annat som stirker Forskolan Gotlands varumarke dr inkép av arbetsklader till alla
tillsvidareanstillda. Denna satsning dr uppskattad bland medarbetarna da det skapar en
stark samhorighet. Under 2022 har ytterligare inkop gjorts for att komplettera de redan
befintliga arbetskliderna som medarbetarna har. Under 2023 kommer ytterligare satsningar
behova goras da kliader, som bekant, slits och gar sonder.

Forskolan Gotlands nya organisation har nu varit igang i drygt ett (1) ar. Rektorerna
upplever det som en stor styrka att kunna arbeta i team med ett kollegialt stéd frin
varandra. Det skapar trygghet, engagemang, arbetsglidje samt en mer hallbar situation f6r
rektorerna som nu upplever att de till exempel har moéjlighet att hinna med att ha lunchrast.

Under 2022 fick dven Férskolan Gotland ett gemensamt statsbidrag fran Linsstyrelsen
tillsammans med grundskolan for ytterligare satsningar kring jimstalldhet och genus. Under
2022 har forskolan Gotland haft nitverkstraffar med medarbetare med inspelat material
som underlag. Under 2023 kommer satsningen fortsatta.

1.5 Lokalforsorjning

Med hogt tryck pa forskolorna i Visby och framst till Vistra Visbys forskoleomrade under
varen var Forskolan Gotland tvungna att 6ppna upp en temporir forskoleavdelning pa
forskolan Lien. Denna avdelning stingdes till juli manad och barnen gick sedan 6ver som
hel grupp till Térnekviors forskola. Losningen var ekonomiskt kostsam da det endast var
en avdelning och fa pedagoger som skulle kunna halla avdelningen 6ppen 12 timmar per
dag. Dock kan Forskolan Gotland konstatera att det var en vildigt god forskolestart for
dessa 1 aringar. De fick starta i ett mindre sammanhang vilket varit gynnsamt for bade
trygghet och lirande. Det har varit en verksamhet av hog kvalitet, dir delar av lirdomen
kan lyftas med till fortsatta diskussioner kring inskolning framat i Férskolan Gotland.
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2 Forvantad utveckling
Arbetsmiljo

Forskolan Gotland ligger i senaste matningen som rapporterades in till SCB 2021 pa 4,9
barn per arsarbetare. I arbetet med bemanning och antal barn per forskola sa dr nu tva
torskoleomraden i gang i arbetet med strategisk hallbar bemanning (ndmns fortsittningsvis
som SHB). Arbetet gar ut pa att skapa en arbetsmiljé som minskar stress genom att
schemalidgga personalens tider utifran hur det ser ut i barngrupp och pa hela férskolan. Det
hir ska férhoppningsvis mynna ut i minskad kinsla av stress Gver att man vissa tider pa
dagen dr for fa i forhallande till antal barn. SHB tillsammans med statsbidraget f6r
kvalitetsh6jande insatser som skall mojliggéra mindre barngrupper kan bli en
paverkansfaktor pa att talet for barn per arsarbetare kan bli stabilt. Férdelningen av barn
per foérskola och arsarbetare dr ojamn 6ver 6n vilket behover beaktas i arbetet kring att
sikerstalla kvalitet och likvirdig férskola. Férdelningen procentuellt av utbildade
torskollirare dr ocksa den mycket ojamnt férdelade 6ver 6n och skiljer sig i de olika
forskoleomradena,

Kompetensforsorjning framat

Den moijlighet som nu ges att utannonsera barnskotartjanster ger en stabilare organisation
genom den kvalitetsh6jning som blir nir det gar att s6ka och annonsera efter utbildade
barnskotare. Rektorerna berittar dven att andelen manliga sokanden har 6kat nir det finns
fasta tjanster som barnskoétare i stallet for vikariat.

Aven projektet BIF - barnskétare i fokus, som kommer att implementeras som en fortsatt
satsning, ger 6kade mojligheter till att sakra kompetensforsorjningen av barnskétare.

Arets rekryteringsprocess med inledande méte med mingel i Tjusgarden med blivande
torskollirare upplevs som positivt och har bidragit till en god process i drets rekryteringar
av forskolldrare. Dock ir det fortsatt svart att rekrytera till landsbygden dir dagens hojda
bensinpriser spelar in.

Rektorerna vittnar om att medarbetare viljer att ga fran sin fasts tjanst runt 60. De viljer da
att borja i vikariepoolen och anledningen som namns ér att de under sina sista ar hellre
arbetar som vikarier da det ger mer utrymme till att dgna sig at kirnuppdraget utan krav pa
dokumentation och deltagande 1 annat sisom méten och planering. Samt att de kan vilja
sina arbetstider pa ett friare sitt.

Attraktiv arbetsgivare - kompetensutveckling

Gallande rekrytering av utbildade medarbetare finns det i dagsliget méinga olika strategier
for att mota upp den brist som finns framover av forskollarare. Forskolan Gotland arbetar
overgripande med kompetenshéjande insatser sisom utbildningsdagar och natverkstriffar
tor kollegialt lirande. Detta for att binda thop alla 6ver 6n till att bli gemensamma kollegor
och forsoka att skapa strukturer som gor att de sedan kan fortsitta att nitverka med
varandra i vardagen med hjalp av den digitala tekniken. Det hir ér ett sitt att forsoka
motverka att alla forskollarare ska vilja att s6ka arbete pa stora enheter i titort och utarma
de mindre enheterna som ofta ligger pa mindre orter. Forskolan Gotland kan se att de har
oOkat 1 attraktivitet som arbetsgivare genom dessa strategier.

Lokalf6rsorjning

Barnantalet i Roma 6kar dter igen och férskolan har under hésten 2022 samt till varen 2023
problem att matcha antalet barn med tillgingliga lokaler. Roma Kungsallén ér fullt och har

(2]
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ta antal platser till varen vilket har gjort att barn erbjuds plats i Dalhem. I Klinte ar trycket
fortsatt mycket hogt och ny lokal som planeras kan avlasta nagot men det finns en oro f6r
att antalet s6kande ska fortsitta 6ka och da star forskolan infor en lokalbrist. Nér det
periodiska underhallet dr klart pa Klinteskolan kommer tillgangen pa lokaler vara battre
men det finns en utmaning i att klara verksamheten fram till dess. Den foérvintade
tillstrémningen av flyktingbarn frain Ukraina har uteblivit vilket har 16st en del av
lokalproblematiken.

Sanda férskola har till augusti som det ser ut idag ett antal platser kvar att fylla. Dock kan
torskolan endast erbjuda plats till barn mellan 1-3 ar dé férskolelokalerna i Sanda har stora
begrinsningar och man vistas aven i lokaler som inte dr avsedda eller anpassade f6r
torskoleverksamhet. Forskolans avdelningar dr utspridda pa fyra olika hus varav tre
avdelningar endast finns i provisoriska lokaler. Bade ledning och personal pa Sanda
torskola hade stora forhoppningar pa att fa tillgang till bittre lokaler utifran
skolutredningen “Framtidens férskola och skola”; som inte ledde till ndgon f6érindring. Det
finns en oro for framtiden och missnojet 6ver lokalerna tar ibland pa engagemang och
fokus kring den pedagogiska utvecklingen. Ledningen brottas i princip dagligen med
felanmalningar, RiTisk, sjukfrainvaro och organisation av personal och schema. Det finns
dven tecken, utifrin forildraenkiten och genom samtal, att dven vardnadshavare upplever
att kvaliteten har forsamrats. Sanda forskola har stora férhoppningar pa de planer som
finns for forskolan 1 form av renovering och verksamhetsanpassning.

Framat kommer vi att behova se 6ver Fole forskola lokaler da de lider av sin trangboddhet.
I t6rskoledelen vistas 48 barn pa tvd avdelningar. Man férdelar barnen under dagen och de
aldsta ar overvigande delen av dagen utomhus, svarigheten kommer till de extremvader
som intriffar allt mera. Tidigare har vi behovt dela utrymme delar av vintertiden, nu
behover vi dven ga in under sommarens varmaste dagar och med en hog beliggning av
barn under sommarmanaderna dr det svart att fa utrymme i dessa lokaler. Det finns inte
lingre rum f6r méten och samtal da befintliga utrymmen behévs till barnen.

Forskolan Korallen har paviljonger som har tillfilligt bygglov som gar ut juni 2024. I dessa
lokaler vistas 1 nulaget 30 barn med personal. Om paviljongerna tas bort férsvinner 30
torskoleplatser pa forskolan Korallen. Detta innebir att forskolan Korallen inte kommer ha
mojlighet att ta in nagra barn och ej heller pa nirliggande forskolan Torpet hostterminen
2023. Detta pa grund av att det slipps 16 respektive 12 barn fran Korallen och Torpet till
grundskolan vilket sammantaget ger 28 platser. Eftersom det dr firre barn 4n vad som
rymts i paviljongen finns inget mer utrtymme an f6r redan befintliga barn pa dessa tva
forskolor. Det hir paverkar budgeten och ett arbete med Gvertalighet behéver goras for att
anpassa kostnader mot minskade intikter. Férskolorna Torpet och Korallen har ett hogt
tryck da det bor manga smabarnsfamiljer i upptagningsomradet och det finns idag ingen
planerad 16sning for placering av dessa barn framat da Visterhejde skola i nuldget ér
overfull vilket gor att alternativet att skapa en Sarsgrupp dar ej ar aktuell.

3 Kvalitetsberattelse
Skapa virde fér barnen samt utveckla virdeskapande processer:

Forskolan Gotlands tva (2) forste forskollarare har paborjat den processledarutbildning
som framarbetats med Uppsala Universitet med syfte att stirka férmagan att leda de
kollegiala nitverken for alla medarbetare inom forskolan. Férskolans nitverks innehall
utgdr fran fokusomradena: genus och jimstalldhet, sprakutveckling samt hallbarhet. Varje

6
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medarbetare deltar 1 nitverket tvd (2) ganger pa ett ar och triffar da andra kollegor frin
hela 6n i det kollegiala larandet.

Tydliga styrdokument har gett en 6kad forstielse for uppdraget. Idag har Forskolan
Gotland gemensamma funktionsbeskrivningar fér de olika uppdragen inom férskolan. Det
har dven framarbetats gemensamma underlag f6r medarbetarsamtal och l6nesamtal. I dem
ar det idag tydliga beskrivningar pa de olika kriterierna och det har skapat en tydlighet och
okad insikt kring bade uppdraget och 16nesittningsmodellen.

Det pagir ett arbete med kompetenstrappa for barnskotare och forskollarare. Det ska bil
tydligt hur man kan 6ka sin kompetens inom sitt uppdrag.

SKA tid (systematisk kvalitets arbete) dr ett pabérjat arbete dir Forskolan Gotlands mal dr
att arbeta for en fordelning av tid utanfor barngrupp. Malet ar att det ska sidkerstillas att
tiden ska riknas utifran antalet barn och planeras av de medarbetare som har hogst
kompetens inom det omrade som ska genomféras. Det ska ske en forflyttning mot att SKA
tiden inte 4gs av personer pa schemat utan fokus dr pa innehallet och barnens behov.

Forskolan Gotland arbetar gemensamt med ekonomin genom gemensamma strategier,
bland annat har det arbetats fram ett underlag som stéder rektorerna att fa en helhetsbild
over 6n. Alla medarbetare har fitt en genomgang kring ekonomi och hur man kan vara
med och paverka samt hur vi ska férdela och anvinda de medel som finns.

Engagera och motivera medarbetare

Genom kollegialt lirande med forste forskollirarna, gemensamma KUT
(kompetensutveckling) dagar samt gemensamma styrdokument skapas en samhdorighet och
stolthet kring utveckling mot kvalitet. Férskolan Gotland har en 6vergripande
kompetensutvecklingsplan som planeras av ledningsgruppen for férskolan och som sedan
dven bryts ned pa forskoleomradesniva med de behov som finns i varje omrade.

Forskolan Gotland har fortsatt att kopa in arbetskldder till alla medarbetare. Idag har de
dven inomhusklader. Arbetskliderna fungerar som en trygghetsmarkor, du kan litt se vilka
som arbetar pa férskolan och vilken/vilka som ar besokare. Arbetsklider har bidragit till att
stirka professionen och engagemanget.

Leda for hallbarhet

Strategiskt hallbar bemanning (SHB) ér ett projekt som Forskolan Gotland har startat pa
ledningsniva under 2022. Arbetet kommer att genomforas inom samtliga forskolor pa 6n
och syftar till att arbeta med bemanningen i férskolorna genom att identifiera behoven
under dagen och veckan for att bist bemanna férskolorna med medarbetarna. Det hir
kommer f6rhoppningsvis leda till mindre kinsla av stress.

Resultatet frin medarbetarundersokningen visar dessvarre att stressnivan hos savil
forskollirare, barnskotare och rektorer fortsitter att 6ka. Det som skapar stress ar att inte
ha tillgang till ratt kompetens, en ekonomi i balans samt ett ojamnt fléde av barn till
forskolorna. Rektorer stressas av svarigheterna med att rekrytera personal vid
pensionsavgangar och nir medarbetare siger upp sig.

Under hosten 2021 startade Forskolan Gotland upp en ny organisation. Den ér gjord 1 syfte
att skapa ledningsteam med rektor och bitridande rektor. Innan omorganisationen var man
ensam rektor i varje omride och det skapade mycket stress att arbeta ensam med
ledningsfragor. Det hir gav dven firre antal omraden, atta (8) stycken, vilket dven
mojliggjorde att alla rektorer sitter med i Férskolan Gotlands ledningsgrupp. Det i sin tur
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har skapat ett storre engagemang for att driva gemensamma utvecklingsfragor ur ett
likvirdighets- och kvalitetsperspektiv.

Under aret har det genomforts utbildningar i genus och jamstilldhet samt foreldsning om
rittshaveristiskt beteende for alla rektorer och bitridande rektorer. Aven ett pass kring
varumirke har funnits med pa agendan. Dessa omraden dr utvalda genom en analys av
vilka behov rektorerna har i sitt ledarskap f6r att kunna styra verksamheterna mot de mal
och aktiviteter som finns i verksamhetsplanen samt utifrin behov for att kinna trygghet i
det dagliga yrkesutévandet.

Basera beslut pa fakta

Alla foérskoleklass elever gor pa hosten i grundskolan en screening. Den har visat pa att det
som forsimrats ar barns formaga till att lyssna och tala. Grunden f6r bade ett lyssnande
och att kunna gora sin rost hord dr att ha ett sprak. Efter projektet Bokstart sa har UAF,
RSF och HSF fortsatt ordnat en organisation som moter vardnadshavare tidigt i vikten av
att lasa f6r sina barn. Under det hir aret har dven avdelningen foérskola sékt statsbidrag for
sprakutvecklande insatser. Statsbidraget har anvints till att képa in bocker till alla férskolor
pa 6n, bade kommunala och fristiende samt till en utbildningsdag, dven den for samtliga
torskolor. Det sprakutvecklande arbetet kommer att fortsitta dven under 2023.

Forbittra verksamheten och skapa innovationer.

Forskolan Gotland arbetar medvetet kring det systematiska kvalitetsarbetet. Kontinuerliga
uppfoljningar gérs pa Gvergripande niva med alla rektorer dér analys av hur langt
malarbetet kommit, vad det beror pa samt vilka fortsatta insatser som behovs for att na
malen. Malen har hanterats genom att en del mal och aktiviteter dr pa 6vergripande niva
som hanteras av Forskolan Gotlands ledningsgrupp och en del mal ar f6r férskoleomraden
eller enskilda férskolor beroende pa hur lingt man har kommit i de olika malen.

For att hélla ihop utvecklingen inom Foérskolan Gotland och f6r att alla medarbetare ska ha
god insikt och forstaelse f6r malarbetet sa har det gemensamt upprittats en
kompetensutvecklingsplan som visar vad vilka steg som ska tas pa overgripande niva,
torskoleomradesniva, forskoleniva och individniva. Dir kan alla tydligt koppla samman
mal, aktiviteter och kompetenshdjande insatser.

Alla gemensamma insatser gors just nu inom Mal 1 och Mal 2 och handlar om tillgingliga
lirmiljGer i form av sprakutveckling samt arbete kring valdsprevention och jamstalldhet.
Under hosten har det skett en gemensam utbildningssatsning inom det sprakutvecklande
arbetet och i januari 2023 kommer utbildningsdagen att handla om hallbarhet. Férskolan
Gotlands forste forskollarare har i arbetet med roda tridden haft natverkstraffar med alla
medarbetare under 3 ars tid. Dessa traffar har 6kat medvetenheten kring vad som behéver
goras for att fa en mer likvirdig forskola 6ver hela 6n. Medarbetarna har genom att traffas
och dela erfarenheter och tankar inom vara olika malomraden och styrdokument fitt en
6kad insikt kring den riktning och de beslut som tas f6r helheten. *
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4 Vasentliga personalforhadllanden

4.1 Personalvolym

Verksamhetsberattelse 2022

Antal anstidllda

Forandring mot

Antal drsarbet

Forandring mot

Nov 2022 Nov 2021  enl anst avtal Nov 2021

Nov 2022
Alla anstallningsformer 557 -4 547 -4
Tillsvidare 503 -9 498 -8
Tidsbegransad 54 5 49 5

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstéllningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad

uttryckt i drsarbetare

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Nov 2022 Jan - Nov 2021
413 Forskola 379 380 -1
41300 Chef for forskola 18 13 5
41301 Norra Gotland FO 31 31
41302 Norra Visby FO 56 56
41303 Vastra Visby FO 39 39
41304 Ostra Visby FO 36 36
41305 Sydostra Visby FO 47 47
41306 Sodra Visby FO 41 41
41307 Mellersta Gotland FO 69 69
41308 Sudrets FO 41 41
41311 F8roésund/Larbro/Slite FO 26 -26
41312 Fole/Stenkyrka FO 13 -13
41322 Humlegarden FO 25 -25
41323 Norrbacka/St Hans FO 61 -61
41324 Véaskinde FO 0 18 -18
41325 Sprakforskola Norrbacka 6 -6
41331 Lyckdker FO 22 -22
41332 Vasterhejde FO 26 -26
41333 Grdbo FO 18 -18
4133330 Bogen forskola 8 -8
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41334 Terra Nova FO 34 -34
41341 Roma FO 68 -68
41352 Sudret FO 36 -36
4135280 Hemse Hogby forskola 5 -5

Hiir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld i ledig/franvarande (¢j produktionstid) dr
bortriknad.

Forskolan Gotlands siffror barn/4rsarbetare varierar mellan omrdden och forskolor. Smi
torskolor har svart att bemanna for att klara 6ppning och stingning om de inte ligger i
anslutning till en grundskola si de kan samarbeta med fritids. Aven om samarbete sker s
behéver de 6kad bemanning f6r att klara det pa helheten. Swa forskolor som ¢ ligger i
anslutning till skola har annu samre forutsattningar for att kunna fa ekonomin i balans da de behover
hagre bemanning. (vilka i sa fall)

Forskolan Gotland arbetar mycket medvetet kring de mittal som finns f6r férskola
gillande nationella siffror. Mittalet barn/arsarbetare har f6r Gotlands del bérjat nirma sig
rikets siffror fran att ha legat ligre dn riket. Vid forindringar 1 forskoleomridena gallande
tjanster sa gors alltid en behovsanalys nir en medarbetare slutar, gar i pension el dyl kring
behovet att aterbesitta tjansten. Tjanstetillsittningen sker utifran antal barn samt
barngruppernas sammansittning och behov. Framait i den nya forskoleorganisationen
arbetar alla mot att medarbetarna inom de olika omradena ska kunna stotta varandra
utifran sjukfranvaro och antal barn.

Vid érets start utdkade Vistra Visbys forskolor med en extra avdelning for ettaringar som
sokt till Térnekviors férskola. Anledningen till detta var att det var sa manga barn som stod
1 ko till Tornekvior, i storlek av en hel avdelning, som inte fick plats pa befintlig forskola.
Bedomningen gjordes att det var bittre att samla dem som en avdelning i stallet fOr att
sprida ut dem pa de andra férskolorna. Avdelningen var belagd pa Lien. Dessa barn
flyttade sedan till Tornekvior i juni. Den hir 16sningen gav en utékning av medarbetare
under forsta halvan av aret 2022.

4.2 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2022 Nov 2021 enheter
Alla 7.95% 8.01% -0.06
Kvinna 7.99% 8.11% -0.12
Man 6.82% 5.29% 1.53

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande p.g.a. sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2022 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2021 (bla linje).
5 Ekonomisk uppfoljning

5.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec
Dec 2022 2022 Dec 2022 2021
Resultat -14 124 -6 539 7 585 -7 962
INTAKTER 255 854 266 621 10 767 254 515
Statsbidrag 917 15 502 14 586 6672
Forsaljning vara/tjanst 255 226 -30 315
Intern resursfordelning 254 682 250 893 -3 789 247 528
KOSTNADER -269 978 -273 160 -3 183 -262 477
Personal -253 468 -255 358 -1 889 -248 878
Kop av tjanst -2737 -3725 -988 -4 045
Kop huvudverksamhet -5 -5 -2
Forbrukn. mtrl -10 634 -9 745 889 -8 197
Lokaler -35 -347 -312 -214
Intern resursfordelning -2173 -2173 0
Ovriga kostnader -931 -1 808 -877 -1 141

I tabellen visas intikter och kostnader f6r petioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkt. I sista kolumnen finns
iven fjolarets redovisade intikter och kostnader f6r perioden.

5.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2022 2021
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Resultat -6 539 -7 962 1422 -18%
INTAKTER 266 621 254 515 12 106 5%
Statsbidrag 15 502 6 672 8 830 132%
Forsaljning vara/tjanst 226 315 -89 -28%
Intern resursfordelning 250 893 247 528 3365 1%
KOSTNADER -273 160 -262 477 -10 684 4%
Personal -255 358 -248 878 -6 480 3%
Kop av tjanst -3725 -4 045 320 -8%
Kop huvudverksamhet -5 -2 -4 230%
Forbrukn. mtrl -9 745 -8 197 -1 548 19%
Lokaler -347 -214 -133 62%
Intern resursférdelning -2173 -2173

Ovriga kostnader -1 808 -1141 -666 58%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.
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