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1 Sammanfattning

Den samlade bedomningen ar att nimndens verksamheter i hog utstrickning uppnar malen
1 styrkorten. Gotland har bra forskolor och skolor, en mycket vil fungerande
sammanhallen sirskola och en attraktiv kulturskola. Nar resultatet av Statistiska
centralbyrans medborgarundersékning kom i december sd visar den att gotlinningarna ger
hégt betyg till bland annat skolan. Over tid har kunskapsresultaten varit stigande och nigot
bittre jamfort riket.

Det bekriftas ocksa i rapporten ”Regionernas kamp”! som slipptes den 18 augusti. Dir
landar Region Gotland pa plats 81 av landets 290 kommuner. Det idr ett bra resultat och
som styrka och del i det goda resultatet nimns att — ”’De gotlindska skolorna ar valdigt bra
jamfort med manga andra kommuner, vilket kan locka valutbildade manniskor till 6n”.

Det finns dock utmaningar med att bibehalla den goda kvalitet och de goda resultat som
gors. De tva storsta utmaningarna for nimndens verksamheter dr kompetensforsorjningen
- inte minst ndr det giller att hitta behoriga lirare - och ekonomin. Grundskolans
organisation med manga sma enheter gor det svart f6r dem att na en budget i balans.
Utbyggnaden av den fristaende skolan paverkar ocksa grundskolans ekonomi avsevirt.

Det finns stora forvintningar pa att nimndens verksamheter ska 16sa de komplexa
samhillsutmaningar som kommun och region star infor. For samhillet ses skola och
utbildning som investeringar i utveckling och vilstand. Att klara av grundskolan och fa
behorighet till gymnasiet ger forutsittningar for ett gott liv och motverkar ett ekonomiskt
och socialt utanforskap. For att den gotlindska skolan ska kunna méta de 6kande
forvintningarna, och fortsatt vara 1 framkant, beh6vs en forstielse att detta dr avhingigt
vilken ekonomisk férutsittning som ges.

Coronapandemin och kriget i Ukraina paverkar fortsatt nimndens verksamheter. Pandemin
pagar fortfarande och det dr oklart hur mycket de hir tva dren med Covid-19 egentligen
paverkat, bade resultatmissigt och i friga om arbetsmiljé och maende. Kriget 1 Ukraina gor
att namndens verksamheter tar emot flyktingar och att kostnader har stigit.

Att ekonomi lyfts som en utmaning i verksamhetsberittelsen kan tyckas mirkligt nar
bokslutet slutar pa plus 13,8 miljoner kronor for ar 2022. Namndens delarsrapport 1 och
delarsrapport 2 visade pé kraftigt negativa prognoser. Forklaringen till 6verskottet ligger i
mycket sent och oférutsedda inkomna intikter i form av statsbidrag dir det inte funnits tid
for verksamheterna att gora insatser for dessa.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Kompetensforsorjning

Bade i central férvaltning och ute i verksamheterna dr kompetensférsérjning en stor
utmaning och rekrytering tar en stor del av chefers arbetstid. Forvantningarna pa l6nen ar
hég och det blir allt svarare att halla ihop 16nebilden. Arbetsmarknaden dr mer rorlig och

1 "Regionernas kamp” &r en &rlig rapport som sammanstills av teknikkonsultféretaget WSP. I rapporten rankas
Sveriges kommuner utifrdn en méngd parametrar och visar hur rustad kommunen &r for framtiden och yttre forandring.
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tramfor allt inom den central férvaltning kan forvaltningen se att personal dr mer bendgen
att forflytta sig till annan férvaltning, avdelning eller arbetsgivare. Detta trots att
arbetsmiljon ar omvittnat god och det lyser gront i medarbetarundersékningen.
Anledningarna kan vara flera; personlig utveckling, 16neutveckling eller karridrvixling. Med
detta som bakgrund ser forvaltningen att organisationen behéver arbeta dn mer med
chefsstod, kompetenstorsorjning, rekrytering och kompetensutveckling under ett
gemensamt paraply for varje forvaltning och inom Region Gotland som helhet.

Verksamheter pa landsbygden har mirkt av en 6kad svarighet att rekrytera efter hojda
drivmedelspriser. Dels slutar befintlig personal for att ta tjanster 1 Visby, dels tackar
s6kande nej till tjdnster till f6rman f6r arbete i Visby med hidnvisning till 6kade kostnader.

Manga rektorer i bade forskola och grundskolans verksamheter vittnar om att tillsattningen
av personal infor ett nytt lasar drar ut pa tiden och pa flera hall dr den inte klar férréin till
skolstart, ibland efter. Det dr en stor stressfaktor fOr rektorerna som ser att svarigheten
Okar for varje ar. Utmaningarna att bemanna 6ns skolor med behoriga larare fortsatter
vilket leder till en bristande likvardighet for eleverna nar vissa skolor har fler behoriga lirare
in andra. Detta ir en omfattande och komplex uppgift for rektorerna. Aven om prognosen
blivit ndgot battre behéver 75 procent av lirarkaren fornyas till ar 2035. Sarskilt svart dr det
att rekrytera behoriga larare 1 arskurs 7-9, dir fysik, teknik, matematik och engelska sirskilt
nimns. Det ar dven stor brist pa ldrare i praktiskt estetiska amnen.

Sirskolan har de senaste aren haft stora pensionsavgingar samtidigt som sirskolan vixer
vilket gor att liget 4r bekymmersamt nir det giller behoriga larare.

Flera fritidshem pa 6n saknar utbildade fritidspedagoger eller lirare i fritidshem. For att
hjalpa upp bristen anstills forskollirare eller socialpedagoger. Aktiva diskussioner finns om
hur fler kan uppmuntras att utbilda sig och vi underséker om det finns lirositen som vi
kan knyta kontakt med och fa intresserade att ldsa pa distans.

Det pagir flera insatser inom omradet kompetensforsorjning for att sikerstilla
bemanningen framéver. Bland annat har rekryteringskampanjer f6r SVA-lirare (svenska
som andrasprak) pagatt under varen och dven uppmuntran till att utbilda sig, dock hittills
utan resultat. I nuldget dr det tva ldrare 1 sirskolan som via lirarlyftet ldser in behorighet till
speciallirare inriktning utvecklingsstorning.

I Forskolan Gotland har under 2022 projektet ”Framtidens barnskotare 1 fokus™ pagatt
med stod av ESF-medel och detta har slagit vildigt val ut. Barnskotare och elevstodjare
som har gatt utbildningen har fatt mycket goda resultat och férskolorna ser en
kvalitetsh6jning i yrkesutévandet hos de som deltagit.

Barn- och elevhilsan har svirrekryterade yrkesgrupper och avdelningen behéver fortsitta
vara en attraktiv arbetsgivare och tinka proaktivt. Barn- och elevhilsan har ett samarbete
med universitet och hégskola och tar ofta emot praktikanter fran socionomprogrammet,
psykologprogrammet och specialistsjukskoterskeprogrammet. Under de senaste aren har
verksamheten tagit emot flera PTP-psykologer (Praktiskt tjanstgoring for psykologer) som
efter legitimering viljer att stanna i Barn- och elevhilsan. Barn- och elevhilsan har
genomfort en omorganisation och tillsatt enhetschefer i syfte att fa bittre forutsittningar
for en hallbar verksamhet dir enhetscheferna har méjlighet att leda med ett nirmre
chefskap vilket vi ser resultat av i drets medarbetarenkit.

Inom niamndens verksamheter lyfts fragan om brist pa chefsstoéd 6ver lag. Den
overgripande upplevelsen ir att varken regionstyrelseforvaltningen eller utbildnings- och
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arbetslivsférvaltningen, utifran nuvarande organisation, kan leva upp till behoven av st6d
och forvintningar inom flertalet omraden som HR, ekonomi, kommunikation, f6rsorjning,
digitalisering och juridik. Férvaltningen anser att frigan om chefsstod bor belysas ur ett
kvalitets- och likvirdighetsperspektiv.

Ett annat utvecklingsomrade ar att minska stress f6r medarbetare inom nimndens
verksamheter. Den dr manga ganger relaterad till hog arbetsbelastning och nagot vi
behover fortsitta att arbeta med for att kunna ha en god arbetsmilj6 och kunna behalla
vara medarbetare pa sikt.

Samtliga verksamheter lyfter vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare och dir arbetar
forvaltningen till exempel med effektiva arbetssitt, teambaserade uppdrag och en
kontinuerlig utveckling av medarbetare.

2.2 Omvariden

Coronapandemin och kriget i Ukraina paverkar fortsatt nimndens verksamheter. Pandemin
med hoga sjuktal och brist pa vikarier har paverkat undervisningen. Konsekvenserna marks
frimst for elever i behov av extra stéd och anpassningar. Vid vissa tillfallen har lektioner
behovt stillas in pa hégstadiet vilket dr mycket ovanligt. Féljsamheten i att stanna hemma
nir man har symptom dr god och det dr bra for alla.

Nytt for aret har varit det 6kade fokuset pa sakerhet och beredskap. Sakerhet utifran
skolskjutningar och allmint 6kad oro for vad den psykiska ohilsan i samhillet kan innebira
tor sikerheten 1 vira verksamheter samt beredskap utifran det sikerhetspolitiska liget vi nu
befinner oss 1.

Det stora barn- och elevinflodet som prognosticerades i borjan av aret har inte intriffat i
den grad man forst trodde. Det har inkommit ett fatal ansokningar for forskoleplats men
inte i samma utstrickning som under den stora flyktingvagen 2015-2016. Dock har
Modersmalsenheten och vissa grundskolor haft ett hogt infléde av elever under varen.
Lotsens ordinarie mottagningsverksamhet har utékats till det dubbla for att kunna ta emot
en helt ny malgrupp: ukrainska barn- och ungdomar. Personal med ritt sprakkompetens
har rekryterats och utbildats for att kunna arbeta som sprakstéd inom grundskolan.
Administration och ledningsstod har utokats for att kunna hantera uppkommen situation.

I samband med Rysslands invasion av Ukraina infann sig en period av viss oro hos barn
och unga som Barn- och elevhilsan sikrade upp med beredskap kring hur man kan prata
med barn om svara hindelser. Framéver finns en risk att forsimrade ekonomiska
omstindigheter 6kar oron hos forildrar vilket kan spilla 6ver pa barnen.

Den stigande inflationen och 6kade kostnader paverkar nimndens verksamheter.
Exempelvis innebar det forseningar i periodiska underhall vilket f6rhindrar utnyttjandet av
lokalerna fullt ut. Inflationen har aven medfért att matkostnaderna 6kat markant och
dérfor har de flesta verksamheter 6verstigit den budget man satte 1 varas.

2.3 Statsbidrag

Under 2022 inférde Skolverket ett nytt statsbidrag ”Kvalitetshjande atgarder 1 forskolan”
dir Gotland tilldelades cirka 8,7 miljoner kronor att férdelas enligt principen for lika
villkor. Da forsta beskedet kom sent har det varit svart f6r Férskolan Gotland att planera
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insatser och atgirder f6r den totala summan vilket gor att detta bidrag kommer att vara en
del av det 6verskott som Forskolan Gotland goér 2022.

Forskolan beviljades dven bidrag pa 1,2 miljoner kronor for sprakutvecklande insatser som
anvints till en fortbildningsdag om barns sprakutveckling. Vid féreldsningen deltog alla
torskolor, bade kommunala och fristaende verksamheter. Det har dven kopts in
sprakutvecklande material i form av bokpasar som delats ut till kommunala och fristiende
forskolor.

De riktade statsbidragen utgér en allt storre, men oberaknelig del, av grundskolans
ekonomi. De bidrag som gar att s6ka stimmer inte alltid med de fokusomriaden som pekats
ut i verksamhetsplanen. Det finns en svarighet att planera organisationen utifran de intdkter
statsbidrag bidrar med.

Under 2022 fick forskolan och grundskolan ett gemensamt statsbidrag fran Linsstyrelsen
pa Gotland fOr satsningar kring jaimstilldhet och genus.

Statsbidraget ”Likvirdig skola” har férdelats mellan grundskolenheterna utifran behov och
1 dialog med ledningsgruppen for grundskolan.

Barn- och elevhilsan har under 2022 fatt statsbidrag pa 500 000 kronor fran skolmiljarden
samt cirka 200 000 kronor for ersittning av sjuklénekostnader under coronapandemin.
Dessa bidrag kommer inte nastkommande ar vilket blir kinnbart da det kan omriknas till
en hel tjanst.

Dirtill har Barn- och elevhilsan fatt ta del av riktade statsmedel pa 500 000 kronor for att
arbeta med psykisk ohilsa. Dessa bidrag riktades for att stirka arbetet med PAX1 och
YAM?2 och f6r att arbeta med frimjande insatser f6r sma barns psykiska hilsa. I och med
detta kunde en stor satsning genomféras dir alla skolpsykologer utbildades i Positivt
beteendestod (PBS) - en forskningsbaserad metod att anvinda bade nir det giller grupper
och enskilda individer, till exempel f6r att f6rebygga problemskapande beteende, skapa
studiero, trygghet och forutsittningar for utveckling. Det genomférdes dven en satsning
mot forskolan dar vi har testat en relationsstirkande metod som ocksa f6ljs upp
vetenskapligt i och med att en av vara psykologer kan folja detta i ett sa kallat
specialistarbete.

Kulturskolan Gotland fick i maj ett nytt utvecklingsbidrag infér lisaret 2022/23. Aven om
utfallet blev ndgot mindre i ar (703 500 kronor jamfért med drygt 1,3 miljoner kronor fér
lasar 2021/22), si kommer dessa medel att innebira att kulturskolans budget kan hallas
dven framover.

2.4 Lokala satsningar

Forvaltningen har beslutat att ge Region Gotlands cirka 100 forsteldrare och
utvecklingsledare kunskaper och verktyg att leda kollegialt lirande. De ska kunna vara
pedagogiska ledare som pa systematisk och vetenskaplig grund leder och driver den
pedagogiska utvecklingen av grundskolor och forskolor. Utbildningsinsatsen, som vi
troligen ér forst med 1 landet, genomfors av Uppsala universitet Campus Gotland.

Forskolan Gotland har under dret haft fortsatt arbete kring sprakutveckling f6r barnen 1
torskolan. Under 2022 beviljades ett statsbidrag vilket méjliggjorde ytterligare
kompetenssatsningar kring amnet. Fortsatta spraksatsningar kommer ske under 2023 pa
olika sitt.
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Fordelat 6ver 6n och mellan férskolor sa dr det stora variationer kring antal forskolldrare
per barn. Det hir ir en viktig fraga dir Forskolan Gotland arbetar medvetet f6r att 6ka
likvirdigheten for barnen i alla férskolor. Forskolans nya organisation har nu varit i gang i
drygt ett ar. Rektorerna upplever det som en stor styrka att kunna arbeta i team. Det bidrar
till likvardighet, trygghet, engagemang, arbetsglidje samt en mer hallbar situation f6r
rektorerna.

Grundskolans organisation med ménga sma enheter ar den enskilt viktigaste faktorn till
svarigheten att nd en budget i balans. Andelen elever i behov av sirskilt stéd och med
psykisk ohilsa 6kar och svarigheten att tillgodose behov blir sirskilt tydlig och kostsam pa
de sma enheterna. Likvirdigheten som efterstrivas dr svar att leva upp till. For att hantera
en struktur med manga sma skolenheter har grundskolan under aret fortsatt arbetet med att
skapa birkraft och likvirdighet genom att bilda storre skolomraden med gemensam
ledning. Under 2022 slogs Lirbro skola, Farosundskolan, Solklintskolan och Fole skola
samman till Norra Gotlands skolomrade under ledning av en rektor och tva bitridande
rektorer. Bildandet av Gotlands resursskola, som omfattar Lovsta resursskola, tal- och
sprakklasserna pa Tjelvarskolan och Solbergaskolan, skapar nya moéjligheter kring
samordning och likvirdighet fr elever i behov av forstirkt sarskilt stod.

Under ldsaret har socialtjansten haft konsultation f6r de grundskolor som velat fa st6d
kring elever. Det har skett i forebyggande syfte och har hjalpt rektorerna att veta hur man
ska agera och skriva bittre orosanmilningar vilket medfort vinster i bada verksamheterna.
Under hostterminen 2022 utvecklades detta med ett team som ar en del av pilotprojektet
FOSSAM - en ny modell for tidig samverkan kring barn/unga mellan 6 och 16 ar — som
bestar av socialtjanst, Forsta linjen, Barn- och elevhilsan samt utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen.

Samarbetet mellan polis, socialtjanst, ungdomsverksamhet och skola har utvecklats med
framarbetade samtycken vilket gor det littare att samverka kring unga som riskerar ett
utanférskap. En kompletterande rutin vid 6verlimning kring trygehet och studiero har
arbetats fram tillsammans med gymnasiet och den har underlittat elevers 6vergang till
gymnasiet.

Under lidsaret har Hogbyskolan och Klinteskolan deltagit i projektet ”Fullf6ljd utbildning”
med stod av SKR for att frimja skolnirvaro dir man férdjupat sig i forskning och sett hur
andra kommuner arbetar férebyggande. Detta har utmynnat i en handlingsplan som
presenterats for politiker, Barn- och elevhilsan samt rektorer och chefer inom utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen. De bada skolorna har ocksa haft samarbete med koordinatorer
1 ett projekt for att frimja skolnirvaro. Det har blivit stor skillnad for flera elever som fatt
del av detta.

Atta grundskolor deltar i utvecklingsprojektet Lika-Olika dir Linsforsikringar Gotland
bidrar med ekonomiska medel. Projekt pagar under tre ar. Fokus ligger pé att géra
forflyttningar kring egna virderingar, férdomar, attityder, beteenden, konsekvenstink,
sjalvkansla och mycket mer. Ytterst handlar det om att skapa tolerans for varandras
olikheter och att frimja medmansklighet och motverka férdomar och rasism.

Sirskolan ingar sedan i juli 2022 som en del av grundskolans organisation vilket férvintas
skapa moijligheter f6r samarbete. Inom sarskolan pagar kompetensutveckling inom syn,
horsel, epilepsi, lagaffektivt bemotande. Det finns tre forstelirare som arbetar med
kompetensutveckling inom APL (Arbetsplatsforlagt lirande), estetisk verksamhet samt
utveckling av specifik verksamhet. Aven fritidshemsutveckling har paboriats i sirskolan.
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Den nya liroplanen LGR 22 tridde i kraft hdstterminen 2022. Skolorna och skollinjerna
har arbetat med att implementera nyheter i centralt innehall, kursplaner och nya
betygskriterier.

Projektet ”Ny forilder i Sverige” pagar och tre kursomgangar har genomforts under varen.
Syftet dr att stirka féraldratérmagan och relationen mellan forilder och barn. Det kan
handla om att ge forildrar kunskap om barnets rittigheter, hilsa och utveckling och genom
detta bidra till tryggare och mer vilinformerade forildrar. Bade vardnadshavare och
utbildare 4r n6jda med kurserna och utfallet av dessa. Projektet har beviljats ytterligare
medel och malgruppen utokas till att dven inkludera forildralediga. Férhoppningen ar att
genom dessa tidiga insatser kunna skapa goda relationer mellan vardnadshavare och
forskola/skola - ndgot som kan férebygga utanforskap, frimja integration och gynna
skolresultaten framat.

Barn- och elevhilsan fortsitter att vara en part i det Overgripande regionala
samverkansarbetet och har exempelvis tagit pa sig projektet Fysioterapeut i skolan i regi av
regionens omstillningsarbete "Halsa genom hela livet” och ”God och nira vard”. Barn-
och elevhilsan fortsitter att forstirka det hilsofrimjande och férebyggande
elevhilsoarbetet arbetet genom att ytterligare utveckla och férankra likvardiga insatser
sasom Psykosociala programmet, Stadig grund och analyser/insatser utifrin resultat av
hilsosamtalen och att satsa pa evidensbaserade metoder som Youth Aware of mental
Health (YAM) riktat till h6gstadiet, PAX (metod for att skapa trygghet och studiero i
skolan) och férildrastddsprogrammet ABC. Skolfam, en férebyggande insats f6r
familjehemsplacerade barn, har sedan ansvarsévertagandet fran socialférvaltningen fortsatt.
Nyligen gjordes en genomgang av de elever som hunnit avsluta sin Skolfam-insats och det
visade samma moénster av goda resultat som man sett i nationell forskning. Flertalet
kompetenshojningar har gjorts inom Barn- och elevhilsan, men en stérre satsning riktad till
samtliga var en digital studiecirkel pa temat Barn som far illa, genom en utbildning frin
Barnafrid, detta i syfte att forstirka kompetens hos samtliga i elevhilsan rérande denna
sarbara malgrupp

2.5 Lokalforsorjning

Det finns ett stort behov av en regionévergripande lokalférsorjningsprocess for att
onskvirt kunna anvindas lokalt pa utbildnings- och arbetslivsforvaltningen for strategisk
planering. Forvaltningen har stora behov och en forvintan pa att relevanta investeringar
och underhall g6rs 1 de lokaler som nimndernas verksamheter ér forlagda till. Det dr viktigt
att forvaltningen har en sammanhallen och 6vergripande lokalforsorjningsstrategi pa kort
och lang sikt, vilket maste goras regionovergripande och 6ver nimndgrinserna.

I utvecklingsarbetet dr det dven viktigt att ytterligare tydliggéra och klargora
ansvarsfordelning mellan utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, teknikférvaltningen
(TKF) men édven regionstyrelseforvaltningen genom (RSF)-Digitalisering.

For att mota ett hogt tryck pa forskolorna i Visby 6ppnades under varen en temporir
torskoleavdelning pa férskolan Lien. Avdelning stingdes till juli manad och barnen gick
sedan over till Térnekviors forskola. Losningen var ekonomiskt kostsam da det endast var
en avdelning och fa pedagoger. Dock kan konstateras att det innebar en vildigt god
forskolestart for dessa 1-aringar.

Utbyggnaden av den fristiende skolan Innovita har paverkat grundskolans ekonomi
avsevirt. Totalt flyttade 120 elever frain den kommunala grundskolan till enskilda
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huvudmin under éret. Eleverna kom fran de flesta kommunala skolor pa 6n, dirav
svarigheter att leva upp till det besparingsbeting grundskolan var alagd. Det fria skolvalet
paverkar elevunderlagen pa skolorna vilket i sin tur paverkar skolans ekonomi.

Underhallet och renoveringen av Sédervirnskolans har fortskridit enligt planerna. I juni
paborjades aterflytt av hogstadiet. Etapp tvad: renovering av café och bibliotek, blev klar till
héstlovet. Skolan édterinvigdes den 15 november.

Forsta spadtaget till nya Alléskolan togs i september och eleverna fran Alléskolan har
evakuerats till de tillfilliga lokalerna pa Sédervirnskolans gard.

Sdrskolan dr en verksamhet som dr i behov av manga sma rum for att kunna mota elever i
lugna och mindre sammanhang. Idag finns en lokalbrist f6r elever i mellanstadiet samt
hogstadiet.

Under éret har en Gversyn tillsammans med vardférbundet gjorts av de lokaler som
anvinds av skolskoterskorna. Flera av dessa lokaler pa skolorna har inte levt upp till lagkrav
och gillande riktlinjer pa omradet och nagra har kunnat atgirdas under aret. Det kvarstar
dock nagra lokaler som behdver en 16sning, bland annat gillande forutsittningar for
vaccinationer, dir en l6sning kan vara att man vaccinerar pa de storre skolorna eller
utrustar de mindre skolornas lokaler sa de uppfyller kraven, vilket medfor kostnader. Det
hir giller dven for barn- och elevhilsans 6vriga yrkeskategorier. Kuratorer och
skolpsykologer som sitter centralt upplever problem med att hitta rum att anvinda pa nagra
skolor nar de édr dar for att triffa elever eller vardnadshavare.

3 Forvantad utveckling

3.1 Stodet till chefer — avgorande for utveckling framat

Arets medarbetarundersdkning visar pa ett negativt resultat nir det giller chefers stress och
kinsla av otillrdcklighet. Det dr avgorande fOr fortsatt hog kvalitet att vara chefer har goda
forutsittningar och stodet till chefer kommer att vara en fraga som behover ligga i fokus
kommande aren. Forvaltningen anser att fraigan om chefsstod bor belysas ur ett
regiongemensamt kvalitets- och likvirdighetsperspektiv. Hur anvinder vi vara resurser pa
bista sitt och hur uppnar vi bista kvalitet pa det arbete som ska utféras?

Foljande omraden behover belysas;
e HR
e FEkonomi och upphandling
e Kommunikation
¢ Digitalisering och systemstéd
e Lokal- och f6rsorjningsfragor

Forvaltningsledningen kommer behéva lyfta dessa fragor till egen diskussion och vidare till
koncernledning och berdrda strategiska nitverk. Diskussionen bor dven innefatta att
kartligea forvaltningarnas behov av kompetenshéjande insatser inom omradena samt hur
resurser fordelas. Utan kartliggning och korrigerande atgirder finns det stor risk for att
detta blir ett storre arbetsmiljoproblem vilket kan leda till sjukskrivningar och hogre
personalomsittning.
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Fragor inom férsorjningsomradet behéver lyftas upp dn mer tydligt och systematiskt inom
torvaltningen, i samverkan med teknikf6rvaltning och regionstyrelseforvaltning.
Aterkommande rapporteringar om nulige och framtid till férvaltningsledning och nimnder
ar av betydelse.

En 6versyn av regionstyrelseférvaltningen 4r nu initierad och utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen vilkomnar den.

3.2 Effekter av en ny omvarild

Det ar inte helt litt att mita effekterna av tva ar av pandemi och nu verkar dessutom o6ka.
Resultaten i nimndens verksamheter dr fortsatt goda men skolformerna och Barn- och
elevhilsan vittnar om mer oro bland barn och elever. Den 6kade oron och en 6kad psykisk
ohilsa finns det flera orsaker till. Men tva ar med pandemi, ett krig 1 vart niromrade,
lagkonjunktur och medierapporteringen om 6kat dodligt vald och med det 6kad kinsla av
otrygghet paverkar oss alla.

Pandemin har bidragit till nya arbetssitt. Att arbeta hemifran och pa distans har blivit en
naturlig del f6r medarbetare som har uppdrag som medger detta. Inom central férvaltning
beskriver medarbetare att det finns bade f6r- och nackdelar med att arbeta hemma.
Mojligheten med forbittrad logistik hemma, att styra Gver sin egen arbetssituation och fa
ithop livspusslet bittre dr uppskattad dven om det finns en risk att det aldrig blir riktigt
ledigt da arbete och fritid litt Gverlappar och flyter ihop. Det finns ocksa ett starkt behov
av att vara pa arbetsplatsen och triffa kollegorna — vara en del av en helhet som delar
samma lagesbilder.

Att under lang tid utebli fran det viktiga informella samspelet med kollegor kan innebira en
risk for utanférskap och tappad information som nimnden som arbetsgivare behover vara
medvetna om. Det ir viktigt att férvaltningen tillsammans, chefer och medarbetare 1
samrad, utvecklar bra samarbetsformer for de som arbetar pa distans och pa kontoret. Att
motverka riskerna och ta tillvara de méjligheter som finns. Arbetsgivaren behover
kontinuerligt lyfta fragan om hur inflytande och delaktighet bevaras och utvecklas samtidigt
som mojlighet till hemarbete bestar.

Region Gotland beslutade under aret att anvindning av kontorsarbetsplatserna pa
Visborgsomradet ska effektiviseras. Arbetet med att inféra neutrala obokningsbara
kontorsarbetsplatser som aterstills efter varje arbetspass har for flertalet medarbetare
inneburit en stor férdndring. Det dr en dnnu pagaende process som behover utvirderas
kontinuerligt. Att alla inte kan vara pa arbetsplatsen samtidigt gor att medarbetarna
upplever det svarare att triffas. Nagra kinner sig utanfér gemenskapen och saknar
tillgdngen till den spontana kommunikationen vid till exempel en fikarast. De informella
kontakterna mellan medarbetare och chefer ger mycket information och skapar goda
relationer.

Modersmalsenheten planerar for att ha en fortsatt beredskap att ta emot elever fran
Ukraina i de gotlindska skolorna, da kriget inte ser ut att upphora. Da antalet personer pa
Gotland som pratar ukrainska dr begransat dr det svart att rekrytera laimplig personal i den
omfattning vi skulle beh6va. Da eleverna efter sin tid i Lotsen blir utspridda pa olika
skolor, frimst pd landsbygden, blir arbetet att tillgodose elevernas behov enormt
resurskrivande. Idag finns det cirka 60 ukrainska elever 1 skolorna och frin hostterminen ar
de utspridda pa fjorton olika skolor.
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Prognosen utifrin den nationella politiken dr att det kommer firre kvotflyktingar till
Gotland under kommande ar.

3.3 Kompetensforsorjning framat

Den stora utmaningen framat ar att rekrytera, behalla och fa tillbaka medarbetare till
nimndens verksamheter. Samtliga verksamheter beskriver hur svart det ar att rekrytera
behorig personal, vissa kategorier dr svarare dn andra men behovet ar generellt.

Utvecklingen av firre sokande till lirarutbildningarna ér oroande. Forvaltningen har ett gott
samarbete med Uppsala universitet Campus Gotland och det behéver hallas 1 och
utvecklas. Processledarutbildningen har nimnts under hindelser av visentlig betydelse och
malet ar att vi skall se effekter av det de nidrmaste aren 1 form av utokat kollegialt larande
och nya steg i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kompetensforsorjningsplanen dr ambitiés och innehaller ett flertal insatser for att rada bot
pa bristen av personal. Det hir beskrivs mer under kapitlet visentliga personalférhéllanden.
Det verksamheterna beskriver 1 sina egna skrivningar handlar om att vara attraktiva
arbetsgivare. Att fa dgna sig at kirnuppdraget och skala av kringuppgifter ar attraktivt for
lirare.

Grundskolan kommer att behdva arbeta mer med kompletterande kompetenser for att ge
ett fiarre antal legitimerade ldrare méjlighet att fokusera pa sitt kirnuppdrag och dirmed ge
alla elever den utbildning de har ritt till. Ett pilotprojekt pagar inom grundskolan.

En annan viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare ér att stindigt arbeta med
kompetenshéjande insatser sasom utbildningsdagar och nitverkstriffar f6r kollegialt
lirande. Detta dr ocksa viktigt for att binda thop alla 6ver 6n till att bli gemensamma
kollegor och forscka att skapa strukturer som gor att de sedan kan fortsitta att nitverka
med varandra i vardagen med hjilp av den digitala tekniken. Det hir dr ett sitt att forsoka
motverka att lirare viljer att s6ka arbete pa stora enheter i titort vilket utarmar de mindre
enheterna. Framfor allt forskolan kan se att de har 6kat 1 attraktivitet som arbetsgivare
genom dessa strategier.

Region Gotlands skolstruktur paverkar grundskolans méjligheter att bemanna samtliga
skolor med behériga lirare. Aven om Skolverkets prognos blivit nigot bittre si behéver 75
procent av lirarkdren fornyas till ar 2035. Sérskilt svart ér att fa behoriga lirare arskurs 7-9
samt larare 1 praktiskt estetiska amnen, larare 1 fritidshem och SV A-larare.

Forskolans arbete med strategiskt hallbar bemanning dr utmanande och det gar att ldsa mer
om i férskolans egen verksamhetsberittelse. Arbetet gar ut pa att skapa en arbetsmiljé som
minskar stress genom att schemaldgga personalens tider utifran hur det ser ut i barngrupp
och pa hela forskolan. Det hir ska férhoppningsvis mynna ut 1 minskad kénsla av stress
over att man vissa tider pa dagen ir for fa i forhallande till antal barn. Strategisk héllbar
bemanning tillsammans med statsbidraget f6r kvalitetshdjande insatser som skall
mojliggbra mindre barngrupper kan bli en paverkansfaktor pa att talet f6r barn per
arsarbetare kan bli stabilt.

Att utannonsera tillsvidaretjanster som barnskotare ger en stabilare organisation och en
kvalitetsh6jning. Rektorerna berittar dven att andelen manliga s6kanden har 6kat nir det
finns fasta tjanster som barnskoétare 1 stallet f6r vikariat.
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Projektet “Framtidens barnskotare i fokus”, som kommer att vara en fortsatt satsning, ger
6kade mojligheter till att sikra kompetensforsorjningen av barnskotare.

Ett problem ir att det fortsatt dr svart att rekrytera till landsbygden dar dagens hojda
bensinpriser spelar in.

Tyvirr gor brist pa bostider och att f6rvaltningen inte alltid kan matcha 6nskad 16n att vi
mister lirare fran framfor allt Stockholmsomradet som dr intresserade av en tjanst.

3.3.1 Frdnvarande elever och elever med behov av sarskilt stod okar

Grundskolan ser ett 6kat antal elever med bade franvaroproblematik och elever i behov av
mer stod. For att bittre kunna méta dessa utmaningar maste vi se till att bli annu mer
forebyggande vad giller upptickt och insatser men ocksa kring trygghetsskapande arbete.
Satsningen pa Hogbyskolan och Klinteskolan med fullfoljd utbildning har gett positivt
resultat for elevers nirvaro. Ambitionen ér att implementera handlingsplanen av det arbetet
pa alla grundskolor pa Gotland. Forvaltningen kan nog pasté att det dr tidiga insatser 1
samarbete med elevhilsa, vardnadshavare och andra aktorer som socialtjanst, BUP och
habilitering som ar det effektivaste skyddet mot problematisk skolfranvaro.

Under aret 2022 har sirskolan tagit emot 16 nya elever och bara tre elever fran
gymnasiesirskolan slutade. Under 2023 ir det 18 nya elever pa vig in.

Av dessa elever har flera elever omfattande behov och befinner sig pa tidig utvecklingsniva.
Detta har i sin tur lett till att det gar fler elever pa sirskolans fritidshem. For att 6ka
tillgdngligheten och likvirdigheten f6r elever och vardnadshavare finns nu bade
morgonfritids och sommarfritids. Utékade 6ppettider leder till 6kat personalantal vilket ger
6kade kostnader.

Elevokningen innebir ett 6kat behov av medarbetare med ritt behorigheter. Under 2022
har sirskolan haft svart att rekrytera medarbetare bade nir det giller behoriga lirare och
elevassistenter vilket Okat arbetsbelastningen pa medarbetarna i verksamheten.

En £6ljd blir ocksa ett utékat behov av ledningsstdd, idag har varje rektor 40 medarbetare,
hogre kostnad for skolskjutsar och ett utékat lokalbehov.

Den 1 juli 2023 byter sdrskolan namn till anpassad grundskola respektive anpassad
gymnasieskola.

3.4 Lokaler och investeringar

Det finns stora behov och en férvintan pa att relevanta investeringar och underhall gors i
de lokaler som nimndernas verksamheter ar forlagda till. Det ar viktigt att med en
sammanhallen och 6vergripande strategi nir det giller lokalférsoérjning pa kort och lang
sikt, vilket maste goras 6ver naimndgranserna. I utvecklingsarbetet dr det viktigt att
ytterligare tydligg6ra och klargora ansvarsfordelning mellan utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen, teknikforvaltningen (TKF) men dven RSF-Digitalisering. Rektorer
och chefer ska hallas informerade kontinuerligt, géras delaktiga och dven utbildas inom
omradet for att fa det stéd de behover och kidnna en trygghet 1 hur frigorna omhindertas.

Lokalforsorjningsplanen 2023—-2033, den kommande mal och budgetbeskrivningen och
den beslutade investeringsplanen beskriver behoven i detalj, men ndgra korta punkter om
de storsta utmaningarna i nirtid kommer hir:
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e Samlokalisering av Gotlands resursskolas olika delar, tal- och sprakklasserna arskurs
F-6 och Lovstas verksambhet, vilket skulle kriva nya/andra lokaler.

e Lokalbrist i Roma. Barnantalet och elevantalet i Roma okar och bide forskolan och
grundskola har utékade behov. Sedan linge finns ett stort behov av idrottshall och
nu dr det snart pa vag att bli verklighet.

e Sanda forskolas nuvarande lokaler har brister och paviljongslosningarnas tillfélliga
bygglov har natt sin grins. En forstudie for att 16sa helheten f6r Sandas f61r- och
grundskola pagar.

e Forskolan Korallen i Visterhejde har paviljonger med tillfalligt bygglov som gar ut
juni 2024. I dessa lokaler vistas 1 nuldget 30 barn med personal.

e Pi Hackspettenomradet samsas flera olika verksamheter, bade inom nimndens och
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomrade. Med en vixande
vuxenutbildning sa maste en 16sning pa plats inom kort. Mest akut ar sirskolans
utokade behov redan till hésten 2023.

3.5 Grundskolans ekonomi

Grundskolan har fortsatt utmaningar att fa en ekonomi i balans. Nuvarande organisation
med manga sma skolenheter dr den enskilt stérsta anledningen och ytterligare medel
behover tillskjuts for att kompensera.

Ett 6kat antal elever 1 behov av sirskilt stod samt 6kande psykisk ohilsa hos elever
paverkar ocksa ekonomin. Manga av dessa elever har behov av en personal som finns nira
hela tiden.

Statsbidrag paverkar birigheten i ekonomin da det inte finns niagon sikerhet i att dessa
medel beviljas. Vilka statsbidrag som gir att soka skiljer sig ocksa at, vilket dven det
forsvarar planering av verksamheternas personalvolym och direkt verksamhetens ekonomi.

Rekrytering av personal frin fastlandet paverkar 16nestrukturen, vilket 4r bra ur ett
nationellt perspektiv, men paverkar ekonomin i verksamheterna. Lonefragan for lirare,
bitridande rektorer och rektorer behéver arbetas med framéver da respektavstanden
minskar.

3.5.1 Behovet av barn- och elevhidlsans framjande och forebyggande arbete ar stort

Barn- och elevhilsan fortsitter att utveckla det hilsofrimjande och férebyggande arbetet,
som enligt lagstiftning ar det elevhalsan frimst ska arbeta med. I och med forstirkningen
av rambudgeten under 2022 kunde nagra ytterligare kliv goras i detta. Dock fortsitter
majoriteten av grundskolans rektorer att efterfraga 6kad tid fran Barn- och elevhilsan.
Rektorerna ser att den tilldelade budgeten inte medger elevhilsans medarbetare att nirvara
och ge insatser pa skolorna i den grad som behovs utifran elevernas/skolornas behov. Pa
gymnasiet har kuratorsgruppen under en lingre period inte kunnat méta efterfragan och
dir har extraresurser satts in fOr att pa kort sikt hantera liget. For hallbarhet pa sikt dr
analysen att resursfrigan behover ses éver. Aven pa flertalet grundskolor ir efterfrigan hog
och trycket pa Barn- och elevhilsans medarbetare hogt och vi forvintar oss ett fortsatt
hogt tryck och efterfrigan pa Barn- och elevhalsans kompetenser, insatser och tillginglighet
for elever, skolan och virdnadshavare. Beslutet om att inféra en resursskola medférde att
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vi fick ytterligare en enhet att bemanna, men eftersom det inte fanns en plan for
finansiering av elevhilsa kopplad till resursskolan, medforde det att vi fick ta resurser fran
ramforstirkningen som egentligen hade behovts for att stirka upp befintliga skolenheter
med elevhailsa.

Barn- och elevhilsan ser fortsatt en 6kning av antal skolremisser till BUP och andra delar
av varden, en 6kning av antal tilligesbeloppsansékningar, en 6kning av elever i behov av
sarskilt stod, en 6kning av elever som ska borja sirskola framat, en 6kning av ansékningar
till forvaltningens resursskola, en 6kning av elever som riskerar att inte uppfylla skolplikten
och en 6kning av behov av elevhilsans insatser och kompetenser som konsekvens utifrin
Covid-19 pandemin.

Forvaltningen ser ocksa utékat ansvar och utokade arbetsuppgifter f6r Barn- och
elevhilsan som konsekvens av omstillningen till ?God och nira vard”/”Hilsa genom hela
livet” som regionfullmiktige beslutat ska genomféras.

Med resursforstirkning kan barn- och elevhilsan dven se att de skulle kunna géra
ytterligare kliv i det hélsofrimjande och foérebyggande arbetet. Ett exempel dr Youth Aware
of Mental Health (YAM), en evidensbaserad, hilsofrimjande och preventiv manualbaserad
metod. Vi har i nulidget sammantaget fem utbildade YAM-instruktérer. De utfér YAM
utéver sina ordinarie uppdrag vilket gbr det svart att genomféra programmet bland
samtliga elever i drskurs 8 under ett lisar, vilket 4r malbilden. For att na dit skulle
elevhilsan beh6éva avsitta mer tid for detta uppdrag, men som da blir ett problem f6r de
skolor de har sina ordinarie uppdrag pd, som da far mindre resurser. Detsamma giller
spridningen av insatser som PAX, ABC-forildrautbildning och Stadig grund, samt t.ex att
borja arbeta aktivt med insatser for Oka fysisk rorelse i skolan som ér en av Hilsa genom
hela livets aktiviteter i fardplanen.

4 Maluppfyllelse samhallsperspektivet
Social hallbarhet

For Region Gotland innebar social héllbarhet att bygga ett tryget och 6ppet samhille for
invanare och besokare. Ett jamlikt och jamstillt samhille ddr méinniskor lever ett gott liv
med god hilsa. Gotland ér en 6 som priglas av en mangfald av uttryck och ett rikt
kulturliv. En plats didr méinniskor kdnner tillit och fértroende f6r samhillet och varandra
samt kianner sig delaktiga i samhallsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhille som tal
pafrestningar, dr anpassningsbart och férindringsbeniget. Samhallet ska tillgodose alla
minniskors grundliggande behov, sikerstilla de minskliga rittigheterna, bidra till att alla
minniskor ar inkluderade samt anpassas och utformas utifran de grupper som har storst

behov.

4.1 Mal 1. Alla fullféljer gymnasiet och har férutsattningar for ett livslangt
larande

Beddomning

Delvis uppfyllt
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4.1.1 Inledning

Att klara gymnasiet har stor betydelse och ger férutsittningar f6r det fortsatta livet. Det
vittnar bade forskning och erfarenhet om. For att klara det har malet dr det viktigt att
samtliga delar 1 forvaltningens verksamhet fungerar vil och ser sig som lika viktiga delar i
en lang kedja. Det dr redan i férskolan grunden liggs f6r att malet ska uppnas och fo6r de
elever som inte fullféljde gymnasiet pa den dag forvaltningen kallar att ta studenten sa finns
alla mojligheter att klara detta pa Gotlands folkhégskola och hos vuxenutbildningen.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ska ge férutsittningar for ett livslangt lirande. For
att fa hela bilden av hur arbetet med den kedjan gatt under 2022 utifran de aktiviteter som
genomforts sd behover man lisa respektive avdelnings beskrivning. Hir foljer en
sammanfattande beskrivning kring hur det gatt med maluppfyllelsen.

4.1.2 Sammanfattning av maluppfyllelse utifran valda aktiviteter 2022

Arbetet med en tillganglig lirmilj, att vara en skola for alla, kommer vara ett stindigt
pagaende arbete och en naturlig del i det systematiska kvalitetsarbetet. Ett sarskilt uppdrag
finns pa central forvaltning for att folja och utvirdera det arbetet. For att 6ka kunskapen
om vad som behovs for att skapa en tillginglig larmilj6 for alla sa har
kompetensutvecklingsinsatser och erfarenhetsutbyte fortgatt under 2022. Alla férskolor,
kommunala och privata har deltagit pa en hel utbildningsdag inom sprakutvecklande arbete
den 31/10 2022. En forutsittning for lirande ar att varje barn har ett rikt ordférrad och
dirmed kan tillférskaffa sig kunskaper. Arbetet med sprakutvecklande arbete kommer att
fortsitta 2023, till del finansierat av statsbidraget f6r kvalitetshéjande insatser for férskolan.

Projektet Bokstart har 6vergitt till ett kontinuerligt arbete som gors 1 samarbete med hilso-
och sjukvardsforvaltningen och regionstyrelseférvaltningen. Foljeforskning ar klar och
arbetet sker fortlopande utifran analys och fortsittning framat i en styrgrupp dar alla
forvaltningar dr representerade. I Region Gotlands forskolor har vi knutit ihop Bokstart
med det sprakutvecklande arbetet. For att kunna forstirka ytterligare insatser har forskolan
fatt ta del av statsbidraget "Sprakutvecklande insatser" och har nu en styrgrupp dven dir
tor beslut av aktiviteter. Kvalitetspriset 2022 inom Region Gotland tilldelades Bokstart f6r
det goda resultatet av samarbetet.

For grundskolan kan projektet Lika Olika sirskilt nimnas. Projektet pagar under tre ar och
fokus ligger pa att gora forflyttningar kring egna virderingar, fordomar, attityder,
konsekvenstink, beteenden, sjdlvkinsla och mycket mer. Ytterst handlar det om att skapa
tolerans for varandras olikheter. Satsningen riktas mot elever, vairdnadshavare och
medarbetare.

Samarbetet mellan férskolan och grundskolan har fatt en nystart efter pandemin genom en
gemensam konferens under 1,5 dagar dir alla tillsammans diskuterat var man befinner sig
och vilka delar dir samarbete behovs pa en 6vergripande niva. Bland annat har man
beslutat att alla skall anvinda den mall som nu ar firdigstilld och reviderad for 6vergangar
mellan forskola och skola samt mellan grundskola och gymnasium.

I det regionovergripande samverkansforumet samarbetar bade férskolan och grundskolan
med socialférvaltningen och hilso- och sjukvardsférvaltningen for att hitta strukturella
former for att kunna métas kring de barn som behdver extra stéd. Med samtycke fran
vardnadshavare gar det att samordna insatser runt dessa barn och elever. Under 2022 har
arbetet utvarderats och forindringar har gjorts for att na dnnu lingre. FOSSAM ir ett
konkret exempel — dit en ny modell for tidig samverkan kring barn/unga 6-16 ar prévas.
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Tva stora projekt har pagatt under aret i samarbete med SKR. “Skriva sig till lirande”
(STL) och "Fullfsljd utbildning". Den senare har varit och ar ett mycket positivt
utvecklingsarbete med fokus pa de elever som varken studerar eller arbetar.

Avdelningen for stod och utveckling stédjer nir skolformer behover hitta nya vigar och
samarbetsmoijligheter och foljer upp effekterna av vira utvecklingsarbeten. Barn- och
elevhilsan dr ocksa en aktiv och drivande part i f6rvaltningens olika utvecklingsarbeten och
samarbetar for forbattring gillande bland annat: tilliggsbelopp, 6vergripande elevhilsoplan,
likvirdig skola, problematisk skolfranvaro, elever med problemskapande beteende,
medicinsk studie- och yrkesvigledning, resursskolan, Lotsen och projektet “Fullféljd
utbildning”.

Skolan ska ge varje barn, elev och medarbetare en adekvat digital kompetens. Ny teknik
och digitalisering dr nagra av nycklarna for alla medarbetare att hitta nya effektivare
arbetssitt, 0ka samverkan och bli en mer tillginglig férvaltning. Hir har den fortfarande
pagaende pandemin gett en skjuts 1 arbetet. Det som f6r tva ar sedan var 6nskvirt och
"nice-to-have" har nu blivit "need-to-have". Fjirrundervisning, distansundervisning och
digitala méten dr numer sjalvklarheter. Hinder for att na dnnu lingre ér att den digitala
kompetensen dr varierande hos vara medarbetare och att det rader stora oklarheter kring
molntjanster. Hir beh6ver forvaltningen stéd fran Sveriges Kommuner och Regioner -
SKR.

4.1.3 Matbara resultat

Nimndens viktigaste métvirde under mal ett ar att eleverna klarar att bli behoriga till
gymnasiet. Andel behériga till yrkesprogram pa gymnasiet i juni 2022 var 86,8 procent
vilket 4r nagot battre jaimfort med riket.

Under varen presenterades resultatet av Skolinspektionens enkat kring trygghet och
studiero. Fragorna stills till darskurs 5 och arkurs 8. Resultatet ar gott, eleverna i den
gotlindska skolan kinner sig trygga med bdade kamrater och lirare. I december
presenterade SKR sin kommunrapport, Oppna jamforelser. Aven hir ir bilden tydlig,
nimndens verksamheter gér goda resultat. Férskolan har inte sa manga mitbara resultat,
men konstateras kan att 98 procent av barnen pa Gotland gér i férskolan ér en viktig siffra.
Forskolan ligger en viktig grund for det fortsatta lirandet. F6r grundskolans del édr det
sarskilt glidjande ar att resultatet i matematik for elever 1 darkurs 6 har hojts och dar tillhor
Gotland de 25 procent biasta kommunerna i riket.

Skillnader i resultat kvarstar dock mellan skolor och mellan pojkar och flickor.

Kulturskolan Gotland utgdr en viktig del av manga ungas utveckling och lirande. Att
kunna bedéma detta i maluppfyllelsetermer ér nast intill omoijligt. Glidjande ar att 90
procent av eleverna och deras forildrar dr n6jda med verksamheten.

4.2 Mal 2. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god och
jamlik hdlsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Bedomning

Delvis uppfyllt

16



Barn- och utbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 2022

4.2.1 Inledning

Milet 4r stort och brett. Det handlar om att bli vil bemott i vira verksamheter, att f3 lamna
vara verksamheter med gott sjalvfértroende och stirkt sjdlvkansla infor nista steg i livet, att
fa det stdd man behéver och att vara lirmiljoer dr hilsofrimjande. I skolan ska alla, oavsett
bakgrund och férutsittningar ha lika mojlighet och lika villkor till delaktighet och inflytande
pé lektioner, undervisning och aktiviteter.

Att klara skolan idr en viktig del f6r goda uppvaxtvillkor. Tyvirr kan foérvaltningen
konstatera att det ar skillnad i férutsittningar mellan vara skolor for att det ska vara
likvirdigt. Det finns en tendens till segregation dven pa Gotland. Det fria skolvalet
paverkar, nagra viljer och nagra blir kvar, ndr férvaltningen vet att det 4r mangfald och en
mix av elever som ger bist resultat for helheten. Tillgang till behoriga lirare paverkar
resultaten.

4.2.2 Sammanfattning av maluppfyllelse utifrdn valda aktiviteter 2022

Likvirdiga férutsittningar kraver samverkan 6ver grinserna. Samarbetet med 6vriga
forvaltningar 1 det som forvaltningen numer benimner samverkansstrukturen (BarnSam
och VuxenSam) fungerar allt béttre och dr mycket viktigt f6r att na malet. Under 2022 har
steg tagits fOr att samverkansforumet skall bli mer verksamhetsnira och operativt for att vi
skall lyckas tillsammans. En gemensam kompetensutveckling for hilso- och sjukvarden,
socialtjansten och utbildnings- och arbetslivsférvaltningen genom forskningsinstitutet
IFOUS — innovation, forskning och utveckling i skola och forskola, har 6kat kunskapen
kring elever med problematisk franvaro.

Tvirs 6ver forvaltningsgrinserna pagar omstillningsarbetet till en god och nira vard. Pa
Gotland har vi valt att bredda perspektivet under namnet "Hilsa genom hela livet"
Fardplanen ar faststalld och forvaltningen deltar aktivt. I verksamhetsplanen 2023 samlas
de hilsofrimjande atgirderna alltmer under detta paraply. Att tidigt grundligga goda
livstilsvanor 4r naturligtvis en fraga som direkt r6r forvaltningens uppdrag.

I torvaltningen dr en valfungerande elevhilsa som samarbetar vil med skolenheterna en
viktig forutsittning. Elevhilsan ar proaktiv och utvecklar stindigt det férebyggande och
hilsofrimjande uppdraget. I barn- och elevhilsans aktivitetsplan och avdelningsberittelse
far man en bild av den mingd av insatser som erbjuds f6r en likvirdig uppvixt. YAM,
PAX, MFHA, ABC-forildrautbildning, Stadig grund och Psykosociala programmet ar

exempel.

En 6vergripande elevhilsoplan ir nu framtagen for férvaltningen. Den ir ett stod for
rektorer och personal i elevhilsoarbetet och ska ge en 6vergripande helhetsbild av
elevhilsoarbetet som underlag for utvirdering och kontinuerlig utveckling.

Satsningen pa “Fullfoljd utbildning” pa Hogbyskolan och Klinteskolan ger redan resultat.
Samarbetet med ungdomsavdelningen gor att nagra elever som varit franvarande under
lang tid ér tillbaka 1 skolan. Ett riktigt gott exempel.

Forste forskoleldrare har under hosten startat upp arbetet med kollegialt lirande i1 genus
och jamstilldhet. Till stod har de filmer och case som visas och diskuteras.

Under varen har alla skolledare 1 forskolan slutférd den utbildning i genus och jimstilldhet
som hallits av regionens jimstilldhetsstrateg samt Linsstyrelsen pa Gotland.
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Olika forutsittningar gillande likvirdighet mellan skolorna ir en utmaning framat gillande
sarskilt stod och svenska som andrasprak. I grundskolan har fler sirskilda
undervisningsgrupper startats under 2022 for att ge bittre forutsittningar for elever med
sarskilda behov.

Kulturskolan arbetar aktivt pa att férsoka na underrepresenterade elevgrupper.

Tydligare rutiner f6r arbetet mot krinkande behandling har tagits fram under éret. Barn-
och elevhalsans kuratorsgrupp har gjort en inventering av skolornas arbete mot krinkande
behandling pa strukturell niva som bas i ett utvecklingsarbete f6r 6kad kvalitet och
likvirdighet. E-tjansten for att anmila krinkande behandling anvinds och bedéms fungera
mycket bra.

Nir det giller malet att samla olika aktérer 1 "Nitverket f6r pedagogiskt resursutbud” och
utveckla kulturgarantin sa dr kulturskolan nu mycket nara. Kulturgarantin har hittat sin
forsta form sasom ett upphandlat bokningsverktyg och bérjat utbilda aktorer och
skolpersonal i detta.

4.2.3 Matbara resultat

Hur miter man livskvalitet och goda uppvixtvillkor? Resultaten 1 skolan 1 form av
godkinda betyg dr en faktor men det finns nagra andra siffror som ocksa ger en bild. Det
ir en 6kning av orosanmilningar till socialtjdnsten under det senaste 1,5 dren. Grundskolan
har fler elever som har en problematisk franvaro och dir risk for skolplikten foreligger. Det
ar illa, samtidigt visar resultatet pa Skolinspektionens enkait att eleverna pa Gotland kinner
sig trygea och trivs i skolan. Anmilningar om krinkande behandling minskar nagot och
antalet klagomalsirenden ér lika som 2021.

Under 2021 kom rapporten “Hur mar ungdomar pa Gotland, en rapport om gotlindska
ungdomars maende, psykiska halsa, levnadsvillkor och levnadsvanor”. Rapporten visar att
de flesta ungdomar (65 procent) i hégstadiet och gymnasiet pa Gotland sjilva skattar att de
mar bra. Tva av tio ungdomar (18 procent) bedémer sjilva att de har psykisk ohilsa.
Samtidigt som de flesta ungdomar i hégstadiet och gymnasiet pa Gotland uppger att de
mar bra finns det tydliga skillnader mellan olika grupper. Det dr vanligare att killar anger att
de mar bra dn att tjejer gor det. Det dr ocksa vanligare att tjejer anger att de dr mycket
stressade och otrygga pa olika platser dn att killar anger det.

Resultatet visar att det finns samband mellan maende och en rad olika faktorer. Exempelvis
ar det vanligare att ungdomar som har nagon att prata med om sina kianslor anger att de
mar bra jimfért med ungdomar som inte har ndgon att prata med. Ungdomar som
uppfattar sin familjs ekonomi som simre dn andra familjers ekonomi anger i ligre grad att
de mar bra jaimfort med ungdomar som uppfattar familjens ekonomi som bittre 4n andras.
Det syns dven samband mellan hur ungdomar anger att de mar i relation till exempelvis hur
tysiskt aktiva de dr, hur de sover, hur ofta de dter maltider eller deltar i anordnade
fritidsaktiviteter och vilken stressniva och framtidstro de har.

I dagslaget finns inga pagaende drenden hos Skolinspektionen, vilket dr gladjande.
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4.3 Mal 3. Gotland har god beredskap och formdga att hantera
samhallsstorningar

Bedomning

I hég grad uppfyllt

4.3.1 Inledning

Samarbete, samverkan och utbildning i samband med pandemin har bidragit till 6kad
trygghet och medvetenhet. Krisplanerna ar uppdaterade. I samband med kommunikation
kring pandemin har information tagits fram pa olika sprak. Det har gjorts med hjilp av
modersmalsenheten, avdelningen for arbetsliv och etablering samt vuxenutbildningen.

Under aret har krisberedskapen och kriskommunikationen inom Region Gotland
utvecklats. Detta staller dock krav pa en flexibel och omstillningsbar organisation.
Forvaltningen har haft kontinuerliga morgonsamlingar och avstimningar kring nuldget och
olika scenarios har diskuterats. Media har haft god tillginglighet till talespersoner och
aktuella ring- och kontaktlistor finns tillgdngliga. Ledningsgrupper har roterat och inte varit
pa arbetsplatsen samtidigt.

Kontinuerlig utbildning, repetition och uppfoljning for att halla god kompetens inom
krisplanearbete, krishantering och kriskommunikation ar fortsatt mycket viktigt.

Ett projektdirektiv finns f6r det fortsatta sikerhetsarbetet. En gemensam utbildningsinsats,
ett seminarium under namnet "PDV-Pagiende Dddligt Vald" har genomférts. Ett
stodjande materiel har kopts in for att genomforas vid enheternas arbetsplatstriffar.

En utbildningsinsats for chefer och samverkansgrupper kring hot och vild har genomférts
inom skolan och en 6versyn av skolors osidkra omraden pagar. Utbildningsinsatserna i
samverkan med fackliga organisationer fortsitter 2023.

Samarbete mellan alla sikerhetsansvariga inom férvaltning och region ar hir mycket viktigt
samt att kommunikatOrer involveras 1 arbetet.

4.3.2 Ekonomisk hallbarhet

For Region Gotland innebdr ekonomisk hallbarhet att skapa tillvixt pa ett balanserat sitt i
nyttjandet av resurser. Genom 6kad attraktionskraft, h6jd utbildningsniva, innovativa idéer
och samverkan skapas forutsittningar for tillgang till arbetskraft med ritt kompetens pa
lang sikt och didrmed en ekonomisk tillvixt.

Vidare ar ett bra naringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett varierat utbud av
bostider och en vil utbyged infrastruktur viktiga forutsittningar for att hela Gotland ska
fortsitta att utvecklas positivt och na en 6kad befolkningsmangd.

4.4 MaAl 4. Okad befolkning i arbetsfor dlder

Beddomning

Delvis uppfyllt
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4.4.1 Inledning

For att fler minniskor ska vilja att flytta till Gotland sa ar det mycket viktigt att
forvaltningens verksamheter haller en god kvalitet. Gotland har en hog attraktionskraft och
en 6kande befolkning.

Den ”tranga sektorn” dr bostider. Det finns exempel pa lirare som girna skulle flytta till
Gotland men dir bristen pa en bostad har varit hindret. Goda kommunikationer till och
fran 6n ar den andra avgorande fragan for en potentiell inflyttare.

Genom ett stindigt pagaende systematiskt kvalitetsarbete arbetar verksamheterna med att
bidra med basta méjliga kvalitet f6r dem verksamheterna dr till f6r. For- och grundskolan
har under aret fortsatt arbetet med att ta fram underlag f6r att méta den framtida skolans
utmaningar. Vil fungerande skolor férdelade geografiskt 6ver hela 6n bidrar till att fler 1
arbetstor alder vill flytta till Gotland.

Kompetensforsorjning dr en utmaning. For att tillvixt och kompetenstorsorjning ska
kunna vara mer stabil pa Gotland behéver vara arbetsplatser 6ka sitt mottagande och
bredda kompetensnormen. Att skapa ett innanforskap pa arbetsmarknaden och jobba bort
det utanférskap som finns utifran kriterier som etnisk bakgrund, funktionsvariation,
utbildning och alder dr visentligt i f6rvaltningens uppdrag.

Utredningen ”Framtidens forskola och grundskola” som presenterades 2021 i samband
med forslaget till ny skolstruktur, pavisar att likvardigheten brister 1 f6r- och grundskola.
Den bilden forstirks i den rapport som regionens revisorer limnade under 2021. Dir
skriver revisorerna sammanfattningsvis att foérutsittningar saknas for en likvirdig
grundskola pa Gotland. Malet dr en likvirdig skola for alla elever oavsett var eleven bor, att
skillnader 1 resultat mellan skolorna pa Gotland ska minska.

Lotsen, den centrala mottagningsenheten fér nyanlinda skolbarn 6—19 ar som har ett annat
modersmal dn svenska, arbetar internt med att utveckla sin organisation pa sikt till Lotsen
2.0. Flyktingmottagandet fran Ukraina och massflyktsdirektivet har paverkat tankarna kring
framtida organisation. Flyktingboendet i Klintehamn har framfor allt paverkat Klinteskolan
dir det idag finns som har 13 olika modersmal.

Utvecklingen mot Lotsen 2.0 dr tinkt att vara en kombination av central mottagning och
fortsittning i det som kallas forberedelseklass. Elever med liten eller ingen studiebakgrund
behover lingre tid for att lira ett nytt sprak.

Gotland har under aret av Skolverket pekats ut som en av de kommuner i landet som tagit
emot flest nyanlidnda elever jamfort sin befolkning. Dirfor erbjuds finansierade insatser f6r
nyanldndas lirande under 2023.

For att skapa barkraftiga och kvalitativt goda verksamheter omorganiserar férskolan och
grundskolan till stérre ledningsomraden. Sma enheter bildar tillsammans storre
skolomraden.

4.4.2 Matbara resultat

Skillnaden ir stor avseende andel behoriga i arskurs 9 till yrkesforberedande program pa
gymnasiet.

Fran 93 procent pa den skola som har hogst behorighetsgrad till 65 procent pa den skola
som har ldgst.
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4.5 MaAl 5. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och utveckla
hallbara foretag pa hela Gotland

Bedomning

Delvis uppfyllt

4.5.1 Inledning

Aven om milomridet inte, vid en forsta anblick, kan ses som primirt for en
utbildningsnamnd sa finns delar som ska goras enligt uppdraget och som ocksa gors. 1
liroplanen finns skrivningar om entreprenériellt lirande och det ar klart att elever med
goda kunskaper och ett gott sjilvfértroende fran skolan kan bli framgangsrika foretagare. 1
ett annat perspektiv sa bidrar nimndens verksamheter till att méinniskor kan och vill
bositta sig pa 6n och bedriva sina féretag hirifran.

Hur har det gatt med malet?

Inom ramen f6r Ung foéretagsamhet Gotland (UF), sa har grundskolan under 2022 deltagit i
aktiviteterna Skolhackaton och Framtidsresan.

Studie- och yrkesvigledningen ligger inte inom nimndens ansvarsomrade men naturligtvis
y 8 gen igg g

paverkar Prao - praktisk arbetslivsorientering och studie- och yrkesvigledning i det breda

perspektivet elevernas motivation till studier och i slutet av grundskolan valet till gymnasiet.

4.6 Mal 6. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt bostadsbyggande
over hela 6n

Bedomning

Delvis uppfyllt

Mal 6 upplevs inte vara primdrt f6r en utbildningsnimnd men det dr givet att skolor av god
kvalitet inom Region Gotland bidrar till att ge goda forutsattningar for bostadsbyggande
och god inflyttning. Med underlaget till beslut om "Framtidens férskola och grundskola"
som grund har forvaltningen fortsatt arbetet med en likvirdig skola 6ver hela 6n. I
samband med beslutet fick GUBIS, de lokala utvecklingsbolagens samverkansorgan, ett
uppdrag att arbeta tillsammans med skolorna 1 Kriklingbo och Stenkyrka for att tillvarata
det engagemang som finns i bygderna och som visat sig i samband med dialogméten. Det
ar viktigt att tinka helhet kring bostadsbyggande och skola och vara lyh6rd £6r stromningar
i samhallet. Vad gor att méinniskor viljer att vara kvar i skolan 1 sin bygd? Vad gor att man
viljer ett alternativ i titorten?

Arbetet med likvirdiga och kvalitativt goda verksamheter ar centralt. Avdelningen for stod
och utveckling goér kontinuerliga uppfoljningar inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Faktorer sd som utbildning, globalisering, digitalisering, lokalf6rsorjning,
arbetsmarknad, kollektivtrafik, arbetsmiljo, foraldraskap, barnperspektiv ar viktiga
bestandsdelar 1 forvaltningens utvecklingsarbete. Uppritthallande av god kvalitet 1
verksamheterna vilket sedan kommuniceras ut och gors tillgangligt bidrar till att Gotland ar
en attraktiv plats att bositta sig pa.
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4.6.1 Ekologisk hdllbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggdra £6r boende, besokare och verksamheter pa Gotland
att bli klimatneutrala, 1 linje med nationella mal baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebar
kontinuerliga utslaippsminskningar av vixthusgaser genom omstallning till férnybar energi
och energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent grundvatten och en
levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den cirkulira ekonomins betydelse ska
oka och naturen ska brukas sa att ekosystemtjansterna virnas och 6ns biologiska mangfald
sikras.

4.7 Mal 7. Gotlands klimatavtryck minskar

Beddmning

I hég grad uppfylit

Varje arbetsplats arbetar for att tillsammans med medarbetare, barn, elever och deltagare
minska klimatavtryck och medvetandegéra minniskans paverkan pa miljén. Malet ryms
inom de olika skolformernas liroplaner och kontinuerligt arbete h6jer medvetandegraden
successivt. Detta innebir att forvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i ett mer férebyggande
och langsiktigt perspektiv men individen paverkas i det vardagliga.

Sopsortering och kretslopp dr i dag en mer naturlig del 1 skolornas vardag och kan ofta
kopplas till undervisningssituationer. Moten och utbildningar sker till stor del digitalt for att
minska klimatpaverkan genom forflyttningar.

Medvetenheten kring val av material dr i dag hogre. Utgar fran tidigare genomfort arbetet
med giftfri forskola. Arbetet pagar nu dven inom sirskola, grundskola och fritidshem, enligt
handlingsplan for giftfri skola, sirskola och fritidshem. Alla ink6p gors utifran hallbarhet
och att de ska vara godkinda fran leverantérerna utifran de krav som finns. Inkép av
mobler gors gemensamt sa att alla forskolor kan underlitta att ge varandra mobler nar
behoven vixlar.

Forvaltningen delar ut Vasallens undervisningsstipendium tva ganger per ar. Det ér ett
stipendium som bidrar till att férverkliga undervisnings- och/eller projektidéer inom natur-
eller miljéundervisning i vid bemarkelse. Stipendiet ér ytterligare ett verktyg for att 6ka
miljointresset och nd en hogre maluppfyllelse. Senaste mottagare av stipendiet; varterminen
2022 var Viskinde skola.

For att fa veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lisning av avdelningarnas
och enheternas egna rapporter.

4.8 Mal 8. Tillgangen till vatten av god kvalitet ar I1angsiktigt sdkrad

Bedomning

I hog grad uppfylit

Malet ryms inom de olika skolformernas liroplaner och kontinuerligt arbete hojer
medvetandegraden successivt. Detta innebir att forvaltningen bidrar till f6rindring,
torbattring och maluppfyllelse 1 ett mer férebyggande och langsiktigt perspektiv. Pandemin
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har ytterligare tydliggjort och medvetandegjort medarbetare, barn, elever, deltagare och
ungdomar om vattnets betydelse f6r manniskan, naturen och samhillet.

Dagvatten beaktas numera i alla planerade och pagaende projekt, 1 nagon form. Vanligast ar
att dagvatten omhiandertas for att moéjliggdra bevattning, Férsorjningsenheten bevakar
detta kontinuerligt i samarbete med teknikforvaltningen. Flertalet skolor dr numera mycket
aktiva inom omradet och involverar eleverna pedagogiskt i det arbetet. Det handlar om att
anligga odlingslador, uteklassrum, mindre skoltridgardar, etc.

Vid nyproduktion och storre periodiskt underhall (PU) tas hinsyn till vatten och
energifragorna enligt de policys som Region Gotland utarbetat och gillande regler i BBR
(Boverkets Byggregler)

For att fa veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lisning av avdelningarnas
och enheternas egna rapporter.

4.9 Mal 9. Héllbara val bidrar till ansvarsfullt samhallsbyggande som
minskar belastningen pa ekosystemen

Bedomning

I hég grad uppfyllt

Malet ryms inom de olika skolformernas liroplaner och kontinuerligt arbete hojer
medvetandegraden successivt. Detta innebir att forvaltningen bidrar till f6rindring,
torbattring och maluppfyllelse i ett mer férebyggande och langsiktigt perspektiv men
paverkar individen dven i det vardagliga

Medvetenheten kring val av material dr i dag hogre. Utgar fran tidigare genomfort arbetet
med giftfri forskola. Arbetet pagar nu dven inom sirskola, grundskola och fritidshem, enligt
handlingsplan for giftfri skola, sirskola och fritidshem. Méjligheten att lana elcyklar eller
biogasbil for att transportera sig bedéms ocksa bidra till 6kad medvetenhet och 6kad
maluppfyllelse

Forvaltningens forsorjningsenhet samverkar med teknikforvaltningen gillande periodiskt
underhall, ny- och ombyggnationer och forvaltningens centrala digitaliseringsgrupp
samverkar med RSF-Digitalisering och vid varje upphandling och genomférande tas
héllbarhetsaspekter i beaktande.

For att fa veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lisning av avdelningarnas
och enheternas egna rapporter.

5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet
Kvalitet

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer ar virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar,
digitalisering, innovationer och férnyelsesprang.

\S]
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5.1 Mal 10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att det ar
latt att komma i kontakt med berérd verksamhet inom regionen

Bedomning

Delvis uppfyllt

Forvaltningens prioriterade aktiviteter pagar och avdelningarna arbetar hela tiden aktivt f6r
att forbattra kommunikationsvigar.

Rutiner f6r bemanning ar etablerad.

Utbildning inom webbtillginglighet och regionens mallar beh6ver utvecklas och utokas da
det under 2022 inte genomforts 1 tillrdcklig omfattning.

Inom forvaltningens enkitverktyg har det utvecklats och distribuerats en ny enkit till alla
vardnadshavare inom forskola som Oversatts till ett flertal sprak. Upphandling av
lirplattform for skolformer inom BUN:s ansvarsomrade dr paborjad. Inom det arbetet
bevakas och utvecklas delaktighet och samverkan med elever och vardnadshavare.

Att arbeta med framit;

e Utveckla e-tjanster pa andra sprak dn svenska. Arbetet bor hir ske
regiongemensamt da det framkommit att e-tjansteplattformen i dag inte ér
utformad f6r att enkelt kunna Gversitta e-tjanster till flertalet sprak. Bedomningen
fran forvaltningens sida ér att det behover tillforas resurser och att det upprittas ett
mindre projekt for att utveckla mojligheten att tillhandahalla e-tjanster pa flera
sprak som da kan leda till 6kad tillginglighet.

For att fa veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lisning av avdelningarnas
och enheternas egna rapporter.

5.2 Mal 11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara
medskapande och blir respektfullt bemoétta

Bedomning

Delvis uppfyllt

En 6vergripande kommunikationsstrategi har tagits fram for forvaltningen inom ramen for
ett kommunikationsutvecklingsprojekt och den implementeras under 2022/23. Strategin
ska ses som ett komplement till regionens kommunikationspolicy och 6vriga
regiongemensamma riktlinjer pa kommunikation och ge ramar, konkret vigledning och
verktyg for chefer och medarbetare inom férvaltningen och specifikt medarbetare med
kommunikationsuppdrag. Kommunikationsstrategin klargor vilka kanaler forvaltningen ska
anvinda fér kommunikation samt hur. Fokus finns pa malgruppsanpassning. Den bedoms
ge forvaltningen forbattrade forutsittningar.

Forvaltningen har ett fortsatt behov av att ta fram ett forvaltningsévergripande
forvintansdokument inom BUN:s ansvarsomraden. Arbetet paborjades under 2019 inom
projektet tillgangliga lirmiljer, men stannade av under pandemin. Detta innebir att det
gors en bedomning av att det inom skolformerna beh6évs en samsyn och en gemensam
kommunikation till virdnadshavare. For att undvika att varje skola skall behéva forma egen
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modell och att vardnadshavare ska kinna igen sig dven om de har barn pa olika kommunala
skolot.

e Vilka forvintningar har och kan skolan ha pa vardnadshavare och elever?

e Vad kan vardnadshavare ha for férvintningar pa skolan, vad kan de vara delaktiga i
och vilket ansvar de har?

e Vilka delar styrs av skollage Lirares och rektors ansvar?

Arbetet med dokumentet behéver dterupptas men exakt nir det kommer att ske dr svart att
avgora 1 dag. Arbetet med framtagandet av dokumentet 4r viktig men det dr viktigt att
poingtera att alla verksamheter kontinuerligt behéver arbeta med att utveckla delaktighet
och medskapande utifrin de forutsittningar de har i vardagen. Det dr dock 6nskvirt att
central forvaltning och avdelningschefer tar ett Gvergripande och stédjande ansvar i arbetet.

Att arbeta med framat;

e Utveckla e-tjdnster pa andra sprak dn svenska. Arbetet bor hir ske
regiongemensamt da det framkommit att e-tjdnsteplattformen 1 dag inte ar
utformad for att enkelt Gversitta e-tjdnster till flertalet sprak.
Regionstyrelseférvaltningen ar de som gor sjalva arbetet med framtagandet av e-
tjansterna, i samarbete med respektive bestillare. Bedomningen fran férvaltningens
sida dr att det hér krivs att det tillférs resurser samt att det uppraittas ett mindre
projekt for att utveckla méjligheten att tillhandahalla e-tjdnster pa flera sprak och i
samband med detta 6ka tillgingligheten. Fornarvarande ar det ingen pa RSF som
har uppdraget att driva utvecklingen av e-tjanster pa andra sprik dn svenska och
engelska.

Inom forvaltningens enkitverktyg har det utvecklats och distribuerats en ny enkit till alla
vardnadshavare inom forskolan som 6versatts till ett flertal sprak.

For att fa veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lisning av avdelningarnas
och enheternas egna rapporter.

5.3 Mal 12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjanster
sdkras genom stiandiga forbattringar, digitalisering, innovation och
fornyelsesprang

Bedomning

I hog grad uppfylit

Arbetet utvecklas och maluppfyllelsen 6kar efterhand. Utfallet varierar inom avdelningarna
men det som bidrar till god utveckling ar bland annat féljande;

Gemensamma utbildningsinsatser inom férskolan.

Fortsitta med forste forskollirare dd det har en pavisad effekt pa 6kad kunskap och
medvetenhet hos alla viara medarbetare. Forste forskollararnas natverk ger ett kollegialt
lirande som skapar en helhetssyn f6r alla medarbetare kring liget pa 6n.

Forskolan Gotland deltar idag i ett aktionsforskningsprojekt arrangerat av Uppsala
universitet. Tva forskollirare som genomfér och skriftligt utvirderar en aktivitet. Tva
forskollirare som laser andra kommuners férskollarares genomforda aktivitet och svarar pa
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dem. Forskningsprojektet kommer sedan mynna ut i litteratur som ska anvindas for
forskollirarstudenter.

Forskningsrapporten som idr gjord utifran Bokstartsprojektet dr idag ett etablerat arbete

Forskolan Gotland ingar i ett nitverk med Mariestad, Falkoping och Vistervik. Natverket
har bildats utifran att dessa kommuner tillsammans med Gotland har en 6nskan om att
utvecklas genom kollegialt lirande i digital form. Dir triffas alla rektorer och utbyter
erfarenheter och insatser med varandra.

Under juni méanad var verksamhetscheferna for forskola frin Mariestad och Vistervik pa
studiebesok pa Gotland. De fick ta del av Farésunds och Térnekviors
forskoleverksamheter. Pa férvaltningsniva triffade de personer som bland annat arbetar
med ekonomi, HR och fastighet. Forste forskollirarna fick presentera arbetsmodellen for
det arbete de har gjort sedan augusti 2018. Mariestad och Falkoping var mycket
intresserade da deras f6rs6k med forste forskolldrare inte slagit lika vil ut.

Barn och elevhilsans arbetsgrupp f6r hilsosamtal fortsitter arbetet fOr att sikerstilla
implementeringen av framtagen modell/struktur f6r det tvirprofessionella arbetet med
hilsosamtalens resultat.

Elevhilsan fortsitter arbeta med NPO — Nationell patientéversikt (effektivisering och
patientsiker informationsoverforing). Projektet fortsatter.

Forvaltningen ingar dven i flertalet projekt som inférande av e-arkiv, inférande av
objektsférvaltarmodellen, ”God och nira vard”, framtagande av ny styrmodell, samverkan
tor social vilfard. Dessa delar bidrar men dr inte det som dr mest avgorande for
avdelningarnas vardag.

Sammantaget inom forvaltningen kan vi se att kunskaperna, intresset for att utveckla
verktyg tillsammans med sina kollegor och att initiera planera och driva och folja upp
utvecklingsprocesser 6kar. Bade inom det systematiska kvalitetsarbetet lokalt och
overgripande inom den centrala foérvaltningen. Att personal far méjligheter till
kompetenshojande insatser, vara delaktiga och medbestimmande, leda och delta i mindre
projekt, arbeta med processkartligening, forma rutiner och sedan genomféra ett kollegialt
lirande har hir en avgdrande betydelse. Arbetsgrupper kan formas och kan manga ganger
genomforas 1 mindre utvecklingsprojekt. Styrkan i att arbeta tillsammans far inte
underskattas samt betydelsen av att ansvarig chef ges mojlighet att folja upp idéer och
behov samt prioritera och tid och resurssitta utvecklingsarbetet for att kunna besluta och
ge mandat framat.

For att fa veta mer om genomfdrda aktiviteter rekommenderas lisning av avdelningarnas
och enheternas egna rapporter.

5.3.1 Medarbetare

Region Gotland ir en modig organisation som klarar omstillning och férindring. Vi ir en
tillitsbaserad organisation dir engagerade ledare och medarbetare dr avgérande f6r att na
resultat fér dem vi ar till f6r. Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och
forankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten.
Vi dr tillsammans goda ambassadérer £6r Region Gotland.
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5.4 Mal 13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur

Beddomning

Delvis uppfyllt

Medarbetarenkitens index for ett hallbart medarbetarengagemang har sjunkit nagot for hela
forvaltningen, fran 83 till 82, men virdet far dndd anses vara hogt. Inom indexet ryms
fragor som ror fortroende mellan chef och medarbetare, férutsittningar fOr att ta ansvar i
arbetet och om forvintningar, mal och maluppfyllelse.

Verksamheterna har arbetat med att 6ka delaktigheten genom 6kat inflytande inf6r beslut
och genom 6kad transparens. Inom férskolan har utvecklingsarbeten genomforts, bland
annat med delaktighet av medarbetare i olika referensgrupper. Inom grundskolan har
utvecklingsarbete ocksa skett dar till exempel nitverkstriffar for all fritidshemspersonal
varit en del.

5.5 Mal 14. Region Gotland lyckas kompetensforsérja genom aktivt och
strategiskt arbete

Beddomning

I hég grad uppfyllt

Forvaltningen bedriver ett aktivt och langsiktigt kompetensforsorjningsarbete 1 enlighet
med nimndens kompetensférsorjningsplan, men pa en begrinsad marknad. Det 4r manga
ganger svart att rekrytera, framfor allt behoriga larare. Det kan dock konstateras att det inte
skett nigon 0kning av antalet obehoriga lirare inom grundskolan sedan november 2021 i
torhallande till samma manad 2022, vilket i sig dr positivt.

5.6 Mal 15. Region Gotland dr en halsoframjande organisation dar det
aktiva forebyggande arbetsmiljoarbetet ar i fokus

Bedomning

Delvis uppfyllt

Forvaltningen har fortsatt att arbeta fOr att forbittra forutsittningarna for cheferna, bland
annat genom att se 6ver forutsittningarna for att minska antalet medarbetare per chef,
nagot som ocksa gynnar det hilsofrimjande arbetet for berérda medarbetare. Inom barn-
och utbildningsnaimndens ansvarsomrade har f6ljande organisatoriska férandringar pa
chefsniva gjorts under 2022:

e Tre enhetschefer understillda avdelningschefen inom Barn- och elevhilsan.

e Tvaintendenter som ledningsstéd, en till chefen f6r grundskolan och en till chefen
for forskolan.

e FEtt nytt gemensamt skolomrade f6r norra Gotlands grundskolor har inrittats med
tre skolledare i ett ledningsteam, en rektor och tva bitridande rektorer.

e En foérstirkning av den forvaltningscentrala ekonomifunktionen gjorts genom
tillsattande av en bitrddande ekonomichef.



Barn- och utbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 2022

I det 6vriga Overgripande arbetsmiljoarbetet har flertalet av aktiviteterna f6r 2022 inom
ramen for handlingsplanen "lirares arbetsmiljo" genomforts eller dr pagiaende. Inom
forskolan pagar ett storre projekt rorande bemanningsekonomi med stod av sirskilda
resurser frin regionstyrelseforvaltningen/central HR.

6 Kvalitetsberattelse

Foljande behover lyftas fram i berittelsen och visar da en del av vad forvaltningen gor och
har gjort samt hur vi gar vidare framat;

Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen anses vara relativt vil forankrat. Det
finns en gemensam bas i drshjulet som i dag ocksé finns pa plats i beslutsstodsystemet. De
stora processerna ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta ér
alldeles korta. For att halla 1 och dven utveckla arbetet behover det fortsatt finnas
langsiktighet, uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process
blir mer trovirdig och virdeskapande.

Forvaltningen arbetsprocess med verksamhetsplan har kontinuerligt forbattrats. Ett stort
arbete startade 1 forvaltningsledningsgruppen (FLG) redan 2021-2022 och
verksamhetsplanen beslutas numera i oktober manad, med reservation f6r budget. Planen
och dess aktiviteter dr en naturlig del av budgetprocessen och arscykeln vilket har bidragit
till forbittrad implementering och 6kad forstaelse.

Verksamheterna har i dag goda moijligheter att valja ut mal och aktiviteter, vilket gors i
samriad med avdelningschefer utifran férvaltningsledningens inriktningsbeslut gillande mal
och aktiviteter. Tillit, fértroende och mindre kontroll ger storre méjligheter f6r chefer att
paverka utformningen av aktiviteter och delaktiviteter. Férbattrar implementering och okar
delaktigheten och forstielsen samt skapar engagemang och motivation.

Det finns moijlighet till utokat stéd fran central férvaltning nir det géller information och
utbildning inom beslutsstodsystemet. Viktigt for att lyckas med rapportskrivningar och
uppfédljning av mal och aktiviteter. En viktig stodfunktion for férvaltningens chefer som i
sin tur forbittrar den inre hallbarheten och forutsittningarna i ledarskapet.

Att leda f6r hallbarhet och vad det innebir for forvaltningens ledare. Det finns en risk att
’leda f6r hallbarhet” bara blir ett begrepp och utifran det har sedan var och en sin egen
definition och uppfattning. Precis som med manga andra begrepp sa behover vi definiera
vad vi menar och vad som asyftas och vad det kan och skall ha f6r betydelse for oss som
organisation. F6r manga handlar detta oftast om verksamhetens inre hallbarhet. Hur vira
arbetssitt och processer kan utvecklas, ge stoéd och blir hallbara f6r dem som férvintas
utfora arbetet. Och att vi genom god inre hallbarhet har maojlighet att ge yttre hallbarhet.
Det ar inte per automatik en koppling till de globala mélen och Agenda 2030

Det ena behover dock inte forta det andra. Organisationen behdver en gemensam
definition och en férstielse f6r hur vi paverkas eller hur det kommer att paverka vért sitt
att leda. Om hallbarhet 4r nagonting vi jobbar med f6r att vi forvintas, maste eller om vi
inte forstar varfor sa blir det vare sig langsiktig eller motiverande. Det ir inte givet att vi
forstar syftet med att ga en lingre och kanske svarare vig som skall ge en bittre varld 1
framtiden ndr vi i stunden ser en snabbare och billigare 16sning framfér oss. Fragor om
ekologisk social och ekonomisk hallbarhet och andra strategiska fragor dr oftast langsamma
och det krivs forstaelse och uthallighet for att de skall bli verklighet.
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Arbetet med verksamhetsplanen f6r 2023 ér klart och beslutades i nimnderna under
oktober manad.

Det forvaltningen nu ser som nista utvecklingsomraden infér och under 2023, inom
kvalitetsarbetet, ar;

e Central forvaltning har kartlagt det mesta av avdelningarnas behov av utbildning
och stod nir det giller aktiviteter, mal, beslutsstodsystem och utveckling av eget
arbete med analys och uppféljning. Férindrad kvalitetsdialog i samband med
analysrapport har hir varit till god hjilp. Nu féljer planering tillsammans med
forvaltningsledning och avdelningschefer f6r att tillsammans hitta och utveckla
metoder i arbetet framat. Hur vi tillsammans bor analysera aktiviteter, resultat och
mal. Hur vi kan f6lja upp och beskriva bittre, utveckla analysarbete och
uppfdljning, identifiera eventuella brister samt hur vi tillsammans planerar f6r
atgirdande och forebyggande arbete. Beslut baseras pa fakta vilket forbittrar
verksamheten efterhand och dirmed kan vi ge bittre mojligheter for
verksamheterna att skapa innovationer.

e Antalet rapporter och de korta still- och leveranstiderna férsvarar dock
uppfoljnings och forbattringsarbetet och tidplanerna blir delvis ett
arbetsmiljoproblem f6r flertalet chefer, Namndsekreterare och handliggare vilket 1

sin tur paverkar méjligheten att leda och att engagera och motivera medarbetare i
alla led.

e Tortsatt utvecklingsarbete med vad det innebdr att leda f6r hallbarhet.

e Forvaltningsledning har under 2022 deltagit i Skolverkets nystartade
kvalitetsdialoger vilket varit uppskattat av férvaltningen. Den nytilltrddda
regeringen har valt att ligga besparingar pa Skolverket vilket med stor sannolikhet
innebir att de nystartade dialogerna tas bort. Syftet med dialogerna var att
Skolverket ville underlitta och stirka huvudminnens systematiska kvalitetsarbete
och bidra till 6kad kvalitet och likvirdighet i skolan i férhallande till det
kvalitetssystem bestaende av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer som varit under framtagande inom myndigheten.

e Fortsatt utvecklingsarbete av arbetet med indikatorer och hur vi samlar in och
anvander relevant statistik och hur det anvinds 1 uppfoljnings och
utvecklingsarbete ar fortsatt en viktig del.

e Arbeta med framtagande av nya mal samt implementering av Region Gotlands nya
styrmodell, uppstart och utbildning f6r de nya nimnderna.

Sammantaget 4r detta viktiga Gvergripande delar som nir de fungerar vil formar en
professionell och stabil organisation som 1 forlingningen skapar virde for de vi ar till for.

Hur arbetet med mal och aktiviteter utvecklas eller vad som kvarstar att utveckla
aterberittas och sammanfattas i respektive maluppfyllelse.

6.1 Inkomna synpunkter

Totalt har 52 synpunkter — klagomal — berém inkommit vilket édr firre mot féregaende ar.
Klagomalen har ett samband med Skolinspektionens och Barn- och elevombudets (BEO)
signalsystem som innebar att de i forsta ledet hinvisar till kommunernas
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klagomalshantering. Detta medf6ér en markant minskning av Skolinspektions- och BEO-
anmalningar vilket detta 4r endast har varit fyra anmilningar. Férvaltningen kan nu sitta in
snabbare atgirder som gor bra skillnad for barn och elever.

Bedomning: Samtliga klagomal — synpunkter - berom ar kinda av utbildningsdirektoren,
torskolans, grundsirskolans och grundskolans respektive avdelningschefer och har f6ljts
upp. Ndmnden far tva rapporter per ar med antal, innehall och vidtagna atgirder.

Forskolan: Elva (11) inkomna synpunkter fraimst i form av klagomal. Synpunkterna handlar
om maten, utomhusmilj6 sisom avsaknad av belysning, sikerhet och sa vidare.

Alla inlimnade synpunkter 4r omhindertagna/atgirdade och avslutade.
Grundskolan inklusive fritidshem: 31 inkomna synpunkter frimst i form av klagomal.

De handlar frimst om elev- och personalirenden samt skolmat och inom- /utomhusmiljo.
Alla inlimnade synpunkter dr omhindertagna, 6vervigande delen dr atgirdade och
avslutade, nagra drenden fortsatt under utredning.

Inom grund-/gymnasiesirskolans omrade har inga synpunkter inkommit under 2022.

7 Vaiasentliga personalforhdllanden

Utmaningen att kompetensforsorja verksamheterna har blivit storre, framfor allt nir det
giller rekryteringen av larare till f6r- och grundskolan och de enheter som ligger utanfor
Visby. Det giller bade urval av s6kande och svirigheter att matcha férvantningar pa
l6nenivaer. Det har ocksa blivit en storre utmaning att rekrytera specialister till
torvaltningsovergripande uppdrag. Detta paverkar moéjligheten till stod, framfor allt till
chefer i organisationen.

Pandemin har periodvis haft stor paverkan pa verksamheterna, med hoga sjuktal och
svarigheter att rekrytera korttidsvikarier.

7.1 Lonebildning

Inom I6nedversynen 2022 satsades extra medel f6r att utjimna jamstilldhetsobalanser pa
grupperna forskollirare och lirare F - 3. I analysen infor l6neéversynen 2023 kvarstar
jamstilldhetsobalansen for gruppen forskollirare. Andra grupper - dir dven forskolldrare
och lirare IF - 3 ingar - med extra satsningar med anledning av brist pa arbetsmarknaden
inom lénedversynen 2022 var skolskoterskor, modersmalslirare, grundskollarare, lirare
tritidshem, speciallirare och skolledare. Behoven av satsningar inom samtliga grupper
kvarstir aven 2023.
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Antal Antal Differens  Antal Antal Differens

anstdllningar anstallningar &rsarbetare enl.  rsarbetare enl.

Dec. 2021 Dec. 2022 anst.avtal Dec. anst.avtal Dec.

2021 2022

BUN 1791 1819 22 1732,16 1766,82 34,66
Utbildningsdirektor 13 15 2 13 14,6 1,6
UAF Stod och Utveckling | 27 26 -1 25,3 25,7 0,4
Forskola 560 554 -6 547,8 543,1 -4,7
Grundskola 1030 1057 27 995,05 1024,82 29,77
Sarskola 75 84 9 74,22 83,6 9,38
Kulturskola 32 28 -4 25,1 22,65 -2,45
Barn- och Elevhalsan 54 55 1 51,7 52,35 0,65

Antal Antal Differens | Antal Antal Differens

anstédllningar | anstallningar drsarbetare enl. | drsarbetare enl.

Dec. 2021 Dec. 2022 anst.avtal Dec. anst.avtal Dec.

tillsvidare tillsvidare 2021 tillsvidare | 2022 tillsvidare
BUN 1485 1498 13 1456,85 1471,6 14,75
Utbildningsdirektor 12 14 2 12 14 2
UAF Stod och Utveckling | 25 25 0 24,7 24,7 0
Forskola 512 501 -11 504,1 494,7 -9,4
Grundskola 797 814 17 782,6 800,4 17,8
Sarskola 60 65 5 59,8 64,8 5
Kulturskola 27 25 -2 23,45 21,4 -2,05
Barn- och Elevhalsan 52 54 2 50,2 51,6 1,4

Antal Antal Differens | Antal Antal Differens

anstdllningar | anstillningar drsarbetare enl. | drsarbetare enl.

Dec. 2021 Dec. 2022 anst.avtal Dec. anst.avtal Dec.

visstid visstid 2021 visstid 2022 visstid
BUN 306 321 15 275,31 295,22 19,91
Utbildningsdirektor 1 1 0 1 0,6 -0,4
UAF Stéd och Utveckling | 2 1 -1 0,6 1 0,4
Forskola 48 53 5 43,7 48,4 4,7
Grundskola 233 243 10 212,45 224,42 11,97
Sarskola 15 19 4 14,42 18,8 4,38
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Kulturskola ‘ 5 ‘ 3 ‘ -2

1,65 ‘ 1,25 ‘ -0,4

Barn- och Elevhalsan 2 -1 1,5

0,75 ‘ -0,75

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av Gverenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i arsarbetare

Totalt sett har antalet anstillningar 6kat med 22 fran december 2021 till december 2022,
fran 1 791 till 1 819. Okningen motsvarar 34,66 uttryckt i drsarbetare, frin 1 732,16 till 1
766,82. Den storsta 6kningen har skett inom grundskolan med totalt 29,77 drsarbetare, fran
995,05 i december 2021 till 1 024,82 i december 2022.

Noteras att barn- och utbildningsnimndens verksamhet ocksa l6pande har ett relativt stort
antal timanstallda, framfor allt inom f6r- och grundskolan, rekryterade via samarbete med
Socialférvaltningens Rekryterings- och bemanningsteam (ROB). I genomsnitt hade
torskolan 38,18 arsarbetare och grundskolan 27,87 arsarbetare anstillda per manad under
2022. Det motsvarar en tickningsgrad pa 82% av det anmilda behovet till ROB.

7.3 Sjukfranvaro

Sjuktal jan-november 2021 2022 Differens
BUN 7,85% 7,11% -0,74
Utbildningsdirektor 5,47% 6,59% 1,12
UAF Stod och Utveckling 1,62% 3,34% 1,72
Forskola 9,23% 8,30% -0,93
Grundskola 7,92% 6,49% -1,43
Sarskola 4,44% 8,08% 3,64
Kulturskola 9,86% 6,50% -3,36
Barn- och Elevhalsan 2,36% 7,86% 5,5
Kvinna (hela BUN) 7,85% 7,36% -0,49
Man (hela BUN) 5,76% 6,12% 0,36

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2022 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2021 (bla linje).

Sjuktalet per november 2022 har sjunkit nagot 1 forhallande till november 2021, frin 7,85%
till 7,11%, en minskning med -0,74 procentenheter. Forskolan har det hogsta sjuktalet
2022, 8,30%, vilket dnda dr ligre dn samma period féregiende ar med en minskning
motsvarande -0,93 enheter. Bide inom f61- och grundskolan var sjukfranvaron mycket hog
under inledningen av 2022. Efter att ha sjunkit under varen och sommaren skedde en
6kning igen under senare delen av hosten, kopplad till en hég/6kande smittspridning i
samhillet. Trots en hog konsumtion av timvikarier har franvaron inte kunnat tickas i
onskad omfattning, vilket pa manga arbetsplatser varit pafrestande for verksamheten. Den
storsta relativa 6kningen av sjuktalet finns inom sirskolan, 4,44% 2021 i férhallande till
8,08% 2022, plus 3,64 procentenheter. Sirskolans ledning uppfattar att det finns ett
samband mellan ett Okat elevantal och en mer anstringd arbetssituation, kopplat till
rekryteringssvarigheter. Kulturskolan uppvisar den storsta minskningen med -3,36 enheter.
Kulturskolan ar dock en relativt liten verksamhet varfor enskilda medarbetares lingre

sjukfranvaro far ett storre genomslag i relativa tal.

Minnen har en ldgre sjukfranvaro dr kvinnorna, 6,12% i férhéllande till 7,36%. For
kvinnornas del har den dock sjunkit nagot, medan den har 6kat nagot f6r mannen.

8 Ekonomisk uppféljning

Nimnden visar for helaret 2022 ett positivt resultat pa 13,8 miljoner kronor.

Nettokostnaden har for aret 6kat med 28,7 miljoner kronor och motsvarar 2,3 procent.
Okningstakten for de egna kostnaderna ar 2,8 procent och intikterna 3,6 procent.

Utfallet f6r barn- och elevvolymer blev ett samlat underskott, i resursférdelningen, pa 4,3
miljoner kronor och motsvarar 290 fler barn och elever. Det blev fler antal barn och elever
in planerat bade 1 den kommunala verksamheten och i den fristiende verksamheten.

Alla investeringar har genomférts som planerats f6r ar 2022 och resultatet visar pa en

negativ avvikelse med 181 000 kronor.

8.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec
Dec 2022 2022 Dec 2022 2021
Resultat -1307 223 -1 293 456 13 767 -1 264 768

S8}
(8]
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INTAKTER 841 590 872 727 31138 842 245
Taxor och Avgifter 42 300 45 765 3 465 43 889
Statsbidrag 63 549 97 253 33 704 82 767
Forsaljning vara/tjanst 42 114 14 277 -27 837 11 063
Intern resursfordelning 693 477 711 441 17 964 700 516
Ovriga intakter 150 3991 3841 4010
KOSTNADER -2 148 813 -2 166 183 -17 370 -2 107 013
Personal -892 296 -892 551 -255 -871 404
Kop av tjanst -90 028 -97 075 -7 046 -95719
K6p huvudverksamhet -209 173 -205 215 3958 -191 854
Forbrukn. mtrl -34 036 -31 072 2 964 -27 969
Lokaler -143 289 -145 414 -2 125 -144 481
Avskrivn. internranta -15 980 -15 665 315 -15 662
Intern resursfordelning -703 594 -711 872 -8 277 -699 210
Ovriga kostnader -60 416 -67 320 -6 904 -60 715

1 tabellen visas intdkter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
aven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Intdkter

Intdkterna visar pa ett samlat positivt resultat pa 31,1 miljoner kronor. I en jimforelse med
foregiaende ar ar intakterna hogre f6r 2022, detta forklaras framfor allt av 6kade statsbidrag.
Hir kan ses en generell 6kning gillande alla kategorier av statsbidrag, for att nimna nagra
ar det statsbidrag fran Skolverket, Migrationsverket och Socialstyrelsen, med flera. Det har
varit fler barn och elever dn planerat i den egna verksamheten vilket har medfort att taxor
och avgifter samt den interna resursfordelningen visar pa positiva resultat. Nir det galler
posten forsiljning vara/tjdnst som visar pa ett stort negativt resultat si beror detta pa
grundskolans problem med att fa thop budgeten vid budgetarbetet for aret, konkret innebir
detta att rektor budgeterar upp en férvintad intdkt fOr att fa ihop sin nettobudget till noll
(0). Med andra ord kan sagas att den budgeterade organisationen f6r 2022 kostar mer dn
vad antalet elever beriknas generera i intikter.

De r6rliga flodesbidragen avser interna ersittningar for barn och elever i de olika
skolformerna, ersittningarna avser delar av grundbeloppet. En tolftedel av grundbeloppet
utgar varje manad till respektive rektor for det antal barn och elever som dr inskrivna pa
verksamheten. Rektor har en nollbudget, med det menas att barn- och elevintakter som
inkommer skall ticka den totala egna kostnaden f6r verksamheten avseende alla
torekommande kostnader som exempelvis viss administration, ledning, undervisnings-och
personalkostnader och lirverktyg.

Verksamhetsberattelse 2022

34
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De fasta bidragen avser i huvudsak sirskild undervisningsgrupp och tilliggsbelopp.
Tilliggsbeloppet ir belopp utéver grundbeloppet och ir till f6r barn och elever som
behover extra stod pa grund av exempelvis fysiska funktionsnedsittningar.

Statsbidrag, tkr
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—— 358300 EU Ovrigt 359900 Ovriga externa bidrag

= Totaler

Over aren kan det ses att statsbidragen har ¢kat fran 2014 till 2021 med 77,7 miljoner
kronor. En nedgang av totalt statsbidrag kan ses fran 2017 1 jimférelse med 2019
motsvarande 10,8 miljoner kronor. Statsbidragen fran Skolverket har fram till 2017 6kat for
att aren darefter stabilisera sig och ligga pa en niva pa 57 till 59 miljoner kronor, i
jimforelse med ar 2020 sa har bidragen 6kat med 15,5 miljoner kronor. Storsta
statsbidraget 4dr 7stirkt likvirdighet och kunskapsutveckling”. Statsbidragen fran
Migrationsverket har minskat sedan 2016 och avser atersokta statsbidrag for asyl och
etableringsersittning for nyanlinda, budgeterade forvintningar pa ersittningar frin
Migrationsverket har under de senaste aren reducerats sa dven for budgetaret 2022.
Kategori ”Ovriga statsbidrag” har fér 2020 6kat kraftigt och avser i huvudsak det statliga
stodet for att ticka kommuners sjuklonekostnader med anledning av pandemin, det statliga
stodet f6r 2020 blev 20,9 miljoner kronor, for ar 2021 var det 9,4 miljoner kronor och for
2022 var det 13,3 miljoner kronor.

Kostnader

Kostnaderna visar pa ett samlat negativt resultat pa 17,4 miljoner kronor. I en jaimforelse
med foregaende ar dr kostnaderna hogre f6r 2022, detta forklaras framfor allt av 6kade
personalkostnader. For att jimfora personalkostnadsutfallet 6ver aren bor hinsyn tas till
l6nedkningar f6r 2021-2022. Vid en jamforelse mellan aren sa matchar 16nedkningarna den
personalkostnadsokning som finns mellan aren. Det borde teoretiskt innebira att det inte
varit nagon 6kad produktionskostnad for 2022 i jaimforelse med 2021. Vid en ndrmare
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analys av detta bekriftas en hégre produktionskostnad da férindringen av
semesterloneskulden riknas av for de bigge aren, det vill sdga att vid en avrikning sa 6kar
personalkostnadsutfallet f6r 2022 i jamforelse med 2021 och differensen som uppstar
motsvarar cirka minst 9 till ndrmare 15 fler medarbetare i organisationen.

Opvrigt kan det noteras hogre utfall for kép av huvudverksamhet (enskild verksamhet samt
interkommunal ersittning). Detta forklaras av ett hogre grundbelopp samt fler
utbetalningar for barn och elever, resultatet ar andock positivt beroende pa ett beviljat
tilliggsanslag. Den interna resursférdelningen visar pa ett negativt resultat for aret och
Okade kostnader, den interna resursférdelningen samt kép av huvudverksamhet bor lisas
ihop, se vidare 1 avsnittet om barn- och elevvolymer. Kategorin kép av tjdnst har en negativ
resultatavvikelse vilket forklaras till storsta delen av att maltidskostnaderna har varit
underbudgeterade for aret. En stor 6kning av kostnaderna kan ses for kategorin ovriga
kostnader detta beror frimst pa 6kade kostnader for skolskjutsar, detta beror pa
indexhdjningar pa grund av 6kade brinslekostnader.

Extra budgetforstarkning och tillskott, tkr
Under budgetaret 2022 har extra tillskott till nimndens budgetram gjorts samt har tillskott
gjorts 1 det ekonomiska utfallet.

Tilldaggsanslag, budget

Fr8n eget kapital Belopp,

tkr
Sérskolan 2 000
Overfér. resultat, verksamheter 716
Summa 2716

Sirskolan beviljades tilliggsanslag i juni manad for att minska negativa ekonomiska effekter
pa grund av 6kat antal elever. I mars beslutade nimnden att 6verféra medel fran det egna
kapitalet till de enheter som redovisade ett positivt resultat f6r 2021.

Tillaggsanslag, budget

Fran regionfullmaktige Belipp,

r
Resursférdelning, barn och elevvolymer 8 600
Modersmdlsenheten 4 000
Skolskjutsar 1500
Summa 14100
Tillaggsanslag totalt 16 816

Regionfullmaktige tillstyrkte en begiran om tilliggsanslag pa grund av avvikelse mellan
budgeterat och verkligt elevflode motsvarande 177 barn och elever det vill siga det
saknades budget f6r motsvarande antal barn och elever. I samband med delarsrapport 2
dskande nimnden om tilliggsanslag till modersmélsenheten detta med biring mot enhetens
arbete med och mottagande av flyktingar frin Ukraina. Askande gjordes ocksa for 6kade
brinslekostnader for skolskjutsar.
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Pandemirelaterat, utfall

Tillskott, statsbidrag Surt?(Tal frgﬁ\J/I;ro msill(jglrd
Utbildningsdirektor 269 265 4
Stéd och utveckling 74 74 -
Forskola 5007 5007 -
Grundskola 11 830 7 103 4727
Sarskola 511 511 -
Kulturskola 141 141 -

Barn- och elevhdlsan 745 145 600
Summa 18 577 13 246 5331
Totalt extra tillagg budget och utfall 35 393

Under aret har nimnden tillférts extra statsbidrag pa grund av pandemin. Ersittning for
sjukfranvaro avsag statligt stod for att ticka kommuners sjuklonekostnader med anledning
av Coronapandemin, stodet har utgatt sedan juni 2020 och avslutades 1 april 2022.
Skolmiljarden har varit ett tvaarigt statsbidrag som avslutas 2022. Syftet med statsbidraget
skolmiljarden var att kommunerna under pandemin skulle kunna ge goda férutsittningar
och sikerhetsstilla att alla barn och elever, far den utbildning de har ritt till.

Sammanfattningsvis kan sigas att de hir redovisade extra budgetfoérstirkningarna och
tillskotten pa 35,4 miljoner kronor har paverkat det ekonomiska resultatet positivt. De
pandemirelaterade statsbidragen pa 18,6 miljoner kronor aterkommer inte under budgetaret

2023.
Periodiseringar
Projekt Belopp,
tkr
Framtidens barnskétare -780
Skapande skola 22/23 -546
Komputv jamstalldhet -278
Kulturskolan, kulturrddet -600
Café med flera -162
Foréldracirklar -597
Ny foralder 6ppna forskolan -674
SPSM undervisningsgrupp -441
Forutbetalda intékter -4 078

Intdkter som overflyttas till 2023
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Avser utfallet per den 31 december som bokas upp for respektive ar®. For 2022 reduceras
intdkterna med 4,1 miljoner kronor och bokas upp som intikt f6r ar 2023. De uppbokade
intikterna avser statsbidrag som exempelvis Skolverkets skapande skola och dven andra
externa intikter. Upplupna kostnader har dven bokats upp 2022 motsvarande 260 000
kronor.

Periodens resultat per avdelning, tkr

Organisation 3pos 2022 2021 2020 Progn. 22
410 Ordférande 269 278 158 294
411 Utbildningsdirektor 8 640 -4 642 3366 63
412 St6d och utveckling -781 1452 -1747 -340
413 Foérskola 7 163 3934 7 567 5414
414 Grundskola -217 -4 916 -1 165 -14 197
415 Sérskola 972 -555 2 957 -2721
416 Kulturskola 1 084 504 464 205
417 Barn- och elevhalsan -824 -14 2571 600
Internt flddesbidrag, ror -8 300 4 830 12 010 -5 881
Internt flédesbidrag, fas 1156 -361 2 557 -86
Enskild verksamhet 4 605 -9 659 -16 751 2 615
Totaler 13 767 -9 149 11 987 -14 034

Ovan tabell visar resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Vid delarsrapport 2 var
prognosen for helaret negativ pa 14 miljoner kronor. I samband med sammantridet f6r
delarsrapport 2 beslutade nimnden om att, till regionstyrelsen, hemstilla om ett
tillagesanslag pa 5,5 miljoner kronor, avseende modersmalsenheten arbete med flyktingar
fran Ukraina samt 6kade kostnader for skolskjutsar, pa grund av 6kade brinslepriser. Efter
nimndsammantridet gjorde forvaltningen en analys 6ver de verksamheter som haft en hog
prognostiserad resultatavvikelse. Efter kontroll och genomgang av det ekonomiska utfallet
tor september manad gjorde férvaltningen bedémningen att den samlade arsprognosen
troligen kommer att forbattras, till ett positivt resultat pa 1,6 miljoner kronor. Fér de
efterféljande ekonomiska rapporterna for hosten, kvarholl forvaltningen en positiv
arsprognos pa 1,6 miljoner kronor. Hir var férvaltningen nagot forsiktig i de avlimnade
prognoserna, berikningar som gjordes under hosten manad f6r manad, visade pa att i bésta
fall skulle nimnden kanske uppna ett positivt arsresultat nirmare 10 miljoner kronor. Det
som inte var kint nir férvaltningen limnade arsprognosen pa 1,6 miljoner kronor var att
semesterléneskuldsforindringen blev positiv for aret och har paverkat resultatet positivt
med 2,7 miljoner kronor.

Forskolan gor for dret ett positivt resultat, i jaimfoérelse med forra aret har resultatet
forbattrats med 3,2 miljoner kronor. Nettokostnaden for férskolan har minskat med en
miljon kronor, motsvarande 12,6 procent. For férskolan dr 6kningstakten for de egna
kostnaderna 4,3 procent och intikterna 4,8 procent. Personalkostnadsokningen ir 2,6

2 Periodiserade kostnader och intakter innebér att kostnader férs under den period da resursen forbrukas, liksom att alla
intékter fors under den period d3 de faktiskt intjanas
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procent. En bidragande orsak till férskolans positiva resultat dr det “nya” statsbidraget
kvalitetsh6jande atgirder i forskolan, statsbidraget har igangsatts under 2022 samt
kompensation for sjukfranvarokostnader.

Grundskolan har for aret ett forbittrat resultat med 4,7 miljoner kronor 1 jimférelse med
2021. Nettokostnaden for grundskolan har 6kat med 1,2 miljoner kronor motsvarande 3,6
procent. For grundskolan dr 6kningstakten for de egna kostnaderna 3,1 procent och
intidkterna 3,1 procent. Personalkostnadsokningen ér tre procent. Det som paverkat
grundskolans ekonomi positivt dr bland annat tilliggsanslaget till modersmalsenheten samt
kompensation for sjukfranvarokostnader.

Att utbildningsdirektoren visar pa ett forbittrat drsresultat forklaras av mer i statsbidrag
fran Migrationsverket, en 6kning av forildraavgifter barnomsorg samt
semesterléneskuldsforindringen som var positiv, avvikelsen ligger pa ekonomichefen.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2022 2021
Resultat -1 293 456 -1 264 768 -28 687 2%
INTAKTER 872 727 842 245 30 483 4%
Taxor och Avgifter 45 765 43 889 1876 4%
Statsbidrag 97 253 82 767 14 486 18%
Forsaljning vara/tjanst 14 277 11 063 3215 29%
Intern resursférdelning 711 441 700 516 10 925 2%
Ovriga intakter 3991 4010 -19 0%
KOSTNADER -2 166 183 -2 107 013 -59 170 3%
Personal -892 551 -871 404 -21 147 2%
Kop av tjanst -97 075 -95719 -1 356 1%
Kop huvudverksamhet -205 215 -191 854 -13 361 7%
Forbrukn. mtrl -31 072 -27 969 -3 103 11%
Lokaler -145 414 -144 481 -933 1%
Avskrivn. internranta -15 665 -15 662 -3 0%
Intern resursfordelning -711 872 -699 210 -12 662 2%
Ovriga kostnader -67 320 -60 715 -6 606 11%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

For 2022 har nettokostnaden, i jimforelse med 2021, 6kat med 28 miljoner kronor
okningen motsvarar 2,2 procent och ar i en jamférelse med bokslutet for 2021 ligre. Att
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nettokostnaden ir ligre i en jimforelse med féregaende bokslut férklaras framfor allt av en
6kning av statsbidrag. I nettokostnaden ligger bruttokostnadsékningen pa 2,8 procent
vilket 4r lagre dn foregaende bokslut. Genomsnittlig bruttokostnadsutveckling for de tre
senaste aren 4r pa 2,7 procent. Tilldelningen av budget har f6r dren 2015 till 2017 varit mer
eller mindre konstant men fran och med 2018 till 2021 har den 6kat med 163 miljoner
kronor. Okningen av budget frin 2021 till 2022 4r 51 miljoner kronor.

Barn och elevvolymer, rorliga flodesbidrag

Kommunal- ;

Budget, Utfall, Differens, tkr  Utfall volym Budget Differens
huvudman tkr tkr volym volym
Forskola 224 632 229 092 -4 460 2123 2 097 26
Fritidshem 77 033 76 563 470 2 342 2335 7
Forskoleklass 23324 25 236 -1912 523 478 45
Grundskola 279 774 282 173 -2 399 4970 4932 38
Summa 604 763 613 064 -8 301 9 958 9 842 116
Exkluderar sarskild undervisningsgrupp.

Fristdende- Budget Utfall . Budget Differens

! ! Differens, tkr  Utfall volym
huvudman tkr tkr volym volym
Forskola 86 061 81 785 4 276 621 614 7
Ped. Oms 964 643 321 7 10 -3
Fritidshem 16 792 17 281 -489 476 320 156
Forskoleklass 8120 8175 -55 102 100 2
Grundskola 91 478 90 926 552 947 935 12
Summa 203 415 198 810 4 605 2153 1979 174
Exklusive skolmiljarden
Totalt 808 178 811 874 -3 696 12111 11821 290

Utfallet f6r barn- och elevvolymer blev ett samlat underskott, i resursférdelningen, pa 3,7
miljoner kronor och motsvarar 290 fler barn och elever. Det blev fler antal barn och elever
dn planerat bade 1 den kommunala verksamheten och i den fristiende verksamheten.

8.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Dec budget 2022 prognos 2022 prognos 2023
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -13 630 -13 811.0 -181.0 -25 500 0
25001 -118 -134.0 -16.0 -1 200
Sakerhetsanordningar
25002 IT -1 800 -1924.9 -124.9 -1 800
25003 IT Surfplattor -6 500 -5900.6 599.4 -6 500
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25004 1T -43.5 -43.5
Administration

25007 -659 -184.1 474.9 -2 000
Forskoleplatser

25013 Sarskolan, -57.8 -57.8

handik.hjélpm

25023 Ovriga -553 -433.8 119.2 -3 000
bygginv/anordninga

25031 -4 000 -5132.2 -1132.2 -4 000 0

ARteranskaffning

25047 0 0.0 -7 000
Sodervarnskolan

25054 Vaskinde 0 0.0
forskola

25055 Alléskolan 0 0.0
25056 Roma forskola 0 0.0

Alla investeringar har genomférts som planerat f6r ar 2022. Overflyttade budgetmedel till
tekniska naimnden har gjorts for Alléskolan, Viskinde forskola, Sodervarnsskolan samt for
torskoleplatser och 6vriga bygganordningar. De senare investeringarna avser mindre om-
och tillbyggnader f6r grundskola och férskola.
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