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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Verksamhetsplanen dr det verktyg dir den inriktning och de 6vergripande mal som
regionfullmiktige antagit konkretiseras. I verksamhetsplanen beskrivs dven hur nimnden
och férvaltningen ska arbeta for att uppna resultat i den del av nimndens uppdrag som inte
ar malsatt i koncernstyrkortet. Verksamhetsplanen skall visa vigen fran regionfullmaktige
till ndmnder, férvaltningar, avdelningar, enheter och medarbetare sa att den inriktning och
de mal som regionfullmaktige beslutat om far genomslag och att Region Gotland ror sig i
den riktning som dr 6nskvird. Verksamhetsplanen utgar fran det systematiska
kvalitetsarbetet i forvaltningen och faststills av ndimnd.

I verksamhetsplanen ingar de 6vergripande mal fran koncernstyrkortet som ir tillimpliga
for forvaltningen. Vidare beskriver verksamhetsplanen vilka prioriterade aktiviteter som
planeras att genomforas och till vilka mal de kopplas.

Det finns en ambition i verksamhetsplanen att den direkta styrningen frin staten respektive
via kommunen (regionen) ska komplettera varandra.

Vision

Perspektiv Sambhalle ‘ Verksamhet
Mél- ial onomis ologis = &
omedden h&?ﬁh‘;rl:et Ilz:;llbarher lf:llll:a?'h:t Kualitet': | Medarhetare/ ] Ekonom!
M3l Ml mal Mal | Mal Mél Mal
Indikatorer

Verksamhetsplaner

Verksamhetsidé Varderingar

Region Gotlands styrmodell dr 6vergripande for alla regionens verksamheter.
Koncernstyrkortet sex malomraden fordelas pa perspektiven samhille och verksamhet.
UAF har valt att, for avdelningar vilja ut mal och aktiviteter som skall betraktas som extra
prioriterade for verksamhetsdret 2023. Mal f6ljs upp med hjalp av indikatorer och/eller
aktiviteter som sedan redovisas i beslutsstodsystemet. Dessa sammankopplas med mal i
Region Gotlands koncernstyrkort via den s.k. ”réda traden” 1 uppfoljningsarbetet.

Utvalda mal och aktiviteter beskrivs inom avsnitt 3 och indikatorer i avsnitt 7. En
sammanstillning av mal och aktiviteter redovisas dven i bilaga 1 och indikatorer i bilaga 2
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Verksamhetsplanen ér framtagen inom férvaltningen i samrad med verksamheter och
nimnder. Avdelningar och enheter tar darefter fram egna aktivitetsplaner med
utgangspunkt fran verksamhetsplanen. Fér medarbetare upprittas det medarbetarkontrakt
som knyter ihop den enskildes uppdrag med det forvaltningsévergripande uppdraget.

Verksamhets-
plan

Figur 2: Styrkedjan fran koncernstyrkort till medarbetarkontrakt

2. Verksamhetsbeskrivning

2.1 Overgripande beskrivning av verksamhetens uppdrag

Utbildning- och arbetslivsforvaltningens (UAF:s) uppdrag ir att erbjuda en god, likvirdig,
tillgénglig och halsofraimjande larmilj6. Verksamheterna skall halla hog kvalitet och frimja
alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: vi
ska skapa forutsittningar fOr att alla ska fa mojlighet att lyckas. Malsittningen ar att elever,
studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och studier, ge moijlighet till ett livslangt
lirande fo6r enskilda medborgare, ge en god grund for att aktivt kunna delta i samhallslivet,
héja utbildningsnivan pa Gotland, erbjuda utbildningar som matchar den enskildes,
niringslivets och samhillets behov samt att arbeta f6r en hallbar kompetensforsorjning pa
Gotland.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

2.1.1 UAF:s statliga uppdrag

e Det statliga uppdraget for skolvisendet (férskola, grundskola, sirskola’,
gymnasium, vuxenutbildning) regleras i skollagen (2010:800)2 och i 6vriga
nationella styrdokument. Skollagen reglerar aven barn- och elevhilsa, studie- och
yrkesvigledning samt det kommunala aktivitetsansvaret
Barnkonventionen
Folkhogskolans uppdrag, som utgar bland annat fran forordning (2015:218), om
statsbidrag till folkbildningen

e Fenomenalen Science Center. En del av uppdraget ir statligt och finansieras via
statsbidrag fran Skolverket

2.1.2 UAF:s kommunala uppdrag

e Arbetsliv och etablering arbetar med arbetsmarknadsinsatser pa individniva och
att ge nyanlinda forutsittningar for etablering 1 det gotlindska samhallet.

¢ Ungdomsavdelningens uppdrag ir att bedriva ungdomsgardar samt
ungkulturhus. Filtfritidsledare ingar med uppsékande uppdrag.

o Kulturskolan Gotland ir en frivillig verksamhet inom Region Gotland. Uppdraget
ar att erbjuda undervisning och aktiviteter for barn, ungdomar och i man av plats
aven vuxna.

1 Fr&n 1 juli 2023 anpassad grund- och gymnasieskola

2 Skollagen omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska for invandrare), sarskild utbildning fér vuxna samt barn och elevhélsan.
Skollagen beskriver dven det kommunala aktivitetsansvaret fér ungdomar.
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e Studieférbundens kommunala bidrag hanteras inom ramen f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens ansvar. Forening eller enskild kulturutévare kan
samarbeta med studieférbund och fa hjilp med till exempel lokaler, studiematerial,
resor eller arrangemang av kulturprogram

Alla strategier, planer och program som niamns i verksamhetsplanen finns redovisade under
punkt 3.3.

2.2 Nulagesbeskrivning

I verksamhetsplan 2023 anges prioriterade aktiviteter som kopplas till 6vergripande mal
fran styrkort. Forvaltningen har i arbetet anpassat antalet mal och aktiviteter for respektive
avdelning och verksamhet da vi bedomer att alla avdelningar inte kan genomféra alla
aktiviteter men alla kan gbra nagon. Det ér att ge avdelningarna bittre forutsittningar till ett
in mer langsiktigt forbattringsarbete med hjilp av utvalda mal och aktiviteter.

2.2.1 Samhadlle

Barnkonventionen

Att skapa en god lirmilj6 for livslangt lirande som leder till att elever och studerande
tullfoljer sina studier och dirigenom far goda férutsittningar f6r en positiv framtid, arbete
och delaktighet 1 samhallslivet 4r grundliggande.

Barnkonventionens grundprinciper ar

Artikel 2: Alla barn har samma rittigheter och lika virde. Ingen far diskrimineras.
Artikel 3: T alla atgirder som r6r barn ska man i forsta hand beakta vad som
bedoms vara barnets bista.

e Artikel 6: Varje barn har ritt att 6verleva, leva och utvecklas fysiskt, psykiskt,
andligt, moraliskt och socialt.

o Artikel 12: Barn har ritt att uttrycka sina asikter och fa dem beaktade 1 alla fragor
som ber6r dem. Nir asikterna beaktas ska man ta hinsyn till barnets alder och
mognad.

Likvardighet

At ett prioriterat omrade inom forvaltningens alla verksamheter. Begreppet likvirdighet
inrymmer likvirdiga férutsittningar och mojligheter till omsorg, utveckling och lirande, att
fa jamlika kunskaper och chans att na sin fulla potential oavsett var man bor och vilken ens
bakgrund ir. Lika tillgang till utbildning, lika kvalitet (att liroplanens alla delar f6ljs) och
skolans férméga att kompensera for skillnader i elevernas och deltagarnas férutsittningar ar
centrala delar. Fér- och grundskolenheterna bedéms dock i dag inte ha tillrickliga
forutsittningar att erbjuda likvirdig f6r- och grundskola. Beddmningen grundar sig pa att
fordelningen av barn per férskola och arsarbetare dr ojamnt fordelat Gver 6n, att tillgaingen
till legitimerad och behorig lirarpersonal skiljer sig a4t mellan skolor/omriden. Aven tillgang
till en samlad barn- och elevhilsa som kan arbeta férebyggande, skiljer sig at mellan
enheterna. Aven forutsittningarna att erbjuda sirskilt stéd i den form eller den omfattning
som bist gynnar elevens kunskapsutveckling varierar. Uppféljning av forvaltningens arbete
med likvirdighet gors genom verksamhetsplanens mal och aktiviteter

Mottagande och integration
Forvaltningens avdelningar dr alltsa pa olika sitt paverkade av kriget i Ukraina. Férutom de
humanitira f6ljderna och mottagandet av flyktningar sa har priser pa brinsle, mat och
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byggmaterial gatt upp vilket ger effekt pa ekonomin. Att det ar ett osdkrare
sakerhetspolitiskt lige har fatt till f6ljd att det nu finns en hégre militir narvaro pa 6n.
Detta ger férandrade planeringsférutsittningar for vara verksamheter. Nar militiren
expanderar sa blir vi fler gotlinningar men forsvaret sitter ocksa grinser for var manniskor
kan bygga och bo.

Om kriget i Ukraina fortsitter behéver Modersmalsenheten ha fortsatt god beredskap f6r
att ta emot elever frain Ukraina till de gotlindska skolorna.

Avdelningen for arbetsliv- och etablering har ansvaret f6r mottagandet av nyanlinda och
behover ha beredskap for att fler kan komma till Gotland under aret. Tillstromningen av
personer i behov medfor att fler behover stéd fran Medborgarplatsen, avdelningens kontor
for alla nyanlinda pa Gotland som har svenska som andrasprak.

Halsa genom hela livet — God och néara vard

For att medborgare pa Gotland ska ma sa bra som mdijligt sa linge som mgjligt och for att
vi dven fortsattningsvis ska kunna erbjuda vard och omsorg av god kvalitet beh6vs en
omstillning av hilsosystemet till mer fokus pa hailsa och férebyggande insatser.
Malbilden dr: Hilsa genom hela livet — egen kraft och férmédga — goda vanor i vardagen —
stod for att frimja hilsa — samordnade insatser nira mig — Mitt liv.

For att konkretisera de 6vergripande storre forflyttningarna som behover goras har en
fardplan tagits fram. Fardplanen stricker sig fram till 2027 med aktiviteter f6r de
kommande aren.

Malbilden dr utformad for att visa riktningen och mojliggéra att dven andra
utvecklingsarbeten utanfor firdplanen kan driva i samma riktning och ge mer kraft at
arbetet. Malbilden och firdplanen har tagits fram 1 samarbete mellan hélso- och
sjukvardsnimnden, socialnimnden, regionstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden samt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden darefter beslutats i respektive ndimnd samt
Regionfullmaktige.

Strategisk samverkan for social hdllbarhet

Region Gotland ska skapa forutsittningar for en hallbar social utveckling och
maluppfyllelse enligt styrkortet och antagna program som ber6r social hallbarhet sa som
program f6r God jamlik jamstilld hilsa. Samverkan £6r social hallbarhet gors bland annat
genom att skapa en regionintern, effektiv, tvarsektoriell samverkan och styrning mot dessa
mal. I Region Gotlands nitverk “Strategisk samverkan for social hallbarbet” har det tagits fram
tva forvaltningsgemensamma aktivitetsomraden att samverka kring vilka kvarstar under
2023;

e FDysisk aktivitet
e Barn och ungas upplevelse av motivation till utbildning,.

Vatje forvaltning bidrar hir genom att under forma aktivitet/er under i férsta hand

o Mal 2: Befolfningen har likvardiga forutsittningar for en god och jiamlik halsa och alla barn har
goda uppvésctvillkeor

UAF har dven fortsatt aktivitet under Mal 14. Den bedéms bidra till 6kad upplevelse av
motivation till utbildning samtidigt som vi arbetar aktivt och strategiskt inom omradet
kompetensforsorjning

o Mal 14: Region Gotland lyckas kompetensforsirja genom aktivt och strategiskt arbete

Arendenr BUN 2022/14, GVN 2022/14 Datum 2022-10-25
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Fullféljd utbildning

Fullféljd utbildning, det projekt som férvaltningen genomfért med stod av SKR skall
fortsittningsvis inga i férvaltningens ordinarie systematiska kvalitetsarbete. Under
kommande ar skall grinsdragning och helhetsfragor kring Fullféljd utbildning,
Samverkansforum, god och nira vard/hilsa genom hela livet och tillgingliga miljGer
(SPSM — Specialpedagogiska skolmyndigheten) klargoras.

Cirka 98 procent av alla ungdomar i Sverige paborjar en gymnasieutbildning. Samtidigt dr
det alltfér manga elever som inte fullféljer sina studier 1 grundskolan, eller limnar
gymnasieskolan utan gymnasieexamen eller ett studiebevis som omfattar minst 2 500
gymnasiepoang. Vikten av en slutférd gymnasieutbildning kommer bli alltmer pataglig
framover

Franvaroproblematik i Grundskolan och utokat behov av stod till elever ér fortsatta
utmaningar. Behovet av att arbeta d4n mer forebyggande vad giller upptackt och insatser
och trygghetsskapande arbete kvarstar. Tidiga insatser i samarbete mellan barn- och
elevhilsa, vardnadshavare och aktorer som socialtjanst, Barn- och ungdomspsykiatrin och
habilitering 4r manga ganger avgorande.

Vuxenutbildning

Inom Vuxenutbildningen ir férindringstakten fortsatt hg med statliga reformer och
bidrag. Den statliga arbetsmarknadspolitiken paverkar den kommunala vuxenutbildningen
Folkhogskolan samt avdelning arbetsliv- och etablering i hég grad. En sirskild utbildning
for vuxna ar under uppbyggnad pa Gotland och stora satsningar pa vuxenutbildningar
genomfors kontinuerligt och kommer att fortsitta att genomforas vilket dven till viss del
paverkar gymnasieskolan da samverkan mellan vuxenutbildning och gymnasiet dr en viktig
del i utvecklingsarbetet.

ol

Validering och livsldngt ldrande

Riksdagen har beslutat om lagindring som innebar att kommuner blir skyldiga att erbjuda
kartligening av individers kompetens eller att fd den provad infér en utbildning inom
vuxenutbildningen. Lagindringarna fortydligar dven begreppet validering av kunskaper
samt hur dokumentationen av valideringen skall utformas. Lagindringarna boérja gilla den 1
januari 2023.

Arbetslosheten dr forhéillandevis lag pa Gotland men det finns grupper som har ling vig att
ga for att komma in pd arbetsmarknaden. Avdelning arbetsliv och etablering,
vuxenutbildningen och folkhégskolan genomfor en rad insatser for att dessa ska fa
mojlighet till studier, praktik eller arbete. Samtidigt har manga branscher och regionens
egna forvaltningar ett 6kat kompetensforsorjningsbehov. Tillsammans med berérda
branscher behdver Region Gotland arbeta for att vidga synen pa anstillningsbarhet och
vigleda minniskor dit behoven finns, saval inom det privata som det offentliga.

2.2.2 Verksamhet

Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen har 1 dag en inarbetad struktur med
resultatinsamling, inrapportering och dokumentation. Att kontinuerligt 6ka kunskap,
delaktighet och lirande inom arbetet med analys och uppfdljning ir centralt. Det innebir
att respektive avdelning behover fortsitta utvecklingsarbetet inom den egna verksamheten
med stod av central férvaltning.
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Chefs- och ledningsstod ur ett kvalitets och likvardighetsperspektiv
Fragan om chefs- och ledningsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv har under
2022 aktualiserats, framfor allt 1 samband med férvaltningens arbete med Analysrapport
Vir.
Forvaltningen bedomer 1 dag att stodet upplevs som otillrickligt och ser behovet av att
genomfora en overgripande kartliggning av férvaltningars forvantningar och behov inom
omradet. Hur vi anvinder resurser pa bista sitt, hur vi kan uppna bista kvalité pa det
arbete som skall utforas och vilka forutsittningar och maojligheter vi ger till ledarskap,
ledarutveckling och i férlingningen trygga och kompetenta medarbetare.
Forvaltningarnas mojligheter avgors och paverkas har till stor del av hur
Regionstyrelseférvaltningen (RSF) organiseras och hur resurser och ansvar férdelas inom
flertalet omraden som;

e HR-stod

¢ Ekonomi och upphandling

e Digitalisering och systemstod

o Kommunikation

e [Lokal- och f6rsorjningsfragor

Verksamhetsutveckling

Kunskaper och intresse for att tillsammans initiera, planera, driva och f6lja upp
utvecklingsprocesser 6kar. Bade inom det systematiska kvalitetsarbetet lokalt och
évergripande inom den centrala forvaltningen. Okad delaktighet och ansvar, att fa leda och
delta i mindre projekt, att arbeta med processkartliggning och ett kollegialt lirande har en
avgorande betydelse och ger 6kad férmaga till analys, uppfoljning, innovation och
forbattringsarbete.

Forvaltningens handlingsplan digitalisering avslutades 2022. Till 2023 blir digitaliseringen
en integrerad del av verksamhetsplanen och i férvaltningens ordinarie arbete med
verksamhetsutveckling. Forstaelsen och intresset for digitaliseringens olika omraden och
hur det kan sammankopplas med verksamhetsutveckling har 6kat. Det ir av den
anledningen viktigt att vi fortsittningsvis inte ser den som ett separat spar och eget
utvecklingsomrade.

Utifran styrmodellens mal kommer forvaltningen i stillet arbeta med att utforma
delaktiviteter anpassade utifran avdelningars och enheters behov, férutsittningar och
framsteg. Forvaltningens arbete med verksamhetsutveckling och digitalisering har
forindrats 6ver tid och med statliga styrdokument och region Gotlands IT-strategi som
vigledande delar ir detta en naturlig utveckling.

2.2.3 Medarbetare

Kompetensforsorjningen inom skolan ér en av de absolut viktigaste fragorna de
kommande aren och det har en stor paverkan pa hur likvirdigheten kan sikras f6r barn och
elever 6ver hela 6n. Da lirare bedéms vara den enskilt viktigaste faktorn for att eleverna
ska lyckas na malen sa dr kompetensforsorjning intimt férknippad med kvalitet inom
skolan. Pensionsavgangar och brist pa behorig personal dr delar som i nuliget forsvarar
forvaltningens mojligheter till god kompetensforsorjning.

Utover detta ar det viktigt att nimna bostadsbrist. Nar det inte finns bostader att tillga blir
det svart for forvaltningen att rekrytera kompetens utifran. Bostadsfragan har blivit en
starkt paverkande faktor som behéver beaktas nogsamt i arbetet med

Arendenr BUN 2022/14, GVN 2022/14 Datum 2022-10-25
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kompetensforsorjning inom skolformerna men dven inom region Gotland som helhet.

Att arbeta hemifran och pa distans har blivit en naturlig del f6r flera inom regionen och till
viss del daven medarbetare inom Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen. Berérda
medarbetare upplever att det finns bade f6r- och nackdelar med att arbeta hemma.
Mojlighet till forbattrad logistik, att styra Gver sin egen arbetssituation och darmed fa ihop
livspusslet pa ett bittre sitt lyfts fram som fordelar. En del medarbetare kdnner sig dock
utanfér gemenskapen och saknar tillgdngen till den spontana och informella kontakten
mellan medarbetare och chefer, som skapar goda relationer, ger mycket information och ir
bra f6r den personliga utvecklingen. Arbetsgivaren behover kontinuerligt lyfta frigan om
hur inflytande, tillit, delaktighet och personlig utveckling bevaras och utvecklas samtidigt
som en god arbetsmilj6 och méjlighet till arbete pa distans bestar. Utveckling av hemarbete
leder manga ganger till mer n6jda och produktiva medarbetare och skall inte hindras men
att under lang tid utebli fran det viktiga informella samspelet med kollegor kan innebira en
risk.

2.2.4 Ekonomi och lokalférsorjningsplanering

Nimndernas verksamheter har stora investeringsbehov nir det giller lokaler vilket
innefattar allt ifrdn underhall till nybyggnation. Férvaltningen behover pa en 6vergripande
niva beakta bada nimnders och alla avdelningarnas unika behov utifrin en gemensam
nuldgesanalys. Tillsammans sikerstilla att tillgangen till lokaler ér tillricklig utifran gjorda
prognoser och bedémning av forvintad utveckling eller om ytterligare investeringar
kommer att krivas. Forvaltningens striavan ar att fa de kortsiktiga insatserna att folja en
linje sa att de gynnar langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska
lokalplanering. Lokalférsorjningsplaneringens overgripande mal ér att uppna en
indamalsenlig, effektiv, siker och till viss del flexibel verksamhetsmilj6 tillsammans med en
god arbetsmiljo. Detta skall bidra till h6gre produktivitet och kvalitet hos férvaltningens
och regionens verksamheter.

3 Mal, aktiviteter och program

3.1 Region Gotland dvergripande mal
3.1.1 Social hallbarhet
Social hallbarhet
1. Alla fullféljer gymnasiet och har férutsittningar for ett livslangt lirande
2. Befolkningen har likvirdiga férutsittningar f6r en god och jamlik hilsa och alla barn
har goda uppvixtvillkor
3. Gotland har god beredskap och fé6rmaga att hantera samhallsstorningar

3.1.2 Ekonomisk héllbarhet

Ekonomisk hallbarhet

4.  Okad befolkning i arbetsfor alder

5. Det finns goda férutsittningar f6r att starta, driva och utveckla hillbara féretag pa hela
Gotland

6. Det finns goda férutsittningar f6r ett offensivt bostadsbyggande 6ver hela 6n

3.1.3 Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet
7. Gotlands klimatavtryck minskar
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8. Tillgdngen till vatten av god kvalitet dr langsiktigt sdkrad

ckosystemen

9. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhillsbyggande som minskar belastningen pa

3.1.4 Kvalitet

Kvalitet
berdrd verksamhet inom regionen
bemotta

torbattringar, digitalisering, innovation och férnyelsesprang

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjinster upplever att det dr litt att komma i kontakt med
11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjinster kan vara medskapande och blir respektfullt

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjdnster sikras genom stindiga

3.1.5 Medarbetare

Medarbetare
13. Region Gotland priglas av en tillitsbaserad kultur

arbetsmiljéarbetet dr i fokus

14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom aktivt och strategiskt arbete
15. Region Gotland ir en hilsofrimjande organisation dir det aktiva férebyggande

3.2 Mal samt prioriterade aktiviteter

Nedan féljer de mal nimnderna arbetar mot samt tillhérande prioriterade aktiviteter som
ska leda till 6kad maluppfyllelse. Det framgar dven vilka mal nimnderna och avdelningarna

inte prioriterat for 2023.

Flertalet av koncernstyrkortets mal och tillhérande aktiviteter ingar i UAF:s ordinarie
statliga och kommunala uppdrag® och redovisas inte i sammanstillningen.

Mal och aktiviteter som redovisas 1 nedanstdaende tabell skall betraktas som prioriterade f6r
respektive avdelning. Efter samrdd i forvaltningsledningen, med avdelningar och enheter,
har férvaltningsledningen beslutat att féljande aktiviteter skall vara prioriterade under

verksamhetsaret 2023.

3.2.1 Social hdllbarhet
Mal samt prioriterade aktiviteter inom social hallbarhet

Mal Aktivitet

Maial1l Utifran identifierat behov utbildar
Alla fullféljer gymnasiet  férvaltningens verksamheter sina
och har férutsittningar medarbetare kontinuerligt inom
for ett livslangt lirande omradet tillganglighet genom

kollegialt lirande. Tillgingliga
lirmiljGer £6ljs upp pa skolformsniva
med stod frin SPSM
(Specialpedagogiska
skolmyndigheten).

3 Se kapitel 2, avsnitt 2.1.1 UAF:s statliga uppdrag och 2.1.2 UAF:s kommunala uppdrag

Verksamhet

Arbetsliv och etablering,
Central férvaltning,
Fenomenalen,
Folkhogskolan, Forskola
Gymnasiet, Grundskola,
Kulturskolan, Sirskola,
Ungdomsavdelningen,
Vuxenutbildningen

2023

ol
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Mail 2
Befolkningen har

Arbetar enligt gillande rutiner for vil
fungerande 6vergangar mellan och
inom skolformerna.

Genom strategiskt arbete och
systematisk uppfoljning arbetar
forvaltningen for att det vid varje
skolenhet skall finnas forutsittningar
for varje elev att fa det sirskilda stod
som eleven behover.

Med st6d fran Skolverket satts sarskilt
fokus under 2022 pa de nyanlindas
lirande. Nuldgesanalys genomfors av
lokalt team inf6r eventuella insatser
2023.

Fullféljd utbildning 6vergar nu frin
projekt till att inga 1 det ordinarie sy
tematiska kvalitetsarbetet.

Genom strategiskt arbete och
systematisk uppfoljning utvecklas
samarbetet med och mellan
skolformer, myndigheter samt andra
aktorer av relevans for utbildning.

Verksamheter £6ljs upp sa att det finns
ett tillrackligt underlag fOr att analysera
tillgang och kvalitet pd det
arbetsplatsforlagda lirandet (APL).
Inom vuxenutbildning, sdrskild
utbildning f6r vuxna samt
motsvarande utbildningar erbjuds
varje elev stéd och undervisning
utifran sina individuella
utbildningsmal, behov och
forutsittningar.
Implementera och arbeta med st6d av
" Arbetsplan i vid bemarfkelse, for studie- och
yrkesvagledning inom RG”,
Hilso- och friskvardsarbete och fysisk
aktivitet prioriteras. I syfte att 6ka

likvirdiga férutsittningar vilmdende inom verksamheten och

tor en god och jamlik
hilsa och alla barn har
goda uppvixtvillkor

uppna god halsa for individen.

Verksamhetsplan 2023

Barn-och elevhilsan,
Forskola, Grundskola,
Sirskola

Grundskola, Central
forvaltning

Samtliga skolformer.

Arbetsliv och etablering,
Central forvaltning,
Gymnasiet, Grundskola
och ungdomsavdelning

Arbetsliv och etablering
Barn- och elevhilsan,
Central férvaltning,
Folkhogskola, Forskola,
Grundskola,
Fenomenalen, Gymnasiet
Sirskolan,
Ungdomsavdelningen,
Vuxenutbildning
Central férvaltning,
Sirskola och
Vuxenutbildningen

bl

Vuxenutbildning

Grundskola, Gymnasiet,
Vuxenutbildning,
Folkhogskola, Sirskola
Arbetsliv och etablering,
Barn- och elevhilsan,
Central forvaltning,
Fenomenalen, Forskola,
Grundskola,
Vuxenutbildning,
Gymnasiet,

11 (22)



Region Gotland

Mal 3

Gotland har god
beredskap och férmaga
att hantera
samhillsstorningar

I samarbete med de andra
forvaltningarna genomfors
aktiviteterna i den beslutade
firdplanen ”Var 6, var hilsa- Region
Gotlands fiardplan for omstillning till
ett halsosystem f6r god och nira
vard”.

I samverkan med de andra
forvaltningarna fortsitta utveckla
fardplanen ”Vir 6, var hilsa- Region
Gotlands firdplan f6r omstallning till
ett halsosystem for god och nara vard”
1 linje med malbilden.

Genom strategiskt arbete och
systematisk uppfoljning arbetar
forvaltningen for att elevhilsans alla
kompetenser skall finnas i sidan
utstrackning att de, utifrin varje
enskild skolas behov, kan anvindas
frimst férebyggande och
hilsofrimjande.

Kwvalitativt samarbete mellan Barn-
och elevhilsan, Barn- och
ungdomspsykiatrin, socialtjainsten och
Barnhabiliteringen som genomfors
enligt gemensamma rutiner.

Aktorer inom “Nitverket for
Pedagogiskt resursutbud” samlas och
samverkar fOr att arbeta vidare med att
utveckla kulturgarantin.

Krisplaner och handlingsplaner f6r
olika scenarios anvinds som grund.
Utbildning och 6vningar genomfors.

Verksamhetsplan 2023

Folkhogskolan, Sirskolan,
Arbetsliv och etablering,
Kulturskola,
Ungdomsavdelningen
Arbetsliv och etablering,
Central forvaltning,
Fenomenalen,
Folkhogskolan, Forskola,
Gymnasiet, Grundskola,
Kulturskolan, Sirskola,
Ungdomsavdelningen,
Vuxenutbildningen
Arbetsliv och etablering,
Central férvaltning,
Fenomenalen,
Folkhogskolan, Forskolan
Gymnasiet, Grundskolan,
Kulturskolan, Sirskolan,
Ungdomsavdelningen,
Vuxenutbildningen

Barn- och elevhilsan,
Grundskola

5

Barn- och elevhilsan,
Grundskola, Sirskola

Kulturskolan

Central férvaltning

3.2.2 Ekonomisk hadllbarhet
Mal samt prioriterade aktiviteter inom ekonomisk hallbarhet
Mal

Aktivitet Verksamhet

Arendenr BUN 2022/14, GVN 2022/14 Datum 2022-10-25
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Mail 4
Okad befolkning i
arbetsfor alder

Mail5

Det finns goda
forutsattningar for att
starta, driva och utveckla
héllbara foretag pa hela
Gotland

Mail 6

Det finns goda
forutsittningar for ett
offensivt
bostadsbyggande 6ver
hela 6n

3.2.3 Ekologisk hallbarhet

Resurstilldelning och
resursfordelningsmodell analyseras
och justeras kontinuerligt utifran
forutsittningar for en likvirdig skola
inom Region Gotland.

I samverkan med berérda aktorer
verka for effektfulla arbetslivsinsatser
som skapar méjligheter f6r individer
som star langt ifran arbetslivet att
etablera sig i arbete och studier.

Utforma rutiner for validering och
provning av individers kompetens.
Tillgang till och férdelning av lokaler,
inom bida nimndets ansvarsomraden,
analyseras utifran gjorda prognoser
och férvintad utveckling.

Utveckla samarbetsformer med
foretag, niringslivsorganisationer
och/eller Regional utveckling inom
Regionstyrelseférvaltningen.
Konkreta atgirder formeras 1 syfte att
bidra till hela Gotland.

Kartlagga, tydliggora, utveckla och
kontinuerligt utvirdera arbets- och
ansvarsfordelning inom lokalomradet,
infrastruktur och IT, mellan UAF och
Teknikforvaltningen (TKF) och
Regionstyrelseforvaltningen (DiA).

Mal samt prioriterade aktiviteter inom ekologisk héllbarhet

Mail Aktivitet

Mal 7 Varje arbetsplats arbetar for att
Gotlands tillsammans med medarbetare, barn,
Klimatavtryck elever och deltagare minska
minskar klimatavtryck och medvetandegora

minniskans paverkan pa miljon.

Utbilda for okad medvetenhet utifrin

agenda 2030.

I samband med nybyggnationer,

ombyggnationer och underhall alltid
beakta mojligheten att omhianderta

Verksamhetsplan 2023

Central
forvaltning/Ekonomichef
(i samrad med skolchefer
och skolledare)

Arbetsliv och etablering,
Central forvaltning

Vuxenutbildningen

Central férvaltning,
Forvaltningsledning

Vuxenutbildningen,
Kulturskolan

Central forvaltning

Vetrksamhet
Forskola, Grundskola

Gymnasiet

Central férvaltning
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Maial 9

Hillbara val bidrar till
ansvarsfullt
samhillsbyggande
som minskar
belastningen pa
ekosystemen

3.2.4 Kvalitet

dagvatten for att mojliggéra
bevattning.

Vid varje upphandling ska
hallbarhetsaspekter tas i beaktande.

Mal samt prioriterade aktiviteter inom kvalitet

Mail 10

Alla som nyttjar
Region Gotlands
tjanster upplever att
det ar latt att komma
1 kontakt med berord
verksamhet inom
regionen

Mail 11

Alla som nyttjar
Region Gotlands
tjanster kan vara
medskapande och blir
respektfullt bemotta
Mail 12

Hog kvalitet och
effektiva processer i
verksamhet och
tjanster sikras genom
stindiga
torbittringar,
digitalisering,
innovation och
tornyelsesprang

Aktivitet

Utveckla fler e-tjanster, dven pa andra sprak
Analys och uppfdljning av servicemitningens
resultat.

Utbilda medarbetare i grunder for
webbtillginglighet och tillginglighet 1 dokument.
Kontrollera tillgéngligheten inom alla omraden.

Utforma 7férvintansdokument”. Beskriver
barn/elever och virdnadshavares rittigheter och
skyldigheter i f6rskola och skola.

Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, 1 vilket
verksamhet och maluppfyllelse noggrant
analyseras och synliggors. Ligeer till grund for
atgirder da utvecklingsomraden identifierats.

Forvaltningen gar igenom Skolinspektionens
rapport med samtliga rektorer pa avdelningsmote
samt erbjuder analysstod for rektorers vidare
arbete pd egna skolan med personal och elever.
Rektor skall dterkoppla Skolinspektionens enkit
till personal och elever pa egna skolan samt
initiera eventuella utvecklingsarbeten pa egna
skolan.

Knyta forskning till pagdende och planerade
projekt.

Verksamhetsplan 2023

Central férvaltning

Verksamhet
Central férvaltning
Central férvaltning

Central forvaltning

Forskola, Grundskola,
Sirskola

Arbetsliv och
etablering, Central
forvaltning, Barn- och
elevhilsan,
Fenomenalen,
Forskolan,
Folkhogskolan,
Grundskola,
Gymnasiet,
Kulturskola,
Vuxenutbildningen,
Sirskola,
Ungdomsavdelningen
Avdelning stéd och
utveckling, Grundskola

Central forvaltning,
Fenomenalen,
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3.2.5 Medarbetare

Omvirldsbevaka for att fornya, f6rbattra samt
bygga strukturer som frimjar innovation

Verksamhetsplan 2023

Forskola,
Folkhogskola,
Grundskola,
Gymnasiet,
Vuxenutbildningen,
Sirskola

Central férvaltning,
Fenomenalen,
Forskola, sirskola
Ungdomsavdelningen

Utveckla bestallarkompetens. Oka forstaelse och  Central torvaltning

kunskap f6r de olika rollerna som bestillare
respektive leverantor har vid férandringar av
system och arbetssitt

Mal samt prioriterade aktiviteter inom medarbetare

Mail

Maial 13

Region Gotland
priglas av en
tillitsbaserad kultur

Mail 14

Region Gotland
lyckas
kompetensforsorja
genom aktivt och
strategiskt arbete

Aktivitet

Starkare verksamhetsperspektiv, storre
delaktighet och tydlighet i beslutsprocesser,
utvecklingsinsatser och kompetensutveckling.

Kartligening och behovsanalys av chefs- och
ledningsstod ur ett kvalitets- och
likvirdighetsperspektiv

Genomfora aktiviteter inom ramen for UAF:s
kompetensforsorjningsplan.

Aktivt 16nebildningsarbete

Samordna genomférandet av EFS-projektet
"Framtidens barnskitare i fokus”
Forvaltningen ger rad och stéd till alla
regionens forvaltningar i arbetet med att
utveckla mottagandet av PRAO (praktisk
arbetslivsorientering) och APL
(arbetsplatstorlagt lirande)

Verksamhet
Arbetsliv och
etablering, Barn- och
elevhilsan, Central
forvaltning,
Folkhogskola,
Fenomenalen,
Forskola,
Grundskola,
Gymnasiet,
Kulturskola, Sirskola,
Vuxenutbildning,
Ungdomsavdelningen
Central forvaltning

Central férvaltning

1 samarbete med
avdelningschefer och
enheter

HR-centralt

Central forvaltning

Central forvaltning
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Mal 15

Region Gotland ir en
hilsofrimjande
organisation dir det
aktiva forebyggande
arbetsmiljoarbetet ar i
fokus

Genomfora de aktiviteter som definieras i
handlingsplanen for ”lirares arbetsmiljo”

I tillimpliga delar genomféra de aktiviteter
som definieras 1 handlingsplanen f6r “larares
arbetsmilj6”, dven for de medarbetare inom
UAF som inte direkt berors av
arbetsgruppens arbete

Fortsatt 6versyn av verksamheternas
personella resurser. I syfte att minska behovet
av vikarier och dirmed skapa en mer stabil
och hilsofrimjande organisation

Verksamhetsplan 2023

HR-centralt (1
samarbete med
avdelningschefer
HR-centralt (i
samarbete med
avdelningschefer

HR- centralt (i
samarbete med
berorda
avdelningschefer
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3.3 Overgripande strategier, planer och program

Uppdraget inom Region Gotland dr mycket omfattande och komplext. Verksamheterna
inom Region Gotland styrs av méanga olika styrdokument som visar vad politiken vill att

regionen ska fokusera pa. Nagra giller alla namnders verksamhet, andra dr mer

verksamhetsspecifika. Samtliga styrdokument har langsiktiga avsikter i en friga av storre

vikt.

Varje avdelning och verksamhet, inom UAF, har mojlighet att besluta om tillimpliga
aktiviteter kopplade till nedanstiende program/strategier, handlingsplaner

e FBitt langsiktigt hallbart serviceutbud pa Gotland 2019 - 2030*
Fardplan God och Nira Vard®

God och jimlik jimstilld hilsa Region Gotland®

Nationella digitaliseringsstrategin for skolvasendet’
Digitaliseringsstrategi Region Gotland®
Kommunikationsstrategi UAF’

Internationell strategi for Region Gotland!

skolor!!

Miljoprogram f6r Region Gotland'?

Region Gotlands Kulturplan 2021-2024"

Nimndernas samradsgrupp med organisationer f6r personer med
funktionsnedsittningar inom Region Gotland samt tillh6rande arbetsplan'*
e Handlingsplan f6r utbildnings- och arbetslivstérvaltningen — EU:s
Dataskyddsférordning'

Psykisk hilsa och suicidprevention, Barn- och elevhilsan'®
Handlingsplan psykisk hilsa'’

Biblioteksplan'®

Kompetensférsorjningsplan'

o o 0 0

3.4 Uppdrag
I avvaktan pa ny styrmodell och avsiktsforklaring anvinds verksambetsplan 2023 i sin helbet.

4 Strategi for serviceutbud - Region Gotland - https://gotland.se/serviceutbud
5 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=26959
6 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=19102

7 nationell-digitaliseringsstrategi-for-skolvasendet.pdf (regeringen.se) -
https://www.regeringen.se/4a9d9a/contentassets/00b3d9118b0144f6bb95302f3e08d11c/nationell-digitaliseringsstrategi-for-
skolvasendet.pdf

8 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=13425

9 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=28311

10 Internationellt arbete - Region Gotland - https://gotland.se/internationellt

11 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=8975

12 Ekokommun Gotland - Region Gotland - https://gotland.se/ekologiskhallbarhet
13 Region Gotland kulturplan - Region Gotland - https://gotland.se/kulturplan

14 Samradsgrupp, personer med funktionshinder, nédmndgemensam - Region Gotland - https://gotland.se/82996
15 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=15149
16 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=8978

17 Handlingsplan for psykisk halsa - Region Gotland - https://gotland.se/114804
18 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=27390
19 https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=18999

Arbetsplan i vid bemirkelse, for studie- och yrkesvigledning inom Region Gotlands
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4 Uppfoljning av verksamhetsplanen
Nedan féljer en beskrivning av hur verksamheten f6ljs upp med fokus pa maluppfyllelse.

Skollagens krav, nationella mal, kommunala mal, prioriterade aktiviteter, Gvergripande
planer, deldrsrapporter, resultatsammanstallningar och analysrapport VAR ir en del av de
underlag som anvinds i framtagandet av verksamhetsplanen. Uppféljning och analys av
verksamhetsplanens indikatorer samt central sammanhallna aktiviteter sker 16pande under
aret. Slutligt resultat och maluppfyllelse redovisas i verksamhetsberittelsen.

Kedjan f6r uppfoljning illustreras nedan och utgdrs av en omvind styrkedja. Innehallet i
medarbetarkontrakt f6ljs upp av enhetschef?. Innehallet i aktivitetsplanen pa enhetsniva
foljs upp av avdelningschef. Genomférd uppfoljning visar hur vil férvaltningens olika
verksamheter nar malen, vilka utvecklingsomraden som finns framéver samt vilka insatser
som ska genomforas for att 6ka maluppfyllelsen.

Styrkort Verksamhetsplan Aktivitetsplan Aktivitetsplan Medarbetar-
- avdelning - enhet kontrakt

Figur 5: Uppfoljningskedjan

For de verksamheter som styrs av skollag ar Skolverkets kvalitetshjul kint. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) har dven tagit fram en motsvarande modell som giller alla
kommunalt styrda verksamheter, den sa kallade styrsnurran.

o Systematiskt kvalitetsarbete behover
& 2 ; % ge svar pa fragorna:

p a"o% * Varir vi?
2 * Vart ska vi?

z * Hur gor vi?

E * Hur blev det?
* Viktigt att utga fran atgirdande
insatser som gors. Hur skulle de
kunna forebyggas?
* Viktigt att lyfta det som ér bra

auwan¥s/ A

Figur 6: SKL styrsnurra

20 Med enhetschef menas rektor samt chef for respektive enhet
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Delérsrapport 2

Kunskapsresultaten sammanstalls efter ldsarets
slut. Med detta som underlag kan rektorer
analysera och f6lja upp den egna verksamhetens
maluppfyllelse samt f6lja upp enhetens
aktivitetsplan. Analys och uppféljning summeras
och redovisas 1 delarsrapport 2. Avdelningschef
och rektorer bjuder in sina chefer och eventuellt
pedagoger till analysméte. Avdelning stod och
utveckling dr hir en moijlig och viktig deltagare.
Med hyjilp av kunskapsresultat, chefers och
rektorers analys och uppfoljning av enheters
aktivitetsplan forfattas kvalitetsavsnittet 1
delarsrapport 2. Slutligt resultat och
maluppfyllelse redovisas sedan 1
verksamhetsberittelsen nir alla resultat ar
definitiva och faststallda.

Verksamhetsplan 2023

Kunskapsresultat
{hdrds virden]

Enheternaanalysera
resultat, foljerupp sin
sktivitetsplan, redovisas
till avdelningschef.
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I Forvaltnil ng Enhet

Analysrapport VAR och kvalitetsuppfoljning

Resultat enkat mm
(mjuka varden)

Kvalitetsuppfoljnings
samtal

Analysrapport
VAR

Under varterminen mottar rektor pa
forskolor resultat av forildraenkiter.
Vartannat ir mottar rektorer inom
grundskola och gymnasiet resultat av
Skolinspektionens elevenkiter. Ingen skriftlig
analys av detta begirs in i nulidget. Under
varterminen kallar avdelning stéd- och
utveckling till kvalitetsuppfoljningssamtal
med avdelningschefer, rektorer och
enhetschefer. Utgangspunkt for samtalen kan
variera men respektive avdelningens
prioriterade aktiviteter, enkitresultat,
genomforda projekt och férvintad utveckling
ar delar som kan vara aktuella.
Kvalitetsuppféljningssamtal blir underlag till
analysrapport VAR. Syftet dr att utveckla och
sikerstilla kvaliteten inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens verksamheter samt
avdelningars och enheters systematiska

I Forvaltning Enhet kvalitetsarbete. Analysrapport VAR ir ett av
underlagen till kommande verksamhetsplan.
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5 Budget
5.1 Barn- och utbildningsnamnden

1B 2022 -1 290 407
Effektivisering 9 000
Organisationsférandring av allman - sarskild

kollektivtrafik 1275
Okning av internhyra -2 383
Interna priser, RSF och TKF -5704
Externa avtal -4 387
Resursférdelningsmodell -15 871
Ramtillskott -12 000
Forandrat PO-palégg -19 649
Personalkostnadskompensation -29 100
Budgetram 2023 -1 369 226
Effektivisering, tkr

1. Nedsattning av namndens buffert 5000
2. Nedsattning av budget for utbildningsdirektoér och néamnd
-kommunal huvudman 99
3. Neddragning av budget for stéd och utveckling

-kommunal huvudman 103
4. Nedsattning av grundbelopp forskola

-fristéende huvudman 268
-kommunal huvudman 952
5. Nedsattning av grundbelopp skola

-fristdende huvudman 308
-kommunal huvudman 1915
6. Nedsattning av budget sarskola

-kommunal huvudman 183
7. Nedsattning av budget kulturskola

-kommunal huvudman 47
8. Nedsdttning av budget barn- och elevhalsa

-kommunal huvudman 125
Besparing 2023 9 000
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5.2 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

1B 2022 -343 124
Effektivisering 3 000
Ansvarsforandring av stéd till studieférbund 2770
Okning av internhyra -1041
Interna priser, RSF och TKF -1744
Externa avtal -800
Resursfordelningsmodell -4 689
Ramtillskott vuxenutbildning -1 500
Ramtillskott ungdomsavdelningen -2 000
Forandrat PO-palagg -5 805
Personalkostnadskompensation -7 586
Budgetram 2023 -362 519
Effektivisering, tkr

Nedsattning av néamndens buffert 500
Ordférande 12
Utbildningsdirektor 96
Vuxenutbildningen 312
Folkhdgskolan 200
Ungdomsavdelningen 198
Arbetsliv och etablering 271
Gymnasiet kommunal huvudman 1166
Gymnasiet fristdende huvudman 245

Totalt 3 000

6 Medarbetare

Det ir stora skillnader gillande behorighetsliget mellan enskilda férskolor och grundskolor,
till stor del beroende av geografiskt lige. Manga barn- och elevgrupper inom forskola och
grundskola samt fritidshem pa Gotland saknar idag utbildad, behorig personal. Till detta
tillkommer vetskapen om att universiteten inte kommer att utbilda i tillricklig omfattning
for att mota behoven framat och detta giller samtliga skolformer. Behoven av
ersittningsrekryteringar vid pensionsavgingar ékar ocksa. Aven yrkeslirare f6r gymnasiet
skall nimnas i sammanhanget da den kategorin har varit och ir en grupp dir det ar svart att
rekrytera. Férutom lirare finns andra yrkesgrupper dir det ocksa rader brist, till exempel
studie- och yrkesvigledare, kvalificerade handliggare inom central férvaltning och inom
barn- och elevhilsans yrkesgrupper. Det ir viktigt med ett brett angreppssatt for att behalla
och utveckla befintlig personal samt attrahera nya medarbetare. Det inbegriper omraden
som arbetsmilj6, arbetsmetoder, 16nebildning och ledarskap.
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7 Indikatorer

For att kunna avgora om prioriterade aktiviteter leder till 6kad maluppfyllelse behéver
nimndens arbete i férekommande fall kunna matas. I bilaga 2 presenteras de indikatorer
som har for avsikt att visa pa matbara resultat och ligga till grund f6r bedémningen av
maluppfyllelse.
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