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1. Inledning

Uppdraget som utbildnings- och arbetslivstérvaltningen (UAF)! har ir att erbjuda en god,
likvirdig och hilsofrimjande lirmiljé med verksamheter av hog kvalitet som frimjar alla
barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: for-
valtningens cirka 2200 medarbetare ska skapa forutsittningar for att alla ska fa mojlighet att
lyckas. For att kunna utféra vart uppdrag krivs att forvaltningen lyckas attrahera medarbe-
tare med ritt kompetens, men framfor allt att vi lyckas behélla och utveckla vara befintliga
medarbetare.

Enligt Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) rekryteringsrapport fran 2020 kommer
antalet anstillda i vilfiarden i Sverige beh6va 6ka med 13 200 personer varje ar fram till
2029, om inte arbetssitt forindras.” Skolverket bedémer i sin senaste lirarprognos frin
2021 att det nationellt kommer att saknas cirka 12 000 férskollirare och lirare i det offent-
liga skolvisendet ar 2035.

Det kommer att vara en hard konkurrens om arbetskraften framat, bade i riket och pa Got-
land, som dessutom har landets ligsta arbetsloshet.” En viktig grund for att mota kompe-
tensutmaningen ar att det finns ett tydligt gemensamt ansvar f6r kompetensférsorjningen
inom organisationen, att det finns strategier att utga ifran samt tydliga mal som omsatts i
aktiviteter.

I Region Gotlands styrkort f6r 2020-2023 beskrivs malomradet medarbetare enligt nedan.
Det blir en vigvisare for det fortsatta arbetet inom kompetensférsorjningsomradet.

Region Gotland dr en modig organisation som klarar omstillning och forandring. Vi dr en tillitsbaserad
organisation ddr engagerade ledare och medarbetare ar avgorande for att nd resultat for dem vi ar till for.
Medarbetarna upplever ett gott ledarskap priglat av dialog och forankring. Alla ser sin del i helheten och
bidrar aktivt till positiva resultat i verksambeten. Vi dr tillsammans goda ambassadirer for Region Got-
land.

1.1 Kompetensforsorjningsplanens syfte och mal

Kompetensforsorjningsplanen ska bidra till att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
lyckas mota dagens och framtidens kompetensutmaningar genom att ge strategiska ramar
for hur vi kan attrahera, rekrytera, utveckla/engagera/behilla och avveckla medarbetare.
Kompetensforsorjningsplanen utgar ifrain Region Gotlands styrkort, malomrade medarbe-
tare och mal; 73. Region Gotland priglas av en tillitsbaserad knltur, 14. Region Gotland lyckas komr-
petensforsotia genom aktivt och strategiskt arbete och 15. Region Gotland dr en hailsoframyjande organisat-
ton ddr det aktiva forebyggande arbetsmiljoarbetet dr i fokus.

! Tnom férvaltningens ansvarsomréde ligger: forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, sérskola, barn- och elev-
hélsa, kulturskola, Fenomenalen Science Center, vuxenutbildningar, yrkeshdgskola, folkhdgskola, arbetsmarknadsinsatser pd individniva,
kommunalt aktivitetsansvar fér ungdomar upp till 20 8r, kommunala feriejobben fér ungdomar, 6ppen ungdomsverksamhet for ungdo-
mar samt mottagandet och etableringen av nyanldnda och kvotflyktingar.

2 Regiongemensam kompetensférsorjningsplan 2022—2023, https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=28477

3 Lararprognos 2021, Skolverket, 2021 (baserad p& 2020 &rs lararsituation), www.skolverket.se

4 Regiongemensam kompetensférsorjningsplan 2022-2023, https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=28477
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1.2 Utgangpunkter for forvaltningens strategiska inriktning

Regiongemensam kompetensforsorjningsplan®

Till grund for den strategiska inriktningen i utbildnings- och arbetslivsférvaltningens kom-
petensforsorjningsplan ligger bland annat den gemensamma kompetensforsorjningsplanen
tor Region Gotland. Planen beskriver olika parametrar som paverkar kompetensférsorj-
ningen, exempelvis; arbetsgivarvarumdrke, bristyrken, linebildning, demografisk ntveckling for Got-
land, pensionsavgdangar, rirlighet och fordndringar pa arbetsmarknaden, tillgang till uthildning och framti-
dens medarbetare.

Den regiongemsamma planen beskriver ocksa nationella- och regionsgemensamma strate-
gier, modeller och begrepp som fungerar som utgangspunkt f6r kompetensforsérjningsar-
betet, framfor allt Regional utvecklingsstrategi — vart Gotland 2040, SKR:s nio nationella strategier for
att mota kompetensutmaningen i vélfirden och Kompetensforsotjningsmodellen ARUBA.

Regional utvecklingsstrategi — vart Gotland 2040
Utvecklingsstrategin ger foljande inriktning fo6r kompetensforsorjningsarbetet:

e  Ge alla ungdomar mojlighet att fullfélja gymnasiet med godkinda betyg

e T fler gotlinningar att vilja eftergymnasial utbildning

e Matcha arbetsmarknadens behov, savil inom naringslivet som inom offentlig sektor
e Skapa en jamstilld, inkluderande arbetsmarknad och ett hallbart arbetsliv

SKR:s nationella strategier for att méta kompetensutmaningen i vilfarden

Attraktiv =~ | Nya | Hallbart
arbetsgivare | | I6sningar P arbetsliv
STOD PRIORITERA
MEDARBETARNAS ARBETSMILJO-

UTVECKLING ARBETET

o o o

ANVAND

STARK LUEER
LEDARSKAPET  RATT

OKA
HELTIDSARBETET

O

O

REKRYTERA . | SORNYA N roRLANG
BREDARE . | SAMARBETEN S ARBETSLIVET

Kompetensforsorjningsmodellen ARUBA

Rekrytera [~ 3 Utveckla 3 Behdlla I3

5 Regiondvergripande kompetensforsérjningsplan 2022-2023, https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=28477
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HOK 21

Till grund for férvaltningens strategiska inriktning ligger ocksa det sa kallade liraravtalet,
HOK 21, med 6verenskommelse om ett partsgemensamt utvecklingsarbete kopplat till; ar-
betsmiljo, arbetstider, arbetsorganisation och lonebildning.

Medarbetare och chefer i verksamheterna
Medarbetares och chefers upplevelser och erfarenheter har ocksa stor betydelse. Dessa har

fangats upp via medarbetarenkiten, i samverkan med fackférbund och i andra métesforum.
2. Nulége for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

2.1 Personalsammansattning

Inom barn- och utbildningsnimndens omrade (BUN) arbetar cirka 85 procent av medarbe-
tarna i yrkesroller kopplade till skola och férskola (forskollirare, lirare, specialpedagoger, barnsko-
tare, elevassistenter, socialpedagoger, lararassistenter). Fritidsledare, lirare 1 kulturskolan, skolské-
terskor, kuratorer, skolpsykologer och chefer/skolledare dr exempel pé fler roller dir vi be-
hover sikerstilla att vi kan bemanna med ritt kompetens i dag och i framtiden. Medelal-
dern dr 47,7 ar. Andel kvinnor ér 82,1 procent och andel min édr 17,9 procent. Andel av
personalstyrkan som ar 66 it eller aldre dr 2,3 procent®.

Inom gymnasie- och utbildningsnimndens omrade (GVN) arbetar 61 procent i yrkesroller
kopplade till skola, inklusive studie- och yrkesvigledare. Exempel pa andra roller ar fritids-
ledare, arbetsmarknadskonsulenter, handliggare, maltidspersonal och chefer/skolledare.
Medelaldern ar 50,8 ar. Andel kvinnor 4r 61,6 procent och andel min ar 38,4 procent. An-
del av personalstyrkan som dr 66 ar eller dldre ar 3,3 procent’.

2.2 Arbetsgivarvarumarke och faktorer som paverkar kompetensfoérsorjningen

Attraktivitet och stolthet

For att mita utbildnings- och arbetslivsforvaltningens attraktionskraft som atbetsgivare/at-
betsplats — och hur vil vi lyckas med kompetensforsérjningsarbetet (mal 14) — f6ljer vi
medarbetarenkitens eNPS (employee net promoter score) dir medarbetare arligen far svara
pa fraigan om de kan rekommendera Region Gotland som arbetsgivare. Hir har vi de sen-
aste aren sett en positiv trend, men relativt sett ar det fortfarande for fi medarbetare som
satter hoga siffror.

Faktorer som kopplas till attraktivitet och dér férvaltningen under de senaste aren sett héga
virden 1 medarbetarenkiten handlar om motivation, meningsfullt arbete, samarbete, tydliga mal och
att man tycker det dr &u/ att ga till jobbet. Nir det giller omraden som handlar om rimlig stress-
nivd, feedback till varandra och konflikter pa arbetsplatsen finns dock fortfarande utrymme f6r ut-
veckling och forbittring,

Organisationskultur

Ett antal index i medarbetarenkiten kan indikera grad av tillitsbaserad kultur (mal 13); ¢ffek-
tivitet, ledarskap, engagemang, hallbart medarbetarengagemang. Samtliga index lag i senaste medat-
betarenkiten (2021) sammantaget pa en acceptabel niva - och visar en positiv trend.

6 Frén beslutsstddsystemet Hypergene, tillsvidareanstéllda, m8nadsaviénade per juni 2022
7 Frén beslutsstddsystemet Hypergene, tillsvidareanstéllda, manadsavionade per juni 2022
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Arbetsmiljo och organisation

En positiv trend visar ocksa index for organisatorisk- och social arbetsmiljo, indikator f6r
mal 15. Aven detta index lig i senaste medarbetarenkiten (2021) sammantaget p4 en accep-
tabel nivd. Paverkan pa mojligheterna att lyckas med kompetenstforsérjningen har dven
verksamhetens organisation. Inom utbildnings- och arbetslivstorvaltningen har vi generellt
sett relativt stora medarbetargrupper per chef.

2.3 Nationell brist i kombination med pensionsavgangar och demografiska ut-
maningar

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har i snitt 50 pensionsavgangar per ar under peri-
oden 2023-2027%. Pensionsavgingarna i Region Gotland ir sirskilt stora inom vard och
omsorg samt skola och férskola. Samtidigt vintas andelen av befolkningen i yrkesaktiv al-
der pi Gotland minska’.

Enligt Skolverkets lirarprognos for Gotland 2021" ir rekryteringsbehovet fram till 2035
cirka 800 forskollirare och lirare, vilket motsvarar 77 procent av antalet heltidstjanster
2020 pa Gotland (kommunala och fristaende skolor). Gotland ar den kommun i Sverige
med den relativt sett storsta rekryteringsutmaningen. Samtidigt bedémer Skolverket att det
kommer att saknas cirka 12 000 forskolldrare och lirare i Sverige dr 2035. Storst nationell
lararbrist spas for amneslirare 7-9 och yrkeslirare inom gymnasieskolan. Det bedéms dven
bli viss brist pa forskollirare och grundlirare med inriktning mot arskurs 4—6 ar 2035.

Forvaltningen ser utmaningar med kommande pensionsavgangar dven nir det giller andra
yrkeskategorier inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, exempelvis barnskotare. Re-
dan idag saknas det tillgang till yrkesutbildade barnskétare som vill arbeta som timanstillda
1 vikariepoolen for forskola och skola. Den relativt h6ga anvindningen av timvikarier (mot-
svarande i genomsnitt cirka 32 heltidstjinster/manad'" i grundskolan respektive 48 heltids-
tjinster/manad'” i forskolan) har resulterat i att icke-yrkesutbildad personal blir tillsvidare-
anstillda som barnskotare.

2.4 Loneldge och Gotlands geografiska ldage

Pa grund av Gotlands geografiska lige har vi en sirskild utmaning i att rekrytera kompetens
fran fastlandet. En anstallning 1 Region Gotland innebir i manga fall en flytt till Gotland
for bade medarbetaren och dennes eventuella familj eftersom 6-ldget innebar begrinsade
mojligheter att arbetspendla till en annan kommun. Problematiskt blir da den radande bo-
stadssituationen pa Gotland dir det kan vara svirt for nyinflyttade att fa tag i bostad. Dess-
utom innebidr Gotlands geografiska narhet till Stockholm — som har landet kanske hogsta
lI6ner — en sirskild utmaning i att kunna mota potentiella inflyttares foérvantningar pa lon.

Nir det giller forvaltningens storsta yrkeskategorier dir det ocksa finns krav pa legitimat-
ion - lirare och forskollirare - sa har bristen pa arbetskraft lett till en marknad dér vi beho-
ver erbjuda allt hogre I6ner for att lyckas rekrytera. Samtidigt kan vi konstatera att personal-
omsittningen nar det giller lirare 1 Region Gotland ir relativt lag och att utvecklingen av
marknadslonerna har gatt snabbare dn 16ne6kningarna for befintlig personal inom ramen

8 Frdn beslutsstédsystemet Hypergene, tillsvidareanstéllda, m8nadsavlénade, baserat pd pensionsdlder 66 8r, uttag juni 2022
9 Regiondvergripande kompetensforsérjningsplan 2022-2023, https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=28477

10 | Srarprognos 2021, Skolverket, 2021 (baserad pd 2020 &rs lararsituation), www.skolverket.se (baseras framst p8 pensionsavgéngar,
forandring i elevkullar samt antagande om att visstidsanstéllda ldrare utan pedagogisk hégskoleexamen kommer att behdva ersattas av
behdriga larare), www.skolverket.se

11 Januari-maj 2022
12 Januari-maj 2022
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for de arliga I6neéversynerna. Sammantaget har det hir lett till en 16nebild dir vi for vissa
lirarkategorier ser ligre medianloner pa Gotland dn i riket som helhet. Forvaltningen arbe-
tar med att hoja lirarlonerna for befintlig personal genom extra satsningar som gjorts sedan
2017 inom ramen for den arliga 16nedversynen. Vi kan se att vi ligger relativt nara median-
lonerna for riket ndr det galler flera av vara lirarkategorier, men har fortfarande arbete att
gbra nir det giller ett antal kategorier.

2.5 Tillgang till utbildning

Forskollararprogrammet och grundskollararutbildningarna F-3 respektive 4—6 finns pa
Uppsala universitet Campus Gotland sedan ett antal ar tillbaka. Till férskolldrarprogrammet
har soktrycket varit relativt hgt under ett antal ar. De aktuella grupperna ligger f6r nirva-
rande pi i snitt 20" studenter. Till grundlirarutbildningarna har séktrycket varit ligre och
det dr inte tillrickligt manga som slutfor sina studier. Dir ligger grupperna for nirvarande
p4 i snitt 10 studenter med inriktning F-3 respektive 5 studenter med inriktning 4-6'* trots
att det finns 30 platser.

Pa Gotland finns ocksa socionomutbildning, sjukskoterskeutbildning och folkhégskoleut-
bildning till socialpedagog. Yrkesutbildning till barnskétare och elevassistent erbjuds ge-
nom bade gymnasieskola och vuxenutbildningen pa Gotland. Pa Gotland saknas diremot
utbildning till amneslarare for grundskolans arskurs 7-9 och gymnasieskolan. Inte heller ut-
bildning till lirare i fritidshem eller yrkesldrare finns pa 6n. Samma sak giller fritidsledarut-
bildning.

2.6 Upplevda rekryteringsutmaningar

I t6rskolan upplever man utmaningar med att rekrytera férskollirare, bade utanfor och till
viss del i Visby. Forskolan har svart att rekrytera mén till saval barnskétartjanster som till
forskolldrartjanster.

I grundskolan rapporteras om sirskilda rekryteringsutmaningar nir det giller ldrare 1 fritids-
hem, lirare i svenska som andrasprak, amneslirare 1 naturvetenskapliga iamnen och mate-
matik, lirare i praktiska-estetiska amnen samt dmneslirare i moderna spriak. Den samman-
tagna bilden ar att rekryteringsutmaningarna tenderar att vara storre pa landsbygden an 1
Visby. Inom sirskolan/anpassad grund- och gymnasieskola finns utmaningar med att re-
krytera speciallirare med inriktning mot utvecklingsstorning.

Wisbygymnasiet och kommunala vuxenutbildningen rapporterar om sirskilda rekryterings-
utmaningar nir det giller yrkeslarare.

Inom forvaltningen upplevs ocksa svarigheter att rekrytera till exempel verksamhetsspecia-
lister, handlaggare och juridisk kompetens. Aven rekrytering av skolledare kan vara en ut-
maning.

13Siffror frdn Uppsala universitet Campus Gotland per augusti 2022
14Siffror frdn Uppsala universitet Campus Gotland per augusti 2022
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2.7 Legitimations- och behorighetslaget jamfort med riket som helhet

Andel heltidstjanster med legitimation och behérighet i minst ett undervisande amne (%)15

UAF 2020 UAF 2021 Riket 2021 Differens
Forskola 46 47 44 +3
Fritidshem - - - -
Grundskola 70,1 69,9 72 21
Gymnasieskola 88,9 92,8 86,9 +5,9
Vuxenutb. grundliggande nivi 100 96,3 77,7 +18,6
Vuxenutb. gymnasial niva 90 84 75 +9
Vuxenutb. SFI 29,5 38 52,5 -14,5
Anpassad grundskola/sirskola 39,8 425 14,1 +28.4
Anpassad gymn.skola/sirskola 43,5 15,7 19,8 -4.1

Andel heltidstjinster med pedagogisk hogskoleexamen (%)'°

UAF 2020 UAF 2021 Riket 2021 Differens
Forskola 46 47 45 +2
Fritidshem 30 32 39 -7
Grundskola 80,8 82,7 84,8 2,1
Gymnasieskola 78,7 80 83,9 -39
Vuxenutbildning exkl. SFI 82,8 79,8 80,3 -0,5
Vuxenutbildningen SFI 85,3 76,9 81,1 -4,2
Anpassad grundskola/sirskola 94,6 94,3 85,2 +9,1
Anpassad gymn.skola/sdrskola 100 100 82,3 +17,7

Lokala variationer

Vi ser relativt stora skillnader i behérighet grundskolor emellan. Andelen heltidstjanster
med lararlegitimation och behérighet i minst ett undervisande dmne varierar 6ver 6n mel-
lan 50-100 procent'’. Aven nir det giller vara férskolor ser vi skillnader 6ver 6n nir det
giller andelen utbildade férskollarare.

Amnesbehorighet

Nir det giller imnesbehorighet for arskurs 7-9 har den kommunala grundskolan i Region
Gotland ligre lirarbehorighet dn riket som helhet (kommunala huvudmin) nir det giller
svenska, engelska, kemi, teknik, religion, idrott, sljjd, bild och spanska. Den kommunala gymnasie-
skolan har ligre lirarbehorighet dn riket som helhet (kommunala huvudmin) nir det giller
[sik, historia, franska, tyska, psykologs, religionskunskap.” Nir det giller yrkesimnena i gymna-
sieskolan redovisas 1 stillet f6r andel heltidstjanster andel lirare med lirarlegitimation och
behorighet 1 amnen. Den kommunala gymnasieskolan i Region Gotland har ligre behorig-
het dn riket som helhet ndr det giller iamnena barn- och fritid, byge- och anliggning, fordon- och
transport, handel- och administration, hotell- och turism samt restaurang- och livsmedel. "

15ywww.skolverket.se Lasdret 2021/2022, métt i andel heltidstjanster ldrare med lararlegitimation och behérighet i minst ett undervisande
amnet. Yrkeslarare ing8r inte, endast lararkategorier som omfattas av legitimationskravet. Jamférelser med kommunal huvudman, féru-
tom for vuxenutbildningen dar data presenteras for riket totalt.

16ywww.skolverket.se Lasdret 2021/2022, métt i andel heltidstjénster lirare med pedagogisk htgskoleexamen. Samtliga larare, dven yr-
keslarare, ingdr. Jamforelser med kommunal huvudman, férutom for vuxenutbildningen dér data presenteras for riket totalt.

17 www.skolverket.se Lasdret 2021/2022, métt i andel heltidstjanster larare med pedagogisk hégskoleexamen
18 www.skolverket.se Lasdret 2021/2022, métt i andel heltidstjanster Idrare med lararlegitimation och behérighet i &mnet
19 www.skolverket.se Lasdret 2021/2022, métt i andel ldrare med lararlegitimation och behérighet i &mnet
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3. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens strategier for att
mota kompetensutmaningen

Utifran nulige, forutsittningar i omvarlden och nationella- respektive regiongemensamma
strategier har en inriktning f6r utbildnings- och arbetslivsférvaltningens strategiska kompe-
tensforsorjningsarbete tagits fram. Strategierna handlar om att; 7. Samskapa attraktiva, hall-
bara och inkluderande arbetsplatser, 2. Vidareutbilda medarbetare, Etablera fler samarbeten med lirosd-
ten och andra aktorer, 4. Prova nya, lokala sdtt att organisera arbetet, 5. Nyansera bilden av skolan och
bur det dr att jobba dir och 6. Triffsiker kommunikation och rekrytering

1. Samskapa attraktiva, hdllbara och inkluderande arbetsplatser
For att sakra kompetensforsorjningen behdver vi kunna erbjuda arbetsplatser dir vara nu-
varande medarbetare trivs, vill stanna och rekommenderar till andra. P4 olika nivder i var
forvaltning behéver vi gemensamt - men pa olika sitt - arbeta med fragor som handlar om
exempelvis introduktion, kollegialt larande, lonebildning, friskfaktorer och arbetsmiljo. Attraktiva,
hallbara och inkluderande arbetsplatser behéver samskapas. I det arbetet spelar vara medar-
betare och chefer lika viktiga roller.

Vi ska ocksa gemensamt verka for att fler kan och vill forkinga arbetsiivet genom att arbeta
lingre dn till 66 dr. Foreslagna aktiviteter inom ramen f6r arbetsgruppen “lirares arbetsmiljo”
(som i tillampliga delar giller samtliga verksamheter) bor ges fokus och méjligheter till yt-
terligare insatser for ett hallbart arbetsliv med minskad upplevd stressniva bér undersokas.

Egen utveckling och samarbetet/ klimatet i arbetsgruppen ir ocksa frigor dir samskapandet dr
centralt. For att det ska ske behover forutsittningarna finnas dir. Det kan exempelvis
handla om skolutveckling och kollegialt lirande genom forsteliraruppdrag, verktyg for att un-
detlitta feedback till varandra eller det pabotjade arbetet med att skapa kompetenstrappor/ kom-
petensmodeller inom forskola och f6r skolskéterskor.

Hallbara arbetsplatser innebar ocksa att vi anvinder kompetens pa ritt sitt och att sa stor del av
arbetsmarknaden som maijligt tas till vara. Det pabdrjade utvecklingsarbetet f6r att sam-
ordna praktik 1 vira verksamheter bor fortga och utvecklas till att omfatta dven arbetsmark-
nadsatgirder, liksom arbetet med att d&a andelen mdn 1 torskolan. Vi behover gemensamt
verka for att vi arbetar och kommunicerar pa ett inkluderande sitt som tilltalar alla relevanta
kandidater oavsett till exempel kén, funktionsvariation eller etnisk bakgrund. Vi ska fort-
sitta utforska nya sitt att arbeta. Ett exempel dr arbetet med sa kallade ” kompletterande kom-
petenser” som kan ge bittre forutsittningar for exempelvis forskollirare, barnskétare och 1a-
rare att kunna fokusera pa sina kirnuppdrag.

Det dr ocksa av sirskild betydelse att Ainebilden inom férvaltningen och bostadssituationen pa
Gotland ges fokus. Vi behéver verka for att ha en /inebild som dr marknadskraftig, som kan
mota forvintningarna vid nyrekrytering och som ocksa upplevs som begriplig av vara be-
fintliga medarbetare. Det dr hir viktigt att vi presenterar fakta med relevanta I6neuppgifter
som jamforelser, Gver egna grupper och i férhallande till riket i 6vrigt. For att lyckas med
kompetensforsorjningen behover potentiella medarbetare ocksa forknippa Gotland som
plats med goda mojligheter att skapa en attraktiv, vilfungerade och hallbar vardag - bland
annat genom den egna bostadssituationen. Den radande bristen pa bostider ir en region-
gemensam fraga som utbildnings- och arbetslivsférvaltningen under planperioden behover
bidra till att lyfta, analysera och hantera.
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2. Vidareutbilda medarbetare
De yrken inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen dir det rader storst brist pa arbets-
kraft dr framfor allt forskolldrare och lirare, men det finns fler kategorier dér vi upplever
svarigheter att ny- eller ersittningsrekrytera — exempelvis skolpsykologer och studie- och
yrkesvigledare. Da forvaltningens storsta kompetensutmaning just nu handlar om den re-
dan radande bristen pa grundlirare respektive yrkeslirare inom gymnasie- och vuxenutbild-
ningen behover vi prioritera dessa kategorier genom att stotta olika sitt att karridrvixla och
byta yrke mitt i livet.

Sedan 2021 erbjuder forvaltningen ett forstirkt studieerbjudande till obehériga lirare 1 grund-
skolan och barnskétare med undervisningsuppdrag i fritidshem som studerar till lirare via
Vidareutbildning av lirare (17AL). Studierbjudandet — som innebir en betald studiedag och
kostnadsersittning for resor och kurslitteratur — galler dven redan legitimerade lirare som
utokar sin behorighet via Skolverkets ”Lararlyff’. For nirvarande har vi ett tjugotal medar-
betare som studerar till lirare eller utdkar sin behorighet inom olika bristimnen, exempelvis
NO, matematik, moderna sprak, sl6jd, lirare 1 fritidshem och specialpedagogik. Forvalt-
ningen erbjuder dven studiestod till yrkeslirare som studerar via VAL.

Vi har ocksa sedan 2018 ett samarbete med stiftelsen Teach For Sweden (I'FS). Genom ett
sarskilt tvaarigt ledarskapsprogram erbjuds moijligheten f6r akademiker inom exempelvis
naturvetenskap eller sprak att arbeta 80 procent pa en hégstadieskola och fa 20 procent be-
tald studietid f6r att ldsa in en kompletterande pedagogisk utbhildning (KPU) pa distans.

Med st6d av BEuropeiska socialfonden bedriver forvaltningen under 2021-2022 ocksa pro-
jektet ”Barnskotare i fokus” som bland annat innebir att ett fyrtiotal medarbetare ldser in yr-
kesutbildning till barnskétare och elevassistent. Fortsatt arbete £6r att hoja utbildningsnivan
bland barnskétare och elevassistenter bor fortsitta dven efter projektets avslutande.

proj

3. Etablera fler samarbeten med larositen och andra aktérer
Sedan ett antal ar tillbaka har Region Gotland ett aktivt och valfungerande partnerskap med
Uppsala universitet Campus Gotland. For att bidra till en utbildning av hog kvalité och att
fler tar examen genomfors samverkande aktiviteter som; /raraspiranttidnster, verksambetsinte-
grerade dagar, faltstudiedagar, V' FU-samordning, etablerandet av kontaktlrare i Region Gotland, hand-
ledarutbildningar, kompetensutveckling for lirare och examensarbeten. Vi samarbetar ocksa kring
marknadsforing for att inspirera fler att s6ka utbildningen, samt genomfér nitverkande
traffar for att knyta kontakter mellan studenterna och vara verksamheter.

Forutom samarbetet med Uppsala universitet behéver vi nu utforska méjligheter till ytterli-
gare samarbeten med fler lirositen runt om i Sverige, sirskilt nir de giller de lararkatego-
rier dir utbildning saknas pa Gotland. Det kan exempelvis handla om att samverka med
Vuxenutbildningens befintliga Lircentrum for att ge 6kade méjligheter till distansutbild-
ningar. Vi bor ocksa utforska mojligheterna att etablera ett ”VFU-pa-Gotland-erbjudande”.
En bra verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) ér ett viktigt steg for att fanga lirarstudenters
intresse for yrket, vara verksamheter och f6r Gotland som plats.

4. Prova nya, lokala satt att organisera arbetet
Bade Skolverket” och SKR*' betonar vikten av att arbeta med sin organisation for lyckas
med kompetensférsorjningen i férskola och skola. Kompetensbehoven kommer inte kunna

20 Rapport Lararprognos 2021, Skolverket, 2021 (baseras p& 2020 &rs lararsituation), www.skolverket.se
21 Rapport “Skilda forutsattningar och lokala I6sningar — kompetensforsorjning i forskola, skola och vuxenutbildning, SKR, juni 2022
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motas enbart genom att attrahera fler lirare. I en farsk rapport lyfts ocksd behovet av att
arbeta med lokala férutsittningar och 16sningar®. Aven inom utbildnings- och arbetslivs-
forvaltningens verksamheter ser vi att foérutsittningarna ser olika ut nir vi jimfor skolfor-
met, avdelningar och enskilda férskolor/skolor. Kompetensforsoriningsinsatserna behover
dirmed se olika ut. Vi behéver dven fortsittningsvis driva flertalet kompetensforsorjnings-
aktiviteter centralt fran férvaltningen, men det kommer inte att ricka till f6r att mota utma-
ningen vi star infér. Enheter pa landsbygden kommer exempelvis beh6va arbeta med kom-
petensférsorjningsfragan pa ett annat sitt dn enheter i Visby. Exempel pa lokala 16sningar
kan handla om att se 6ver sin organisation och hur man kan férdela arbetsuppgifter pa nya
sitt, arbeta med fjarrundervisning, ha dialoger kring strategiskt hallbar bemanning och ar-
betstid samt etablera samarbeten med andra skolor, kommuner eller aktorer.

5. Nyansera bilden av skolan och hur det ar att jobba dar
For att lyckas med kompetensutmaningen behover vi ocksa nyansera bilden av skolan och
hur det ér att jobba dir. Det dr en uppfattning som vi delar med flertalet kommuner runt
om i Sverige. ” Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen behéver vi gemensamt bidra
till att 1 6kad utstrackning lyfta fram fakta kring hur det ser ut med lonelage, personalom-
sattning, legitimationsgrader, vad vara medarbetare lyfter i den édrliga medarbetarenkiten
med mera. Vi ska pa ett drligt och transparent sitt visa vad vi dr stolta Gver respektive vad
vi jobbar med att férbittra — och hur vi gor det. Inte minst behéver vi fortsitta med var
satsning pa storytelling och film dir vi pa ett strukturerat sitt — bade internt och externt —
sprider autentiska och inspirerande medarbetarberittelser om hur det ir att jobba hos oss.
Forvaltningens ambassadorsndtverk som etablerades 2020 bidrar aktivt i detta arbete.

6. Traffsaker kommunikation och rekrytering

I kombination med de fem strategier som redan nimnts behdver vi kommunicera pa ett
sitt som engagerar och inspirerar befintliga och potentiella medarbetare. Under 2022 har
Region Gotlands arbetsgivarl6ften omarbetats och en ny kommunikationsstrategi for ut-
bildnings- och arbetslivsforvaltningen tagits fram. Denna behéver nu omsittas 1 praktiken.
Vi behover bli 4n mer triffsakra 1 vart sitt att kommunicera med, attrahera och rekrytera
olika malgrupper; exempelvis vara medarbetare, gymnasieelever, studerande pa higskolentbildningar,
redan yrkesverksamma, lirare med utlandsk lararexamen, potentiella karridrvixilare, potentiella "yrkes-
livsforlangare” och medarbetare som arbetar som korttidsvikarier.

Vi behover ta nista steg 1 arbetet med att inifran och ut bygga ett starkt arbetsgivarvarumarke.
Nigra frigor som hela tiden behéver vara levande ar; 1ilken medarbetarupplevelse skapar vi? Pa
vilka olika sdtt ska vi kommunicera med vara malgrupper for att fanga deras nppmrksambet, inspirera
och etablera kontakt? 1 vilka kanaler och pa vilka motesarenor bebhiver vi befinna oss? Kommunikat-
ionen med gymnasieelever och framtidens medarbetare behover se ut pa ett helt annat sitt
an exempelvis kommunikationen med potentiella karridrvaxlare.

4. Utformning av konkreta aktiviter och uppféljning av dessa
I samband med upprittandet av verksamhetsplanen och i samverkan med fackférbunden
ska konkreta aktiviteter arligen formuleras och planeras - pa olika nivaer 1 organisationen -
med utgangspunkt i den strategiska kompetensférsorjningsplanen. Maluppfyllelse f6ljs sys-
tematiskt upp och redovisas till respektive nimnd under verksamhetsaret i delar 2 och i
verksamhetsberittelse/drsredovisning.

22 Rapport “Skilda forutsattningar och lokala I6sningar — kompetensforsorjning i forskola, skola och vuxenutbildning, SKR, juni 2022
23 Rapport “Skilda forutsattningar och lokala I6sningar — kompetensforsorjning i forskola, skola och vuxenutbildning, SKR, juni 2022
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