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Socialnédmndens arbetsutskott Protokoll

Region Gotland

Sida 6 (29)

Sammantradesdatum 2026-03-30

Digital justering

SON AU § 37 Revidering. Riktlinjer for berakning av
foraldrars ersattning for placerade barn
under 18 ar

Arendenummer: SON 2025/579

Arbetsutskottets forslag till socialndmnden

1. Socialnimnden antar Riktlinjer f6r berdkning av forildrars ersittning
tor placerade barn under 18 ar.

2. Riktlinjer for berdkning av foérildrars ersittning for placerade barn
under 18 ar ersitter versionen Riktlinjer f6r handliggning av ersittning
fran foraldrar med placerade barn och ungdomar under 18 ar, beslutad
2018-04-18 § 54 (SON 2015/1306)

Sammanfattning

Forvaltningen har reviderat riktlinjer gallande foraldrars ersittning for
placerade barn och ungdomar under 18 ar (beslutad av socialnimnden 2018-
04-18 § 54). Revideringen har skett i dialog med representanter f6r
verksamheter som berors. Riktlinjen féljer de rekommendationer som anges av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Revideringen innebir ingen dndring
1 sak.

Anledningen till revideringen dr flera och handlar frimst om en anpassning till
nya socialtjanstlagen och socialtjanstférordningen och anpassningar utifran
begrepp, sprik och fortydligande som beskriver aktuellt arbetssitt.

Bed6mning

Riktlinjerna ger stod och underlag for berakning av foraldrars ersittning till
kommunen f6r placerade barn under 18 ar. Revideringen innebir ingen
andring 1 sak och staller ej krav pa 6kade resurser.

Arendets behandling under métet
Lars Olofsson, enhetschef individ- och familjeomsorgen, och Ia Lonngren,
utvecklingsledare, féredrar drendet.

Filippa Maurin (V) lyfter fraiga om det kan goras nagot for att undvika en
fordrojning av beslut i de aterkommande nimndarenden som handlar om att
gora framstillan till Forsikringskassan om att dndra betalningsmottagare av
barnbidrag. Delegationsférbud rader kring detta drende. Namndsekreterare ska
ta fragan vidare till regionens jurister om namnden kan fatta per capsulam-
beslut 1 fragan eller om det kan fattas bradskande ordférandebeslut for att
beslut inte ska drdja till ndstkommande sammantride.

Ordforande yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt férvaltningens forslag.

Ordforande finner bifall till yrkandet.
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Socialnédmndens arbetsutskott Protokoll
Region Gotland Sida 7 (29)
Sammantradesdatum 2026-03-30

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse socialforvaltningen 2025/579 daterad 2026-01-29.
Riktlinjer for berakning av forildrars ersittning till kommunen for placerade
barn under 18 ar socialférvaltningen SON 2025/579 daterad 2026-03-18.

Riktlinjer f6r handliggning av ersittning fran foérdldrar med placerade barn och
ungdomar daterad socialférvaltningen daterad 2018-04-18 SON 2015/136.

Digital justering Region

Gotland



Socialnédmndens arbetsutskott Protokoll

Region Gotland

Sammantradesdatum 2026-03-30

Digital justering

sida 8 (29)
SON AU § 38 Individrapportering av ej verkstallda
beslut 2025

Arendenummer: SON 2025/32
Arbetsutskottets forslag till socialndamnden
Socialnimnden 6verlimnar rapporten om insatser enligt socialtjanstlagen (SoL.)
och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte
verkstillts (gynnande ej verkstillda beslut) den 31 december 2025, till
regionfullmiktige och regionens revisorer.
Sammanfattning
Socialférvaltningen har rapporterat ej verkstallda beslut enligt Sol. och LSS till
Inspektionen for vard och omsorg IVO).

Insats enligt SoL. | Ej verkstillda | Verkstillda Avslutade

Dagverksamhet 12 2

Kontaktfamilj 1
15 beslut har rapporterats enligt SoL.. Av dessa rapporterades 2 beslut som
verkstillda (tidigare rapporterade som ej verkstillda) och 13 beslut
rapporterades som ej verkstillda. Huvudsakliga orsaker till de ej verkstallda
besluten av dagverksambhet dr att den enskilde haft specifika 6nskemal om ort
dir verksamheten varit fullbelagd.

Insats enligt LSS | Ej verkstillda | Verkstillda Avslutade

Daglig verksamhet | 10 5 2

Kontaktperson 10 1

Ledsagarservice 3

Avlésarservice i 1

hemmet
32 beslut har rapporterats enligt LSS. Av dessa rapporterades 7 beslut som
verkstillda (tidigare rapporterade som ej verkstillda), 2 beslut rapporterades
som avslutade och 23 beslut rapporterades som ej verkstillda. Huvudsakliga
orsaker till de ej verkstillda besluten dr hindrande hilsotillstind hos den
enskilde och/eller personalrelaterade skil hos verksamheten.
Totalt har férvaltningen rapporterat 47 beslut till IVO.
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Socialnédmndens arbetsutskott Protokoll

Region Gotland

Sida 9 (29)

Sammantradesdatum 2026-03-30

Digital justering

Arendet

I drendet redovisas de beslut som socialforvaltningen rapporterat till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) i enlighet med 34 kapitlet i
socialtjanstlagen (SoL) och 28 t-h {§ i lagen som st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). De rapporterade besluten avser gynnande beslut som
inte har verkstillts inom tre manader fran dagen f6r beslutet samt beslut som
tidigare rapporterats som ej verkstillda och nu verkstillts och/eller avslutats.
Aven avbrott frin verksamhet, det vill siga beslut som inte verkstillts pa nytt
inom tre manader fran den dag da verkstilligheten avbrots, har rapporterats.

Rapporteringen avser kvartal 4 och beslut som inte verkstillts den 31 december
2025. Rapporteringen har gjorts i enlighet med IVO:s handbok f6r
rapportering och socialférvaltningens rutiner for rapportering.

De huvudsakliga skilen till att besluten inte verkstillts aterfinns antingen hos
den enskilde eller verkstillande verksamhet. I de fall verksamheten varit
huvudsakligt skl ar frimsta orsakerna att ansvarig funktion for att rekrytera
och samordna insatser inte varit i tjanst (LSS) samt att specifika 6nskemal om
plats pa dagverksamheten i Visby inte kunnat tillgodoses pa grund av fullbelagd
verksamhet (SoL.).

Se bilaga 1-4 f6r information om insatser, skl for f6rdr6jd verkstillighet,
datum f6r beslut/avbrott och verkstillighet/avslut samt antal erbjudanden om
verkstallighet den enskilde fatt under kvartalet.

I enlighet med 34 kap 1-3 §§ SoL och 28 f-h {§ LSS ska information om
rapporterade ej verkstillda beslut delges revisorer och fullmiktige.

Bedémning

Forvaltningen har rapporterat ej verkstillda beslut avseende kvartal 4 till IVO
och redogor 1 tjansteskrivelsen for detta. Forslag till beslut dr att
socialnamnden 6verlimnar tjansteskrivelsen med bilagor till regionfullmiktige
och regionens revisorer, som information om rapporteringen i enlighet med

lag.

Arendets behandling under motet
Ia Lonngren, utvecklingsledare, och Marica Gardell, socialdirektor, féredrar
arendet.

Information ges om férindring som gjorts 1 beslutsunderlagets upplagg i dessa
arenden dir det nu ér en tjansteskrivelse med tillhérande bilagor. Férvaltningen
toljer Inspektionen for vard och omsorgs handbok for ej verkstillda beslut.

Friga stills om vad som kan vara orsaken bakom de standardformuleringar
som anviands avseende skil till drojsmalet sisom personalrelaterade skal eller
specifika 6nskemal. Det finns 6nskemal om att forsta skilen till f6rdréjning
bittre. Socialdirektoren foreslar att tjansteskrivelsen eventuellt skulle kunna
utokas med en generell beskrivning till vad skilen bakom dessa
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Socialnédmndens arbetsutskott Protokoll
Region Gotland Sida 10 (29)
Sammantradesdatum 2026-03-30

standardformuleringar kan vara da det inte ses som en framkomlig vig att
skriva det specifikt for varje fall med risk att da kunna r6ja nagot kring
individer. Handldggare f6r drendet ombeds titta ndrmare pa detta infor
kommande rapportering.

Ordforande yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag.
Ordforande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse socialforvaltningen daterad 2026-02-02
Bilaga 1-4 (LSS FUNK, SoL. FUNK, SoL. IFO, SoL. AO)

Digital justering Region

Gotland



Socialnédmndens arbetsutskott Protokoll

Region Gotland

Sida 11 (29)

Sammantradesdatum 2026-03-30

Digital justering

SON AU § 39 Aterrapportering av uppdrag. Plan fér
en gemensam fordjupning med fakta
och jamforelser med andra regioner i
nuldge, framtidsbild och scenarier med
konsekvensanalys med koppling till
troskelprincipen - nyttokalkyl

Arendenummer: SON 2024 /601

Arbetsutskottets forslag till socialnéamnden
e Socialnimnden godkinner aterrapporteringen av uppdraget.
e Socialnimnden avslutar uppdraget.

Sammanfattning

Ar 2024 genomférde KPMG, pa uppdrag av Region Gotlands revisorer, en
granskning av samverkan 1 hemsjukvarden. Utifran granskningen gav sedan
hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden forvaltningarna i uppdrag att
aterkomma med en plan for en gemensam fordjupning med fakta och
jimforelser med andra regioner i nulige, framtidsbild och scenarier med
konsekvensanalys med koppling till tréskelprincipen. Till nimndernas
sammantride i september 2025 (HSN § 74 och SON §164) rapporterades en
samlad omvirldsanalys tillsammans med forslag.

Till nimndernas sammantride 1 februari 2026 (HSN {3 och SON §14)
redovisades ett samlat dokument "Hdlso- och sjukvard i hemmet — en gemensam
arbetsordning”.

Slutligen redovisas nu den sista delen i uppdraget, nyttokalkylen. Syftet med
nyttokalkylen dr att kunna bedoma konsekvenserna av de nya arbetssitten.
Resultatet visar att den stora kostnadsokningen hamnar pa socialférvaltningen
utifran att hemsjukvirden kommer utéka antalet inskrivna med ca 200
patienter. Skillnaden mellan lagsta kostnad, trolig kostnad och hogsta kostnad
visar aven pa den komplexitet som finns i att beridkna kostnader for sjukvard i
hemmet eftersom det tillkommer kértid och omkringkostnader, exempelvis
beroende pa var patienten dr bosatt. Det behéver tas hojd for tillkommande
kostnader som inte dr berdknade samt utvirdera l6pande 1 takt med att det nya
arbetssittet och overforflyttningen av ansvarsévertagen fortloper.

Bedémning

KPMG identifierade att hilso- och sjukvardsforvaltningen och
socialférvaltningen har olika syn pa dimensionering av hilso- och sjukvird 1
hemmet. Omvirldsanalysen har dirfor varit en pusselbit for framtidens hilso-
och sjukvard i hemmet som beskrtivs 1 "Halso- och sjukuvird i hemmet— en gemensam
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arbetsordning”.

I arbetsordningen dr utgangspunkten att det dr patientens behov, hemmets
forutsittningar och ett gemensamt ansvar 6ver organisationsgrianser som ligger
till grund for den framtida hélso- och sjukvarden i hemmet.

Som den sista delen i uppdraget har en nyttokalkyl genomforts for att kunna
bedéma konsekvenserna av de nya arbetssitten.

Berikningar har gjorts pa; arbetsuppgifter kopplade till ansvarsévertag,
delegerade HSL-insatser samt enstaka besok som hemsjukvarden har utfért pa
bestillning av vardcentral. Till det har kértid, administration och tid f6r
hembesok lagts till. Med i nyttokalkylen finns dven ett flertal nyttor som inte
kunnat beriknas; sa som 6kad patientsikerhet, bittre arbetsmiljo, battre
kvalitet och sa vidare. Andra kostnader som inte kunnat beriknas ir de
arbetsuppgifter som tillkommer nir en patient skrivs in i hemsjukvard utéver
hanteringen av sjilva ansvarsovertagen. Exempel pa det dr atagande som fast
vardkontakt, planeringsméte 1 hemmet, registrering i Senior Alert samt
eventuella 6kade kostnader f6r lokaler och bilar om fler sjukskéterskor
behé6ver anstillas 1 hemsjukvarden.

Beslutet i regionstyrelsen i juni 2025 kan komma att paverka detta arbete.
”Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver styrkor och utmaningar i
hemsjukvarden idag samt utreda om hemsjukvardens hemvist framat bor
finnas hos socialnamnden eller hilso- och sjukvardsnimnden, utifran bade
patientnytta och effektivitet. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen
2026.” Denna utredning pagar just nu.

Arendets behandling under motet

Cecilia Krook, samverkansledare berittar kort om drendet. Narvarar gér dven
Josefina Rustas, hemsjukvardschef, Nina Nordlund, utvecklingsledare, Lena
Bickstrom, primarvardschef hilso- och sjukvardsforvaltningen och Veronica
Ostling, verksamhetsutvecklare hilso- och sjukvirdsforvaltningen.

Beslutet om ny arbetsordning kring ansvarsévertaganden innebir att det
gemensamma arbetet lyfts tydligare mellan férvaltningarna och forbittrade
arbetssitt kan identifieras och stirkas framat. Forindringarna innebir
utmaningar och nyrekryteringar beh6vs inom socialférvaltningen for att hitta
struktur att omhinderta utmaningarna och kunna klara ansvarsévertagandet.

Diskussion f6rs under sammantridet kring vad som hinder om socialnimnden
ej far igenom sitt dskande 1 budgetberedningen om utékad budget for
ansvarsévertagandet. Arbetsutskotten enas om att den diskussionen far tas 1
nista steg nar budgetberedningens forslag presenteras.

Ordférande yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag.

Ordférande finner bifall till yrkandet.

Digital justering RegiOn
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden,
Aterrapportering av uppdrag. Plan fér en férdjupning med fakta och
jimforelser med andra regioner i nulige, framtidsbild och scenarier med
konsekvensanalys med koppling till tréskelprincipen —

nyttokalkyl, daterad 2026-03-11

Digital justering Region
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Socialnédmndens arbetsutskott Protokoll

Region Gotland

Sida 14 (29)

Sammantradesdatum 2026-03-30

Digital justering

SON AU § 40 Muntlig information. Uppfoljning
kommunikationsplattformen

Arbetsutskottets forslag till socialndamnden
Socialndimnden tar emot informationen och ligger den till handlingarna.

Arendets behandling under métet

Cecilia Krook, samverkansledare, foredrar arendet. Narvarar gor dven Josefina
Rustas, hemsjukvirdschef, Lena Backstrom, primarvardschef hilso- och
sjukvardsférvaltningen och Veronica Ostling, verksamhetsutvecklare hilso-
och sjukvardsférvaltningen.

Den forra uppfoljningen av arendet gjordes for nimnderna pa gemensamt
arbetsutskott 2025-04-02 samt efterféljande nimndsammantriden 2025-04-16
(HSN § 5, SON § 11).

Kommunikationsplattformen inférdes i maj ar 2025, systemet anvinds men
den stora utmaningen ar att fa medarbetarna att forsta vikten av att anvinda
det for att kunna dela information effektivt och sikert. Under hésten 2025
gjordes en uppfoljning genom att en enkit skickades till 90 medarbetare
(svarsfrekvens 60 svar). Sammanfattningsvis anser halften av medarbetarna att
systemet 4r bra och hilften att det inte ar bra. Flera av de som inte ir n6jda
anser att det dr administrativt tungt med ytterligare ett system och att nyttan
inte kan ses dnnu. En del anser att systeminférandet bidragit till 6kat virde for
patienten medan andra inte haller med om det.

En utbildningsomgéang har genomférts igen for att héja kompetensen for att
arbeta i systemet och informera om férdelarna av ett gemensamt system. Det
finns framtaget riktlinjer, rutiner och utbildningar och det ar viktigt att de f6ljs.
Det konstateras att det tar tid att inféra ett nytt system fOr att fa det att fungera
som tinkt.

Fler omriden dr dnnu under inférande att borja anvinda systemet till under
aret sa som till exempel att anvinda det dven for utskrivning av barn och unga
samt f6r samordnad individuell plan (SIP) f6r barn och unga.

Olika arbetsgrupper och styrgrupper ir knutna till systemet och samarbetet
vilka hinger ihop med den 6vergripande samverkansstrukturen och
samverkansledarens roll att halla ithop arbetet.

Ordforande yrkar att

e Socialnimnden tar emot informationen och ligger den till
handlingarna.

Ordférande finner bifall till yrkandet.
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Digital justering

SON AU § 41 Aterrapport av arbetet utifrdn firdplan
for Halsa genom hela livet - God och
nadra vard

Arendenummer: SON 2021/122

Arbetsutskottets forslag till socialnamnden
Socialndimnden har tagit del av aterrapporten och ligger informationen till
handlingarna.

Sammanfattning

Region Gotland star i, och infér, betydande utmaningar till f6ljd av en vixande
andel dldre invdnare, en 6kad férekomst av kroniska sjukdomar samt
levnadsvanor som bidrar till 6kad ohilsa. Samtidigt skapar medicinska och
tekniska framsteg nya moijligheter till behandling, vilket ar positivt, men
innebdr sammantaget ett kraftigt 6kat behov av vard och omsorg. Dessa behov
ska motas 1 ett lage dar tillgangen pa resurser i form av kompetens, ekonomi
och lokaler ar begransad. For att sikerstilla god hilsa f6r Gotlands invanare
och fortsatt kunna erbjuda skola, vard och omsorg av hog kvalitet krivs darfor
en omstillning till ett mer hallbart samhillssystem for hilsa med tydligt fokus
pa hilsofrimjande och forebyggande arbete.

Den forsta fardplanen antogs under varen 2021 och har direfter reviderats tre
ganger. Detta dr en sammanfattande rapport Gver arbetet som genomforts med
tyngdpunkt pa perioden 2023 — 2025 (fardplan version 3). Rapporten syftar till
att ge en samlad bild av genomférda insatser och utvecklingen av omstillnings-
arbetet under perioden.

I forsta fasen av arbetet med omstillningen tillsattes en tillfallig
programstruktur. I slutet av 2023 avslutades programstrukturen och ansvar f6r
genomforandet av aktiviteterna férdelades. Sedan 2024 har arbetet utifrin
tirdplanen fortsatt i respektive forvaltning samt i samverkan. For fragor som
ska hanteras i samverkan sker detta med stdd 1 samverkansstrukturen 6t skola,
vard och omsorg.

For mer information om till exempel skilen for varfér omstillningen behéver
goras, koppling till andra planer samt information om aktiviteter och
malsattningen med dessa hanvisas till firdplan version 3. For enskilda
aktiviteter finns i flera fall &ven separat aterrapportering till berérd nimnd.

Bedémning

Mycket arbete har gjorts under perioden, bade kring de specifika aktiviteter
som finns i firdplanen men ocksa kopplat till de forflyttningsomraden som
firdplanen pekar ut. En tydlig forflyttning ses 1 nirmare samverkan mellan
skola, vard och omsorg.
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Digital justering

Aven om mycket gjorts, behéver arbetet fortsitta framat. Som stéd for detta
finns firdplanen version 4 och samverkanstruktur skola, vard och omsorg.
Inriktningen dr att fardplanen som dokument ska avslutas 2027. Vissa omraden
kommer att ta mycket lang tid innan arbetet 1 realiteten kan betraktas som klart,
det viktiga f6r dessa omraden ir att det finns etablerade processer som
siakerstaller att arbetet fortskrider nir fardplanen avslutas.

Arendets behandling under motet
Emma Norrby, verksamhetsutvecklare hilso- och sjukvardsforvaltningen,
foredrar drendet.

Ordférande yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag.
Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsforvaltningen/socialforvaltningen daterad
2026-03-19.

Rapport, Aterrapport av arbetet utifran firdplan for omstallning till ett
hilsosystem for hilsa genom hela livet - god och nira vard, daterad 2026-03-
19.
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SON AU § 42 Revidering. Region Gotlands fardplan
for omstallning till ett samhallssystem
for Hdlsa genom hela livet — God och
ndra vard

Arendenummer: SON 2026/113

Arbetsutskottets beslut
o Arbetsutskottet beslutar att arendet overlamnas till socialnamnden utan
eget yttrande

Sammanfattning

Region Gotland star i och infor betydande utmaningar till f6ljd av en vixande
andel dldre invinare, 6kad forekomst av kroniska sjukdomar samt
levnadsvanor som bidrar till 6kad ohilsa. Samtidigt skapar medicinska och
tekniska framsteg nya moijligheter till behandling, vilket ar positivt, men
innebdr sammantaget ett kraftigt 6kat behov av vard och omsorg. Dessa behov
ska motas 1 ett ldge dir tillgangen pa resurser 1 form av kompetens, ekonomi
och lokaler ar begransad.

For att sakerstilla god hilsa f6r Gotlands invanare och fortsatt kunna erbjuda
skola, vard och omsorg av hog kvalitet krivs en omstillning till ett mer hallbart
samhillssystem f6r hilsa med tydligt fokus pa hilsofrimjande och
forebyggande arbete. Omstillningen beror alla medborgare, Region Gotland
som arbetsgivare, skolan och andra aktorer i manniskors vardag, omsorgen
samt hilso- och sjukvarden. En del av omstillningen ber6r specifikt virden
och omsorgen, den delen benimns God och nira vird och pagar i hela
Sverige.

Ett forvaltningsgemensamt omstillningsarbete pagar inom Region Gotland,
med en gemensam malbild som anger riktningen for arbetet. Denna firdplan
konkretiserar omstillningen genom fem prioriterade forflyttningsomraden
utifran nuliget for hilsan pa Gotland. Firdplanen vinder sig till hilso- och
sjukvardsférvaltningen, socialférvaltningen, utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen samt regionstyrelseforvaltningen inom organisationen
Region Gotland, samt verksamheter som arbetar pa direkta uppdrag av Region
Gotland inom vird och omsorg.

Denna firdplan ir version fyra, arbetet gors sedan 2024 i ordinarie strukturer.
For fragor som behover hanteras i samverkan sa sker detta med stéd i
samverkanstruktur skola, vard och omsorg. Inriktningen ér att firdplanen som
dokument ska avslutas 2027. Vissa omraden kommer att ta mycket ling tid
innan arbetet i realiteten kan betraktas som klart, det viktiga f6r dessa omraden
ar att det finns etablerade processer som sakerstiller att arbetet fortskrider nir
firdplanen avslutas.
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Ett politiskt dgandeskap ar avgorande for att omstallningen ska lyckas. Varje
torvaltning ansvarar for den del av omstillningen som behover ske i den egna
forvaltningen. Respektive nimnd/styrelse har en central roll i att efterfriga hur
arbetet fortgar.

Bedémning
Forvaltningarna bedémer att arbetet med omstillning till Hilsa genom hela
livet dr angeldget och behover fortsitta ske 1 samverkan.

Forvaltningarna bedomer vidare att ett politiskt langsiktigt dgandeskap i
respektive politiskt forum dr avgdrande fOr att omstillningen ska lyckas. Att
berdrda politiska forum aktivt stiller sig bakom stirker forutsittningarna.

Arendets behandling under motet
Emma Norrby, verksamhetsutvecklare hilso- och sjukvardsforvaltningen,
foredrar drendet.

Politisk diskussion fors pa sammantridet om svarigheten att f6lja upp och
tydligt kunna se effekter av olika aktiviteter i fairdplanen. Fler konkreta och
mitbara mal samt en tydligare bild av den forflyttning som gors och vad som
bidrar till resultaten efterfragas. Det lyfts att malen ér svara att hitta ritt niva pa
tor uppfoljning pa politisk niva, sirskilt nir arbetet spanner 6ver flera nimnder
och férvaltningar. Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, framfor vikten av
att ta hinsyn till fairdplanens olika nivaer och att de gemensamma malen sitts
overgripande for att respektive nimnd och forvaltning sedan konkretiserar
dem och bryter ner de 1 sin verksamhet.

En fortsatt dialog om firdplanen sker pa kommande nimndsammantride
innan beslut fattas.

Ordférande yrkar att

e Arbetsutskottet beslutar att 4rendet dverlamnas till socialnamnden utan
eget yttrande.

Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen/socialférvaltningen, daterad
2026-02-18

Region Gotlands firdplan f6r omstillning till ett hilsosystem for Hilsa genom
hela livet — God och Nira vard, daterad 2026-02-25

Digital justering Regi0n
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Digital justering

SON AU § 43 Muntlig information. Uppfoljning
hjalpmedelsverksamheten

Arbetsutskottets forslag till socialndamnden
Socialndimnden tar emot informationen och ligger den till handlingarna.

Arendets behandling under métet

Emmy Ohrstrom, verksamhetschef habilitering/rehabilitering p4 hilso- och
sjukvardsforvaltningen, informerar om hjilpmedelsverksamheten och hur
arbetet bedrivs sedan den nya organisationsstrukturen inférdes.

Overgripande drivs arbetet p4 tjinstemannanivi genom samordnad
forvaltningsledning for hjalpmedel dar forvaltningscheferna for
socialforvaltningen, hilso- och sjukvardsférvaltningen samt teknik- och
samhillsbyggnadstérvaltningen ingar. Dirunder finns hjilpmedelskommittén
dir berérda verksamhetschefer, enhetschefer och avdelningschefer inom
socialférvaltningen och hilso- och sjukvardsforvaltningen ingar tillsammans
med chefen f6r hjilpmedelscentralen, adjungerad hjilpmedelskonsulent och
samordnare. Aven en drendegrupp och sortimentgrupp (varierar 6ver tid) finns
kopplade till organisationen.

Det lyfts aven att samordnad individuell plan har en viktig roll avseende
hjalpmedel for att fd en samordnad syn pa patienten och dess hemmiljo.

Hjilpmedelskommittén har fatt ett antal uppdrag som gruppen arbetar med, en
del har slutforts medan andra fortfarande dr under arbete.

Fyra direktiv har getts inom hjalpmedelsomradet:
1. Oversyn prismodell mellan férvaltningar.
2. Tydliggbra medborgarens ansvar for hjalpmedel.
3. Egenavgifter for hjilpmedel
4. Uppritta rutin for 6verfoéring av ansvar och kostnader for hjilpmedel

Omrade nummer 1 pagar och malet ér att prismodellen och interndebiteringen
mellan nimnderna ska vara sd nira 0 som mojligt. Omrade nummer 2 dr pausat
eftersom den hinger ithop med nummer 3 att fa battre struktur pa
egenavgifterna vilka kommer att ge en tydligare bild for patienten/brukaren
vilka hjdlpmedel som dr férskrivna och nir nummer 3 ir klar 16ser den dven
nummer 2. Omrade nummer 4 ir pausad da den bygger pa en
overenskommelse som behover bli firdig fore arbetet med rutin kan startas.

Ordférande yrkar att

e Socialnimnden tar emot informationen och ligger den till
handlingarna.

Ordférande finner bifall till yrkandet.
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Digital justering

SON AU § 44 Aterrapportering av uppdrag till
socialdirektor. Utreda och foresld hur en
forebyggande verksamhet riktad till
aldre kan utvecklas i samarbete med
organisationer och civilsamhallet

Arendenummer: SON 2025/423

Arbetsutskottets forslag till socialnamnden

Socialndmnden foreslas godkinna redovisningen fran Forebyggande enheten.
Redovisningen innehéller information om uppstart och planering av
verksamhetens aktiviteter.

Sammanfattning

Socialndimnden beslutade den 17 september 2025, § 144, att ge socialdirektoren
1 uppdrag att utreda och féresla hur en férebyggande verksambhet riktad till
aldre kan utvecklas i samarbete med organisationer och civilsamhallet.
Uppdraget skulle ha redovisats i december 2025 men socialnimnden beslutade
2025-10-22, § 200, att flytta fram redovisningen till april 2020.

Arbetet paboérjades i januari 2026 nir den nya Férebyggande enheten startade
och en ny enhetschef tilltridde. Enheten omfattar verksamheterna Hilsa 65+,
anhorigstdd och efterlevandelots samt vald i nira relationer.

Utifran ett stort antal 6kande édldre personer pa Gotland kommer
Forebyggande enheten arbeta fOr att stirka dldre manniskors hilsa och
livskvalitet genom samverkan med civilsamhallet, Region Gotland och andra
organisationer. Hilsa 65 fokuserar pa att motverka ensambhet, psykisk ohilsa
och digitalt utanférskap. Anhorigstod f6r personer 6ver 18 ar ska nd nya
malgrupper och 6ka antalet anhorigsamtal och grupper.

Bedémning

Socialférvaltningen bedémer att Férebyggande enheten, genom Hailsa 65,
anhorigstod, arbetar strukturerat och evidensbaserat for att na sina mal. Detta
gors 1 samverkan med interna och externa aktorer, bland annat via projekt,
samverkansoverenskommelser och kommande Idéburet offentligt partnerskap
(IOP). Arbetet utgar fran ett perspektiv med medborgaren i centrum som ar
kostnadsfritt f6r dldre och skapar mervirde oavsett fysisk eller psykosocial
térmaga. Hilsa 65 beaktar bade landsbygd och stad och frimjar civilsamhillets
mojligheter att motverka ofrivillig ensamhet, psykisk ohalsa och digitalt
utanférskap over hela Gotland.

Arendets behandling under métet
Marlene Kaas, enhetshef foérebyggande enheten, och Therese Thomsson,
myndighetschef, féredrar drendet.
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Digital justering

Kort information ges om aktiviteter som utvecklats och planeras. Pa Region
Gotlands hemsida, under $7d #// dldre, finns sidan Senior pa Gotland dix
pagiende/kommande aktiviteter for seniorer finns beskrivna. Diskussion fors
om aktiviteterna och information ges om att sidan kommer att uppdateras med
nya aktiviteter som tillkommer. De aktiviteter som Férebyggande enheten
arbetar med ska vara evidensbaserade aktiviteter.

Ordforande yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt férvaltningens forslag.
Ordférande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag

SOF Tjansteskrivelse, Uppdrag till socialdirektér — Utreda och foresla hur en
forebyggande verksamhet riktad till dldre kan utvecklas i samarbete med
organisationer och civilsamhillet, daterad 2026-03-04.
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SON AU § 45 Deldrsrapport 1, 2026

Arendenummer: SON 2026/28

Arbetsutskottets beslut
Arendet éverlimnas till socialnimnden utan eget yttrande

Arendets behandling under métet
Anna-Lena Gutedal, ekonomichef, Roger Nilsson, HR-chef, och Oystein
Berge, HR-chef, berittar kort om Delarsrapport 1 ar 2020.

Den forsta delarsrapporten har sin tyngdpunkt i uppfoljning av ekonomin och
personal. Den ekonomiska prognosen for helaret dr viktig da den utgor grund
for beredning av budgeten for 2026. Rapporten anvinds ocksa som underlag
for eventuella dtgirder med anledning av redovisade prognoser. Arsprognos
tor drift och investeringar ska limnas av samtliga forvaltningar.

Underlaget som arbetsutskottet tagit del av infér sammantridet ar ett utkast
dir kompletteringar kommer att géras infor socialnimndens sammantrade.

Det uppkommer forslag om att ett tema inf6r ett kommande
informationsmaote for socialnimnden skulle kunna vara barn och unga i
organiserad brottslighet.

Ordférande yrkar att
o Arendet 6verlimnas till socialnimnden utan eget yttrande.

Ordforande finner bifall till yrkandet.

Digital justering Regi0n
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SON AU § 46 Muntlig information. HR-chef informerar

Arendenummer: SON 2026/17

Arbetsutskottets forslag till socialndamnden
Socialndimnden godkinner informationen.

Arendets behandling under motet

Roger Nilsson, HR-chef, och Jane Sandberg, chef bemanningsenheten, deltar
och berittar om sommarrekryteringen 20206, vilket var ett 6nskemal om
information fran forra sammantridet f6r socialndimnden.

Kort information ges om behovet av vikarier totalt och uppdelat pa de olika
verksamheterna, totalt beh6vs 505 vikarier. Det ges en 6gonblicksbild av hur
manga som till och med idag har anstillts och antal personer som ir i olika
skeden 1 rekryteringsprocessen.

Den storsta utmaningen avseende sommarrekryteringen dr bristen pa bostader,
det dr inte en brist pd sdkande men det dr brist pa bostidder. Det konstateras
ocksa att det dr en allt storre andel av de s6kande som kommer fran fastlandet
och dirmed behover manga hjilp med bostider. Samarbete sker med hilso-
och sjukvardsférvaltningens bostadsférsorjning som kan bista med ett 40-tal
bostider och rekrytering- och bemanningsenheten ser pa andra 16sningar och
ar tacksamma f0r tips kring bostader att hyra. Diskussion f6rs om
bostadsférsorjningen.

Rekryteringen av sommarvikarier ser forvaltningen dr en av ingiangarna till
kompetensforsorjningen framat da det finns de som stannar kvar i
verksamheten efter att de haft ett sommarvikariat.

Rekrytering- och bemanningsenheten ser en trend att de som soker
sommarvikariat vill jobba hela sommaren. I dr dr det manga nya s6kande och
manga unga.

Det informeras dven om nyheter avseende belastningsregister och
misstankeregister. Fran 1 mars kollas dven misstankeregistret.

Pa socialnimndens sammantride 16 april kommer dven information rérande
exempelvis sjuktal, personalomsittning med mera.

Ordforande yrkar att
e Socialnimnden godkinner informationen.

Ordforande finner bifall till yrkandet.

Digital justering Regi0n
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SON AU § 47 Upphandling Stodboende for vuxna

Arendenummer: SON 2025/453

Arbetsutskottets forslag till socialndamnden
Socialndmnden beslutar att beslut om upphandlingsunderlag skjuts fram till
forsta kvartalet 2027.

Sammanfattning
Socialndimnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram ett
upphandlingsunderlag avseende drift av stédboende. (SON 2025-12-03 §215).

Socialndimnden beslutade vid samma tillfille att upphandlingen skulle
reserveras for icke vinstdrivande organisationer i enlighet med LOU kap 19§
25a.

I tjansteskrivelsen infor beslutet 2025-12-03 (daterad 2025-11-10), informerade
forvaltningen om planerad tidplan f6r genomférande av upphandlingen:

e Framtagande av upphandlingsunderlag: jan-mars 2026
e Beslut om upphandlingsunderlag: april 2026
Tilldelningsbeslut: juni eller september 2026

e Avtalsstart: 1 februari 2027

Forvaltningen har direfter paborjat arbetet med att ta fram ett
upphandlingsunderlag. Som underlag for kravstallningen finns de uppdrag- och
kvalitetskrav som beslutats av socialnimnden. I samband med arbetet har
forvaltningen dven jamfort med hur andra kommuner har kravstallt i liknande
upphandlingar.

Arbetet med underlaget har hittills f6ljt den planerade tidplanen. Férvaltningen
har dock identifierat att det finns delar i upphandlingen som det behover liggas
mer tid pa dn planerat. Forvaltningen foreslar darfor att beslut om
upphandlingsunderlag skjuts fram till forsta kvartalet 2027, och att
upphandlingen direfter annonseras. Tidplanen f6r upphandlingen i Gvrigt
kommer att justeras utifran aktuellt annonseringsdatum.

Bedémning

Forvaltningen bedomer att en forandring av tidplanen fér upphandlingen,
enligt forslaget, mojliggor battre forutsittningar for att upphandlingen ska
resultera i ett avtal i enlighet med socialnimndens uppdrag.

Arendets behandling under métet
Carina Vestergren Larsson, avtalscontroller, foredrar drendet.

Ordforande yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag.
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Ordforande finner bifall till yrkandet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse SOF, Upphandling stodboende fér vuxna, daterad 2026-03-20

(2025/453)
Beslut SON, 2025-12-03 § 215

Digital justering Region
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SON AU § 48 Aterrapportering av uppdrag fran
socialnamnden. Kartldagga
maojligheterna att med IT och AI frigora
arbetstid fran framst administration
inom socialforvaltningen

Arendenummer: SON 2024 /238

Arbetsutskottets forslag till socialnamnden
Socialndimnden beslutar att redovisningen av ”"Uppdrag fran SON. Kartligga
moijligheterna att med I'T och Al frigbra arbetstid fran frimst administration

inom socialforvaltningen” flyttas fram till socialnimndens sammantride i
oktober 2026.

Sammanfattning

Socialndimnden har, 2024-04-18 SON § 70, givit socialdirektéren i uppdrag att,
med beaktande av etiska aspekter, systematiskt kartligea mojligheterna att med
IT och Al frigora arbetstid fran frimst administration inom
socialforvaltningen.

Uppdraget skall avrapporteras halvarsvis till socialnimnden. Den forsta
avrapporteringen skedde till socialnimnden 2024-10-23 SON § 178. Den andra
avrapporteringen genomférdes pa socialnimnden 2025-04-15 § 100. Den
tredje avrapporteringen genomférdes pa socialndimnden 2025-10-22 {179 da
aven digitaliseringsdirektoren deltog for att informera och demonstrera det Al-
verktyg som Region Gotland képt in.

Da det for nirvarande fors en dialog om projektets struktur och hur tester och
arbetet med inférandet av Al-verktyget fortsatt skall vara organiserat mellan
socialforvaltningen och regionstyrelseforvaltningen sa 6nskar
socialférvaltningen att den avrapportering som skall ske till socialnimnden
skjuts fram till ssmmantridet i oktober f6r att kunna ge en bittre information
om projektet.

Bedémning
Socialférvaltningen foreslir f6r socialnimnden att flytta fram redovisningen av
uppdraget till oktober 2026 istéllet f6r april 2026.

Arendets behandling under motet
Marica Gardell, socialdirektor, foredrar arendet.

Ordférande yrkar att arbetsutskottet beslutar enligt férvaltningens forslag.

Ordférande finner bifall till yrkandet.

Digital justering Regi0n
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Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse socialférvaltningen; Flytta fram redovisning av uppdrag fran
SON. Kartligga méjligheterna att med I'T och Al frigéra arbetstid fran fraimst
administration inom socialférvaltningen, daterad 2026-03-05

Digital justering Region
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SON AU § 49 Socialdirektor informerar

Arendenummer: SON 2026/29

Sammanfattning

Mite samsjuklighetsutredningen

Den 19 mars besokte samsjuklighetsdelegationen Gotland och det
genomfordes en workshop. Information gavs av sirskilt sakkunnig bland annat
om malet med reformen, de lagstiftningsforindringar som vintas trada i kraft
den 1 januari 2027 samt delegationens uppdrag och arbetssatt.

Socialdirektor berattar att det ser mycket olika ut i landet kring hur langt
kommuner/regioner kommit i arbetet och det finns manga frigor som behover
tydliggbras. Ingen ny information gavs om statsbidrag kring detta omrade. Det
ar viktigt att slutenvarden och primarvarden kommer in i arbetet da det handlar
om att se hela minniskan och inte enbart en beroendeproblematik. Det finns
en bra samverkan har i regionen mellan hilso- och sjukvarden och
socialtjansten med det behéver bli en tydligare struktur 1 dessa fragor.
Socialférvaltningen kommer att anstélla en projektledare for arbetet med
samsjuklighetsutredningen och inom hilso- och sjukvarden kommer det inom
psykiatrin att anstillas en ny enhetschef.

Ordforande berittar att det 4nnu kidnns otydligt men att det tydligt finns ett
behov av att se hela minniskan och ha ”individen i centrum, att det méste bli
verklighet.

Ordforande for socialnimndens individutskott lyfter att det var positivt att fa
mojlighet att ge input till samsjuklighetsdelegationen om arbetet framait.

Svar pa revisorernas rapport om hemtidnsten

Det har inkommit en rapport fran revisorerna angaende granskningen av
hindelser i hemtjansten. Svar pa rapporten ska beslutas om i socialndmnden i
juni. Forvaltningen lyfter det paborjade svaret 1 arbetsutskottet for att lyssna in
eventuella dsikter och fa input pa om politiken tycker att forvaltningen tar sig
an svaret pa ritt sitt. Rekommendationerna i revisorernas rapport lyfts och
forvaltningen har initialt gjort en mappning mellan vidtagna dtgirder och
rekommendationerna. Input som ges fran arbetsutskottet ér att det i slutet
skulle kunna finnas en mer allmingiltig text om vad som kan ses som atgirder
tor hela hemtjansten. Medskick ocksa om att uppdragsredovisningen 1 tre
arenden till namnden fran marssammantridet behGver finnas med.
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