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RS AU § 219 Deldrsrapport 2 2026 —
regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2026/17

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Regionstyrelseforvaltningens delarsrapport 2 godkanns.

Sammanfattning

Inom regionstyrelseforvaltningen har inom perioden en rad olika
fokusomraden varit aktuella och kommer si dven vara framdver bland annat
vattenfragan, firjepriser, forsiljning av aktierna i GEAB, Almedalsveckan och
hostens val. En rad 6vriga insatser och arbeten pagar dven inom beredskap-
och sidkerhetsomradet utifran bland annat virldsldget och ny lagstiftning inom
omridet.

Jamfért med samma period i fjol har forvaltningen nagot fler arsarbetare
samtidigt ses en liten minskning av sjuktalen. Nir det giller 6vertid och mertid
har det skett en minskning som till stor del kan hanforas till bittre
schemaplanering.

Forvaltningens arsprognos uppgar till +10,5 mnkr. Detta beror bland annat pa
att investeringarna bedéms ske senare dn planerat, vilket bidrar till att
kapitalkostnaderna ger ett Gverskott. Dessutom prognostiseras ett 6verskott
pa personalsidan inom ett flertal verksamheter fraimst utifran att det finns
vakanser. Till detta tillkommer dven ett 6verskott f6r maltidsverksamheten
vilket i huvudsak édr kopplat till ligre kostnader f6r livsmedelsinkép. Inom
avdelningen beredskap och sikerhet kvarstar de utmaningar som
riddningstjansten haft under fler 4r om att fa en budget i balans.

Arendets behandling under métet

Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Henry
Henziger, forvaltningscontroller och Charlotte Fahlén, ekonomichef,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2, 2026 Regionstyrelsen — RSF
Regionstyrelseférvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-14
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RS AU § 220 Deldrsrapport 2026:2 Region Gotland

Arendenummer: RS 2026/11

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige
e Delarsrapport 2026:2 godkinns.
o Aterrapportering av uppdraget att redovisa vilka dtgirder som
genomforts eller planeras for att inte budgeten 2026 ska 6verskridas
(RF § 87, 2026-06-15) tas emot.

Sammanfattning

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Regionfullmaktige beslutar drligen om
verksamhetsmal f6r regionens nimnder och heldgda bolag. Namnder och
bolag ansvarar infor fullmiktige att verkstilla dessa mal. Vissa mal giller fler
nimnder/bolag och vissa mal giller enbart f6r en nimnd eller ett bolag. I
samband med delarsrapporten gors en samlad bedémning av om malen f6r
god ekonomisk hushallning kommer att uppnas och om balanskravet kommer
att uppnds.

For 2026 har regionfullmiktige beslutat om 40 verksamhetsmal. Enligt
prognos forvintas 11 mal att uppfyllas helt och 15 mal att uppfyllas

delvis. Nio mal kommer ej att uppfyllas och fem kan inte utvirderas per sista
augusti.

Det finns fyra finansiella mal. Endast ett av dessa mal, en stirkt soliditet,
torvintas uppnas 2026. Helhetsbilden pekar pa en svag ekonomi dven om
resultatet forbittrats jamfort med foéregaende prognos och att
balanskravsresultatet ir positivt. Atgirder behéver vidtas for att sinka
verksamhetens kostnader sd att resultatmalet kan uppnas. Dirutéver behéver
investeringarna prioriteras ytterligare sa att de arliga investeringsutgifterna
hamnar pa en ligre niva. Atgirderna dr nédvindiga for att pa klara de
finansiella mdlen. Sammantaget gérs beddmningen att regionen inte uppnar
god ekonomisk hushallning f6r 2026.

Periodens resultat

Det ekonomiska resultatet i perioden f6r regionkoncernen uppgar till 251 mnkr
(-126 mnkr, 2025). Region Gotlands resultat for perioden uppgar till 208 mnkr
(98 mnkr, 2025). Balanskravsresultatet for perioden uppgar till 124 mnkr

(117 mnkr, 2025).

Arsprognos

Det prognostiserade resultatet for helaret i regionkoncernen ar 163 mnkr

(87 mnkr). Det prognostiserade resultatet for helaret i regionen dr 87 mnkr och
innebdr en budgetavvikelse pa 35 mnkr. I jimférelse med féregiende prognos
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fran april (-63 mnkr) har resultatprognosen forbattrats med 150 mnkr.
Balanskravsresultatet for helaret prognostiseras till 3 mnkr efter justeringar f6r
reavinster och vinster/forluster pa virdepapper.

Nimnderna prognostiserar ett underskott mot budget pa -49 mnkr. 1
jamforelse med foregiaende prognos fran april dr det en stor forbittring. For
helaret dr det fyra nimnder som bedémer att de inte kommer att klara sin
budget. Finansiella intikter fran pensionsmedelsplaceringar kompenserar f6r
nimndernas underskott. Den férestaende forsiljningen av aktierna 1 Gotlands
Energi AB har inte tagits med i arsprognosen. Reavinsten fran forsiljningen
riknas inte med i balanskravsresultatet.

Investeringar

Investeringsbudgeten inklusive kompletteringsbudget, tilliggsanslag och
exploatering uppgar till 1 736 mnkr. Periodens investeringsutgifter ar 700 mnkr
motsvarande 40 procent av budgeten. Flera stora investeringsprojekt pagar och
arsprognosen uppgar till 1,1 mdkr.

Aterrapportering av uppdrag

I samband med behandlingen av delarsrapport 1 beslutade regionfullmaktige
att de nimnder som prognostiserar underskott ska vidta atgirder for att nd en
budget i balans. Atgirderna ska i férsta hand vara av lingsiktig karaktir och
fokusera pa kostnadsminskningar genom forebyggande och hilsofrimjande
atgirder, baserat pa evidens och beprévad erfarenhet, f6r minskade behov 1
befolkningen framover.

Prognosen for naimnderna har forbattrats jamfort med delarsrapport 1. De
nimnder som nu prognostiserar en negativ budgetavvikelse dr barn- och
utbildningsnimnden, hilso- och sjukvardsnimnden, tekniska nimnden och
miljo- och byggnimnden.

Milj6- och byggnimnden rapporterar arbete med 6kad ekonomisk
medvetenhet och aterhallsamhet 1 bemanningen, bland annat genom restriktiv
ersittning vid tjdnstledigheter och prévning av behov i verksamheten infor
rekryteringar. Inom geografisk information séks nya interna kunder for att
mota den lagre drendeinstrémningen.

Inom bygglovsverksamheten rekryteras och introduceras handliggare for att
kunna hantera inkommande drenden i tid och dirigenom uppna full
kostnadstickning. Inom detaljplaneverksamheten finns samtidigt risk for
budgetdverskridande till f6ljd av konsultkostnader fér Ostercentrum.
Nimnden har darfor sokt tilliggsanslag, som dnnu inte har beslutats av
regionfullmiktige.

Tekniska nimnden redovisar ett arbete som omfattar en rad atgarder inom
omradet. Inom sirskild kollektivtrafik ses utbud och egenavgifter Gver som
mojliga atgirder for att minska underskottet. Inom fastighetsverksamheten
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provas inkop och atgirder utifran behov, och planerade reparationer som inte
ar verksamhetskritiska kan vid behov minskas eller senareliggas. Samtidigt ar
flera av arets kostnadsokningar svara att paverka pa kort sikt och
senarelidggning av planerade atgiarder behéver vigas mot risken for ett Okat
eftersatt underhall och hogre framtida kostnader.

Inom VA-verksamheten ir en viktig atgird att 6ka den langsiktiga planeringen
for att minska behovet av akuta och tillfilliga dtgirder. Arbetet omfattar
atgirder pa kort, medelling och lang sikt for att stabilisera och utveckla
VA-systemen, bland annat reinvesteringar och utredning av nya vattenkallor.
Inom VA-taxan gors héjningar fran 1 oktober 2026.

Hilso- och sjukvirdsnimnden rapporterar att ett kontinuerligt arbete utfors f6r
att na en ekonomi i balans genom effektivare arbetssitt och battre nyttjande av
tillgdngliga resurser. Under de senaste aren har kostnaderna minskat bland
annat genom ldgre kostnader f6r inhyrd personal och ett minskat antal
anstallda.

For innevarande ar har nimnden identifierat konkreta atgirder for att forbéttra
det ekonomiska resultatet. Dessa omfattar restriktiv aterbesittning av vakanta
tjanster, forbattrad schemaliggning och bemanningsplanering f6r att minska
behovet av inhyrd personal och dtgarder inom Folktandvarden for att 6ka
kapaciteten. Atgirderna bedéms ge ekonomiska effekter pi sammanlagt drygt
20 mnkr. P4 lingre sikt utvecklas bland annat bemanningsplanering,
vardprocesser och digitala arbetssitt for att effektivisera verksamheten.
Nimnden behover samtidigt hantera 6kade kostnader f6r inférandet av ett nytt
journalsystem och stirkt beredskap.

Barn- och utbildningsnimnden rapporterar att ett intensivt arbete pagar med
att matcha effektiva organisationer till den demografiska férindring som
innebdr kraftigt minskat antal barn och elever.

Inom forskolan har organisationsférindringar genomforts och arbetet
fortsitter, bland annat genom att férskolor har avvecklats och samordnats f6r
att anpassa verksamheten till minskade volymer.

Inom grundskolan ¢kar utmaningen med minskande elevkullar frin hosten
2026. Tre skolor har beslutats att avvecklas och samordnas, vilket fir effekter
pa ekonomin under flera ar. Fér de skolomraden som visar en negativ
arsprognos pagar arbete med atgardsplaner for att uppna ett balanserat resultat.
Planerna har ett lingre tidsperspektiv och omfattar dirmed atgirder dven efter
innevarande ar.

Den sammantagna bedémningen dr, trots att nimnderna sammantaget
prognostiserar att budgeten inte ska Gverskridas, att det fortfarande finns en
underliggande obalans mellan verksamhet och ekonomi. Regionens
verksambheter fir fortsatt omfattande riktade statsbidrag. Eftersom manga av
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dessa statsbidrag inte dr permanenta dr det mycket angelaget att nimnderna
fortsitter att anpassa verksamheten efter beslutad budgetram enligt
regionfullmiktiges uppdrag. Det ska ses i ljuset av ytterligare utmaningar att fa
en budget 1 balans den kommande planperioden.

Bedémning

Arets resultat prognostiseras till +87 mnkr, vilket 4r en budgetavvikelse pa

35 mnkr. Namnderna har en budgetavvikelse pa -49 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar beriknas till +3 mnkr.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen normalt aterstillas
inom 3 ar. Eftersom Region Gotland har en resultatutjamningsreserv (RUR)
kan, under vissa forutsattningar, medel ur RUR disponeras for att slippa reglera
ett underskott. Regionstyrelseforvaltningen bedémer att RUR kan anvindas for
att reglera ett negativt resultat 2026 utifran nu kinda forutsittningar om det
skulle finnas behov av det. Ett underskott innebar dock en ytterligare
likviditetsbelastning. Ett avgérande kring beslutet om férsiljningen av
regionens kvarvarande 25 % av aktierna i GEAB forvintas ske senare 1 host
och det kommer att 6ka likviditeten. Balanskravsresultatet paverkas dock inte.

Investeringsutgifterna ligger fortsatt pa en hog niva samtidigt som resultaten ar
svaga. Det har gjort att laneskulden beridknas 6ka med 1 146 mnkr sedan 2023.
Prognoserna for investeringar och resultat innebar att laneskulden kan beh6va
oka med 550 mnkr i ar. Tre av fyra mal f6r god ekonomisk hushallning
bedéms inte kunna uppnas till f6ljd av svaga resultat och héga
investeringsutgifter. Det krivs ett fortsatt arbete med att se 6ver utbud och
effektiviseringar i samtliga verksamheter. Atgirder fér att minska kostnaderna
och 6ka intikterna ir nddvindiga att vidta for att nd en ekonomi i balans. Aven
hardare prioritering av investeringar och exploatering kravs for att halla ned
investeringsutgifterna och didrmed linebehovet.

Ar 2026 ir tredje dret som malen i styrmodellen f6ljs upp. Det kan konstateras
att aktiviteter pagar inom samtliga mal. En prognos f6r maluppfyllelse har
gjorts i delarsrapporten. Bedomningen bygger pa det arbete som pagar for att
na malen. Det kan konstateras att prognosen f6r maluppfyllelse 2026 i de flesta
fall 4r oforindrad eller nagot bittre jamfort med 2025. Styrmodellen har setts
over och en 6versyn av malen pagar, med fokus pa att ta fram uppdaterade mal
infor budget 2028.

Avgorande for att nd ekonomisk balans och en god ekonomisk hushallning
framat dr att nimnderna klarar att halla sina budgetar och att
investeringsnivderna blir ligre for att lineskulden inte ska éka for snabbt. Aven
om investeringar inte nar upp till budgeterad niva, innebir
investeringsprognosen pa 1,1 mdkr att finansiering helt med egna medel inte ar
mojlig.
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Regionen har begrinsade mojligheter att 6ka sina intikter men mojligheter att
paverka sina kostnader. Det ir viktigt med ett fortsatt fokus pa ekonomin och
att nimnderna haller sina budgetar. Atgirder behéver dirfor vidtas for att
anpassa verksamheternas kostnader sa att resultatmalet uppnas. Dessutom
behover investeringarna prioriteras sa att de drliga investeringsutgifterna
hamnar pa en ligre niva. Bada dtgirderna dr nodvindiga for att klara de
finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushallning framover.

Resultatmalet och soliditeten har forbattrats jamfort med foregaende ar men

helhetsbilden ir att nyckeltalen pekar pa en svagare ekonomi an for ett par ar
sedan. Sammantaget gors bedomningen att regionen inte kommer uppna god
ekonomisk hushallning f6r 2026.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 foredras drendet av Mikael
Wollbo, finanschef, regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-22
Region Gotland Delarsrapport 2 2026
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RS AU § 221 Ma&l och budget 2027 — 2029
Arendenummer: RS 2026/7
Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige
e Driftbudget 2027 och plan 2028-2029 enligt f6rslag fran
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet faststalls.
e Skattesatsen limnas of6rindrad och faststills till 33,60 procent.
e Investeringsbudget 2027-2028 och investeringsplan 2029-2031
faststills.
e Exploateringsbudget 2027-2028 och exploateringsplan 2029-2031
faststalls.
e Ersittning f6r 1:e och 2:e vice ordférande i alla nimnder ska motsvara
20 % i stillet f6r 10 % av ordférandes ersittning.
e Ersittning for ordférande i kultur- och fritidsnimnden ska motsvara
60 %.
e Ersittning for ordférande i utbildningsnimnden ska motsvara 80 %b.
e Ersittning f6r uppdraget som regionfullmiktiges ordférande ska
motsvara 20 %. Reseersittning vid forrittning ska utga.
o Arsarvode f6r vice ordférande i regionfullmiktige ska motsvara 10 %
av ordforandes.
e [FErsittning for ledamoter i personalutskott ska motsvara 8 % av
ordférande.
e Brsittning f6r ledaméter i néringslivs- och utvecklingsutskott ska
motsvara 8 % av ordférande.
Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Regiondirektéren far i uppdrag att sakerstilla att reglementen och
instruktioner harmonierar i alla utskott.
Arbetsutskottets beslut
o Arendet i 6vriga delar, diribland beslut om regionfullmiktiges mal,
limnas utan eget yttrande till regionstyrelsen.
Sammanfattning
Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat om en drift- och investeringsbudget
dir det budgeterade resultatet 2027 uppgar till 16 miljoner kronor (mnkr).
Resursfordelningsmodellerna har beaktats samtliga ar och utgar fran
befolkningsprognosen fran mars 2026. Fér 2027 innebir det en ramokning till
nimnderna pa totalt 100 mnkr. Resurser tillférs gymnasieskolan,
dldreomsorgen och hilso- och sjukvarden och resurser minskas inom férskola
och grundskola.
Region
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I forslaget budgeteras en generell personalkostnadskompensation till
nimnderna pa 125 mnkr samt en specifik satsning pa jamstillda l6ner pa
15 mnkr.

Ramtillskott f6r interna prisokningar och externa avtal har budgeterats med
84 mnkr 2027. Ramtillskott for 6vriga kostnadsokningar och sirskilda
satsningar ges inte for ar 2027. Totalt dskade nimnderna om 236 mnkr i
ramtillskott utéver externa avtal, interna priser och resursférdelningsmodeller.

Totalt tillf6rs nimnderna 318 mnkr i budgeten 2027 vilket motsvarar
4,4 procents 6kning.

Investeringsbudgeten uppgar 2027 till totalt 965 mnkr varav investeringar i
skattefinansierad verksambhet till 417 mnkr. 2028 uppgar investeringsbudgeten
till totalt till 829 mnkr varav investeringar i skattefinansierad verksamhet till
450 mnkr. Investeringsnivan ar for hog for att klara att finansiera med egna
medel.

Arendets behandling under métet

Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Roger
Sundholm, ekonomidirektér och Brita Helleberg, ekonomistrateg,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordférande presenterar driftbudget 2027 och plan 2028-2029 enligt férslag
fran Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet.

Meit Fohlin (S) yrkar utifran Ersdttning till Region Gotlands fortroendevalda att:

e [Ersittning for 1:e och 2:e vice ordférande i alla nimnder ska motsvara
20 % i stillet £6r 10 % av ordférandes ersittning.

e [Ersittning for ordférande i kultur- och fritidsnimnden ska motsvara
60 %.

e FHrsittning f6r ordférande i utbildningsnimnden ska motsvara 80 %.

e Ersittning for uppdraget som regionfullmiktiges ordférande ska
motsvara 20 %. Reseersittning vid forrittning ska utga.

e Arsarvode for vice ordférande i regionfullmiktige ska motsvara 10 %
av ordforandes.

e FBrsittning f6r ledaméter i personalutskott ska motsvara 8 % av
ordforande.

e FErsittning f6r ledaméter i néringslivs- och utvecklingsutskott ska
motsvara 8 % av ordférande.

Ordférande stiller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.
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Driftbudget

Meit Fohlin (S) yrkar att driftbudget enligt forslag fran Socialdemokraterna,
Centerpartiet och Vinsterpartiet som visar pa en budget med berdknat resultat
om 16 miljoner kronor faststills. Se bilaga 1.

Ordforande staller proposition pa eget yrkande om driftbudget och finner att
det bifalls.

Skattesats
Meit Fohlin (S) yrkar att skattesatsen kvarstar oférindrad och faststills till
33,60 procent.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om skattesats och finner att det
bifalls.

Investeringsbudget

Meit Fohlin (S) yrkar att investeringsbudget 2027-2028 och investeringsplan
2029-2031 samt exploateringsbudget 2027-2028 och exploateringsplan
2029-2031 faststills.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om investeringsbudget och
investeringsplan samt exploateringsbudget och exploateringsplan och finner att
det bifalls.

Ordforande yrkar att 6vriga delar, diribland beslut om regionfullmiktiges mal,
limnas utan eget yttrande till regionstyrelsen. Ordféranden stéller proposition
pa forslaget och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-29

Regionstyrelsens 2026-05-27, § 246

Samtliga nimnders mal- och budgetskrivelser 2027-2029

Beredningsunderlag 2027 justerad 2026-05-08

Kompletterande beredningsunderlag 2027 till budgetavstimningen inkl bilagor
2026-09-25

Bilaga 1. Bryggbudget 2027 S-C-V 2026-05-25
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RS AU § 222 Uppdrag. Forslag till investeringsplan
for 2028 och 2029

Arendenummer: RS 2026/1455

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Information om uppdraget forslag till investeringsplan 2028 och 2029
tas emot.

Sammanfattning

Investeringsradet har arbetat fram ett forslag pa investeringsbudget 2028 och
plan 2029-2031. Forslaget bygger pa en rekommendation om att behilla
investeringspotter samt nagra andra poster som avser reinvesteringar i
befintliga tillgangar. Detta dr i linje med den nyligen beslutade riktlinjen f6r
regiongemensam prioritering och beredning av investeringar (RS 2023/1381).
For att klara den beslutade ramen med skattefinansierade investeringar pa

450 mnkr/4ar behover reinvesteringstakt anpassas exempelvis genom justering i
lokalpotter. Det dr nédvindigt att prioritera mellan de stérsta
lokalinvesteringarna och sirskilda projekten.

Investeringsbudget for 2028 och plan for 2029-2031 beslutas 1 mal- och budget
2027 (RS 2026/7). I undetlaget till budgetavstimningen hosten 2026 hatr
investeringsradet limnat tre olika alternativ av prioriteringar mellan de storsta
projekten for att tydliggora alternativkostnad och konsekvenser av att prioritera
vissa investeringar framfor andra.

Beddmning

I investeringsbudget och investeringsplan ingar de investeringar som Region
Gotland anser sig ha resurser till att genomféra. Hur stora de férvintade,
onskvirda eller nodvindiga behoven ar framgir inte av budget och plan
eftersom prioriteringarna givet resursutrymmet da dr klara.

For att sakra god ekonomisk hushallning och bygga ett samhille som dven
framtida generationer kan nyttja dr det 6verordnade att hélla sig till det i
budgeten faststillda investeringsutrymmet pa 450 mnkr per ar for
skattefinansierade investeringar. Direfter kan investeringsobjekten prioriteras
utifran vad som ger storst samhallsekonomisk nytta.

Investeringsradets rekommendation ir att:

1. Prioritera reinvesteringar fOr att underhélla existerande tillgaingar
2. I det investeringsutrymme som kvarstar vilja investeringsprojekt som
har storst nytta f6r medborgarna pa bade kort- och ling sikt

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Brita
Helleberg, ekonomistrateg, regionstyrelseférvaltningen.
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Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Underlag till mal- och budget 2027 (RS2026/7):

Kompletterande beredningsunderlag 2027

Investeringsradets forslag till investeringsbudget och plan 2027-2031
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-27

Digital justering Region
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RS AU § 223 Uppdrag. Oversyn av
exploateringsbudget

Arendenummer: RS 2026/1454

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Redovisningen av uppdraget for Gversyn av exploateringsbudget
godkinns.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2026-05-27 §246 att ge regiondirektoren i uppdrag
att se Over exploateringsbudgeten for att skapa en bittre balans mellan
inkomster och utgifter 6ver tid samt ta hansyn till behov och
befolkningsutveckling inf6ér budgetavstimningen 2026.

Uppdraget bygger vidare pa ett tidigare uppdrag fran regionfullmiktige
2025-06-16, § 109 om att ta fram en lingsiktic modell {61 finansiering av mark-
och exploateringsverksamheten. Uppdraget aterrapporterades och godkindes
av regionfullmaktige 1 juni 2026. Nedan sammanfattas det huvudsakliga
resultatet och de foreslagna atgirderna utifran det tidigare uppdraget.

e [ uppdraget fokuserade verksamheten pa arbetet som pagick med att ta
fram exploateringsplan och budget 2027-2031. Sirskild fokus lades pa
Stadsutveckling Visborg dir en ny prioriteringsordning tagits fram och
beslutats av regionstyrelsen. Den nya prioriteringen resulterade i
minskade investeringar pa 100 miljoner kronor jamfort med
exploateringsplan och budget 2026-2030.

e Mark- och exploateringsverksamheten har i uppdraget ocksa genomfort
en Oversyn av driftbudgeten och landat i att nivan i ramen f6r 2026 kan
bibehallas de kommande aren, vilket innebir att inga ytterligare
driftmedel behover dskas 1 mal och budget 2027-2029. Tidigare ar har
driftbudgeten f6r verksamheten dndrats fran ar till ar och mer medel
askats for kommande ar.

For att ytterligare forbittra den langsiktiga balansen inom det tidigare
uppdraget foreslogs dven att:

e TForstudier tydligare ska ange nir ett exploateringsprojekt kan starta for
att hitta en battre balans mellan kostnader och intikter pa lang sikt.

e [ exploateringsplan- och budget ska investeringar som ar direkt
kopplade till exploatering skiljas fran investeringar som behover
genomforas oavsett exploateringen, sd att exploateringsnettot blir
tydligare f6r respektive projekt.

e Exploateringsplan och budget ska fran och med ar 2028 vara 10-arig.
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Oversyn infér budgetavstimningen 2026

Mot bakgrund av det arbete som redan genomférts inom det tidigare
uppdraget har exploateringsverksamheten i det nya uppdraget fokuserat pa
vilka ytterligare justeringar som kan goras infor budgetavstimningen 2026.

Med hinsyn till den korta tiden mellan regionstyrelsens nya uppdrag och
budgetavstimningen har teknik- och samhaillsbyggnadsférvaltningen och
regionstyrelseforvaltningen bedomt att en fullstindig omarbetning av
exploatermgsplan och budget 2027-2031 inte 4r mojlig att hinna med.
Oversynen har dirfér fokuserat pa méjligheten att analysera om det 4r nigra
investeringar under 2027 som verksamheten ser behdver skjutas péa framtiden
och vilka konsekvenser det far for kostnader och intikter kommande ar.

Analysen visar att investeringsbudgeten for 2027 kan minskas genom att
investeringar inom Stadsutveckling Visborg och exploateringsprojekt
Torslunden flyttas fram i tid. I samband med detta kommer ocksa
kompletteringsbudgeten att rensas for icke paborjade projekt vid arsskiftet.
Detta medf6r dock att det kan finnas en risk for att tilliggsanslag behéver
s6kas om ndgon del i ett projekt blir mer kostsamt dn berdknat.

I budgetberedningen redovisades det forslag till investeringar i
Exploateringsplan och budget 2027-2031 som visas i tabellen nedan.

Totalt
(tkr) perioden
Tordningstallande
av tomtmark

VA
Gata/park mm

2027 2028 2029 2030 2031

1 050
14 000
60 700

1200
13 600
71 400

2 250
179 600
244 400

29 000
59 300

31 000
9 000

92 000
44 000
136
000

Totalt 75750 | 86200 | 88300 | 40000 426 250

Utifran givet uppdrag redovisas hirmed ett nytt forslag pa investeringar i
exploateringsplan och budget 2027-2031 till budgetavstimningen.

Totalt

(tkr)

2027

2028

2029

2030

2031

perioden

Tordningstallande
av tomtmark

3750

800

400

4950

VA

6 400

9 600

35 500

36 000

92 000

17 500

Gata/park mm

23 000

103 600

55 300

21 000

44 500

247 400

Totalt

33150

114 000

91 200

57 000

136 500

431 850

Differens

-42 600

+27 800

+2 900

+17 000

+500

+5 600
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Det nya forslaget innebir att investeringarna minskar med 42,6 mnkr ar 2027
men 6kar pa totalen med 5,6 mnkr £6r hela planperioden, anledningen till det
ar att kompletteringsbudgeten for icke paborjade projekt kommer rensas bort
efter 2026.

En analys har ocksa genomforts gillande intikter men analysen visar att det
inte dr nagra skillnader utifrin den intiktsprognos som togs fram till
budgetberedningen.

En mer detaljerad 6versyn av samtliga projekts tidplaner, aktivitetsplaner och
kalkyler genomfors inom arbetet med exploateringsplan och budget 2028—
2038. Dir kommer ocksa det som framkom i redovisningen av uppdraget till
budgetberedningen att arbetas in.

Bedémning
Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen och regionstyrelseférvaltningen
g6r bedomningen att regionstyrelsen kan godkinna redovisning av uppdraget.

Uppdraget medfér minskade investeringskostnader under 2027 med
42 600 tusen kronor.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen ir att redovisningen av uppdraget f6ljer de riktlinjer som togs
fram for exploateringsredovisning ar 2022.

2. Ekonomiskt perspektiv

Beddmningen ir att det redovisade uppdraget och utveckling av
exploateringsplan och budget fran 2028 bidrar till en positiv effekt f6r det
ekonomiska perspektivet.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ar att barnperspektivet inte paverkas.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedomningen ar att jamstalldhetsperspektivet inte paverkas.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedémningen ér att landsbygdssikring/geografiskt perspektiv inte paverkas.
6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen ar att klimat och miljoperspektivet inte paverkas.
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Gotland



Regionstyrelsens arbetsutskott Protokoll

Region Gotland

Sida 20 (72)

Sammantradesdatum 2026-10-05, 16

Digital justering

Arendets behandling under motet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Jenny Iversjo,
avdelningschef, teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Ordférande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2026-05-27, § 246

Bilaga 1. Forslag pa justering av investeringar i Exploateringsplan och budget
2027-2031

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-06
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RS AU § 224

Exploateringsplan och budget

Protokoll
Sida 21 (72)

2027-2031

Arendenummer: RS 2026/159

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige
e Reviderat forslag till exploateringsplan och budget f6r 2027-2031, med
anledning av den genomférda 6versynen av exploateringsbudgeten,
antas.
e Exploateringsbudgeten beslutas enligt reviderad tabell for utgiftsslagen
gata/patk, vatten och avlopp samt iordningstillande av tomtmark.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2026-03-03 §36 att godkinna forslag till
exploateringsplan och budget 2027-2031 och 6verlimna drendet till
budgetberedningen. Infér budgetavstimningen har forslaget reviderats utifrin
resultatet av uppdraget om 6versyn av exploateringsbudgeten.

Oversynen har medfort att investeringar inom Stadsutveckling Visborg och
exploateringsprojekt Torslunden har flyttats fram i tid utifran projektens
aktuella tidplaner. Det innebir att investeringsbudgeten fér 2027 minskar med
totalt 42,6 miljoner kronor jamfort med det tidigare férslaget som redovisades
till budgetberedningen. Investeringar flyttas samtidigt framat till kommande ar.

Det reviderade forslaget till exploateringsbudget f6r 2027—2031 uppgar till
totalt 431 850 tusen kronot.

I det forslag till exploateringsplan och budget 2027—2031 som redovisades till
budgetberedningen sa uppgick investeringsbudgeten till totalt 426 250 tusen
kronor, varav 75 750 tusen kronor avsag 2027.

Det tidigare forslaget till exploateringsbudget, som redovisades till
budgetberedningen, redovisas i tabellen nedan.

Totalt

(tkr) 2027 [2028 | 2029 2030 | 2031 petioden

Tordningstallande

1 050 1200 2250

av tomtmark

VA

14 000

13 600

29 000

31 000

92 000

179 600

Gata/park mm

60 700

71 400

59 300

9 000

44 000

244 400

Totalt

75 750

86 200

88 300

40 000

136 000

426 250

Digital justering
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Det reviderade forslaget till exploateringsbudget framgar av tabellen nedan.
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2027

2028

2029

2030

2031

Totalt
perioden

Tordningstillande
av tomtmark

3750

800

400

4 950

VA

6 400

9 600

35 500

36 000

92 000

179 500

Gata/park mm

23 000

103 600

55 300

21 000

44 500

247 400

Totalt

33150

114 000

91 200

57 000

136
500

431 850

Differens

-42 600

+27 800

+2 900

+17 000

+500

+5 600

Forslaget innebir att investeringsbudgeten for 2027 minskar med 42,6 miljoner
kronor jamfoért med tidigare forslag. For hela perioden 2027-2031 6kar
investeringsbudgeten med 5, 6 miljoner kronor. Férindringen beror pa att en
stor del av kompletteringsbudgeten rensas fran 2026 till ar 2027.

En analys av intikterna har ocksd genomforts. Bedomningen ar att
forindringarna inte medfér nagot behov av att justera den intiktsprognos som
tidigare redovisats till budgetberedningen.

Exploateringsbudgetens innehall

Exploateringsplan och budget ar ett styrdokument for regionens
exploateringsverksamhet f6r de nirmaste aren. Dokumentet ger en 6versikt av
pagaende och planerade exploateringsprojekt som paverkar regionens ekonomi
under perioden. For att skapa forutsittningar fOr prioritering av saval
ekonomiska som personella resurser innehaller exploateringsplanen dven en
prioritering mellan exploateringsprojekten.

Exploateringsbudgeten omfattar investeringar i infrastrukturanligeningar dir
regionen ska vara huvudman. Det omfattar bland annat investeringar i vatten
och avlopp, gator, gang- och cykelvigar, belysning och park. Budgeten
omfattar dven kostnader fOr att iordningstilla mark infor forsaljning.

Kostnader f6r utbyggnad finansieras genom bland annat anlidggningsavgifter,
forsiljning av mark 1 de fall regionen dger mark som ska utvecklas samt
exploateringsbidrag fran byggherrar. Kostnader och intikter f6r
exploateringsprojekten beriknas och redovisas pa arsbasis.

Vid upprittande av exploateringsbudgeten ir det, utéver att redovisa inkomster
och utgifter, viktigt att synliggéra projektens paverkan pa driftbudgeten.
Exploateringsplan och budget innehaller darfor exploateringskalkyler och
beskrivningar av effekterna pa driftbudgeten for respektive
exploateringsomrade.

Budgeten foreslas beslutas tor utgiftsslagen iordningstillande av tomtmark,
vatten och avlopp samt gata/park. Det innebir att teknik- och
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samhillsbyggnadsforvaltningen kan omprioritera mellan pagaende
exploateringsprojekt inom respektive utgiftsslag si linge den beslutade
budgeten for aret inte Gverskrids.

Stadsutveckling Visborg

Stadsutveckling Visborg ir regionens storsta stadsutvecklingsprojekt. Under
projektets gang har genomfdrda utredningar och ny information visat pa flera
utmaningar for den planerade exploateringen. Under 2025 togs déarfoér en
ligesrapport fram med en analys av kinda forutsittningar och olika scenarier
tor projektets fortsatta planering och utveckling.

Exploateringsplan och budget 2027-2031 f6r Stadsutveckling Visborg utgar
fran den prioriteringsordning som tagits fram for det mellanalternativ som
beskrivs 1 ligesrapporten. Prioriteringen innebar 1 korthet att utvecklingen
koncentreras till ett omrade i taget, att 6vergripande utredningar kopplade till
bland annat vattenfragor, infrastruktur och tillstind fortsitter samt att redan
pagaende projekt drivs vidare.

Kostnader och intakter for Stadsutveckling Visborg under perioden 2027-2031
ar framfor allt hanforliga till redan tecknade avtal med byggherrar och antagna
detaljplaner dir Region Gotland som huvudman ér skyldig att iordningstilla
infrastrukturanldggningar.

Som en del av 6versynen av exploateringsbudgeten har tidplanen for
investeringar inom Stadsutveckling Visborg analyserats. Oversynen visar att
vissa investeringar kan senareliggas utifran projektets aktuella tidplan.
Forindringarna har arbetats in 1 det reviderade forslaget till exploateringsplan
och budget 2027-2031.

Beddmning

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen bedomer att det reviderade
torslaget till exploateringsplan och budget 2027-2031 innebir en battre
anpassning mellan projektens genomférande och budgeterade investeringar.
Forslaget innebir att investeringsbudgeten for 2027 minskar med 42,6 miljoner
kronor jaimfoért med det forslag som tidigare redovisades till
budgetberedningen. Investeringar flyttas till senare ar utifran projektens
aktuella tidplaner.

En mer detaljerad 6versyn av projektens tidplaner, aktivitetsplaner och kalkyler
kommer att genomfoéras inom arbetet med exploateringsplan och budget
2028-2037.

Teknik- och samhillsbyggnadstorvaltningens och regionstyrelseforvaltningen
bedomning ir att regionstyrelsen kan foresla regionfullmaktige att anta
reviderad Exploateringsplan och budget 2027-2031.

Digital justering RegiOn
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Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen ir att exploateringsplan och budget redovisas i enlighet med
gillande redovisningsriktlinjer.

2. Ekonomiskt perspektiv

Exploateringsplan och budget ir ett styrdokument f6r regionens
exploateringsverksamhet de nirmsta aren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden far foljdverkningar pa regionens ekonomi.
Exploateringsplan och budget ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ar pagiende eller planeras under
den kommande femarsperioden. Till skillnad fran investeringsprojekt skall
kostnader for infrastrukturanliggningar i ett exploateringsprojekt finansieras
genom forsiljning eller genom exploateringsbidrag.

3. Barnperspektiv

Beddmningen dr att i samband med att Gotland utvecklas kan barnperspektivet
paverkas pa ett positivt sitt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedomningen ar att i samband med att Gotland utvecklas kan
jamstilldhetsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen dr att i samband med att Gotland utvecklas kan
landsbygdsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt.

6. Klimat och miljoperspektiv

I samband med att exploateringsprojekt prioriteras anvinds kriterier utifrin
bland annat hallbarhetsperspektiven.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 foredras drendet féredras av Jenny
Iversjo, avdelningschef, teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Teknik- och samhaillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-14
Reviderad exploateringsplan- och budget 2027-2031

Bilaga 1. Investeringsiaskanden Exploatering 2027-2031

Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg (Investeringar ersitts i
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kalkylen enligt bilaga 9)

Bilaga 3. Exploateringskalkyl Grabo

Bilaga 4. Exploateringskalkyl Jarnvigen

Bilaga 5. Exploateringskalkyl Industrimark Visby

Bilaga 6. Exploateringskalkyl Torslunden (Investeringar ersatts i kalkylen enligt
bilaga 9)

Bilaga 7. Intaktsprognos 2027-2031

Bilaga 8. Intikts och kostnadsprognos 2027-2031

Bilaga 9. Forslag pa justering av investeringar i Exploateringsplan och budget
2027-2031

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsens arbetsutskott Protokoll
Region Gotland Sida 26 (72)
Sammantradesdatum 2026-10-05, 16

RS AU § 225 Overféring av lokalbudget avseende
fastigheten Hackspetten 14

Arendenummer: RS 2026/1719

Arbetsutskottets beslut
o Arendet utgir.
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RS AU § 226 Information. Uppdrag. Arbetet kring
demokrati och dialog med sarskilt fokus
pa lokalt boende, barn och unga

Arendenummer: RS 2026/116

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Regiondirektéren fir i uppdrag att aterrapportera uppdraget om
demokrati och dialog efter sommaren 2027.
e Regiondirektéren fir i uppdrag att fortsitta arbetet kring process for
medborgardialog, inklusive uppdatering av Policy f6r medborgardialog.

Sammanfattning

Pa regionstyrelsens sammantride den 27 maj 2026 gavs regiondirektoren i
uppdrag att aterrapportera uppdraget om demokrati och dialog vid
budgetavstimningen 2026.

Regiondirektoren fick dven 1 uppdrag att fortsitta arbetet kring process f6r
medborgardialog, inklusive uppdatering av Policy f6r medborgardialog.

Arendets behandling under motet
Arendet foredras av Lisa Tunegard, kvalitetsstrateg,
regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande yrkar att uppdraget om demokrati och dialog ska aterrapporteras
efter sommaren 2027 och att uppdrag att fortsitta arbetet kring process
téormedborgardialog, inklusive uppdatering av Policy f6r medborgardialog
kvarstar.

Ordforande staller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsen 2026-05-27 § 236
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RS AU § 227 Uppdrag. Loneutveckling for politiska
sekreterare

Arendenummer: RS 2026/1277

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Dolitiska sekreterare 16nesatts med utgangspunkt 1 basintervallets
median, 41 000 kr (2026 ar).
e Regelverk Politiska sekreterare 1 Region Gotland uppdateras enligt
forslag.

Sammanfattning

Regiondirektoren fick vid regionstyrelsens sammantride 2026-05-27, § 226 i
uppdrag att aterkomma med f6rslag pa hur I6neutveckling f6r politiska
sekreterare ska ske for att rora sig uppat inom basintervallet. Uppdraget ska
aterrapporteras till budgetavstimningen 2026.

I befattningen som politisk sekreterare vigs olika kvalificerade behov/uppdrag
in och partierna star fritt att fylla rollerna med arbetsuppgifter. I arbetet med
framtagande av BAS-virderingen har alla partier tillfragats om underlag.

Tre av dtta partier har svarat pa forfragan. Utifran slutférd virdering i
BAS-verktyget landar befattningen politisk sekreterare pa intervall 400-449.

Medianlonen inom hela region Gotland f6r intervallet 400-449 ér 41 000
kr/min (heltid) i 2026 ars loneldge. 10:e percentilen 35 350 kr/man och 90:e
petrcentilen 46 448 kr/man.

I slutet av féregaende mandatperiod var ingangslonen 35 805 kr f6r politiska
sekreterare. Uppdraget kan skilja sig mellan olika partier 1 arbetsinnehall,
komplexitet och ansvar. Med hinsyn till ovan skulle l6nestrukturen for
politiska sekreterare beh6va ses 6ver. Medan regionstyrelseforvaltningen gor
detta foreslas politiska sekreterare I6nesattas i enlighet med medianen for
arbetsvirderingens intervall, det vill siga 41 000 kr (2026 ir).

Loénen justeras arligen motsvarande det procentuella utfall som konstaterats i
OFRs forbundsomride, Allmin kommunal verksamhet enligt beslutat
regelverk for politiska sekreterare.

Med dndring av ingangslon for politiska sekreterare f6ljer att regelverk Politiska
sekreterare i Region Gotland justeras utifran forslag i punkt 3.2 samt nagra
smarre justeringar i 6vriga delar.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen gér bedomningen att 16nestrukturen for politiska
sekreterare behover ses 6ver ytterligare da tjansternas komplexitet skiljer sig at
men att det behéver géras inom ett eget uppdrag. Regionstyrelseférvaltningen
foreslar, att medan 6versynen pagir ska de politiska sekreterare I6nesittas
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utifrin basintervallets median 41 000 kr (2026 ar). Det innebir en justering
med 14,5 % frin nuvarande l6nesittning (35 805 kr).

Regionfullmiktige (2026-06-15, § 97) har dven fattat beslut om utékad
tjanstgoringsgrad for politiska sekreterare vilket efter valresultatet innebir en
utokning av tjanster med 2,3. Det medfor att den sammanlagda kostnaden for
utokade tjdnster och justerade loner blir cirka 2 miljoner kr.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet Anna Malm,
kanslichef och Carl-Magnus Jonsson, HR-chef, regionstyrelseforvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningen tjansteskrivelse 2026-09-16
Regelverk Politiska sekreterare i Region Gotland
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RS AU § 228 Information. Uppdrag. Utredning av
Region Gotlands fastighetsbestand i
bolag inom Region Gotlands planerade
bolagskoncern.

Arendenummer: RS 2026/119

Arbetsutskottets beslut
e Arendet utgir d4 information i irenden gavs pa budgetavstimningen
den 5 oktober 2026.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Elin Lydahl,
administrativ direktor/bitrddande forvaltningschef, regionstyrelsefrvaltningen.
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RS AU § 229 Uppdrag. Plan for att komma tillsatta
med loneskillnader mellan
kvinnodominerade och
mansdominerade yrken

Arendenummer: RS 2025/2258

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Informationen tas emot och dirmed anses uppdraget slutrapporterat.

Sammanfattning

Regionstyrelseforvaltningen fick av regionstyrelsen (RS 2021-09-29, § 271) i
uppdrag att I6pande varje ar redovisa ett férdjupat underlag kring férdelning av
l6nesatsningar pa jamstalldhet och bristyrken dir férdelning mellan
jamstilldhet och bristyrken framgar samt férdelning per yrkesgrupp.

Regiondirektoren har dven fatt i uppdrag (RS 2025-10-23, §420) att f6r Region
Gotland ta fram en plan f6r att komma till ritta med osakliga 16neskillnader
mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken inom samma
arbetsvirderingsintervall. Efter att en sidan plan har redovisats till
regionstyrelsen har regionstyrelseforvaltningen fatt ett tilliggsuppdrag att
aterkomma med ett forslag pa hur l6nesatsningar kan initieras 4ven om inte
helheten kan finansieras initialt.

Trearsplanen som redovisats i drende dr en sammanstillning av de
l6nejusteringar som behéver vidtas for att atgirda osakliga l16neskillnader
mellan kén inom samtliga intervall av arbetsvirdering, sa kallade BAS-intervall.
Utgangspunkten i diskrimineringslagen dr att 16nejusteringar ska eliminera
skillnader 1 16n som bara kan forklaras pa grund av kon, sa kallade osakliga
l6neskillnader. Planen har fokus pa loneskillnader pa 5 % eller mer utifrin
regler i I6netransparensdirektivet som innebdr att I6neskillnader pa den nivan
behover atgirdas inom en mycket kort tid. Planen innebar saledes inte att
samtliga noterade osakliga l6neskillnader elimineras pé en trearsperiod.

Baserat pa den 6vergripande planen har regionstyrelseférvaltningen 1 enlighet
med tilliggsuppdraget tagit fram en modell f6r hur jimstalldhetssatsningar kan
genomforas utifrin tre olika budgetnivaer. Nivaerna satter takten for hur
snabbt Region Gotland atgirdar befintliga osakliga 16neskillnader mellan méin
och kvinnor. P4 samma sitt som den framtagna trearsplanen dr modellen
utformad sa att befintlig l16nestruktur i regionen bibehalls. Modellen ir flexibel
och kan appliceras oavsett budgetniva vilket underlittar politiska dverviganden
kring finansieringens omfattning. For att uppna en tydlig jimstalldhetseffekt
bor eventuella 16nesatsningar pa jamstilldhet hanteras som lonejusteringar
utanfér ramen fOr ordinarie I6nedversyn
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Bedémning

Regionstyrelsen har med denna tjansteskrivelse fatt information om
regionstyrelseforvaltningens rekommendation for jamstalldhetssatsningar vid
olika budgetnivaer.

Arendets behandling under motet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Kristine Skar,
torhandlingschef, regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens foérslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-31
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RS AU § 230 Energion Gotland 2.0

Arendenummer: RS 2026/613

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om idskandet tas emot. Arendet hanteras i Mal och budget
2027 — 2029.

Sammanfattning

Under perioden januari 2024 till januari 2027 driver Region Gotland projektet
Energion Gotland. Med fokus pa bred samverkan och stirkt
kunskapsbyggande inom Gotlands styrkeomrade niringslivets
energiomstillning. Projektet har enligt regionstyrelseférvaltningen drivit pa
forandring och flyttat fram positionerna f6r Gotland (RS 2023/1616).

Regionstyrelseforvaltningen har inte resurser inom ram att driva dessa
processer vidare utan att tillféra extra medel. Dérfor foreslar
regionstyrelseforvaltningen regionstyrelsen att en fortsittning ska genomféras 1
projektet Energion Gotland 2.0. Malgruppen finns sarskilt inom vindkraft och
infrastruktur f6r elf6rsorjning och transmission samt stora enskilda
energianvindare i omradet. Kommande projektet foreslds ha f6ljande tva
arbetspaket, samverkan och kunskapsbyggnad:

Starkt samverkan

¢ Genomforande av GAIST - Gotland accelererar i samverkan for gron
tillvixt. GAIST ér ett samverkansforum mellan myndigheter,
organisationer och naringslivet med syfte att bidra till minskad
klimatpaverkan, forbattrad energiberedskap och stirkt
niringslivsutveckling.

e Stirkt samverkan mellan Ostersjons energitar genom nitverket Baltic
Energy Island Connect - BEIC.

e Bidra med arbetstid i partnerskapet med Swedish Wind Center
(RS 2026/288)

Kunskapsbyggnad

¢ Genomfora den firdplan som dr ett resultat av Energion Gotland.

e Ta fram kunskapsunderlag.

e Arbeta med stirkt kommunikation for styrkeomradet (ett
genomforande av varumirket Gotland kirnvirde ”Omstillning”).

e Undersoka mojliga EU-st6d till infrastruktur och investering for
omstillning.
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Finansiering f6r Energion Gotland 2.0

Energimyndigheten har fattat beslut om utbetalning av bidrag till kommuner
med vindkraft. Stodet syftar till att 6ka kommunernas incitament att sdga ja till
ny vindkraft och kompensera de kommuner dir det redan byggts vindkraft.
Beloppen som betalas ut baseras pa en fordelning av det totala
bidragsbeloppet, baserat pa kommunens andel av Sveriges totala installerade
effekt vindkraft. Energimyndigheten ska enligt uppdraget fordela bidraget
utifran vindkraftverkens fysiska placeringar inom kommungrinserna.

(RS 2026/1). Gotlands tilldelning betalas ut 2026 och baseras pa 177 MW
vilket ger Region Gotland 3 295 007 kr f6r ar 2025 och 3 585 742 kr for ar
2026 (totalt 6 880 749 kr). Forvaltningens forslag dr att Gotlands tilldelning
anvinds till genomférande av projektet Energion Gotland 2.0 (2 800 000) och
partnerskapsavgift i Swedish Wind Center (1 250 000). Dessa medel kan inte
rullas fran kalenderaret 2026, men medlen finns i Region Gotlands kassa och
foreslds finansiera denna satsning.

Regionstyrelseforvaltningen avser att soka medfinansiering till genomférandet
av projektet.

Tabell som beskriver projektbudget

Organisation Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030

Lon 500 000 kr 500 000 kr 500 000 kr 500 000 kr

Kommunikations-

insatser 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr

Ovrigt 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr

Summa 700 000 kr | 700 000 kr 700 000 kr 700 000 kr
Bedémning

Forvaltningens bedémning och motivering av forslag till beslut ar att en
satsning pa Energion Gotland bidrar till att stirka Gotlands position inom
ramen for styrkeomradet Naringslivet energiomstillning.

Hir f6ljer en genomgang av kopplingen till regional utvecklingsstrategi,
Vart Gotland 2040:

Overgripande mal fér Gotland 2040:

e Gotland ir en forebild i energi- och klimatomstillningen.
e Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft.

Effektmal i Vart Gotland 2040:

5. Ett klimatneutralt Gotland.
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0. Ett energisystem baserat pa férnybar energi.
10. God konkurrenskraft och tillvixt 1 niringslivet.
Prioriteringar i Vart Gotland 2040:

e (i fore i klimat- och energiomstillningen.
e Stimulera innovation och fornyelse.
e Stirk och utveckla niringslivet.

Nir det giller Region Gotlands styrmodell vill f6rvaltningen sarskilt
belysa denna prioritering och mal:

e Regionfullmiktiges prioritering: Region Gotland ska prioritera en
skyndsam energi- och klimatomstillning.

e Koncerngemensamt mal: Region Gotlands koldioxidutsliapp ska minska
arligen. Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 % per ir.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Bedomningen ar att rittsliga perspektiv beaktas i1 projektets innehall och
arbete.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen ir att en stirkt satsning pa styrkeomradet naringslivets
energiomstillning dr av stor vikt f6r Gotlands utveckling enligt den regionala
utvecklingsstrategins mal for klimat och energi.

Askandet giller finansiering till 16n f6r projekt/processledare och for att kopa
tjanster till bland att stirka Gotlands varumarke inom omstillning.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ir att arbetet med Energion Gotland 2.0 bidrar till hela Gotlands
utveckling. Med bakgrund 1 att de fraigor som berdrs i projektet finns i alla
territorier, tita som glesa.
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6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen ar att en stirkt satsning pa styrkeomradet naringslivets
energiomstillning dr av stor vikt f6r Gotlands utveckling enligt den regionala
utvecklingsstrategins mal for klimat och energi.

Arendets behandling under motet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Asa
Dammstrom, strateg och Anna Wejde, strateg, regionstyrelseforvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att forslag till beslut:

e Regionfullmiktige beslutar att under aren 2027-2030 férdela
2 800 000 kronor till genomférande av projektet Energion Gotland 2.0.
(700 000 kr for 2027, 700 000 kr f6r 2028, 700 000 kr f6r 2029 och
700 000 kr for 2030), andras till “Information om dskandet tas emot.
Arendet hanteras i M4l och budget 2027 — 2029.”

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-11
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RS AU § 231 Erbjudande till Region Gotland att delta
i Swedish Wind Centre

Arendenummer: RS 2026/288

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

¢ Information om dskandet tas emot. Arendet hanteras i Mal och budget
2027 — 2029.

Sammanfattning

Bakgrund

Swedish Wind Centre (SWC) s6ker nya partners till Energimyndighetens
torskningsutlysning Kompetenscentrum for ett fossilfritt energisystem (2027—

2031). SWC bildades 2023 och forestandarskapet dr delat mellan Chalmers och
Uppsala universitet Campus Gotland.

Finansiering

Region Gotland har fatt erbjudande via Uppsala universitet Campus Gotland

om att ingd partnerskap med SWC under minst fem ar, till en arlig kostnad av
upp till 500 000 kronor férdelat pa en drlig kontantinsats om 250 000 kronor

och en tidsinsats varderad till 50 000-250 000 kronor per ar.

Samtidigt har Energimyndigheten har fattat beslut om utbetalning av bidrag till
kommuner med vindkraft. Stodet syftar till att 6ka kommunernas incitament
att sdga ja till ny vindkraft och kompensera de kommuner dir det redan byggts
vindkraft. Beloppen som betalas ut baseras pa en férdelning av det totala
bidragsbeloppet, baserat pa kommunens andel av Sveriges totala installerade
effekt vindkraft. Energimyndigheten ska enligt uppdraget férdela bidraget
utifrin vindkraftverkens fysiska placeringar inom kommungrinserna.

(RS 2026/1). Gotlands tilldelning betalas ut 2026 och baseras pa 177 MW
vilket ger Region Gotland 3 295 007 kronor £6r ar 2025 och 3 585 742 kronor
for ar 2026.

Forvaltningens forslag ar att Gotlands tilldelning anvinds till genomforande av
projektet Energion Gotland 2.0 (2026/613) {6t petioden 2027-2030 och étlig
kontantinsats i Swedish Wind Center f6r perioden 2027-2031. Dessa medel kan
inte rullas fran kalenderaret 2026, men medlen finns i Region Gotlands kassa
och foreslds finansiera denna satsning.

Letter of intent
Region Gotland (regionstyrelsen) har ingett ett Letter of Intent till Uppsala
universitet under mars 2026.
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Tabell som beskriver érlig férdelning av kontantinsats

Organisation Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030 Ar 2031
Arlig kontantinsats | 250 000 kr = 250 000 kr = 250 000 kr | 250 000 kr | 250 000 kr

Summa 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningens bedomning och motivering av forslag till beslut ar
att ett deltagande kan forordas eftersom det ryms inom ramen for de
intentioner om att stddja forskning som kan bidra till regionens utveckling.
Region Gotland ser 6kad eltillforsel fran vindkraft pa land och till havs som en
viktig del av utvecklingen till ett hallbart energisystem pa Gotland, vilket
sarskilt uttrycks 1 Vart Gotland 2040, 6versiktsplanen med flera styrdokument
och genom satsningen pa projektet Energion Gotland.

Framtidens kompetensférsorjning for att klara energiomstillningen dr en viktig
grund for statens fortsatta satsning pa kompetenscentra inom energiomradet.
Energimyndigheten star for en tredjedel av finansieringen av dessa
kompetenscentra. Resterande tva tredjedelar kommer fran lirositen,
forskningsinstitut, niringsliv och offentliga aktérer.

Forvaltningen vill uppmirksamma regionstyrelsen pa att forslaget att delta med
finansiering i ett forskningscentrum innebir en risk i frdga om resultat, i och
med osikerheterna i utfallet av forskningen. Samtidigt forutsatts dmsesidig
nytta 1 ett framgangsrikt partnerskap. Inom Region Gotland finns knappast
nagra ordinarie medarbetare med uppdrag som kriver akademiska meriter
inom de omraden som kan passa i centrets programrad f6r bland annat val av
vilka forskningsprojekt som centret ska prioritera.

Forvaltningens bedomning ér att forslaget bor tillstyrkas, forutsatt att budget
beviljas till en fortsittning pa Region Gotlands projekt Energion Gotland (som
pagar 2024-2026) och att Region Gotland prioriterar ett fortsatt deltagande i
energinitverket BEIC (Baltic Energy Island Connect).

Till budgetberedningen 2026 kommer ett dskande om en fortsittning
pé projektet Energion Gotland 2.0 (RS 2026/613). En sadan satsning bor i
huvudsak ocksa kunna sta for Region Gotlands insats 1 tid i SWC.

Om satsningen inte realiseras och om det samtidigt, pa grund av
omvirldsfaktorer utanfor regionens radighet, rader stiltje 1
vindkraftsutvecklingen pa Gotland under aren 2027-2031, bedéms det bli svart
t6r medarbetare inom Region Gotland att pa ett for regionen meningsfullt satt
delta 1 SWC och till gagn f6r bade regionen och UUCG bidra till
forskningssamarbetet inom SWC.
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Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/ rittsligt perspektiv

Bedomningen ar att rittsliga perspektiv beaktas 1 processen. Regionstyrelsens
ordférande har signerat ett samarbetsavtal.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedoémningen dr att en arlig kontantinsats i centrat pa 250 000 kr f6r 5 ar 4r ur
ett ekonomiskt perspektiv en satsningen som ligger vil i tiden. Och kommer
att gynna Gotland som plats.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ir att etableringen av ett centrum pa Gotland gynnar Gotland
som plats, ingen specifik geografi gynnas mer 4n nagon annan.

6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen ar att en stirkt satsning pa styrkeomradet naringslivets
energiomstillning dr av stor vikt f6r Gotlands utveckling enligt den regionala
utvecklingsstrategins mal for klimat och energi.

Arendets behandling under métet
Meit Fohlin (S) yrkar att forslag till beslut:

e “Regionfullmiktige beslutar att under aren 2027-2031 fordela
1250 000 kronor till Region Gotlands arliga kontantinsats till Swedish
Wind Center (250 000 kronor 2027, 250 000 konor f6r 2028,
250 000 kronor f6r 2029, 250 000 kronor £6+ 2030 och 250 000 kronor
for 2031).” dndras till “Information om iskandet tas emot. Arendet
hanteras i Mal och budget 2027 — 2029.”

Ordférande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-06
Ansoékan Swedish Wind Centre
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RS AU § 232 Finansiering arbetsmodell for
landsbygdsutveckling

Arendenummer: RS 2025/581

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

¢ Information om dskandet tas emot. Arendet hanteras i Mal och budget
2027 — 2029.

Sammanfattning

SAMLA ir en utvecklingsprocess for att skapa langsiktigt hallbara
samverkansformer for landsbygdsutveckling pa Gotland. Syftet ar att stirka
dialogen mellan lokalsamhaillen och Region Gotland samt att skapa bittre
forutsittningar for gemensam planering, prioritering och genomférande av
utvecklingsinsatser.

Under 2026 har arbetet provats i fem pilotomraden. Erfarenheterna visar att
det finns ett stort engagemang fo6r modellen och ett behov av langsiktiga
samverkansstrukturet. Piloterna visar ocksa att lokalt férankrade
utvecklingsplaner, tydliga kontaktvigar och samverkansledare ér viktiga for att
samla aktorer, fanga upp utvecklingsfrigor och skapa en fungerande dialog
med Region Gotland.

SAMLA innebir dven ett nytt arbetssitt for Region Gotland. For att modellen
ska fungera langsiktigt behéver regionen utveckla sin f6rméga att arbeta
platsbaserat, samordna fragor 6ver forvaltningsgrinser och ta tillvara lokal
kunskap i ordinarie planering, styrning och uppféljning.

Pa sikt bedéms SAMLA kunna bli en viktig struktur f6r samverkan mellan
lokalsamhillen och Region Gotland. Modellen kan bidra med lokal kunskap
och foérankring inom bland annat samhillsplanering, naringslivsutveckling,
serviceutveckling, inflyttning och civil beredskap sasom Stark socken.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att arbetet nu har kommit till ett lige dar
langsiktighet dr en framgangsfaktor. For att sikra den kapacitet och de
relationer som byggts upp under pilotperioden, foreslas en drlig finansiering
om totalt 2,5 miljoner kronor frain och med 2027, varav 1,5 miljoner kronor
avsitts for lokala SAMLA-strukturer och 1 miljon kronor f6r koordinering och
utveckling inom Region Gotland. Detta bedoms vara en férutsittning for att
etablera SAMLA som en langsiktig resurs for utvecklingen av hela Gotland.

Beddmning

Detta redovisar en forsta utvirdering av SAMLAs pilotomraden under 2026
samt forslag till langsiktig finansiering fran 2027. Erfarenheterna frin de fem
pilotomradena visar att SAMIA har potential att skapa tydligare samverkan
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mellan lokala aktorer och Region Gotland, stirka lokal utvecklingskapacitet
och ge bittre forutsittningar for ett mer platsbaserat arbetssitt.

Piloterna visar samtidigt att langsiktighet, kontinuitet och tydliga kontaktvigar
ar avgorande for att samverkansformen ska fungera. For att ta tillvara den
lokala kunskapen och skapa hallbara strukturer f6r dialog, planering och
utveckling krivs kapacitet bade lokalt och inom Region Gotland. SAMLA
bedéms dven kunna bidra till genomférandet av andra prioriterade
utvecklingsomraden, sisom beredskap, dir samverkan mellan lokala aktorer
och regionen ir en foérutsittning.

Att avsluta finansieringen efter pilotperioden skulle innebira att den kapacitet
och de relationer som nu héller pa att etableras riskerar att f6rsvagas innan
modellen hunnit bli langsiktigt hallbar. Regionstyrelseforvaltningen bedomer
dérfor att fortsatt finansiering ar nédvandig for att vidareutveckla arbetssitten,
stirka den geografiska strukturen och sikerstilla att SAMLA kan etableras som
en langsiktig resurs for lokal och regional utveckling pa Gotland.

Mot denna bakgrund kvarstar forslaget om en arlig finansiering om totalt
2,5 miljoner kronor fran och med 2027.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Asa
Dammstrom, strateg och Anna Wejde, strateg, regionstyrelseforvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att forslag till beslut:

e  “Medel om 1,5 miljoner SEK avsitts arligen f6r SAMLA — langsiktigt
héllbara samverkansformer for landsbygdsutveckling.
¢ 1 miljoner SEK avsitts arligen for en tjdnst inom regionstyrelsen for

koordinering och utveckling.” dndras till “Information om dskandet tas
emot. Arendet hanteras i Mil och budget 2027 — 2029.”

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-26
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-15
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-17
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RS AU § 233 En hallbar och inkluderande
arbetsmarknad for alla

Arendenummer: RS 2025/1237

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige
e Rapporten ”En hallbar och inkluderande arbetsmarknad f6r alla” tas
emot som strategiskt underlag for fortsatt utveckling av Region
Gotlands arbetsmarknadspolitik.

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Regionstyrelseforvaltningen far i uppdrag att teckna ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med Tillvixt Gotland f6r perioden
september 2026 — december 2030.

e Regionstyrelseforvaltningen far 1 uppdrag att genomféra en utvirdering
av ”Matcha alla-paketet” inf6r budgetberedningen 2029, som underlag
tor stillningstagande om eventuell f6rlingning eller vidareutveckling,
inklusive provning av alternativa organisationsformer.

Sammanfattning

Region Gotland star infér en strukturell arbetsmarknadsutmaning dar bristande
kompetensmatchning dr den centrala fragan. Trots lag arbetsloshet har manga
arbetss6kande en svag stillning pa arbetsmarknaden, samtidigt som
arbetsgivare har svart att rekrytera ritt kompetens. Den demografiska
utvecklingen forstirker liget, dd arbetskraften riskerar att minska over tid.
Detta innebir att arbetsmarknadsinkludering och kompetenstérsorjning
behover bli en prioriterad fraga f6r Gotlands fortsatta utveckling.

Utifran lirdomarna fran ESF-projektet Gotland Forward och forslagen 1
Arbetsmarknadsrapporten (2025), féreslas en inriktning i linje med Scenario 2 i
arbetsmarknadsrapporten. Inriktningen fokuserar dels pa vikten av ett
forstarkt stod for individer som hamnar i ett systemglapp mellan primérvard
och ordinarie arbetsmarknadsinsatser. Regionstyrelseférvaltningen foreslar
ocksa en mer efterfragestyrd matchning i nira samhandling med niringslivet,
genom ett idéburet offentligt partnerskap med Tillvixt Gotland. Partnerskapet
ska matcha individer mot jobb och stimulera efterfragan pa breddad
rekrytering sa att arbetsgivarna kan hitta den kompetens de behover bland
tillgéngliga arbetssokande. Partnerskapet ska bidra till en minskad obalans
mellan arbetsgivarnas behov och de arbetssékandes kompetens. Syftet ar att
bidra till en hallbar och inkluderande arbetsmarknad, stirka
arbetskraftsdeltagandet, forbittra kompetensmatchningen och skapa bittre
forutsittningar for bade individer och arbetsgivare.

Modellen med idéburet offentligt partnerskap (IOP) foéreslas resurssattas med
1 miljon kronor till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden f6r att skala upp
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arbetet inom Matcha Alla, utéver det arbete som redan beslutats finansieras
inom rambudget. Tillvixt Gotland foreslds resurssittas med 2 miljoner arligen
for att kunna fortsitta det arbete de genomfort i projektform de senaste 6 aren
och for att skala upp arbetet med arbetsgivarstod.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen bedémer att forslaget utgor ett nodvindigt och
strategiskt steg fOr att stirka Gotlands arbetsmarknad och langsiktiga
kompetensforsorjning.

Genom att kombinera 1. individnira och forrehabiliterande stod £6r dem som
star langst fran arbetsmarknaden 2. arbetsgivarnira och efterfragestyrd
matchning samt 3. en strukturerad och langsiktig samverkansmodell, skapas
bittre forutsittningar att 6ka arbetskraftsdeltagandet, minska
strukturarbetslosheten samt mota arbetsgivares kompetensbehov.

Den foreslagna inriktningen bedoms dirmed ta tillvara de erfarenheter och
perspektiv som framkommit i remisshanteringen och omsitter dessa i ett
samlat forslag for fortsatt utveckling av Region Gotlands
arbetsmarknadsarbete.

Forslaget ligger i linje med "1art Gotland 2040” och
genomforandeprogrammen “Kraftsamling for hilsa och ett socialt hallbart
Gotland” samt Niringslivets villkor och innovation. Det stirker ocksa
kopplingen mellan arbetsmarknad, utbildning och naringsliv.

Bedémningen ir att det har gjorts en rimlig avvigning mellan att féresld en
vidareutveckling med externa medel f6r fragor som behéver vidareutvecklas
och provas, och kunna féresld en implementering med hjilp av resurstillskott
gallande ett IOP med niringslivet. Projektet "Ala behovs”, som férst under tre
ar bedrevs som ett eget projekt, och direfter erholl finansiering for ytterligare
tre ar inom Gotland Forward, avslutas augusti 2026. For att undvika ett
svarhanterligt glapp mellan projektavslut och eventuell resurstilldelning infor
2027 foreslas IOP-avtalet borja gilla fran september 2026. Medel for att
finansiera innevarande ar bedéms i sa fall kunna mobiliseras inom befintlig
ram.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund

IOP-formen bedoms vara forenlig med gillande regelverk, da den utgar fran
ett gemensamt definierat samhillsmal och inte utgér upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU). Samtidigt férutsitter modellen tydlig
styrning, systematisk uppfoljning, transparens i resursanvandningen samt en
klar och dndamalsenlig rollférdelning mellan parterna.
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2. Ekonomiskt perspektiv

Utvecklingsinsatserna som har foregatt detta forslag har under 6 ars tid
finansierats med en stor andel externa medel, framf6r allt via ESF.

Den foreslagna inriktningen innebir en omstillning fran fragmenterad
samverkan till en mer strukturerad och efterfragestyrd samhandling med
niringslivet som idag i stort sett saknar egna ekonomiska resurser for att kunna
fungera som en aktiv, samlad samverkanspart. Detta bedoms leda till kortare
ledtider till arbete, minskad rundgang i systemet och en mer traffsiker
anvindning av befintliga resurser.

Alternativkostnaden av att inte genomfora insatsen bedoms vara fortsatt lag
matchning, ligre resurseffektivitet och ett kvarstiende tryck pa
vilfirdssystemen.

Pa sikt forvintas forslaget bidra till minskat bistandsberoende, 6kat
arbetskraftsdeltagande och en stirkt kompetensforsorjning, vilket sammantaget
ger positiva samhallsekonomiska effekter.

3. Barnperspektiv

Bedomningen dr att férslaget indirekt stirker barns uppvixtvillkor genom att
fler vuxna ges mojlighet till arbete och egen t6rsérjning. Minskad ekonomisk
utsatthet och stiarkt etablering pa arbetsmarknaden hos féraldrar dr centrala
faktorer f6r barns hilsa och utveckling.

Partnerskapet har potentialen att ytterligare stirka ungas moijligheter till jobb
dir det finns simre forutsittningar att fullfélja gymnasiet.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Beddmningen dr att forslaget bidrar till 6kad jamstilldhet genom ett mer
individanpassat och triffsakert stod, dir insatser utformas utifran faktiska
behov snarare dn generella 16sningar.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att forslaget starker tillgdngligheten till arbetsmarknadsinsatser
1 hela regionen. Erfarenheter fran lokal nirvaro visar att geografisk nirhet
sanker trosklar och 6kar deltagande.

6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen ar att forslaget har begrinsad direkt klimatpaverkan. Indirekt
kan en mer lokal och effektiv matchning mellan arbetskraft och arbetsgivare
bidra till minskat transportbehov och dirmed lidgre transportrelaterade utslapp.
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Arendets behandling under motet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 drendet foredras av Stefan
Persson, utvecklingsdirektor, regionstyrelseférvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att regionfullmiktiges beslutspunkt 2 och 3 tas bort:

e “Regionfullmiktige beslutar att tillfora regionstyrelsen ett ramtillskott
om 2 miljoner kronor arligen under perioden 2027-2030 for att
mojliggora ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Tillvixt
Gotland.

e Regionfullmiktige beslutar att tillféra gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden ett ramtillskott om 1 miljon kronor for att
implementera/forstirka den matchningsfunktion som utvecklats inom
Gotland Forward och som utgér en barande del 1 partnerskapet med
néringslivet.

Meit Fohlin (S) yrkar att inledande formulering till regionstyrelsen “Forutsatt
att erforderliga medel tillférs i budgetbeslut infér 2027. tas bort.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Rapport En hallbar och inkluderande arbetsmarknad f6r alla 2025-05-20
Remissvar Finsam Gotland 2025-11-28

Remissvar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-12-02
Remissvar Hilso- och sjukvardsnimnden 2025-12-04

Remissvar Socialnamnden 2025-12-03

Forslag pa Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan
Region Gotland och Tillvixt Gotland 2026-04-02
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-15
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RS AU § 234 Inrattande av Business Gotland

Arendenummer: RS 2025/2147

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Regionstyrelsen beslutar att inritta Business Gotland senast 1 januari
2029.

e Beslut om ramfinansiering av fas 2 av Business Gotland senarelidgger
och hanvisar till féreslaget beslut i drende Verksambetsbidrag ur
naringslivsanslaget och naringslivsansiagets utrymme 2027 (RS 2025/2137).

e Regiondirektoren far i uppdrag att fortsitta forberedelserna for
inrattandet av Business Gotland med fokus pa naringslivs-,
destinations- och platsutveckling med delredovisningar till
budgetberedningen och budgetavstimningen inf6r 2028.

Sammanfattning

Fas 2 infor inrittandet av Business Gotland fran 1 januari 2028 innebir en
ateruppbyggnad av grundférutsittningarna for niringslivs-, destinations- och
platsutveckling som motsvarar de mal som beslutats i RUS och andra
strategier. Verksamheten skulle beh6va 10 mnkr utifran det behov som finns
enligt beskrivning i detta drende inklusive bilagda underlag. Utifrin den
ckonomiska situation som rader har regionstyrelseférvaltningen tvingats gora
omfattande prioriteringar och darfor lagt ett betydligt lagre forslag pa 3 mnkr.

Detta ar langt ifran det behov om 10 mnkr som skulle behévas for att bygga
upp grundférutsittningarna. Fér 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med
projektmedel men som annars behover liggas ner innan den ens lanserats fullt
ut. Dirut6ver prioriteras anstillning av en naringslivsutvecklare for att avlasta
tillvixtchefen med niringslivsutvecklingsfrigorna.

Konsekvensen av en ligre finansiering dn de 10 Mnkr som det ursprungliga
askandet grundades pa blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett
proaktivt arbete med fOretagsetableringar, investerings- och exportfrimjande
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en
evenemangsplan, evenemangs- och foretagslotsning i arbetet mellan regional
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna
relevant och systematisk data och analys inom omradet, arbetet med
foretagsklimat kommer behéva minimeras inom ramen for regional utveckling
och slutligen kommer ett ndrmare och starkare ledarskap avseende niringslivs-,
destinations- och platsutveckling inte klaras av.

Niringslivets aktorer har en tydlig férvintan pa Region Gotland om stirkta
forutsittningar for ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete.
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Ambitionen med Business Gotland ir att;

e oa fran negativ befolkningsutveckling en 6kning av skattekraften

e oa frin ad hoc-missig foretagsetablering till proaktiv talangattraktion

e o3 fran otydlig styrning till aktivt ledarskap med fokus pa spets

e o3 fran splittrad till samlad och prioriterande funktion

e oa frin reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och
utmaningsdriven utveckling

e oa frin projektberoende till en lingsiktig uppdragsportfélj med extern
finansiering som strategisk forstarkning

e oa frin osund arbetsbelastning till hallbar arbetsmiljé med hog
leveransft6rméga och stolthet

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att de stora besparingarna som
genomfordes 2018 har lett till ett resurssvagt och ett reaktivt arbetssitt. De
analyser som hittills genomforts visar tydligt pa flera funktionsbrister och
leveransgap i forhallande till de mal som regionen beslutat om 1 Vart Gotland
2040 med tillh6érande strategier.

Niringslivets aktorer har en tydlig forvantan pa Region Gotland om stirkta
forutsittningar for ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete.

I forberedelserna av detta drende har regionledning och politik uttryckt bade
stor forstaelse for radande situation och positiv vilja till inrattandet av ett
Business Gotland. Med anledning av det svara ekonomiska lidget i Region
Gotland har regionstyrelseforvaltningen genomfort omfattande prioriteringar
och sett det som nédvindigt att minska dskandet fran 10 mnkr till 3 mnkr inf6r
2027.

Detta dr langt ifran det behov om 10 mnkr som skulle behévas for att bygga
upp grundférutsittningarna. For 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med
projektmedel men som annars behover liggas ner innan den ens lanserats fullt
ut. Dirutover prioriteras anstillning av en néringslivsutvecklare for att avlasta
tillvixtchefen med niringslivsutvecklingsfragorna.

Konsekvensen av en ligre finansiering dn de 10 mnkr som det ursprungliga
dskandet grundades pa blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett
proaktivt arbete med fOretagsetableringar, investerings- och exportfrimjande
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en
evenemangsplan, evenemangs- och foretagslotsning i arbetet mellan regional
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna
relevant och systematisk data och analys inom omradet, arbetet med
toretagsklimat kommer behéva minimeras inom ramen for regional utveckling
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och slutligen kommer ett nirmare och starkare ledarskap avseende niringslivs-,
destinations- och platsutveckling inte klaras av

1. Rattslig grund /rittsligt perspektiv

Forslaget ryms inom kommunallagen och avser verksamhet av allmint intresse.
Dataskydd beaktas. Inga rittsliga hinder har identifierats.

2. Ekonomiskt perspektiv

Besluten forutsitter en ramfinansiering fran 2027 och bedéms pa sikt stirka
skattebas, inflyttning och etableringar, kompetensférsorjning och
niringslivsutveckling.

3. Barnperspektiv

Business Gotland ska tydligt verka for att bade bibehalla och stirka platsen
Gotland som en bra plats att bo, leva och verka pa - ekonomiskt, socialt och
miljomassigt vilket dven forbattrar situationen for barn och unga.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Gotland ar redan starkt i relation till Sverige géllande kvinnors foretagande
men det finns ytterligare potential i en forstirkning av féretags-, etablerings-
och investeringsfrimjande atgirder.

5. Landsbygdsperspektiv/geografiskt perspektiv

Business Gotland och det digitala nav som utgérs av Gotland.com kan bidra
till att stad och land kommer ndrmare varandra gillande platsutveckling,
inflyttning och marknadsforing.

6. Klimat- och miljoperspektiv

Ur klimat- och miljéperspektiv ska Business Gotland bidra till acceleration i
niringslivets grona omstillning genom battre analys, prioritering och
samordning.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 foredras drendet av Susanna
Palomaa, enhetschef, regionstyrelseférvaltningen.

Saga Carlgren (V) yrkar att forsta beslutspunkten:

e Forstirkning av grundférutsittningarna for arbetet med naringslivs-,
destinations- och platsutveckling genom uppbyggnad av Business
Gotland med sammantaget 3 mnkr 1 ramfinansiering fran och med
1 januari 2027.” dndras till "Regionstyrelsen beslutar att inritta
Business Gotland senast 1 januari 2029.”
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Ordforande yrkar att beslut om ramfinansiering av fas 2 av Business Gotland
senareldggs och hinvisar till foreslaget beslut i drende |erksambetsbidrag ur
ndringslivsanslaget och naringslivsanslagets utrymme 2027 (RS 2025/2137).

Ordtorande yrkar att féreslaget uppdrag omformuleras enligt f6ljande:
”Regiondirektoren far 1 uppdrag att fortsitta férberedelserna for inrittandet av
Business Gotland med fokus pé niringslivs-, destinations- och platsutveckling
med delredovisningar till budgetberedningen och budgetavstimningen infor
2028.”

Ordforande stiller proposition pa Saga Carlgrens yrkande och finner att det
bifalls.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Budget Business Gotland

Bilaga 2 Analys Rapport Business Gotland, Franly Advisory, Svensk
Destinationsutveckling

Bilaga 3 Niringslivsutveckling och Business Gotland, Franly Advisory
Bilaga 4 Business Gotland och platsattraktion och inflyttning, Svensk
Destinationsutveckling

Bilaga 5 GAP analys

Bilaga 6 Langsiktig kapacitet gotland.com och DIS

Bilaga 7 SWOT- analys digital inflyttarservice och digital struktur
Regionstyrelseforvaltningen tjansteskrivelse 2026-04-16
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RS AU § 235 Verksamhetsbidrag ur

naringslivsanslaget och
naringslivsanslagets utrymme 2027

Arendenummer: RS 2026/841

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

Jadv

Regionstyrelsen godkinner informationen om verksamhetsbidrag och
utrymmet f6r 2027.

Regionstyrelsen beslutar om férdelning av naringslivsanslaget enligt
regionstyrelseforvaltningens forslag nedan for 2027.

Regionstyrelsen beslutar att rikta 500 tkr per ar som medfinansiering till
trearigt Business Gotland projekt och 1780 tkr som brygefinansiering
till tjanster i drende om Business Gotland (RS 2025/1237).
Regiondirektoren far i uppdrag att fortsitta férberedelserna for
inrattandet av Business Gotland med fokus pa naringslivs-,
destinations- och platsutveckling med delredovisningar till
budgetberedningen och budgetavstimningen infér 2028

Meit Fohlin (S), Oscar Lindster (S) och Eva Ahlin (C) anmaler jav och
deltar inte 1 handlaggningen av drendet.

Sammanfattning
Tabell utvisande samtliga poster i Naringslivsanslaget, belopp i Skr.
Totalt utrymme édr 22 983 000 Skr.

Organisation/projekt Beslut 2026 | Askande for 2027 Forslag 2027

ALMI Foretagspartner AB 4 320 385 4 320 385 4 320 385

Science Park Gotland 3 500 000 4 500 000 3 500 000

Visby Centrum AB 500 000 550 000 500 000

Ung Foretagsamhet
Gotland 500 000 750 000 500 000

Coompanion Gotland 658 828 658 828 658 828

Gotlands Filmfond AB 3 000 000 3 000 000 3 000 000

Medeltidsveckan 300 000 300 000 0

Gotland Grént Centrum AB 4 800 000 4 800 000 4 800 000

Rindi kdrhuslokaler 772 000 775000 775 000

Foretagardagen 80 000 80 000 80 000

92 mdjligheter 60 000 60 000 60 000
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Organisation/projekt
Kongresshallen

Business Gotland
Bryggfinansiering enligt
ovanstaende beslut

Slite 2030

Avslutade 2026 (Ovriga)

Handlingsutrymme 2027
Enligt ovanstdende beslut

Summa

Bedémning

Beslut 2026

1 500 000

1-500-000

500 000
991 787

22 983 000

Askande for 2027
2 000 000

500-000

(8skat 3 000 000
ur rambudget)

500 000

188 487
22 983 000

Forslag 2027
2 000 000

500-000

1780 000

500 000

1788787
8 787
22983 000

Utover ansokningar om arliga verksamhetsbidrag syftar niringslivsanslaget till
att skapa utrymme f6r Region Gotland att under verksamhetsaret kunna vara

agil gillande behov av niringslivsutvecklande insatser.

Regionstyrelseférvaltningens forslag till beslut bygger pa en sammanvigd
bedémning och utifran likstéllighetsprinciper om stédgivning. Prioriteringen
mellan verksamheterna utifrain de behov har redovisats i bedémningen av de
olika dskandena 1 relation till helhetsbilden. Regionstyrelseférvaltning féreslar
dirfor regionstyrelsen att bevilja finansiering i enlighet med upprittat forslag
for respektive organisation och niringslivsanslagets utrymme totalt.

Arendets behandling under métet
Meit Fohlin (S), Oscar Lindster (S) och Eva Ahlin (C) anmaler jav och
deltar inte i handliggningen av drendet.

Johan Malmros (C) utses till ordférande for drendet.

Saga Carlgren (V) utses som justerare for drendet.

Johan Malmros (C) yrkar att f6ljande beslutspunkt liggs till:
“Regionstyrelsen beslutar att rikta 500 tkr per ar som medfinansiering till
trearigt Business Gotland projekt och 1780 tkr som bryggfinansiering till
tjdnster i drende om Business Gotland, (RS 2025/1247).”

Johan Malmros (C) yrkar att regiondirektoren far i uppdrag att fortsitta

torberedelserna for inrittandet av Business Gotland med fokus pa naringslivs-,
destinations- och platsutveckling med delredovisningar till budgetberedningen
och budgetavstimningen infor 2028.

Digital justering
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Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag med
egna tilliggsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Sammanfattning av inkomna ansékningar Verksamhetsstod 2027
Bilaga 2 Sammanfattning av Beslutade och 6vriga stdd ur niringslivsanslaget.
Ansokan verksamhetsstod Coompanion Gotland 2027

Ansokan kompletterande info 2027 Coompanion Gotland

Ansokan verksamhetsstod SPG 2027

Ansokan verksamhetsstod Ung Foretagsamhet pa Gotland 2027
Ansokan kompletterande info Ung Foretagsamhet pa Gotland

Ans6kan verksamhetsstod Visby Centrum 2027

Ansokan verksamhetsbidrag Medeltidsveckan 2027

Avtal 2026 Medeltidsveckan

RS §487 Fordelning av verksamhetsstod till kulturorganisationer 2026

RS 2025/2111 Beslut Projekt Slite 2030

Almi Smaland och 6arna anslag

Arsredovisning Medeltidsveckan

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-25
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RS AU § 236 Almedalsveckan 60 ar

Arendenummer: RS 2026/1124

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om idskandet tas emot. Arendet hanteras i Mal och budget
2027 — 2029.

Sammanfattning

Ar 2028 markerar 60 ar sedan Almedalsveckan tog form som en 6ppen politisk
motesplats 1 demokratins tjanst. Under sex decennier har Almedalen utvecklats
fran enskilda politiska tal till en unik demokratisk infrastruktur dar politik,
civilsamhalle, niringsliv, akademi, media och medborgare méts i offentlig
dialog.

I en tid praglad av 6kad polarisering, minskad tillit till institutioner och globala
demokratiska tillbakagangar har Almedalsveckan en sirskild betydelse — bade
nationellt och internationellt. 60-arsjubileet ska darfor inte enbart vara ett
firande av historien, utan en aktiv manifestation av hur demokrati kan
praktiseras.

Almedalsveckan har under de tio ar som snart gatt sedan forra jubileumsaret
genomgitt en enorm forindring. Den har 6verlevt tva ar med pandemi och
strikta motesrestriktioner och efter detta kommit igen starkt. 2026 ser ut att bli
det nistbasta aret, sett utifran antal evenemang i det officiella programmet,
sedan vi borjade mata 2001.

Almedalsveckan dr ocksa ett av de absolut viktigaste arrangemangen for
Gotland som métesplats. Under 2026 genomfors en mitning vad veckan
beriknas ge i turistekonomisk effekt, men baserat pa tidigare matningar landar
effekten nagonstans mellan 200-220 miljoner kronor. Region Gotland foreslas 1
sin roll bade som vird f6r Almedalsveckan ta pa sig ett Okat atagande for att
uppmairksamma och markera jubileumsaret. Vad som ska inga 1 firandet ér i
dagsliget inte klart, utan detta ska genom dialog och workshops arbetas fram
under senare delen av 2026. Det som namnts i denna skrivelse ska ses som
forslag pa tinkbara aktiviteter.

Bedémning

Det som gar utover den nuvarande verksamhetens uppdrag ar fraimst sett
utifran behov av resurser for projektledning, resor och ersittning for talare,
ceremonier med behov av fler scener och framtagande av material om
Almedalsveckans historia.

Arendets behandling under métet
Meit Fohlin (S) yrkar att frslag till beslut:

Digital justering Regi0n
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e '"Regionstyrelseforvaltningen foreslar att 1 200 000 kronor avsitts ur
eget kapitalt, under en period pa tva ar for att uppmirksamma
Almedalsveckans 60 arsjubileum, varav 200 000 kronor under 2027 och
1 000 000 kronor under 2028." 4andras till "Information om askandet
tas emot. Arendet hanteras i Mal och budget 2027 — 2029.”

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-22

Digital justering Regi0n
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RS AU § 237 Uppdrag. Stadsfest

Arendenummer: RS 2026/183

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma med ett forslag pa arlig
stadsfest med hégt medskapande fran det lokala kultur- och
niringslivet och civilsamhillet till ligre kostnad dn det forslag som
tidigare foreslagits. Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsens
arbetsutskotts sammantriade den 1 december 2026.

Sammanfattning
I oktober 2025 i samband med Mal och budget 2026-2028 (RS2025/7) gavs
uppdrag att ta fram forslag pa en érlig stadsfestival 1 Visby.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att en stadsfestival genomfors arligen fran
och med 2027.

Syftet med satsningen ér att skapa sammanhallning, inkludering, 6ka
livskvaliteten, lokalt engagemang och erbjuda kostnadsfria kultur- och
fritidsaktiviteter, med sarskilt fokus pa barn och unga. Samtidigt skapas
mojligheter att stirka det lokala kultur- och niringslivet samt Gotlands
attraktivitet som plats att bo och verka pa.

Festivalen foreslas innehalla aktiviteter, kulturupplevelser och scener pa flera
platser 1 stadsrummet, sisom mat, konserter och prova-pa-aktiviteter.
Malsittningen 4r att skapa en inkluderande stadsfestival som upplevs som
7allas” festival.

Stadsfestivalen ska dgas och arrangeras av Region Gotland, och utvecklas som

ett paraplyarrangemang dir lokala aktorer, féreningar, naringsliv och sponsorer
ges moijlighet att bidra med bade innehall och ekonomiska medel. Detta skapar
forutsittningar for ett brett och varierat program samtidigt som det stirker det
lokala engagemanget.

Kostnaden f6r genomférandet berdknas till 6,5 mnkr, dir en del av resurserna
utgodrs av interna kostnader inom Region Gotland kopplade till infrastruktur,
logistik och samordning.

En stadsfestival bedoms generera ekonomiska effekter for det lokala
néringslivet genom 6kad konsumtion inom exempelvis handel, restaurang och
service. Vid uppskattade publiknivder med flera tusen besékare per dag kan
detta ge betydande omsittningseffekter.

Sammantaget bedéms en stadsfestival i Visby vara en strategisk satsning som
kan stirka social sammanhallning, folkhalsa, kultur- och niringsliv samt bidra
till Gotlands langsiktiga utveckling i linje med regionala mal. En stadsfestival
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med fokus pa gemenskap och identitet kan dven bidra till att stirka den civila
beredskapen pa Gotland.

Beddmning

Bedomningen ar att en stadsfestival kan utgora en strategiskt viktig satsning
med flera samtidiga nyttor f6r Gotlands samhillsutveckling. Festivalen kan
bidra till 6kad sammanhallning, lokalt engagemang och stirkt folkhilsa genom
att erbjuda kostnadsfria och tillgangliga kultur- och fritidsaktiviteter, sarskilt f6r
barn och unga. Detta bedéms bidra till att stirka socioekonomiska méjligheter
och minska ojamlikheter 1 tillgang till kultur och fritid.

Satsningen bedéms dven starka och synliggora det lokala kultur-, f6renings-
och niringslivet. Genom att involvera lokala aktorer i planering och
genomforande skapas forutsittningar for 6kat engagemang, delaktighet och
langsiktig utveckling.

Ur ett organisatoriskt perspektiv ger satsningen moijlighet att vidareutveckla
Region Gotlands interna samverkan och kapacitet att genomfora storre
evenemang, vilket kan bidra till 6kad effektivitet och stirkt samarbetskultur.

Festivalen bedéms dven kunna bidra till 6kad beredskap och samhaillsresiliens
genom att stirka sociala natverk, lokal identitet och samverkan mellan
offentliga och civila aktorer.

Ekonomiskt bedéms satsningen generera positiva effekter for det lokala
niringslivet, bland annat genom 6kad omsittning inom handel, restaurang och
service. Samtidigt forutsitter genomfoérandet en lingsiktig finansiering. En
ekonomisk ram om 6,5 mnkr, bedéms nédvindig for att sakerstilla kvalitet
och sikerhet.

Sammantaget bedéms en stadsfestival i Visby kunna skapa betydande sociala,
kulturella och ekonomiska virden samt bidra till Gotlands attraktivitet och
langsiktiga utveckling.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen ar att det inte finns nagra rittsliga hinder for att genomfora
satsningen inom ramen fér Region Gotlands uppdrag.

2. Ekonomiskt perspektiv

Beddmningen dr att satsningen innebir en kostnad f6r Region Gotland, men
att den samtidigt kan generera betydande indirekta ekonomiska effekter for det
lokala niringslivet.

Utifran schablonvirden bedoms en lokal besokare generera cirka
300-600 kronor per dag genom utgifter f6r exempelvis handel, drivmedel och
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maltider. En 6vernattande bes6kare beraknas generera cirka
1 500-2 800 kronor per dygn, frimst kopplat till boende, restaurang och 6vrig

konsumtion.

Vid ett antagande om 5 000 bestkare per dag, vilket bedoms vara en rimlig och
1 vissa delar forsiktig uppskattning, dir 80 procent utgors av dagsbesckare

(4 000 personer) och 20 procent av 6vernattande besékare (1 000 personer),
kan de ekonomiska effekterna illustreras enligt foljande:

e [Lokala besokare (4 000 personer): ca 1,2-2,4 mnkr per dag
e Overnattande besdkare (1 000 personer): ca 1,5-2,8 mnkr per dag

Detta motsvarar en samlad omsittningseffekt om ca 2,7-5,2 mnkr per dag med
potential till ytterligare 6kning i takt med att evenemanget utvecklas och
eventuellt forlings.

Sammantaget bedoms stadsfestivalen kunna bidra till 6kad omsittning inom
handel, restaurang, besoksniring och service, vilket stirker det lokala
niringslivet och skapar positiva spridningseffekter i ekonomin.

3. Barnperspektiv

Beddmningen dr att satsningen har en tydlig positiv paverkan ur ett
barnperspektiv. Genom att erbjuda kostnadsfria, tillgangliga och inkluderande
aktiviteter skapas mojligheter f6r barn och unga att delta i kultur- och fritidsliv
oavsett sociockonomiska forutsittningar. Festivalen kan dven bidra till barns
delaktighet och inflytande genom att ge utrymme for eget skapande och
medverkan i programinnehallet. Trygghet, sikerhet och tillginglighet behover
sarskilt beaktas i planeringen.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Beddmningen dr att en stadsfestival har goda férutsittningar att bidra till 6kad
jamstilldhet, forutsatt att programinnehall, deltagande och resurser férdelas pa
ett medvetet och inkluderande sitt. Det innebdr exempelvis att efterstriva en
jimn representation av kon bland artister och andra medverkande aktorer,
samt att skapa aktiviteter som tilltalar olika malgrupper. Ett aktivt arbete med
inkludering och normmedvetenhet dr centralt for att festivalen ska upplevas
som tillgdnglig och relevant for alla.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Beddmningen dr att en stadsfestival i Visby 1 forsta hand gynnar stadsmiljon,
men att den dven kan skapa positiva effekter for hela Gotland genom 6kad
attraktionskraft och ekonomiska spridningseffekter. For att stirka det
geografiska perspektivet bor festivalen utformas sa att aktorer fran hela 6n ges
moijlighet att delta, exempelvis genom medverkan i programmet. Aven
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tillgédnglighet 1 form av transporter och information ar viktiga faktorer for att
mojliggora deltagande fran hela 6n.

6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen dr att en lingsiktig satsning pa stadsfestivalen skapar goda
mojligheter att integrera hallbarhet i planering och genomférande Gver tid.
Genom medvetna och smarta val kring exempelvis avfall och
materialanvindning kan hallbara 16sningar utvecklas och stirkas.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Eric Fugeling,
avdelningschef, regionstyrelseférvaltningen.

Saga Carlgren (V) yrkar att forslag till beslut: ”En stadsfestival 1 Visby ska
genomforas arligen frin och med 2027 i enlighet med foreliggande forslag.” tas
bort och att regiondirektéren far i uppdrag att aterkomma med ett forslag pa
arlig stadsfest med hogt medskapande fran det lokala kultur- och niringslivet
och civilsamhillet till lagre kostnad dn det forslag som tidigare fOreslagits.
Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsens arbetsutskotts sammantride

den 1 december 2026.

Ordtorande stiller proposition pa Saga Carlgrens yrkande och finner att det
bifalls.
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RS AU § 238 Uppdrag. Aktivitetsyta Visby

Arendenummer: RS 2022/886

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Informationen om att investeringsutgiften for aktivitetsparken
beriknas till 22 miljoner kronor och driftkostnaden beriknas till
2,15 miljoner kronor érligen tas emot och 6verlimnas till
budgetavstimningen for vidare hantering.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen inom Region Gotland har under en lingre tid
utrett utvecklingen av aktivitetsytor i Visby, med fokus pa Sparkenparken pa
A7. Omradet bedoms limpligt tack vare sitt centrala ldge, nérhet till skola och
goda samverkansmoéjligheter med parkavdelningen. Arbetet férsenades av
fragan om lokalisering av ny idrottshall, men efter regionstyrelsens beslut den
22 april 2025 att placera hallen pa Histen 1 vid Gutavallen och avfora A7 som
alternativ har planeringen kunnat intensifieras.

Arbetet har skett i samverkan mellan férvaltningarna, dar
regionstyrelseforvaltningen utrett skatepark och teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen 6vriga aktivitetsytor. Landskapsarkitekter fran
Tengbom har tagit fram underlag i dialog med Gotlands skateboardférening.

Forslaget omfattar en multifunktionell och inkluderande skatepark for olika
aldrar och nivaer samt BMX-, kickbike- och inlinesutévare. Anliggningen ska
kunna fungera bade som idrottsyta och métesplats och bidra till trygghet,
rorelse och social samvaro. Den akbara ytan ar cirka 1 400 kvm och delas in 1
zoner som street, flat, park och bowl, med buffert- och vistelseytor for 6kad
sakerhet och tydliga floden. Ytan kan anvindas sammanhingande eller 1
separata delar beroende pa belastning.

Anlageningen byggs frimst i platsgjuten betong med inslag av granit och stél
tor hallbarhet och laga driftkrav. Vegetation integreras for estetiska virden,
bullerdimpning och naturliga avgrinsningar. Forslaget omfattar dven
belysning, vatten, WC, forrad, cykelparkering, sittplatser och skyltning for att
m6jliggdra anvindning dven kvillstid och vid arrangemang.

Skateparken ska integreras 1 parkmiljén med 6ppna siktlinjer och tydliga
entréer. Investeringen bedéms 6ka tillgangen till spontanidrott, stirka
stadsdelens attraktivitet och mojliggéra evenemang. Investeringskostnaden ar
13,4 miljoner kronor och cirka 22 miljoner inklusive paslag.

Driftkostnaden ér berdknad till 2,15 mnkr arligen med alla delar av driften
inkluderad.
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Forvaltningen bedomer att behovet av aktiva fritidsytor dr stort och att en
skatepark kan na grupper som inte deltar i traditionell féreningsidrott.
Samtidigt behdver beslut om idrottshallens slutliga placering faststillas innan
genomforande. Projektet bedoms positivt ur barn-, jimstalldhets- och
folkhilsoperspektiv samt som en strategisk investering i stadsmiljé och social
infrastruktur.

Bedémning

Behovet av ytor for en aktiv fritid ar stort. I takt med att stillasittandet 6kar dr
det viktigt att det offentliga sikerstiller tillgang till aktivitetsytor for s manga
som mojligt. En skatepark dr en anlidggningstyp som regionen hittills inte har

kunnat erbjuda 1 samma omfattning.

Forvaltningens bedomning ér att den féreslagna utformningen dr val avvigd
och skapar goda forutsittningar for skateboardakare att fa tillgang till en ny
och dndamalsenlig miljo.

Forvaltningen dr medveten om att det finns konkurrerande intressen kopplade
till markanvindningen, sirskilt avseende placeringen av idrottshall i Visby och
den osikerhet som finns kring den planerade placeringen pa Gutavallen.
Bedomningen ar att beslut om idrottshallens placering behéver faststillas innan
en skatepark kan uppforas. Samtidigt har lang tid forflutit sedan uppdraget
gavs, och med hinsyn till tidigare beslut om platsen ar det rimligt att i detta
skede redovisa omfattning, kostnad och visualisering av en skatepark.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv

1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen ar att fragan inte aktualiserar ndgra sirskilda rittsliga aspekter.
2. Ekonomiskt perspektiv

Forvaltningen behover bade investeringsmedel och utokad driftram for att
kunna genomféra projektet. Utan bada dessa forutsittningar kan projektet inte
realiseras.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ar att projektet ar viktigt ur ett barnperspektiv. Nir stillasittandet
okar dr det angelaget att erbjuda alternativ f6r en aktiv vardag. Malgruppen for
skatepark deltar inte alltid i traditionell féreningsidrott, och utan en dedikerad
yta riskerar aktivitetsnivan att minska.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Bed6mningen ar att anldggningen skapar méjligheter for alla grupper inom
rorelsen att utvecklas och bidrar till 6kad rekrytering av nya dkare.
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5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att anldggningen blir en resurs for hela Gotland. Placeringen 1
Visby motiveras av att flest utdvare finns dir samt stadens roll som centralort.

6. Klimat och miljéperspektiv

Bed6émningen dr att projektet har ambitionen att arbeta med aterbruk och en
hallbar byggprocess.

Arendets behandling under motet
Pa budgetavstimningen den 5 oktober 2026 féredras drendet av Per Wallstedst,
strateg, regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens foérslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2025-04-22, § 186

Programhandling Skatepark 1 Sparkenparken daterad 2026-02-04
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-14
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RS AU § 239 Regiondirektorens information

Arendenummer: RS 2026/692

Sammanfattning
Regiondirektor Stefan Hollmark informerar regionstyrelsen om féljande:

e Guide som foértroendevalda

e Vigval for framtiden

e Vaccinationerna mot influensa och Covid-19

e Sanna Palomaa ir arets tjansteperson

¢ Gotland och beredskapssjukhus

e Gotlinningarna kinner sig trygga

e Forstirkning av dricksvattenférsorjningen

e Stabsldget for de steriltekniska problemen ér avvecklat
e Nu startar spraktestningen inom dldreomsorgen

e Utrymningsévningen pa Gotland — RSO26 Utrym

Digital justering Region

Gotland
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Bryggbudget 2027

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet lagger en gemensam budget for Region
Gotland. Budgeten ska ses som en bryggbudget eftersom valar &r speciella, och i ar har vi en
regeringsbildning som verkar ta tid. Hur statsbidragen till Gotland kommer att se ut for det
narmaste aret och kommande mandatperiod ar osdkert. Darfor lagger vi nu en forsiktig budget
dar vi tar ansvar for de nodvandiga tillskotten till verksamheterna men haller igen pa nya
satsningar.

Sammantaget ger driftsbudgeten ett tillskott pa 318 miljoner vilket motsvarar en 6kning med 4,4
%. Det ar, trots att vi inte nu tillfor ytterligare satsningar, mer an prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV) pa 2,7% och prisindex med kvalitetsjusterade |6ner for regioner (LPIK) pa
1,5%.

En ny regering och en annan statlig politik kommer att ge forandrade forutsattningar for Gotland
men det gar dnnu inte att sdga exakt pa vilket satt.

Nar en ny regering kommer pa plats, och i och med det en statsbudget, ar vi beredda att lagga
en dndringsbudget utifran férandrade forutsattningar.

Vidta steg for att skydda den kommunala ekonomin

Gotland som landets enda region och kommun i ett, landets enda 6-region och samtidigt den i
sarklass minsta regionen har en sarskild skorhet.

Det &r inte langsiktigt hallbart att fortsatta ha en sarlésning dar vi som enda plats i landet
bekostar underfinansiering i sjukvarden med kommunala resurser. Sedan lang tid tillbaka har vi
ar efter ar sparat i alla verksamheter. Det ar inget normaltillstand runt om i landet. Kommuner
med 61 000 invanare ar starka kommuner. Vi ligger redan nu kring, eller under, snittkostnaden
per person i riket i alla kommunala delar. Som kommun, utan ansvar for sjukvardens kostnader,
skulle vi gora 5—6 % i 6verskott varje ar och ha rad att fungera som andra kommuner. Det
behover vara kommunala verksamheter.

Var ambition ar att ta steg for att skydda den kommunala ekonomin.

Planeringsforutsattningar

Det ar viktigt att trots valar och en pagaende process kring regeringsbildning ge verksamheterna
tydliga planeringsforutsattningar sa langt det gar. Darfor tar var bryggbudget ansvar for 6kade
personalkostnader, for full tadckning kopplat till resursférdelning till skola, vard och omsorg,
samt tackning for interna priser och externa avtal. Investeringsbudgeten for 2027 ar beslutad
och vi gor inga forandringar i den nu. For kommande ar aterkommer vi. Har bli den statliga
budgeten framat avgorande fér Region Gotlands majligheter.
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Reavinster och exploateringsintikter

Budget i balans handlar inte bara om att jobba med kostnadssidan utan ocksa om att 6ka
intaktssidan. Vi 6kar posten reavinster och exploateringsintakter med 20 miljoner och vill med
det satta tryck pa 6kade intdkter genom att driva pa detaljplanearbetet och ser ocksa en del
forsaljningar av fastigheter som bor provas.

Finansiella intdakter

| kalkylen finns hojd for 6kade finansiella kostnader men inte motsvarande for 6kade finansiella
intakter. | kalkylen ligger fem miljoner medan vi vet att bokslutet 2025 landade pa 60 miljoner
och prognosen for 2026 ligger pa 121 miljoner. Med en forséljning av GEAB 6kar vara placeringar
avsevart, samtidigt som borgensavgifter ger 6kade intdkter. Vi hojer darfor forvantade
finansiella intakter till 30 miljoner.

Medarbetare

Region Gotland behover starkas som arbetsgivare sa att fler véljer att jobba hos oss. Vi skjuter
nu till 125 miljoner for generell Ibnekompensation och tar ansvar for 6kat lagkrav for att utjamna
osakliga Ioneskillnader mellan man och kvinnor. Vi infor en modell for detta och tillfor 15
miljoner for det arbetet for 2027.

Medarbetare i Region Gotland ska ha mojlighet till goda arbetsvillkor, en god I6neutveckling och
fler arbetskamrater och vi ska dven ge forutsattningar for ett langt, friskt och hallbart arbetsliv.

Arbetet i personalutskottet ar viktigt och ska starkas. Medarbetarenkaten visar att manga trivs
samtidigt som vi vet att utmaningar finns. Ett viktigt mal ar att fortsatta det redan framgangsrika
arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal.

Inriktning for namnderna

Trots att vii dagslaget inte tillfor resurser for nya daskanden vill vi vara tydliga med inriktning for
namnderna. En rad insatser och processer som paborjats behdver fortsatta trots en
bryggbudget med fa tillskott.

Om eller nér vi ser en statsbudget som tydliggor statsbidrag och satsningar pa kommuner och
regioner mojliggor det justeringar av bryggbudgeten.

Vi ser det som avgdrande for kvalitet och utveckling av vara verksamheter och tjanster att vi
Okar var samverkan inom Region Gotland. Attihogre grad utga fran helheter och alltid utga fran
de vi ar till for ar avgoérande for hur Region Gotland bade uppfattas och lyckas utveckla bade
vélfarden och service. Gotldanningar, saval som naringsliv och civilsamhallets aktorer, ska
kdnna sig involverade och tilltalade i fragor som ror dem.
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Foretagsklimatet

Fungerande féretag som utvecklas ar viktigt for jobben och finansiering av valfarden pa
Gotland. Darfor behover arbetet med att forbattra foretagsklimatet fa ett an tydligare fokus
framover och genomsyra hela organisationen, sa att gotlandska foretag far battre
forutsattningar och for att framja inflyttning av nya foéretag.

For att mojliggora detta infor vi ett nytt utskott, naringslivs- och utvecklingsutskottet, dar vi
samlar naringslivsfragor samt bade regionala och kommunala utvecklingsfragor.

Regionstyrelsen

Vi har paborjat ett viktigt arbete for att utveckla hela 6n. Arbetet med utvecklingsplaner i vara
serviceorter ska fortsatta liksom SAMLA som tagit positiva och uppskattade utvecklingssteg for
Gotlands landsbygder i samverkan med lokala aktorer.

Det ingangna IOP (ldéburet offentligt partnerskap) vi har med Tillvaxt Gotland kring en hallbar
och inkluderande arbetsmarknad for alla ska fortsatta enligt plan. Samma sak galler arbetet i
riktning mot inférande av Business Region Gotland. Vi ser vardet av en starkt organisation for
foretags- och tillvaxtframjande verksamhet inom Region Gotland och i samverkan med viktiga
aktorer.

Gotlands utsatta lage och ett oroligt omvarldslage gor civil beredskap och sakerhet till en
sarskilt viktig uppgift for Region Gotland. Arbetet med att starka beredskapen inom alla
verksamheter ska fortsatta, och prioriteras inom befintlig ram. Det galler bade formagan att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet i kris och h6jd beredskap samt skydd mot it-angrepp.

IT-utveckling maste fortga och har behover arbetssatt kring investeringar och satsningar
utvecklas. Idag har vi ett system dar vi endast prévar nya behov utan att se om behov minskat
eller effektivitet hamtats hem i andra delar. Nya IT-investeringar ska prévas mot vad som kan
avvecklas och vilka effektiviseringar som faktiskt realiserats.

For att uppfylla malen om klimat och energi ar det av vikt att projektet Energion Gotland och att
den samverkan med myndigheter, organisationer och naringslivet som genomférs inom
projektets ramar fortsatter.

Kultur- och fritidsnamnden

Gotland har ett starkt foreningsliv med manga ideella ledare och krafter, och verksamhet spridd
over 6n. Vi vill fortsatta utveckla maojligheterna att leva ett aktivt liv med idrott och kultur.
Foreningslivet och dess motesplatser ar av storsta vikt for att skapa ett starkare samhalle dar
manniskor moéts och utvecklas, samt for att forebygga sjukdom och starka den psykiska halsan.
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Den storsta forandringen pa kultur- och fritidsomradet ar att beslutet nu ar taget att aterinféra
en kultur- och fritidsnamnd. Detta kommer att innebéra ett 4n mer fokuserat arbete och ett
storre politiskt fokus pa fragor som ligger gotlanningarna valdigt nara.

Vid sidan av detta pagar en rad arbeten med anlaggningar for idrotten och kulturen. Sa som
uppforandet av det nya Solbergabadet. Sammantaget kommer detta att forbattra
forutsattningarna for foreningar och 6ka mojligheterna till ett rikt kultur- och fritidsliv.

Sommarkalaset med fokus pa folkfest som &r gratis for gotlanningar och med sarskilt fokus pa
barn, unga och familjer ar viktigt. Har ser vi fram emot initiativ dar vi, i samverkan med lokala
aktorer och samordnat med andra evenemang, kan fortsatta befasta konceptet och behalla den
inkluderande andan.

Socialnamnden

Genom resursférdelningsmodellen forstarks socialnamndens budget med 40,6 miljoner infér
2027 kopplat till demografi och behov.

LSS-verksamheten gor fortsatt underskott trots betydande tillskott de senaste aren. LSS ar ett
omrade dar vi forvantar oss 0kad statlig finansiering. | vantan pa det behoéver arbetet for att
starka kvaliteten fortsatta.

Bland ndmndens grunduppdrag pekar vi sarskilt ut det forebyggande och halsoframjande
arbetet som prioriterat. Det ar avgorande for att mota den demografiska utvecklingen, for att ge
goda livsvillkor fér namndens malgrupper och for att pa bade kort och lang sikt minska behovet
av mer omfattande och kostsamma insatser bade inom vard och omsorg.

Det paborjade arbetet for att infora aktivitetskravet ska fortga. For denna ambitionshéjning
forvantar vi oss statlig delfinansiering framover.

Halso- och sjukvardsnamnden

Genom resursfordelningsmodellen forstarks halso- och sjukvardens budget med 59,8 miljoner
infor 2027 for okade behov kopplat till demografi och medicinskteknisk utveckling.

Aven inom halso- och sjukvarden ar det viktigt att arbeta férebyggande och hilsoframjande.
Arbetet med god och nara vard behover fortsatt utvecklas for att géra varden mer
individanpassad och for att understddja god halsa hos gotlanningarna.

Gotldanningarnas tillgang till vard av god kvalitet dr avgérande. Kontinuitet och trygghet for
patienterna kraver fokus pa kompetensforsorjning och arbetsmiljo.

Vi ser vikten av att arbetet med att utveckla en etablering av centrum for klinisk forskning i
samarbete med Uppsala universitet fortsatter. Det innebar att |dkare kan kombinera forskning
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med kliniskt arbete. Arbetet kommer att vara gotlandska patienter till nytta och starker
kompetensforsorjningen.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att ge gotlanningarna en fast ldkare i primarvarden och
mojliggbra att vardcentralerna kan narma sig 1100 listade patienter per ldkare.

Utbildningsnamnden

Skolan ar ett hogt prioriterat omrade. Som en del i detta har barn- och utbildningsnamnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden slagits ihop for att fa en sammanhallen politisk
styrning av utbildningsfragorna.

Detta ar aven positivt ur ekonomiskt hanseende. Den demografiska utvecklingen med farre
barn och elever i for- och grundskola innebar mindre medel till de verksamheterna, samtidigt
blir det fler elever i gymnasiet vilket innebér ett dverskott i den delen. Genom att sla samman
namnderna kan vi prioritera resurserna dar de behovs mest.

Genom att satsa pa tidiga forebyggande insatser, sa som att starka lasa, skriva, rdkna-garantin,
ger vi elever 6kat stod redan fran forskoleklass och lagstadiet. Pa sa satt skapar vi en god grund
for goda studieresultat genom hela skolgangen.

| de forebyggande insatserna ingar ocksa fortsatt fokus pa barn- och elevhélsan och dven
kulturskolan som en majlighet for att moéta elever. | och med 6ppnandet av 6ppna forskolan
bade i Slite och senast i Hemse finns goda mojligheter att sprida ett familjecentrerat arbetssatt
och att kunna mota och stédja bade barn och familjer i ett an tidigare skede.

| allt detta ar personalens villkor av avgérande betydelse. En del i detta ar inforandet av larares
reglerade undervisningstid, vilket kommer att starka larares forutsattningar men ocksa kommer
att krava 6kad nationell finansiering. Del i detta ar aven kompetensutveckling for att starka
kompetensforsorjningen.

For gotlanningars fortsatta utbildning ar larcentrum av stor vikt for att kunna erbjuda
vidareutbildning pa Gotland, vilket kommer att behova utvecklas an mer framover. Likasa ar
fortsatt satsning pa Jobbvagen Gotland, med stod till personer som behdver individuellt
anpassade insatser for att na arbete eller studier, med etablering dven pa norra Gotland pa sikt.

Miljo- och byggnamnden

Vi vill prioritera arbetet med detaljplaner for att mojliggéra byggande 6ver hela Gotland. Fler
bostdder behovs fortfarande for att unga ska kunna flytta hemifran och dldre ska kunna flytta till
mer anpassat boende dar man kan bo kvar hela livet. Samt forstas for att lattare kunna
attrahera nya gotlanningar. Det &r brist pa industrimark, ndgot som riskerar att hamma
gotlandska foretag. Med god planberedskap kan vi battre ta vara pa initiativ och investeringar
nar de kommer.
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Vivill fortsatta arbetet med att starka kundtjansten for bygglov sa att privatpersoner och féretag
far tydlig vagledning fran borjan. Det underlattar for den som vill bygga, bidrar till en effektivare
handlaggning och kortare ledtider.

Tekniska namnden

Att sdkra Gotlands vattenforsorjning ar ett arbete med hogsta prioritet. Investeringsbehoven ar
stora, och for att de ska kunna genomféras i den takt som kravs behover organisationen
forstarkas. Forstarkningen finansieras inom VA-kollektivet och ar en forutsattning for att
planerade investeringar faktiskt blir av.

Investeringarna for att sakra Visbys dricksvatten ska fortsatta, samtidigt som arbetet med en
langsiktigt tryggad vattenforsorjning for hela 6n, bade i tatorter och pa landsbygden, ska drivas
pa.

Det pagaende projektet med belysning i Visby innerstad som pagar i samband med andra
ledningsdragningar ska fortsatta.

Fardtjanst ar ett viktigt redskap for att gora det maojligt for alla att leva ett rikt liv. Verksamheten
maste fortsatta utvecklas utifran manniskors behov. Utveckling av kollektivtrafiken for att battre
mota behoven 6ver hela Gotland behoéver fortga. Att skapa mojligheter till omstéllning till
kollektiva fardmedel ar ocksa en viktig del av klimatomstallningen.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2027 ar beslutad sedan tidigare och vi gor inga forandringar i den nu.
Dar ligger investeringar i exempelvis det nya Solbergabadet, en ny férskolebyggnad i Dalhem,
investeringar i Romaskolan, en ny mjolkladugard pa Gront Centrum samt i nytt stadslinjenat.
De viktiga investeringarna for att trygga vattenforsorjningen framat fortsatter med oférandrad
kraft.

Fran 2028 och framat aterkommer vi. Statlig budget saval som framtida resultatnivaer kommer
att vara avgorande for mojliga investeringar framgent. Fér 2028 fordelar viinom ramen for
skattefinansierade investeringar potter till n@mnderna pa totalt 280 miljoner inklusive
fastighetsunderhall samt 170 miljoner som en oférdelad investeringsreserv. De
taxefinansierade investeringarna exempelvis inom VA-omradet ligger kvar enligt tidigare beslut.
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S,C,V
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 125.0
Plan for I6neskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken 15.0
Summa personalkostnadskompensation 140.0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell Utbildningsnamnd -1.0
Resursfoérdelningsmodell SON 40.6
Resursfordelningsmodell HSN 59.8
Summa resursfordelningsmodell 99.5
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 48.6
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5.0
Interna priser teknikforvaltningen (férsérjningsavdelningen) 2.9
Forandring internhyra (3,6 %) 22.0
Driftskostnader exploatering 5.6
Summa externa avtal och interna priser 84.1




Tidigare beslutade ramférandringar
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RS/Politik -1.76
RS/RSF: Badhus i Visby drift 5.4
RS/RSF: Hansedagarna 2025 -0.3
RS/RSF:Verksamhetsstod fér genomférande av Island Games 2031 0.2
RS/RSF: Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling -0.9
RS/RSF: Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie

verksamhet -1.01
RS/RSF: Anlaggningssstdd Visby gymnasterna 0
MBN: Utredningar i samband med exploateringar -7.7
Summa tidigare beslutade ramférandringar -6.1
Ovriga justeringar

Reavinster och exploatering -20.0
Finansiella intakter -30.0
Summa -50.0
Summa férandring budget 2027 267.5
Resultat fére beredning -6
Avsatt for utdkning i resultatplanen (personalkostnadskompensation,

prisbkningsreserv, resursfordelning) 290
Budgeterat resultat 2027 16.4
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Paverkan pa Region Gotlands finansiella mal

Resultatmdl 2 % 2027 = 148 mnkr

Avvikelse fran resultatmal -131.6
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