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RS AU § 259 Deldrsrapport 2025:2 Region Gotland

Arendenummer: RS 2025/11

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige
e Delarsrapporten godkanns.
e Aterrapportering av uppdraget att redovisa vilka dtgirder som
genomforts eller planeras for att inte budgeten 2025 ska 6verskridas tas
emot.

Sammanfattning

Delarsrapporten har i allt vasentligt upprittats enligt de krav som stills pa en
delarsrapport i kommunallagen, lagen om kommunal bokforing och
redovisning samt rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning.

Det ekonomiska resultatet i perioden uppgar till 98 mnkr (-180 mnkr,

2024). Det ir en stor forbittring jamfért med motsvarande period féregaende
ar framst pa grund av att pensionskostnaderna dr ligre samt att nimndernas
intdkter dr hogre till f6ljd av hogre riktade statsbidrag. Det prognostiserade
resultatet for helaret dr 55 mnkr, vilket innebdr en budgetavvikelse pa

-17 mnkr. Balanskravsresultatet f6r perioden uppgar till 117 mnkr och

tor helaret 67 mnkr.

Budgetavvikelsen for nimnderna for helaret ar 7 mnkr vilket ar mycket positivt
och en stor forbittring jamfért med foregiende prognos. Tre nimnder
prognostiserar underskott. Nimndernas nettokostnadsokning i perioden ér liga
1,5 procent och prognostiseras till 3,3 procent for helaret.

Investeringsutgifterna uppgar 1 perioden till 375 mnkr. Investeringsprognosen
uppgar till 750 mnkr.

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden januari-juli uppgar till 5,9 procent.
Jamfort med samma period féregiaende ar, ses en liten 6kning av sjuktalet med
0,4 procentenheter. Antalet anstéillda uppgar for juli till 6 861 vilket dr 39 firre
an juli 2024. Antal arsarbetare dr ofoérindrat jimfoért med foregaende ar.

For 2025 har regionfullmiktige beslutat om 40 mal. Vissa mal giller flera
nimnder och bolag och vissa mal giller f6r en specifikt nimnd eller ett bolag.
Enligt prognos férvintas 12 mal att uppfyllas (30 procent), 15 mal att uppfyllas
delvis (38 procent), 5 mal att ej uppfyllas (13 procent) och 8 kan inte utvirderas
(20 procent) per sista augusti.

I rapporten redovisas malen med tillhérande analys av det arbete som gors for
att na maluppfyllelse.

Digital justering Regi0n
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I november 2023 tog regionfullmaktige beslut om nya riktlinjer f6r God
ekonomisk hushéllning. Da faststilldes att den langsiktiga malbilden ar att
Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil
ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférutsedda handelser. Det faststilldes
dven att Region Gotland ska arbeta med god framforhallning for att anpassa
verksamheten till samhallsférindringar och medborgarnas behov. God
ekonomisk hushéllning férutsitter att verksamheten ryms inom de ekonomiska
ramarna. De ekonomiska ramarna utgdr dirmed en restriktion for
verksamhetens omfattning.

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning goéras av huruvida
malen for god ekonomisk hushallning kommer att uppnas samt om
balanskravet ar uppfyllt. Resultatmalet och soliditeten har férbittrats jamfort
med foéregiende dr, men helhetsbilden ér att nyckeltalen pekar pa en svagare
ekonomi édn for ett par ar sedan. Sammantaget gors bedomningen att det kan
bli svart att uppna god ekonomisk hushallning f6r 2025 1 enlighet med
beslutade riktlinjer.

Region Gotland mater kvalitet bland annat genom servicemitningar och halso-
och sjukvardens hilsobarometer. De senaste resultaten visar att Region
Gotland forbittrat sin service inom bemétande, tydlighet och enkelhet jamfort
med 2024. Resultatet bygger pa medborgares upplevelser efter kontakt via
telefon, dir Region Gotland ligger 6ver genomsnittet i bemétande. Insatser
och dialoger inom férvaltningarna tros ha bidragit till forbéttringen.

I Hilso- och sjukvardsbarometern 2024 uppger 79 procent stort fortroende for
varden pa Gotland — nist hogst i landet. 90 procent anser sig ha tillgang till den
vard de behover och 75 procent tycker att vintetiderna till vardcentral ar
rimliga.

Aterrapportering av uppdrag

I samband med behandlingen av delarsrapport 1 beslutade regionfullmaktige
(RF § 98, 2025-06-16) att de nimnder som prognostiserar underskott ska vidta
atgirder for att nd en budget i balans. Atgirderna ska i férsta hand vara av
langsiktig karaktir och fokusera pa kostnadsminskningar genom férebyggande
och hilsofrimjande atgirder, baserat pa evidens och beprévad erfarenhet, f6r
minskade behov i befolkningen framover.

Samtliga nimnder fick ocksa i uppdrag att i delarsrapport 2 redovisa vilka
atgirder som genomforts eller planeras att genomforas fOr att inte budgeten
ska overskridas 2025. Namnderna ska for varje dtgird redovisa den bedémda
ekonomiska effekten 2025.

Nimnderna har genomfort vissa atgarder for att na ekonomisk balans, men
inte rapporterat beddmd ekonomisk effekt enligt uppdragets instruktion.
Prognosen f6r nimnderna har emellertid forbittrats kraftigt jamfort med
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delarsrapport 1. De nimnder som nu prognostiserar en negativ
budgetavvikelse dr barn- och utbildningsnimnden (BUN), tekniska nimnden
(TN) och milj6- och byggnimnden (MBN). Bade TN och MBN har blivit
beviljade tilliggsanslag efter att rapporten upprittas och dirmed vintas
ekonomin i dessa nimnder vara i balans med budget.

BUN har rapporterat att det finns framtagna handlingsplaner men innehallet i
handlingsplanerna ir inte rapporterade och nimnden har fortfarande ett stort
prognostiserat underskott jamfért med budget. Underskottet dr dock lite lagre
in vid senaste prognosen.

Beddmning

Ar 2025 ir andra dret som malen i den nya styrmodellen f6ljs upp. Det kan
konstateras att aktiviteter pagar inom samtliga mal. En prognos for
maluppfyllelse har gjorts i arets rapport. Bedomningen bygger pa det arbete
som pagar for att na malen. Det kan konstateras att prognosen for
maluppfyllelse 2025 i de flesta fall dr of6érandrad eller bittre jamfoért med 2024.

Avgorande fOr att nd ekonomisk balans och en god ekonomisk hushallning
framat 4r att naimnderna klarar att halla budget och att investeringsnivaerna blir
ligre for att lineskulden inte ska 6ka fér snabbt och for mycket. Aven om
investeringar inte nar upp till budgeterad niva, innebir investeringsprognosen
pa 750 mnkr att finansiering med egna medel inte dr mojlig.

Det ar mycket positivt att namnderna i sin helhet helheten vantas klara
budgeten. Det finns dock, trots den positiva prognosen, en underliggande
obalans mellan verksamhet och ekonomi. Orsakerna till férbittringen 1 drets
prognos ar frimst stora tillfilliga riktade statsbidrag. Eftersom dessa statsbidrag
inte ar permanenta ir det mycket angeldget att nimnderna fortsitter att anpassa
verksamheten efter beslutad budget.

Regionen har begrinsade mojligheter att 6ka sina intikter, men desto storre
mojligheter att paverka sina kostnader. Det ar viktigt med ett fortsatt fokus pa
ekonomin och att nimnderna héller budget. Atgirder behover darfor vidtas for
att anpassa verksamhetens kostnader sa att resultatmalet uppnas. Dessutom
behover investeringarna prioriteras sa att de arliga investeringsutgifterna
hamnar pa en ligre niva. Bada atgirderna dr nddvindiga for att klara de
finansiella madlen och uppna en god ekonomisk hushallning framover.

Resultatmalet och soliditeten har forbittrats jimfoért med féregaende ar, men
helhetsbilden ir att nyckeltalen pekar pa en svagare ekonomi an for ett par ar
sedan. Sammantaget gors bedomningen att det kan bli svart att uppna god
ekonomisk hushéllning f6r 2025 1 enlighet med beslutade riktlinjer

Digital justering RegiOn
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Arendets behandling under motet

Pa budgetavstimningen den 6 oktober 2025 féredras drendet av Elin Lydahl,
administrativ direktor och Ulrika Jansson, tf finans- och redovisningschef,
regionstyrelseférvaltningen.

Pa budgetavstimningen den 6 oktober 2025 deltar ocksa Lotta Israelsson, HR-
direktor, regionstyrelseférvaltningen. Direfter informerar
koncernledningsgruppen det utékade arbetsutskottet om resultatet av
respektive naimnds delarsrapport.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-29
Region Gotland Delarsrapport 2 2025
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RS AU § 260 Mal och budget 2026 — 2028

Arendenummer: RS 2025/7

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige

Driftbudget 2026 faststalls.

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

Regiondirektoren far 1 uppdrag att ta fram minst tre forbattringsforslag
som dr mojliga att genomfoéra under 20206 i tatorterna Slite, Hemse,
Roma, Klintehamn, Burgsvik och Farésund. Barn, ungas och
barnfamiljers villkor i titorterna bor sirskilt beaktas. Denna del av
uppdraget ska aterrapporteras senast i februari 2026.

Utifran uppdraget som ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling
enligt bygdsam-modell far Regiondirektéren i uppdrag att aterkomma
med en arlig forbattringsplan for titorterna. Den ska ha sin
utgangspunkt i lokala behov och férutsittningar och ta tillvara boendes
och civilsamhillets tankar, viljor och ambitioner kring platsen. Denna
del av uppdraget ska dterrapporteras senast budgetavstimning 2026.

GotlandsHem far i uppdrag att ta fram minst tva forbittringsforslag
som dr mojliga att genomfoéra under 2026 1 mer socialt utsatta
bostadsomraden. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i de lokala behoven
och forutsittningarna och girna ske i dialog med boende. Uppdraget
ska aterrapporteras senast i februari 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region
Gotland ska fa 6kad kraft i arbetet kring demokrati och dialog med
sarskilt fokus pé lokalt boende, barn och unga. Uppdraget kan ta
utgangspunkt i strukturer som finns och samverkan med civilsamhallet
uppmuntras. Vidare ska Policy f6r medborgardialog ses 6ver for att fa
mer systematiska arbetssitt som leder till férandring f6r dem vi ar till
tor. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att utreda férdelar och nackdelar med
att placera hela eller delar av Region Gotlands fastighetsbestind 1 bolag
inom Region Gotlands planerade bolagskoncern. Uppdraget
aterrapporteras till budgetavstimningen 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver hur och nir pa aret en
stadsfest eller liknande med gratiskonserter och evenemang for i forsta
hand barn och unga kan bli en arlig aterkommande happening.
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Uppdraget aterrapporteras senast februari 2026.
e Regiondirektoren far i uppdrag att, i samverkan med berérda
forvaltningar, utreda forutsittningar och foresla 16sningar for att pa
ling sikt sikerstilla behovet 1 Visbyomradet f6r de patientféreningar
som ir pa Korpen.
e Regiondirektéren far i uppdrag att utreda mojligheterna att nyttja det
Regionala utvecklingsridet for fragor som idag hanteras inom andra
strategiska forum och aterkomma med ett forslag senast 15 december
2025.
Arendets behandling under motet
Meit Fohlin (S) yrkar pa driftbudget enligt forslag fran S och M som visar pd en
budget med beriknat resultat om 52 miljoner kronor.
Saga Carlgren (V), Johan Malmros (C) och Fredrik Gradelius (C) avstar fran att
delta 1 beslutet om driftbudget. Se bilaga 1.
Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om driftbudget och finner att
det bifalls.
Driftbudget 2026 Belopp, (mnkr)
Personalkostnadskompensation Budgetbeslut | Budgetavstimning
juni 2025 oktober 2025
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,00 130,00
Summa personalkostnadskompensation 130,00 130,00
Resursférdelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -25,40 -25,40
Resursférdelningsmodell GVN 20,40 20,40
Resursfordelningsmodell SON 29,20 29,20
Resursférdelningsmodell HSN 56,60 56,60
Summa resursfordelningsmodell 80,80 80,80
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44,30 44 30
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5,40 5,40
Interna priser teknikforvaltningen 3,60 3,60
(forsorjningsavdelningen)
Forindring internhyra (3,6 %) 16,20 16,20
Driftskostnader exploatering 1,10 1,10
Summa externa avtal och interna priser 70,60 70,60
Region
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Ramtillskott
Utveckling Al 0,50 0,50
IT 4,00 4,00
Drift ishallar Hemse och Slite 1,50 1,50
Drift och hyra fritidsanligegningar 0,50 0,50
Energicentrum/ energiridgivning 0,16 0,16
Antagande och implementering av nytt 3,15 3,15
stodsystem pa fritid som radet
Verksamhetsstod for genomforande av 0,70 0,70
Island Games 2031
Finansiering arbetsmodell for 0,90 0,90
landsbygdsutveckling
Niringslivsanslag 3,90 3,90
Implementering av digital inflyttarservice 1,00 1,00
och gotland.com i ordinarie verksamhet
Riddningstjansten 3,00 3,00
Sirskild kollektivtrafik 5,00 5,00
Utokade resurser exploatering och 6kat 1,60 1,60
bostadsbyggande
Skétsel av klintkanten Visby innerstad 0,30 0,30
Kapitalkostnader samhillsprojekt 9,00 9,00
Bygglov - effektivitet och forstirkning 3,00 3,00
PM10 och alkoholhantering 1,00 1,00
VA-ridgivare 0,40 0,40
Exploatering och samhillsbyggnad 7,70 7,70
Forskola forstirkning 7,90 7,90
Grundskola inkl. anpassad skola 13,00 13,00
Barn- och elevhilsan 1,40 1,40
Sikerhet och beredskap, 1,00 1,00
skolorganisationen
Skolbibliotek 2,50 2,50
Folkhogskolan, Enter 0,70 0,70
Inritta stodboende skadligt bruk 9,40 9,40
oberoende
Avhopparverksamhet 2,00 2,00
Nytt journalsystem - kvalitet 1 inférande 10,00 10,00
Hyra Havspaviljongen 10,40 10,40
Satsningar efter budgetavstimning
Friluftssamordnare 0,6
Valnimnd 1,76
Fokus O—politik och kommunikationer 1,25
Konstmuseet forprojekt 1,5

|
Summa ramtillskott 105,61 110,7
Region
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Reavinster och exploatering -20,00 -20,00

Summa férindring budget 2026 367,00 372,1

Budgeterat resultat 2026 75 52

Meit Fohlin (S) yrkar pa féljande uppdrag:

Digital justering

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram minst tre forbéttringsforslag
som ar mojliga att genomfora under 2026 1 tatorterna Slite, Hemse,
Roma, Klintehamn, Burgsvik och Farésund. Barn, ungas och
barnfamiljers villkor 1 titorterna bor sirskilt beaktas. Denna del av
uppdraget ska aterrapporteras senast i februari 2026.

Utifran uppdraget som ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling
enligt bygdsam-modell far Regiondirektoren 1 uppdrag att dterkomma
med en drlig forbattringsplan for titorterna. Den ska ha sin
utgangspunkt i lokala behov och forutsittningar och ta tillvara boendes
och civilsamhillets tankar, viljor och ambitioner kring platsen. Denna
del av uppdraget ska aterrapporteras senast till budgetavstimningen
2026.

GotlandsHem far i uppdrag att ta fram minst tva forbattringsforslag
som ar mojliga att genomféra under 2026 i mer socialt utsatta
bostadsomraden. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i de lokala behoven
och forutsittningarna och girna ske i dialog med boende. Uppdraget
ska aterrapporteras senast i februari 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region
Gotland ska fa 6kad kraft i arbetet kring demokrati och dialog med
sarskilt fokus pé lokalt boende, barn och unga. Uppdraget kan ta
utgangspunkt i strukturer som finns och samverkan med civilsamhillet
uppmuntras. Vidare ska Policy f6r medborgardialog ses 6ver for att fa
mer systematiska arbetssitt som leder till f6rindring f6r dem vi ar till
tor. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att utreda férdelar och nackdelar med
att placera hela eller delar av Region Gotlands fastighetsbestind 1 bolag
inom Region Gotlands planerade bolagskoncern. Uppdraget
aterrapporteras till budgetavstimningen 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver hur och nir pa aret en
stadsfest eller liknande med gratiskonserter och evenemang for i forsta
hand barn och unga kan bli en arlig dterkommande happening.
Uppdraget dterrapporteras senast februari 2026.
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e Regiondirektéren far i uppdrag att, i samverkan med berorda
torvaltningar, utreda forutsittningar och foresld 16sningar f6r att pa
ling sikt sakerstilla behovet i Visbyomradet for de patientféreningar
som dr pa Korpen.

e Regiondirektoren far i uppdrag att utreda mojligheterna att nyttja det
Regionala utvecklingsradet for fragor som idag hanteras inom andra
strategiska forum och dterkomma med ett forslag senast 15 december
2025.

Ordforande stiller proposition pa foreslagna uppdrag och finner att de bifalls.
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RS AU § 261 Investeringsram 2027-2029

Arendenummer: RS 2025/1739

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige
e Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmiktige att
investeringsramen 2027-2029 ska uppga till 550 miljoner kronor per ar.

Sammanfattning

I de nya riktlinjerna for regiongemensam beredning och prioritering av
investeringar som beslutades av regionfullmiktige 2025-02-17 faststilldes att
regionfullmiktige drligen ska besluta om en investeringsram fér kommande ar.

Region Gotlands investeringsram omfattar investeringar i all verksamhet, det
vill sdga bade skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. I beloppet
ingar alla investeringar, bade nyinvesteringar, reinvesteringar och investeringar
for exploatering. I samband med slutliga budgetbeslutet kan regionfullmaktige
besluta om annan summa for de totala investeringarna. Men investeringsramen
ar styrande f6r nimndernas budgetprocess samt fOr investeringsradets arbete
infor budgetbeslutet.

Nivin pa investeringsramen utgar fran aktuell finansiell situation.

Region Gotlands laneskuld har legat relativt stabilt under flera ar trots en
relativt stor investeringsvolym. Bra resultatnivaer och en god likviditet under
aren 2020-2022 gjorde att laneskulden kunde amorteras. Under 2024 och fram
till september 2025 har nya lin pa sammanlagt 510 miljoner kronor tagits

upp. Det innebir att laneskulden mer dn férdubblats pa tvd ar och nu ér

886 miljoner kronor. Hoga investeringsutgifter i kombination med liga resultat
ar forklaringen. Laneskuldens andel av skatteintakter och bidrag ligger nu nira
den beslutade 6vre grinsen samtidigt som de budgeterade resultatnivderna
framat ar laga.

Utifran dessa nyckeltal behover dirfor investeringsutgifterna begrinsas eller
resultatet hojas. I ett scenario dir investerings- och exploateringsutgifterna blir
max 550 miljoner kronor per ar och arets resultat minst 100 miljoner kronor,
kan laneskulden hallas pa en niva som balanserar runt malet pa 15 % av
skatteintakter och bidrag.

Om investeringsutgifterna blir 750 miljoner kronor och resultatet 100 miljoner
kronor sa kommer laneskulden att 6ka f6r mycket och redan 2026 6verstiga
nivan pa 15 % av skatteintikter och bidrag. 2028 ir laneskulden i ett sadant
scenario uppe 1 23 % av skatteintikter och bidrag vilket motsvarar 1,8 miljarder
kronor.
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Utifran de finansiella malen samt aktuell ekonomisk situation féreslar
regionstyrelseforvaltningen att investeringsramen sitts till 550 miljoner kronor
per ar under perioden 2027-2029. Det innebir att kraftiga prioriteringar
behover goras da flera stora projekt planeras den narmaste femarsperioden.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen bedémer att investeringsramen bor sittas till
550 miljoner kronor per ar. Motivet ir att laneskulden annars kommer att
Overstiga det finansiella malet om storleken pa lineskulden samt
sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet.

Arendets behandling under motet

Pa budgetavstimningen den 6 oktober foredras drendet av Josefine
Strandinger, ekonomistrateg och Christoffer Marhén, ekonomistrateg,
regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-30
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RS AU § 262 Laneram och anvisning eget kapital
2026

Arendenummer: RS 2025/1665

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att besluta om féljande punkter
avseende finansiella transaktioner 2026:

e Ramen for upptagande av langfristiga lan faststalls till
400 miljoner kronor.

e Regionstyrelsen dger ratt att ta tillfilliga lan upp till ett belopp om
400 miljoner kronor.

e Regionstyrelsen far ritt att omsitta langfristiga lan for
400 miljoner kronor.

e Regionstyrelsen bemyndigas att inom en ram av 20 miljoner kronor
anvisa medel ur Region Gotlands eget kapital {or tilliggsanslag f6r
investering.

Sammanfattning

Enligt Region Gotlands finanspolicy beslutar regionfullmiktige arligen i
arsbudgeten om regionens totala lanevolym. I lanevolymen ingar befintlig
linestock vid budgetirets ingang jaimte beriknad utékning av linestocken
under budgetaret for finansiering av nyinvesteringar m.m. Regionfullmaktiges
beslut om regionens arsbudget och hur stor del av investeringsutgifterna som
ska lanefinansieras utgor grunden for regionens upplaning.

Léaneskulden uppgir per den 31 augusti 2025 till 886 miljoner kronor. Tre lan
pa sammanlagt 210 miljoner kronor har tagits upp under 2025 och ytterligare
90 miljoner kronor behoéver lanas upp under hosten. Checkrikningskrediten
har aven utckats med 100 miljoner kronor och uppgir nu till

400 miljoner kronor. Ingen amortering har skett under aret.

Med anledning av den planerade investeringsvolymen som 2026 innehaller
stora projekt, foreslar regionstyrelseférvaltningen att ramen for upptagande av
langfristiga lan utkas frin 300 miljoner kronor till 400 miljoner kronor.

Regionfullmaktige beslutade 2022-11-21 § 208 att regionstyrelsen ér
bemyndigad att besluta om tilliggsanslag for investeringar. Summan hojdes da
fran 10 till 20 miljoner kronor per ar. Eventuella tilliggsanslag avseende
driftbudget beslutas alltid av regionfullmiktige i varje enskilt fall.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att den hogre ramen ska kvarsta.
Investeringsprojekt som bedéms vara nédvindiga att genomfora, trots att de
inte ryms inom ursprunglig budget, behover ibland hanteras snabbt. Det kan
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darfor vara av vikt att regionstyrelsen har en fortsatt utokad maojlighet att
bevilja tilliggsanslag for att undvika forseningar i projekt.

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att ramen for regionstyrelsens mandat att
omsatta respektive ta upp nya lan ska hojas fran 300 miljoner kronor till

400 miljoner kronor 2026.

Enligt finansplanen, som ar en del av budgeten, behover ytterligare

500 miljoner kronor linas upp under 2026. Det bygger pa att investeringarna
genomfors enligt beslutad budget pa 869 miljoner kronor. Erfarenhetsmissigt
brukar utfallet landa pa 55-60 % av budget och darfor ar 400 miljoner kronor
rimligt.

Om ytterligare 400 miljoner kronor kommer att behova lanas upp under 2026
overstiger laneskulden det beslutade malet f6r lanefinansiering varfor det dr
mycket angeldget att framat begrinsa investeringsutgifterna och/eller striva
efter ett battre resultat. Malet ér att laneskulden inte ska Overstiga 15 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag sett 6ver en 5 érs
period. De finansiella malen har beslutats i riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning.

Forvaltningen bedomer ocksa att det finns anledning behélla den hogre ramen
tor regionstyrelsen att bevilja tilliggsanslag for investeringar. Den frimsta
anledningen ir att kunna agera snabbt for att undvika forseningar i projekt som
leder till ytterligare fordyringar.

Arendets behandling under métet

Pa budgetavstimningen den 6 oktober foredras drendet av Josefine
Strandinger, ekonomistrateg och Christoffer Marhén, ekonomistrateg,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-16
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RS AU § 263 Ombudgetering for 6kad digital
annonsering

Arendenummer: RS 2025/1742

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmaktige
e Regionstyrelsen beslutar att féresla regionfullmiktige att budgetanslag
for regiongemensam digital annonsering ombudgeteras fran respektive
nimnd till regionstyrelsen fran och med 2026. Beslutet tas av
regionfullmiktige i drendet mal och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Annonsering ér en viktig del av Region Gotlands externa kommunikation.
Regionens verksamheter ar i stindigt behov av att I16pande informera bade
medborgare och besékare pa 6n om olika férhallanden, beslut och
torindringar. Det behover finnas en mix av kanaler for att nd ut till alla olika
malgrupper. Detta giller inte minst vid olika kriser da det behover ga snabbt.

Merparten av Region Gotlands samhallsinformation annonseras idag i de
tryckta lokaltidningarna. Sedan drygt 10 ér tillbaka samlas stor del av regionens
annonsmaterial, det vill siga samhillsinformation fran regionens olika
verksamheter, i en gemensam sa kallad samannons pa l6rdagar. Mycket lite av
denna samhillsinformation annonseras digitalt. Det finns ingen samlad
annonsbudget for detta, utan varje verksamhet betalar for sin yta.

Samtidigt finns ett vil utvecklat arbetssitt och produktion av dagliga
samhillsviktiga nyheter som varje dag publiceras pa nya gotland.se, vars
underliggande tekniska 16sning sedan ett ar tillbaka, mo6jliggér nya alternativ.

Trots flera ars upprepade forsok att informera och skapa gynnsamma
paketlosningar avtalsvigen sker inte den digitala omstillningen av sig sjilv. Det
krivs en samordnad, gemensam 16sning och resurser behover samlas for att
astadkomma en samordnad, resurseffektiv tjinst for detta.

Region Gotland ir i stort behov av att utveckla sin annonsering i de digitala
kanalerna i syfte att na ut bredare och betydligt snabbare med sin aktuella
samhillsinformation. En battre balans mellan tryckt och digital annonsering
skulle betyda att fler grupper i olika aldrar kan nas.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar dirfor att medel ombudgeteras enligt
nedanstaende tabell:

Niamnd Belopp (tkr)
Hilso- och sjukvirdsnimnden -50
Socialnamnden -50
Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsens arbetsutskott Protokoll
Region Gotland Sida 20 (47)
Sammantradesdatum 2025-10-06-07, 14

Barn- och utbildningsnamnden -50

Milj6- och byggnimnden -50

Tekniska nimnden -50

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden -50

Regionstyrelsen +300

Summa 0
Bedémning

Region Gotland ir i stort behov av att utveckla sin annonsering i de digitala
kanalerna i syfte att na ut bredare och betydligt snabbare med sin aktuella
samhillsinformation. En battre balans mellan tryckt och digital annonsering
skulle betyda att fler grupper i olika aldrar kan nas.

En satsning pa digital annonsering i denna form skulle dven innebira att
regionens egen webbplats som killa for 16pande, uppdaterad och trovirdig
kanal f6r samhillsinformation, skulle stirkas.

1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv
Aktuellt annonseringsavtal.
2. Ekonomiskt perspektiv

Forslaget avser en ombudgetering av ekonomiska medel som baseras pa en
gemensam grundfinansiering, dir samtliga nimnder/forvaltningar bidrar med
50 000 kronor. Bedomningen att resterande del kan biras av regionstyrelsens
forvaltning dr baserad pa de senaste tva arens annonseringskostnad.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej nagon mitbar effekt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Ej nagon mitbar effekt.

6. Klimat och miljéperspektiv

Ej nagon mitbar effekt.

Digital justering Regi0n
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Arendets behandling under motet

Pa budgetavstimningen den 6 oktober foredras drendet av Josefine
Strandinger, ekonomistrateg och Christoffer Marhén, ekonomistrateg,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsefoérvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-02
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RS AU § 264 Partistod 2026

Arendenummer: RS 2025/1596

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
Regionstyrelsen ska i botjan av januari 2026 betala ut partistod inklusive
utbildningsbidrag till partierna med mandat i regionfullmaktige enligt f6ljande:

e Till Arbetarepartiet-Socialdemokraterna, 2 427 890 kronor.
e Till Centerpartiet, 1 459 242 kronor.

o Till Kristdemokraterna, 393 730 kronot.

e Till Liberalerna, 393 730 kronot.

e Till Miljopartiet de grona, 587 459 kronor.

e Till Moderaterna, 1 459 242 kronor.

e Till Sverigedemokraterna, 974 918 kronor.

e Till Vinsterpartiet, 781 189 kronor.

Regionstyrelsen ska fordela 834 960 kronor enligt beslutade regler for stod till
de partipolitiska ungdomsorganisationerna pa Gotland.

Utgifterna for partistéd enligt ovan ska belasta konto 6071.

Sammanfattning
Av 4 kap. kommunallagen (2017:725), KL, framgar bland annat féljande:

29 § Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till
politiska partier for att stirka deras stéllning i den kommunala demokratin
(partistod). Partistod far ges till de politiska partier som ar representerade i
fullmiktige och som dr juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har
tatt mandat 1 fullmiktige for vilket en vald ledamot ér faststilld enligt 14 kap.
vallagen (2005:837). Partistod far ges ocksa till ett parti som har upphort att
vara representerat i fullmiktige, dock endast under ett ar efter det att
representationen upphorde.

30 § Fullmiktige ska besluta om partistodets omfattning och formerna for det.
Stodet far inte utformas sa att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.
Fullmaktige far besluta att endast mandat f6r vilket en vald ledamot ér
faststilld enligt 14 kap. vallagen (2005:837) ska beaktas vid férdelningen av
partistodet.

31 § Beslut om partistod ska innehalla ett krav pa att mottagaren av partistodet
arligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att partistdet har anvints
tor det andamal som anges 1 29 § forsta stycket. Redovisningen ska avse
perioden 1 januari-31 december och ges in till fullmiktige senast sex (6)
manader efter redovisningsperiodens utgang. En av mottagaren utsedd sdrskild
granskare ska granska om redovisningen ger en rattvisande bild av hur
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mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport over granskningen ska
bifogas redovisningen. Fullmiktige far besluta att stod inte ska betalas till ett
parti som inte limnar redovisning och granskningsrapport enligt forsta och
andra styckena.

32 § Beslut om att betala ut partistod ska fattas av fullmiktige minst en gang
per dr.

Av Regionfullmiktige beslutade Regler for partistid den 17 februari 2020
(RS 2019/1073) framgir bland annat foljande:

Fullmiktige ska i november manad vatje ar, i samband med budgetbeslut,
besluta att utbetalning av hela partistodet inklusive utbildningsbidrag ska ske i
bérjan av januari nastkommande ar.

Mottagaren av partistod ska arligen limna in en skriftlig redovisning som visar
att partistodet har anvints for de andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket KIL. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in
till fullmiktige senaste sex (6) manader efter redovisningsperiodens utgang. En
av mottagaren utsedd sarskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rittvisande bild av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport
ska bifogas redovisningen.

Redovisningen ska ske via regionens e-tjanst alternativt pa av regionen
framtagen blankett. Till redovisningen ska bifogas utdrag ur arsmétesprotokoll
eller styrelseprotokoll utvisande vem eller vilka som 4r behoriga firmatecknare
samt vem som av mottagaren ar utsedd till granskare.

For parti som inte limnar redovisning eller granskningsrapport pa ett korrekt
satt kan fullmiktige besluta att inte verkstilla utbetalning av nytt stéd. For parti
som inte limnar redovisning i ritt tid reduceras partistodet automatiskt med

10 %. Har redovisning inte limnats in innan den 1 september trots paminnelse
reduceras partistodet med 100 %.

Bedémning
Forslag till f6rdelning av partistod dr en matematisk berdkning av
stodbeloppens storlek i enligt med regionens regler.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/réttsligt perspektiv

Bedomningen ir att forslag till beslut f6ljer gallande lagstiftning och av
regionfullmaktige beslutade regelverk f6r utbetalning av partistod.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen ar att forslag till fordelning av partistéd foljer budget.
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3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Ej aktuellt.

6. Klimat och miljéperspektiv

Ej aktuellt.

Arendets behandling under métet

Pa budgetavstimningen den 6 oktober foredras drendet av Josefine
Strandinger, ekonomistrateg och Christoffer Marhén, ekonomistrateg,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsefoérvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-08
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RS AU § 265 Anslag valnamnden 2026

Arendenummer: RS 2025/1835

Arbetsutskottets beslut
o Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Valnimnden har inkommit med en begiran om ett budgetanslag for att
genomfora val till riksdag och regionfullmiktige 13 september 2020.
Valnimnden har extra kostnader de ar det genomfors val. Anslaget anvinds till
vallokaler, rostmottagare och utbildningar med mera.

Regionstyrelsen foreslar att valnimnden beviljas ett anslag pa 1 760 tkr ar 2020.

Arendets behandling under métet

Pa budgetavstimningen den 6 oktober foredras drendet av Josefine
Strandinger, ekonomistrateg och Christoffer Marhén, ekonomistrateg,
regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande yrkar att drendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande
med hanvisning till att ytterligare 6verlaggning behovs.

Ordforande staller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-24
Valnimnden 2025-09-24, § 5

Digital justering Region
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RS AU § 266 Strategisk process o-lagesfaktorer och
kommunikationer

Arendenummer: RS 2025/1761
Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Projektet (2026—2027) syftar till att samordna och stirka Region Gotlands
arbete med 6-fragan, sirskilt farjetrafikens prissittning. Kortsiktigt fokuseras
pa att sprida malgruppsanpassad kunskap om insularitet, sikra extern
kompetens f6r opinionsbildning och bidra till utformningen av en framtida
svensk territoriell regional- och landsbygdspolitik. Langsiktigt ska projektet
etablera en intern samordnande struktur for 6vervakning av 6-ligesfaktorer
och verka f6r nationell lagstiftning som beaktar Gars sirskilda forutsittningar, 1
enlighet med EU-f6rdragets artikel 174. Internationella nitverk och
samarbeten stoder opinionsbildningen.

Finansiering sker genom tillfillig ramokning a 2,5 mkr pa 2 ar, 2026-2027 och
genom anslag 1:1: Regionala utvecklingsatgirder, med motsvarande belopp.
Total projektbudget dr 5 mkr.

Bedémning

Till £6ljd av sitt geografiska lige, har Gotland permanenta strukturella
utmaningar med avseende pa bland annat tillginglighet, demografi och
tillhandahallande av offentligt finansierade vilfirdstjanster till medborgare, inte
minst hélso- och sjukvard, och inom manga andra omraden som Region
Gotland driver verksamhet inom.

Region Gotland arbetar inom manga filt — sisom beredskap, energiforsorjning,
hilso- och sjukvard, kompetensforsorjning — for att hantera de utmaningar
som kommer av att vara en 6. Under perioden 2023-2025 deltar Region
Gotland aven i ett EU-finansierat projekt om kostnaderna for 6-liget och
bittre flerpartssamarbete och samverkan mellan olika nivaer. Region Gotland
jobbar ocksa for att fa lagre firjepriser och bittre forbindelser till och fran 6n.

Region Gotland har kunskaper, analys och erfarenheter att bidra med i en
nationell kontext om 6-liget. Men det ricker inte. For att 6ka genomslaget,
behover Region Gotland dels etablera en sammanhallen koncernfunktion och
en intern organisation och struktur for arbetet framit, dels ta hjilp av extern
expertis inom strategisk opinionsbildning. Region Gotland behéver dven
bedriva forstirka sin bevakning av EU-lagstiftning som paverkar Region
Gotlands 6-lige och tillginglighet, i det senare fallet i synnerhet
upphandlingsdirektivet. Region Gotland behéver dven anvinda sina
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internationella nitverk for att aktivt fora in vara erfarenheter pa EU-nivian, inte
minst inom ramen f6r det kommande samradet om en EU-strategi f6r Oar.

En sammanhallande koncernfunktion kriver emellertid finansiering under en
lingre tid. Funktionen kan initialt drivas i form av ett projekt. P4 lingre sikt ar
ambitionen att etablera en mer permanent organisationslésning.

Det hir askandet avser resurser for genomférande av ett projekt som 16per
under 2 verksamhetsar, 2026-2027.

Projektets 6vergripande syfte Att stirka Region Gotlands formaga att
paverka nationella beslut och 6ka kunskapen om de speciella utmaningar som
en O-region stir infor.

Hur ska detta uppnas? Under projektets tva ar ska vi:

e Samla och tydliggora arbetet med O-fragor, till exempel kring
tarjepriser.

e Samordna de insatser som redan pagar for att undvika dubbelarbete
och 6ka effektiviteten.

e Sprida kunskap om 6-liget, anpassad till olika malgrupper regionalt,
nationellt och pa EU-nivan, med fokus pa firjetrafik, resande och
kostnader.

e Stirka opinionsbildningen med hjilp av extern expertis.

Konkreta mal under projektets giang

e  Genomfora insatser for att sprida kunskap om 6-ldget, med sirskilt
fokus pa firjetrafiken, gotlinningars resande och prisstatistik.

e Anlita extern kompetens for att forstirka opinionsbildningen kring
O-fragor regionalt, nationellt och pa EU-nivin, sarskilt farjetrafiken.

e Bidra med kunskap om insularitet till SVESAM:s utredning.

e Utnyttja Region Gotlands medlemskap 1 nitverk och internationella
samarbeten for att paverka EU:s institutioner.

Langsiktiga effekter Efter projektets slut ska Region Gotland:

e Ha en tydlig intern struktur for att f6lja upp och arbeta med
O-lagesfragor.

e Ha bidragit till att Sverige infér en nationell lagstiftning for 6ar och
skirgardar, som tar hinsyn till insularitet enligt EU-fordragets artikel
174. Detta inkluderar en 6-politik, 6-strategi, 6-sidkring och riktade
finansiella medel for att langsiktigt stirka utvecklingen pa 6ar och 1
skirgardar.

e Ha bidragit till utformningen av en EU-strategi for Oar.
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Askande om medel fér 2026-2027
Askandet omfattar en projektfinansinserad verksamhet till 50% genom anslag
1:1: Regionala utvecklingsatgirder, samt till 50% genom en tillfillig 6kning av
ram under tva ér.
Forvaltningen kommer att ansdka om 1:1-medel under férsta delen under
2026. Det mojliggor for regionala utvecklingsutskottet att bereda
projektansokan vid sitt sammantride den 13 januari 2026 och f6r beslut i
regionstyrelsen den 28 januari 2026, enligt raidande delegationsordning.
Indikativ projektbudget framgar av tabellen. Den indikativa budgeten
inkluderar OH-kostnader.
Sammanfattningsvis dskar regionstyrelseforvaltningen 2,5 miljoner kronor foér
genomforande av projektet Strategisk process 6-ligesfaktorer och
kommunikationer for perioden 2026-2027.

Kostnadsslag Ar 1 (SEK) Ar 2 (SEK) Summa (SEK)
Projektsamordnare (I6n) 1100 000 1 100 000 2 200 000
Ks;:mt"tar;‘::t(;’;t:;;el; n 1100 000 1100 000 2200 000

rg;;?:;t’;;:rgﬁgigfe"r') 300 000 300 000 600 000

Total 5 000 000
Med projektsamordnare avses 16n till sakkunniga medarbetare i Region
Gotland for att samordna arbetet internt i Region Gotland, tillika ekonomisk
och kommunikativa sakkunskaper.
Med kép av tjdnst avses externt upphandlad expertis inom omradet
opinionsbildning i enlighet med projektets malsittningar.
Med driftkostnader avses bland annat arrangemang av méten i egen regi, resof,
diverse material, inkop av teknik och programvara.
Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 7 oktober féredrogs drendet av Roland Engkvist,
EU-strateg, regionstyrelseférvaltningen.
Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag och
finner att det bifalls.
Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-08
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RS AU § 267 Inriktningsbeslut och finansiering fas 1
- Business Region Gotland

Arendenummer: RS 2025/845

Arbetsutskottets beslut
o Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Region Gotland har behov av att stirka sin kapacitet for plats-, destinations-
och niringslivsutveckling i linje med regionala styrdokument.
Destinationsutredningens slutrapport har identifierat grundliggande
organisatoriska brister och utmaningar och foreslar en stegvis utveckling mot
en Business Region Gotland.

Som forsta fas foreslds en forstirkning av grundforutsattningarna genom
tillsdttandet av tre tjdnster med fokus pa evenemangssamordning,
platsvarumirkeskommunikation samt analys och uppfoljning. Fas 1 omfattar
en heldrskostnad pa 3,3 mkr Detta utgor ett forsta steg infér kommande
utvecklingsfaser fram till en fullt etablerad Business Region Gotland 2028.
Tjinsterna forstirker bade den kommunala myndighetsutévningen och
kapaciteten att klara det regionala utvecklingsansvaret inom beskrivna
omraden. Investeringen bedéms vara nédvindig for att ateruppbygga Region
Gotlands initiativformaga, stirka samverkan med naringsliv och akademi samt
skapa langsiktigt hallbara arbetssitt.

En forsta ekonomisk analys visar ocksa att fas 1 inte bara dr en nédvindig
investering i kapacitet, utan ocksa ett sitt att mera langsiktigt frigora betydande
samhillsnytta. Dessutom ir investeringen av stor vikt for att kunna behalla och
utveckla Gotlands attraktionskraft f6r besékare, inflyttare och
foretagsetableringar, samtidigt som regionen stirker skattebas, niringsliv och
platsvarumirke pa lang sikt.

Beslutsforslaget baseras pa att de tre ovan beskrivna tjansterna kommer att
finnas pa plats fran och med augusti 2026. Det innebir att den kostnad, pa
cirka 1,5 Mkr, som uppstar under 2026 f6r dessa tjanster samt for en
aktiveringsbudget med fokus pa destinations- och platsutveckling, kommer att
kunna hanteras inom ram genom omprioriteringar i férsta hand ur
niringslivsanslaget och andra utvecklingsmedel. Forslaget dr en halvering mot
reellt behov f6r 2026 med hiansyn tagen till organisationens svaga ekonomi.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen stiller sig bakom slutsatser och rekommendation i
destinationsutredningen. De relativt sett stora besparingar som gjordes i
verksamheten 2018 har resulterat i en icke tillfredsstillande situation for
verksamheten, naringslivet och gotlinningar. Regionstyrelseforvaltningen
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bedomer darfor att en stegvis forstiarkning av resurserna for plats- och
niringslivsutveckling, enligt scenario 2, ir nédvandiga och att en stegvis
utveckling mot en Business Region Gotland skapar avsevirt forbittrade
forutsittningar for att Gotland ska kunna uppna malen i RUS gillande
niringslivsutveckling, besoksniringsstrategin, mat och livsmedelsstrategin och
strategin for smart specialisering.

Fas 1 ir att betrakta som ett forsta viktigt steg i att uppna nédvindiga
grundforutsittningar for att darefter stegvis kunna bygga vidare mot en
langsiktigt hallbar Business Region Gotland som ska byggas utifran en modell
baserat pa en formaliserad triple helixsamverkan mellan Region Gotland,
niringslivet och akademin. En Business Region Gotland organisation kan pa
ett mera samlat och konkurrenskraftigt sitt mota den férindring som forvintas
avseende finansieringsformer och kvalitetskrav i ndsta programperiod inom
EU. Gotland behover stirka sin kapacitet och beredskap infor dessa
torindringar. Dirutover skapas resurser som mojliggér stod och nira
samarbete med naringslivet och akademin avseende plats- och
niringslivsutveckling som i dagsliget alltfor ofta hanteras reaktivt i stillet for
proaktivt.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 7 oktober 2025 féredras drendet av Susanna
Palomaa, enhetschef, regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande yrkar att drendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande
med hanvisning till att ytterligare 6verligening behovs.

Ordférande staller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Slutrapport — Destinationsutredning Gotland
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-07
Bilaga 1 — Befintliga och nya tjanster 2025-2029 infér BRG
Bilaga 2 — Stegvis budget BRG

Bilaga 3 — Risk och konsekvensanalys inriktningsbeslut BRG
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-12
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RS AU § 268 Uppdrag. Oversyn av konstuppdraget

Arendenummer: RS 2025/1629

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige

e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Regionfullmaktige gav i juni 2025 regionstyrelsen i uppdrag att genomfora en
oversyn av konstuppdraget i sin helhet. Regionstyrelseforvaltningen
presenterar dirfor en beskrivning av konstuppdraget i rapporten Bild och
formomradet pa Gotland. Informationen kan tas emot som bakgrund for
aktuella drendet pa konstomradet.

I rapporten beskrivs nulige, offentlig finansiering av bild- och formomradet,
omradets fortsatta utveckling och pagaende utveckling pa hela kulturomradet.

Regionstyrelseférvaltningens beddmning ar att regionstyrelsen kan ta emot
information utifran det uppdrag som limnades.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningens beddmning ar att regionstyrelsen kan ta emot
information utifran det uppdrag som limnades. Forslag till beslut till
regionstyrelsen for beslut 1 regionfullmaktige ar att informationen tas emot.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstimningen den 7 oktober 2025 féredras drendet av Karin Leoson,
kulturstrateg, regionstyrelseférvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Rapport Bild- och formomradet pa Gotland, uppdaterad ligesbild 2025
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-17
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RS AU § 269 Uppdrag. Askande Gotlands
Konstmuseum

Arendenummer: RS 2025/1057

Arbetsutskottets beslut
o Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Regiondirektoren har fatt i uppdrag att till budgetavstimningen aterkomma
kring det dskande gillande stod for teknisk drift av Konstmuseet samt
utveckling av konstmuseiverksamheten som inkom 2025-04-09. Beredningen
redovisas i bifogad rapport Askande Konstmuseet.

Askandet fran Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum avser:

e Garanti f6r kommunal borgen fér upptagna lan gillande om- och
tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1, Visby), samt att
overlatelseférbudet som finns i gavobrevet upphavs.

o Okat arligt driftsbidrag gillande teknisk drift av Konstmuseet
(Skolan 1, Visby) om 5,6 Mkr och 0,8 mnkr f6r verksamhetsutveckling.

For att borgensatagandet ska accepteras, behover lantagarens ekonomiska
forutsittningar bedomas och en marknadsmissig borgensavgift tas ut. En
strykning av 6verlatelseklausulen innebar 6kad ekonomisk risk, ett komplicerat
ansvarsforhallande och risk f6r framtida f6rsiljning av fastigheten.
Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att borgensatagandet kan beviljas,
men att gavobrevet bor kvarsta utan dndringar. Hade Region Gotlands
ckonomiska lige bedémts ha ett bittre lige hade forvaltningen foreslagit en
okning av arligt driftsstod om 2,9 mnkr till 2026 f6r att mojliggdra byggstart.
Det hade da fordelats till Kultursamverkansmodellen och Gotlands
Fornvinner. Men med hinsyn till Region Gotlands ekonomiska lage, ir
regionstyrelseforvaltningens nuvarande bedémning att askandet gillande
driftsstod hinskjuts och hanteras i budgetprocessen infér 2027. Darmed
toreslds regiondirektoren fa i uppdrag att ta fram en beskrivning av Féreningen
Gotlands Fornvinners finansierings- och projekteringsplan for Konstmuseet
och tydliggora dskanden. Da ges dven mojlighet till Gotlands Museums att
fortsatta arbete med 6kad extern finansiering, utredning av mojligheter att
anpassa byggprojektets omfattning eller ett stegvis genomforande. I uppdraget
skall Foreningen Gotlands Fornvinner redovisa hur finansieringen av
byggnation och drift utvecklats, vilka konsekvenser detta far samt eventuellt
askande av medel.

Bedémning
Beddmningen dr att en renovering av Konstmuseets byggnad gir i linje med en
rad av Region Gotlands mal. I Kulturplan 2025-2028 ir det en uttalad del av
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mal 2 och insatsen ar beskriven 1 den politiskt beslutade handlingsplanen.
Forutom detta stirks ocksa bild- och formomradet och fler barn, unga och
unga vuxna ges moijlighet att delta i och skapa kultur. Konstmuseets utveckling
ses ocksa stirka destinationsutveckling och Gotlands attraktivitet genom att bli
ett besoksmal och métesplats som stirker Gotlands profil 1 balans mellan
autencititet och innovation. Den féreslagna byggnationen motsvarar kraven i
innerstaden och bidrar till Virldsarvets utveckling.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att Foreningen Gotlands
Fornvinner/Gotlands Museum ér en betrodd aktér med god kompetens for
att kunna hantera bade ekonomi och ett byggprojekt. Kommunal borgen
bedoms dirmed kunna beviljas. En marknadsmassig borgensavgift krivs,
vilken avgbrs med hjilp av extern part och bedéms bli minst 0,6 % av
linebeloppet. Bedomningen ir att 6verlatelseklausulen bor std kvar som
sikerhet for borgensatagandet. Ett avtal behéver upprattas som reglerar
borgensatagandet.

Med hinsyn till de risker som redovisats i Rapport Askande Konstmuseum, ir
regionstyrelseforvaltningens bedémning att en 6kning av arligt driftstéd om
2,9 mnkr ska beviljas fran och med 2026. Dirmed ges méjlighet till Gotlands
Museums fortsatta arbete med 6kad extern finansiering, utredning av
mojligheter att anpassa byggprojektets omfattning eller ett stegvis
genomférande.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar darfor:

e Att kommunal borgen upp till 64 mnkr beviljas.
e Att Overldtelseklausulen kvarstar som garanti for borgensatagandet.

e Att arligt driftstod till Konstmuseet utokas med 2,9 mnkr inom
kultursamverkansmodellen frin och med 2026.

Arendet foreslas dterkomma till mal & budgetprocessen infér 2027, da
Foreningen Gotlands Fornvinner ska redovisa hur finansieringen av
byggnation och drift utvecklats, vilka konsekvenser detta far samt eventuellt
dskande av ytterligare medel.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Bedomningen dr att forslaget till beslut gar i linje med Kommunallagen,
statsstodsregler och Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Beddmningen dr att borgensatagandet ar lampligt, indamalsenligt och skaligt
eftersom insatser pa kulturomradet ryms inom den allmidnna kompetensen och
Konstmuseet kan sigas ha ett allmant intresse. Proportionalitetsprincipen har
ocksa beaktats. Principen innebdr att insatsen till sin omfattning ska sta i rimligt
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torhallande till det intresse och nytta som kommunen och dess medlemmar har
av atgirden. Dirmed gér forslaget i linje med Kommunallagen.

Om en region ska ga i borgen for ett lan for en férenings fastighets utveckling,
krivs en bedémning av flera aspekter. Det handlar i forsta steget om ifall
verksamheten till storsta delen ér finansierad av offentliga medel, om
verksamheten star under kontroll av regionen och om styrelsen 1 féreningen ar
politiskt tillsatt med mer 4n halva antalet ledaméter. Utover detta behdver det
sikerstallas att regionen inte paverkar byggprojektet, att foreningen tar en
ekonomisk risk och att driftstédet inte regleras sa att entreprenaden i sin helhet
kan anses finansierad av regionen. Det maste ocksa sikerstillas att
borgensitagandet inte kan ses som ett dolt stod och darmed bryter mot
statsstodsreglerna.

Forslaget innebir att verksamheten till storsta delen 4r finansierad av andra
medel dn offentliga. Regionen kommer inte att kontrollera eller styra beslut
kring upphandling, projektering eller bygginsats, da detta drivs och leds av
Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum utan inblandning av
Region Gotland. Enligt berakningarna regleras inte driftstddet sa att
entreprenaden i sin helhet kan anses finansierad av regionen och det framgar
att Foreningen Gotlands Fornvinner tar en ekonomisk risk. Genom en
marknadsmassig borgensavgift sikerstills att forslaget inte ses som ett dolt
stod. Forslaget gar dirmed i linje med statsstodsreglerna och LOU.

Genom att 6verlatelseklausulen i gavobrevet kvarstar, ges Regionen sikerhet
tor borgensforbindelsen. Denna kan ytterligare stirkas i ett borgensavtal dir
fastigheten Skolan 1 stalls som sikerhet for lanet.

Detta f6rslag bedoms ha mycket lag risk f6r 6verprovning av avtalens giltighet,
talan om skadestand och ans6kan om upphandlingsskadeavgift.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen ar att forslaget tar hinsyn till kravet pa god ekonomisk
hushallning och Region Gotlands ekonomiska situation.

Ett borgensatagande innebir en viss ekonomisk risk for Region Gotland.
Beddmningen dr att Féreningen Gotlands Fornvinner ir en betrodd, stabil och
kompetent aktor och att risken darfor ar rimlig.

Genom att foresla en 6kning av driftstod om 2,9 mnkr, dr bedémningen att
den ekonomiska belastningen f6r Region Gotland minskar jimfért med den
foreslagna nivin i dskandet.

For att sakerstilla att Foreningen Gotlands Fornvinner har en hallbar
affirsplan och tillricklig ekonomisk kapacitet att hantera lanet, dr forslaget att
regiondirektoren ges 1 uppdrag att aterkomma i drendet till budgetberedningen
infor 2027. Da ska Foreningen Gotlands Fornvinner redovisa hur
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finansieringen av byggnation och drift utvecklats, vilka konsekvenser detta far
samt eventuellt dskande av ytterligare medel.

3. Barnperspektiv

Bedomningen dr att férslaget skapar méjligheter till viss utékad
barnverksamhet inom Konstmuseet. Barns ritt till skapande och delaktighet 1
kulturlivet regleras av Lagen om barnkonventionen. Konstmuseets nya lokaler
kommer att ge bittre forutsittningar f6r barnpedagogisk verksamhet. Dock
innebdr det foreslagna beloppet for arlig drift att det finns en risk for att
verksamhetsutvecklingen enligt plan paverkas. Exempelvis kan det innebéra att
den planerade utékningen av befintlig halvtid f6r konstpedagog inte kan utokas
till heltid. I den redovisning av konsekvenser som Foreningen Gotlands
Fornvinner foreslas redovisa till budgetavstimningen far detta 1 s fall
beskrivas.

4. Jamstilldhetsperspektiv
Ej tillimpligt.
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ir att férslaget tar hinsyn till det geografiska perspektivet genom
att ocksa ge utrymme for fortsatt kulturell utveckling dven pa landsbygderna.
Den befintliga verksamhet som har bedrivits utanfoér konstmuseets viggar har
varit innovativ och uppskattad. I det av Gotlands Museum bifogade
dokumentet om verksamhetsutveckling framgar att denna del av verksamheten
planeras fortsitta.

6. Klimat och miljéperspektiv

En renovering av Konstmuseet/Skolan 1 forvintas skapa bittre
forutsittningar f6r miljovanlig drift och diarmed bidra till att milj6- och
klimatmal nas.

Arendets behandling under motet
Pa budgetavstimningen den 7 oktober 2025 féredras drendet av Karin Leoson,
kulturstrateg, regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande yrkar att drendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande
med hinvisning till att ytterligare 6verliggning behévs.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.
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Beslutsunderlag

Askande gillande stéd for teknisk drift av Konstmuseet samt utveckling av
Konstmuseiverksamheten, daterad 2025-04-09, inklusive samtliga handlingar
Rapport Askande Konstmuseets ombyggnation och verksamhetsutveckling,
2025-09-25

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-12

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsens arbetsutskott Protokoll

Region Gotland

sida 37 (47)

Sammantradesdatum 2025-10-06-07, 14

Digital justering

RS AU § 270 Korsbarsgarden konsthall,
eventuell gdva

Arendenummer: RS 2025/1214

Arbetsutskottets beslut
o Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

I en skrivelse har dgarna till Korsbirsgarden erbjudit den avstyckade
fastigheten, ett antal verk samt Kérsbirsgardens upparbetade underlag f6r
verksamhet som gava till Region Gotland. En bedémning av fastighetens
forutsittningar och mojlig regional drift beskrivs i bifogad Rapport
Kirsbérsgarden erbjudande om gava.

Erbjudandet innebir vissa kostnader, bade initialt och framat, for att méta de
torvintningar som dgarna har. Teknikférvaltningen berdknar att det 6ver en
trearsperiod kravs investeringar for omkring 7,3 mnkr for att anpassa
fastigheten till regional hantering. Initialt krdvs ocksa medel tillskjutas f6r
projektledning, juridiskt stéd och hantering av konsten. Bedémningen ar att
det kravs 1,1 mnkr f6r detta under 2026. En regional drift fran 2027 ses vara
m6jlig om medel tillfors £6r arlig drift, enligt berdkningar omkring 4,3 mnkr.

Korsbirsgardens verksamhet ses ga 1 linje med flera av Region Gotlands mal 1
Virt Gotland 2040, Kulturplan 2025-2028 och bestksniringsstrategin dven om
ett 6vertagande av verksamheten inte dr beskrivet i insatser eller aktiviteter.

Regionstyrelseforvaltningen anser att det 4r ett fint erbjudande och en generds
gava. Den fastighet och verksamhet som vuxit fram under dren bedéms vara
betydelsefull bade som kulturverksamhet och som bes6ksmal.

Dock innebir ett mottagande kostnader f6r Region Gotland, bade initialt och
arligen. Mot bakgrund av bedémningar mot ekonomiska och juridiska
perspektiv ir det regionstyrelseforvaltningens samlade bedémning att Region
Gotlands ska tacka nej till erbjudandet i den form det har stillts.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen anser att det ar ett fint erbjudande och en generds
gava. Den fastighet och verksamhet som vuxit fram under aren bedéms vara
betydelsefull bide som kulturverksamhet och som besoksmal. Dock skulle ett
overtagande av Korsbirsgarden fa stora konsekvenser bade gallande
fastighetsforvaltning och ekonomi och sa dven i férhéllande till 6vriga behov
av kulturutveckling.

Teknikforvaltningen anser att forvaltning av Korsbirsgarden for att bedriva
konstverksamhet inte faller under syftet f6r den regionala
fastighetsforvaltningen. Bedomningen ar ocksa att de forindringar av
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fastigheten som kravs for en regional forvaltning gar emot dgarnas 6nskemal
om fortsatt drift enligt befintlig miljoprofil. Det finns ocksa risker kring
planerad fastighets utveckling. Till exempel finns inga garantier att bygglov f6r
att borra brunn eller installera nya toaletter ges.

Regionstyrelseforvaltningen anser att det dr Region Gotlands ansvar att
m6jliggora ett kulturutbud 6ver hela Gotland. Ett regionalt 6vertagande av
Korsbirsgirdens verksamhet kan ses ga i linje med mal i Kulturplanen och
besoksnaringsstrategin, men maste avvigas mot annan planerad utveckling.
Forvaltningen ser ocksé en risk for att den verksamhetsutveckling som krivs
for att Korsbirsgarden skulle kunna drivas i regional regi mot kulturpolitiska
mal inte gors mojlig mot bakgrund av dgarnas intention att verksamheten ska
leva vidare i den form den drivits genom aren. Det som krivs dr en nystart
med fria hinder att driva verksamhetsutveckling och dirmed kan inte dgarnas
krav pa framtida verksamhetsinriktning motas.

Erbjudandet innebir kostnader fér Region Gotland, bade gillande
investeringar och drift. Dessa maste stillas mot regionens ekonomiska lige,
prognosen for 2026-2028, bild- och formomradets finansiering pa Gotland och
ovriga behov inom kulturomradet. Osikerhet kring vilka kostnader
erbjudandet kan innebdra pa sikt maste ocksa vigas in.

Forutom den ekonomiska risken finns ocksé en risk att erbjudandet inte
juridiskt kan bedémas vara en giva, eftersom den kommer med vissa krav.
Risken ér att erbjudandet kan ses som ett kop, byte, en upphandling eller ett
olagligt stod. Det skulle kunna innebira att beslutet kan 6verklagas enligt
Kommunallagen eller lagen om offentlig upphandling. Detta kan i sin tur kan
resultera i ett ogiltigférklarande och att beslutet upphavs. Det finns ocksa
osikerheter kring vad som ingar i gavan och vad dgarna framéver kan kriva
exempelvis gillande inkGp fOr att samlingen ska forbli intakt.

Mot bakgrund av detta och med respekt f6r dgarnas 6nskemal om svar snarast
mojligt dr det regionstyrelseforvaltningens samlade bedomning att erbjudandet
i den form det ar presenterat i skrivelsen inte bor tas emot.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Bedomningen ar att hinsyn har tagits till avsnitt 5.10.5 1 regionstyrelsens
delegationsordning, dir hinvisning finns till donationstérordningen. I Svrigt
giller delegation villkorsfri donation till ett virde av hégst 100 000 kr. Over det
krivs beslut i styrelse/nimnd och méjligen dven regionfullmiktige, beroende
pa gavans omfattning och konsekvenser varfor beslut i fragan behéver fattas av
regionstyrelsen.

En giva bor inte vara forknippad med krav pa motprestation.
Donationsférordningen kan vara vigledande f6r hur en gavosituation ska
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bedomas. Eftersom det finns krav kring mottagandet behover de virderas bade
ekonomiskt och verksamhetsmissigt. Erbjudandet framstar som ett sa kallat
blandat forvirv, delvis giva men dven andra delar. Det dr dirfor oklart vilka
regelverk som giller. Firdiga verk omfattas exempelvis av upphandlingsregler
och det finns vissa osiakerheter med hinsyn till upphovsritten.

Om Region Gotland inte kan virdera vad kraven innebar nu och pa sikt,
innebdr det en osidkerhet eller risk. Risken dr att erbjudandet kan ses som ett
kop, byte, en upphandling eller ett olagligt stod. Det skulle kunna innebara att
beslutet kan 6verklagas enligt Kommunallagen eller lagen om offentlig
upphandling. Detta kan i sin tur kan resultera 1 ett ogiltigférklarande och att
beslutet upphivs.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen ar fran bade teknikférvaltningen och regionstyrelseférvaltningen
att resurser maste tillskjutas for att Korsbérsgarden ska kunna tas emot. De
beriknade behoven som redovisas ovan inkluderar inte inkép av verk som inte
ingar i gavan, men det 4r dgarnas vilja att samlingen behalls intakt. Oséikerhet
kring vilka kostnader erbjudandet kan innebira pa sikt méste vagas in i
bedémningen.

Bild- och formomradets finansiering pa Gotland har 6kat genom de senaste
arens insatser fOr att stirka strukturerna. Omradet ligger hogt i nationella
jamforelser. Fler insatser planeras, exempelvis méjliggérandet av det nya
Konstmuseet, som ytterligare kommer att stirka bild- och formomradet. Andra
konstomraden som har behov av stirkt finansiering ir dans/cirkus, sl6jd/form
och pa sikt spelomradet.

Annan planerad kulturutveckling som behover resurs sittas dr inférande av det
nya stodsystemet, driftsmedel f6r Solberga kulturhus och utveckling av
kulturgarantin.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ar att Korsbarsgarden har varit en del i utbudet inom bild- och
formomradet f6r barn, bade for bofasta (frimst pa Sudret) och besékare. Om
verksamheten kan drivas vidare av annan aktor paverkas inte barns tillgang till
kultur negativt. En risk finns for att sa inte sker, vilket kan behéva
kompenseras i planering av exempelvis barnkulturgarantin, skapande skola och
stodgivning.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Ej aktuellt.
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5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att Korsbarsgarden ar betydelsefull f6r besoksniringen pa
Gotland och en drivande aktor pa Sudret. En fortsatt drift av annan aktor dr en
mojlighet £6r att bibehélla detta besoksmal. Risk finns dock att ingen képare
hittas, vilket skulle paverka det geografiska perspektivet negativt.

Arendets behandling under métet
Pa budgetavstaimningen den 7 oktober 2025 foredras drendet av Karin Leoson,
kulturstrateg, regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande yrkar att drendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande
med hinvisning till att ytterligare verliggning behévs.

Ordtorande stiller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Skrivelse Korsbirsgarden konsthall eventuell gava 2025-05-05
Rapport Korsbirsgarden 2025-09-30
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-18
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RS AU § 271 Uppdrag. Tillsattande av
friluftssamordnare

Arendenummer: RS 2024/1123

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
o Aterrapporteringen av uppdraget tas emot och uppdraget avslutas.

Sammanfattning

Vid regionstyrelsens mote 2025-05-26 beslutades att drendet dterremitterades
och dterkommer till budgetavstimningen hosten 2025. Utifran att drendet
aterremitterades belyser forvaltningen att samma behov och férutsittningar
kvarstar sdisom dr beskrivet 1 tjdnsteskrivelsen. Utifran den ekonomiska
situationen som Region Gotland befinner sig i bedomer
regionstyrelseférvaltningen att det inte finns mojlighet med ramtillskott.
Forvaltningen bedémer det inte heller vara mojligt med omprioriteringar inom
ram d4 detta skulle innebira att annan verksamhet maste avslutas. Darmed
foreslds regionstyrelsen ta emot dterrapporteringen och besluta att uppdraget
avslutas.

Ar 2012 beslutade regeringen om tio mal for friluftslivspolitiken. De handlar i
stort om att utveckla och genomfora dtgirder sa att forutsattningarna for
triluftslivsutévandet forbattras. For att uppna friluftslivsmalen behévs insatser
fran flera aktorer: fran nationella myndigheter till regioner, kommuner,
niringslivet och civilsamhallet. Inom Region Gotland arbetar olika
forvaltningar och avdelningar med olika delar av dessa mal.

Regiondirektoren fick i uppdrag frin regionstyrelsen den 27 mars 2024 § 93 att
bereda ett forslag om tillsittande av en friluftsamordnare till
budgetberedningen for verksamhetsaret 2026.

Bakgrunden till uppdraget terfinns i drende RS 2023/133 dir projektresultatet
for Regional samordning vandringsleder 2.0 beskrivs. Projektet identifierade att
Gotland har potential att bli en ledande destination for friluftsturism och
vandring och att man identifierat ett behov av en friluftsamordnare for att
strategiskt och langsiktigt stodja utvecklingen av vandring och friluftsliv med
koppling dven till regional utveckling och folkhilsa pa Gotland.

Atligen delas ett pris som Sveriges friluftskommun ut for att stimulera och
uppmuntra kommunernas arbete med friluftsliv. En kommun har en nyckelroll
1 att forvalta och utveckla férutsittningarna for friluftslivet f6r bade invanare
och besokare. Friluftslivsarbetet moéjliggor f6r fysiska aktiviteter,
naturupplevelser och dterhimtning och ar av betydelse for hilsa och folkhilsa.
Friluftsliv kan ocksa bidra till manniskors naturforstaelse och bidra till regional
utveckling. For att bli framgangsrik i sitt arbete krivs ett strategiskt langsiktigt
arbete Over forvaltningsgranser och med andra. Region Gotland har under de
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senaste aren forbattrat sitt samordnande arbete pa omradet och som resultat i
det klittrat i rankning. Detta har méjliggjorts genom projektledare inom
vandringsprojekten. Ett steg mot utveckling och samordning av omradet f6r
hela Gotland har moijliggjorts via Friluftslivsradet som Linsstyrelsen och
Region Gotland tillsammans startat. Vid senaste métet i mars redovisade
Linsstyrelsen och Region Gotland en gemensamt framtagen GAP analys
gillande arbetet som f6ljs upp i enkiten Sveriges fraimsta friluftskommun och
det arbete som idag g6rs (se bilaga 1). Slutsatserna i den analysen visar pa niagra
viktiga prioriteringar som regionen behover gora for framtiden for att forbittra
sitt arbete inom omrédet:

1. Utveckla en strategisk friluftsplan.
Sikra finansiering och budget f6r en friluftssamordnare for att driva
arbetet med friluftsliv pa Gotland.

3. Oka kunskapen om den nuvarande tillginglighetsstatusen och arbeta
for att forbittra den.

4. Stirka medborgardialog och samverkan.

5. Forbittra datainsamling och uppféljning for planering.

Inrittandet av en tjanst som friluftsamordnare pa 100% berdknas kosta
800 tusen kronor (tkr) i personalkostnader och 200 tkr i
omkostnader/verksamhetsmedel f6r exempelvis Naturkartan,
kommunikationsmaterial, OH, vandringsnitverk m.m. Denna funktion kan
framat ocksa s6ka medel for att vixla upp denna satsning. En
friluftsamordnare bor framat vara placerad pa kultur- och fritidsavdelningen
inom regionstyrelseférvaltningen dir de vandringsprojekt, samordning av
friluftslivsrad, och annan samverkan med féreningar och féretag inom
fritidsomradet finns. Det dr dock fortsatt viktigt att samverkan med
avdelningen for regional utveckling kvarstar ihop med en utvecklad
samordning med andra férvaltning.

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt som regionen genomfort inom
omradet. Dessa har dock varit beroende av projektbaserad finansiering och
inget arbete har i dagsldget kunnat tas in i ordinarie drift. Konstateras kan att
det ocksa saknas en strategisk riktning i regionen i form av en friluftslivsplan.
Med en samordnare pa plats kan denna plan realiseras och ligga till grund f6r
det samlade arbetet.

Forvaltningens samlade bedomning ér att det ar avgérande att etablera en
permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat i den ordinarie
verksamheten, 6vervaka langsiktig utveckling och underhall av leder och
nitverk samt sakerstilla strategisk planering for friluftslivets alla delar inom en
kommun, men dven i relation till omvarlden.

Friluftsamordnare ir en roll som dr vanlig inom kommuner och en
forutsittning for att strategisk utveckling sker mot de mal och styrdokument
som finns. Effekten av arbetet 4r i slutindan en battre folkhilsa, starkt
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attraktionskraft, plats- och destinationsutveckling och en mer hallbar,
inkluderande friluftsupplevelse som gynnar bide invanare och besékare.

Tillskjuts inte medel i ram f0r friluftsamordnaren kommer inte fler projekt
kunna sokas hos till exempel Naturvardsverket da en kommun behéver ha
egen finansiering i jimforelse med det man s6ker. Vidare kommer inte heller
nagon resurs for samordning av Friluftlivsradet kunna sakerstillas. Slutsatsen
kan dérfor dras att det arbete som lagts ner genom projektfinansiering kommer
behova avslutas och inga nya arbeten och utveckling kan paborjas.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att arliga medel om 1,0 mnkr tillskjuts
regionstyrelsen fran och med 2026.

Beddmning

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt som regionen genomfort inom
friluftsomradet. Dessa har dock varit beroende av projektbaserad finansiering
och inget har 1 dagslidget kunnat tas in i ordinarie drift. Eftersom varje projekt
ar finansierat for en specifik tidsperiod och/eller syfte kan det finnas begrinsad
kontinuitet och samordning mellan projekten. Detta kan himma langsiktig
planering, minska samarbetsméjligheter mellan aktérer och forhindra
utvecklingen av integrerade system eller strategier. Det sker ett arbete inom
friluftslivsomradet idag inom regionen men potentialen ér stor och behovet av
samordning och operativt arbete specifikt for omradet dr stort. Det saknas
ocksa strategisk inriktning i form av en friluftslivsplan.

Regionstyrelseforvaltningen bedomer darfor att det dr avgorande att etablera
en permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat i den ordinarie
verksamheten, 6vervaka langsiktig utveckling och underhall av leder och
nitverk samt sakerstilla strategisk planering for friluftslivets alla delar inom en
kommun men dven i relation till omvirlden.

Som finns beskrivet ar det hir en roll som ir vanlig inom kommuner och en
forutsittning for att strategisk utveckling sker mot de mal och styrdokument
som finns, men i slutindan f6r en bittre folkhilsa, stirkt attraktionskraft,
utvecklad destination och en mer hallbar och inkluderande friluftsupplevelse
som gynnar bade invanare och besokare.

Goda mojligheter till rekreation bedoms vara en viktig forutsittning for att
stirka Gotlands attraktivitet som livsplats och dirmed 6ka inflyttningen.
Tillgang till natur, friluftsomraden, kustmiljéer och kulturupplevelser bidrar till
hog livskvalitet — en aspekt som vager allt tyngre nir manniskor viljer
bostadsort. F6r manga malgrupper, sisom barnfamiljer, distansarbetande och
seniorer, ar mojligheten till aterhdmtning, rérelse och meningsfull fritid
avgorande for beslutet att bositta sig pa en plats. Gotlands unika miljer ger
goda forutsittningar for detta, vilket bor lyftas fram och vidareutvecklas som
en strategisk del i regionens arbete med kompetensférsorjning och
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befolkningstillvixt. Arbetet kring omridet bedéms inte kunna prioriteras med
befintliga resurser.

Tillskjuts inte medel i ram for friluftsamordnaren bedémer
regionstyrelseforvaltningen det som svirt att soka fler projekt inom omradet
hos t.ex. Naturvardsverket da en kommun behéver ha egen finansiering in i
projektet. Vidare kommer inte heller nagon resurs f6r Friluftlivsradet kunna
sikerstallas. Slutsatsen kan darfor dras att det arbete som lagts ner genom
projektfinansiering kommer att behéva avslutas och inga nya arbeten eller
utvecklingsinitiativ kommer att kunna paborjas.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Ej aktuellt.

2. Ekonomiskt perspektiv

Region Gotland har en kirv ekonomisk situation och att prioritera detta
omride kan ses som svirt. Det behover dock beaktas att resurser redan har
lagts ner i projekt inom omradet och vad som sker om en samordnare ej kan
fortsitta det arbetet. Ett arbete med detta omride med en samordnare
mojliggor effekter inom social hallbarhet och i slutindan ekonomisk forbattrad
situation for vara medborgare och da dven regionen. Vidare stirks regionens
ekonomi som helhet nir utveckling av platsen Gotland kan géras dn mer inom
detta omride.

3. Barnperspektiv

Beddmningen dr att forslaget om att inritta en samordnare skulle stirka
mojligheterna for barn att fa tillgang till natur och friluftsliv genom samverkan
med skolor och ungdomsorganisationer, samt genom fortsatt samarbete med
Linsstyrelsen. Detta skulle 6ka sannolikheten for att uppna det nationella
friluftsmalet 8: Ett rikt friluftsliv i skolan.

4. Jamstilldhetsperspektiv
Ej aktuellt
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att forslaget att inritta en samordnare 1 huvudsak riktar sig till
verksamhet pa landsbygderna, vilket sikerstiller att invanare har tillgang till
natur- och friluftsaktiviteter samtidigt som dessa omraden gors mer attraktiva
for turister. Detta skulle bidra till att sikerstilla att naturen forblir tillganglig for
sd manga invanare som mojligt och sprida de ekonomiska férdelarna med
turism bortom Visby.
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6. Klimat och miljéperspektiv
Bedomningen ar att en permanent friluftsamordnare skulle sikerstilla en
hallbar utveckling av vandringsleder och friluftsliv pa Gotland genom att
samordna resurser och tid for deras utveckling. Detta skulle sikerstilla att alla
aktiviteter tar hansyn till lingsiktiga miljopaverkan, frimjar anvindning av
hallbara material och integrerar klimatadaptering, vilket minimerar negativa
effekter pa naturen.
Arendets behandling under motet
Pa budgetavstimningen den 7 oktober 2025 féredras drendet av Karin Leoson,
kulturstrateg, regionstyrelseférvaltningen.
Ordférande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.
Beslutsunderlag
Bilaga 1 Gap-analys, Friluftskommun
Bilaga 2 Uppdragsbeskrivning friluftssamordnare
Regionstyrelsen 2024-03-27 § 93
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-23
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RS AU § 272 Priskommission avseende farjepriser

Arendenummer: RS 2025/2005

Sammanfattning

Stefan Persson, regional utvecklingsdirektor och Maja-Malin Ekel6f, strateg,
regionstyrelseforvaltningen, informerar det utdkade arbetsutskottet om Region
Gotland priskommission avseende férjepriser.

Med priskommission avser Region Gotland en politisk gruppering som inkluderar
alla partier i regionfullméktige och som med extra kraft ska driva
tarjeprisfragan framat i syfte att uppna rittvisa firjepriser. Malet dr att det ska
kosta motsvarande att resa med firjetrafiken som att resa samma stricka pa
land.
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RS AU § 273 Regiondirektorens information

Sammanfattning
Regiondirektor Stefan Hollmark informerar arbetsutskottet om foljande:

¢ Gotland far nyckelroll i utvecklingen av strategiska inkop 1 Sverige.
e TForindringar i ledningen for kultur- och fritidsavdelningen.

e Kirissamverkansrdd 29 september.

e Rekryteringar.

e Arbetet med GEAB/Vattenfall.

e Toretagardagen 16 oktober.

e DPolitikerbesok pa Centrala Samverkans kommittén (CSK).
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