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Elin Lydahl, administrativ direktor och bitr. férvaltningschef,
RSF
Helena Hagstedt, stadssekreterare, RSF, 5 och 14 maj
Anna Evensen, stadssekreterare, RSF
Ulrika Jansson, ekonomidirektér, RSF
Brita Helleberg, ekonomistrateg, RSF
Marlene Bernfalk Karlsson, enhetschef ekonomistéd, RSF
Mikael Wollbo, finans- och redovisningschef, RSF
Stefan Persson, regional utvecklingsdirektor, RSF, §§ 140,
152-156
Lotta Israelsson, HR-direktor, RSF, §§ 140, 142-143
Lise Langseth, samhillsbyggnadsdirektor, SBF, § 140
Petra Jonsson, kommunikat6r, RSF, § 140 5 maj, 14 maj
Patric Ramberg, teknisk direktor, TKF, §§ 140, 162
Antonius Arvanitidis, digitaliseringsdirektor, RSF, § 140
Ulrika Holm, kommunikationsdirektor, RSF, § 140
Angelica Andersson Fihn, avdelningschef kultur och fritid,
RSF, §§ 140, 144-151
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Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, HSF, § 140
Marica Gardell, socialdirekt6r, SOF, § 140

Paola Ciliberto, enhetschef kultur, RSF, {§ 144-151
Sofia Nordstrom, féreningskonsulent, RSF, §§ 144-151
Per Wallstedt, fritidsstrateg, RSF, §§ 144-151

Anna Wejde, processledare samhaillsbyggnad, RSF, § 152
Susanna Palomaa, tillvixtchef, RSF, {§ 154-156

Asa Dammstrom, naringslivsstrateg, RSF, § 153

Sara Catoni, chefsjurist, SKR, § 159

Robert Larsson, forbundsjurist, SKR, § 159

Linda Ehrlin Sjéberg, HR-strateg och samordnare, RSF,
§§ 142-143

Kristine Skar, férhandlingschef, RSF, §§ 142-143

David Ringmar, PWC, § 158

Anton Nordstrém, PWC, § 158

Oscar Lindstrém, PWC, § 158

Anders Lindholm, planeringsstrateg, RSF, § 158

Anna Malm, kanslichef, RSF, §§ 141-165

20 maj 2025

§ 140-165

Arendena behandlades enligt féljande:

Behandling av § 140 den 5 maj kl. 9.00-11.00

Beredning av § 141-163 den 5-7 maj

Beslut § 141-165 den 14 maj i f6ljande ordning: §§ 141-153,
155-158, 154, 159-163, 165, 164

Detta protokoll har justerats digitalt och saknar darfor
signaturer.

Sekreterare Anna Evensen

Ordférande §§ 140-153, 155-165 Meit Fohlin
Ordférande § 154 Andreas Unger

Justerare §§ 140-153, 155-157, 159-165 Andreas Unger
Justerare §§ 141-157, 159-165 Johan Malmros
Justerare §§ 154, 158 Saga Carlgren

Justerare § 158 Oscar Lindster
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RS AU § 140 Information. Deldrsrapport och budget -
planeringsforutsattningar

Sammanfattning

Den 5 maj 2025 foredrar Ulrika Jansson, ekonomidirektor
regionstyrelseférvaltningen, delarsrapport 1 for Region Gotland och
planeringsforutsittningarna for drendet Mal och budget 2026-2028. Vid
foredragningen deltar ocksa Lotta Israelsson, HR-direktor,
regionstyrelseforvaltningen.

Diirefter deltar koncernledningsgruppen i ett samtal med regionstyrelsens
arbetsutskott gillande redovisade planeringstérutsittningar.
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RS AU § 141 Deldrsrapport 2025:1 Region Gotland

Arendenummer: RS 2025/5

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige

e Delarsrapport 1:2025 £6r Region Gotland godkinns.

e De nimnder som prognostiserar underskott ska vidta atgarder for att
ni en budget i balans. Atgirderna ska i forsta hand vara av lingsiktig
karaktir och fokusera pa kostnadsminskningar genom férebyggande
och hilsofrimjande atgirder, baserade pa evidens och beprévad
erfarenhet, f6r minskade behov i befolkningen framéver.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att redovisa vilka dtgirder som
genomforts eller planeras att genomféras for att inte budgeten ska
overskridas 2025. Namnderna ska for varje atgird redovisa den
bedomda ekonomiska effekten 2025. Uppdraget ska dterrapporteras i
delarsrapport 2.

Sammanfattning

Delarsrapport 1 omfattar perioden januari-mars och ér i huvudsak inriktad pa
ekonomi och personaluppfoljning. Regionfullmaktiges mal f6ljs upp 1 samband
med delarsrapport 2 och regionfullmaktiges prioriteringar f6ljs upp 1
arsredovisningen. Bedémningen av ekonomin bygger pa de prognoser som
nimnder/férvaltningar har gjort samt senaste indikation av skatteunderlagets
utveckling som gjorts av Sveriges kommuner och regioner under februari 2025.

Resultatet f6r perioden uppgir till -51 miljoner kronor (mnkr). De stora
boérsfallen, som utlosts av USA:s handelspolitik med inférandet av hoga tullar
har skapat stor osikerhet kring den ekonomiska utvecklingen i virlden och har
lett till stora borsnedgangar. Det har paverkat dven regionens
pensionsmedelsplaceringar mycket negativt och dirmed periodresultatet.
Under perioden ir resultatpaverkan frin placeringarna -51 mnkr, varav 4 mnkr
ar realiserade forluster i perioden. De realiserade forlusterna fram till 14 april
uppgar till 22 mnkr och orealiserade forluster till 60 mnkr. Namnderna har en
positiv budgetavvikelse i perioden pa 5 mnkr, alla nimnder utom hilso- och
sjukvardsnimnden har en positiv budgetavvikelse.

I jimforelse med motsvarande period féregaende ar har nettokostnadsutveckling
inklusive finansiella intikter och kostnader minskat med 5,0 %. Det beror i
huvudsak pi att pensionskostnaderna var extremt hoga forra éret.

Prognosen for arets resultat ar ett underskott pa -79 mnkr. Det budgeterade
resultatet dr 72 mnkr och innebar att budgetavvikelsen uppgar till -151 mnkr.
Nimndernas prognostiserade budgetavvikelse uppgar till -130 mnkr medan
tinansforvaltningen har en budgetavvikelse pa -21 mnkr. Balanskravsresultatet
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(arets resultat med justering for reavinster och orealiserade vinster/fotluster i
virdepapper) prognostiseras till -29 mnkr.

Fyra nimnder prognostiserar underskott. Hilso- och sjukviardsnimnden har
det storsta underskottet pa -80 mnkr. Underskott finns dven 1 barn- och
utbildningsnimnden (-23 mnkr), tekniska nimnden (-27 mnkr) och miljo- och
byggnimnden (-12 mnkr).

Pensionskostnaderna bedéms i ar aterga till en mer normal kostnadsniva.
Fjolaret var ett extremt 4r med pensionskostnader pa 848 mnkr.
Pensionskostnaderna prognostiseras minska med 33 % motsvarande 280 mnkr
1jamforelse med féregaende ar.

Investeringarna prognostiseras av nimnderna uppga till 957 mnkr och
exploatering 50 mnkr, totalt sammanlagt 1 007 mnkr. Det dr mer troligt att den
faktiska nivan blir lagre. Den prognos som naimnderna limnat innebir att 73 %
av budgeten kommer att utnyttjas. De senaste fem dren har 35 till 51 % av
budgeten férbrukats. Mot bakgrund av detta sd berdknas
investeringsprognosen till 700 mnkr.

Soliditeten prognostiseras till 31,6 % och innebir en minskning med 2,4
procentenheter. Aven soliditeten inklusive pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen minskar, fran 4,6 % till 4,4 %. Det 4r kombinationen av en
hog investeringsniva och ett prognostiserat underskott pa -79 mnkr som ar
orsaken. En fallande soliditet indikerar en obalans i regionens ekonomi.

Det ackumulerade sjuktalet f6r Region Gotland under perioden januari-
februari 2025 uppgir till 6,8 %. Jimfért med samma period féregaende ar ar
det en 6kning av sjuktalet med 0,4. Det ar frimst kvinnors sjukfranvaro som
har 6kat med 0,6 och f6r min dr sjukfranvaron i princip oférindrad. De ligsta
sjuktalen finns i dldersgruppen 29 ar eller yngre med 6,1 %.

Alla ndimnder har i delarsrapporten redovisat vilka atgirder som har beslutats
och vilka atgarder som planeras. Trots dessa atgarder ir prognosen kraftigt
negativ vilket tyder pa att det finns en fortsatt osikerhet kring vilken
ckonomisk effekt atgirderna kommer att fa. Alla nimnder beh6éver dirmed
fortsitta och ta ytterligare beslut for att na ekonomisk balans. En
grundforutsittning for en stabil ekonomi for regionen som helhet ér att
nimnderna klarar sina uppdrag inom de ekonomiska ramar som tilldelats.

Det krivs ett fortsatt arbete med att se 6ver utbud och effektiviseringar i
samtliga verksamheter.

Bedémning

Arets resultat prognostiseras till -79 mnkr, vilket 4r en budgetavvikelse

pa -151 mnkr. Ndimnderna har en budgetavvikelse pa -130 mnkr. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar beridknas till -29 mnkr. Det innebir att de
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orealiserade forluster pa pensionsmedlen som tynger resultatet har justerats
bort.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen normalt aterstillas
inom 3 ar. Eftersom Region Gotland har en resultatutjimningsreserv (RUR)
kan, under vissa forutsattningar, medel ur RUR disponeras for att slippa reglera
ett underskott. RUR bestar av tidigare ars 6verskott. Enligt regionens riktlinjer
far RUR anvindas nir balanskravsresultatet dr negativt och det arliga
underliggande skatteunderlaget understiger den genomsnittliga utvecklingen for
riket de senaste tio dren. RUR fir dven anvindas om de ekonomiska
forutsittningarna paverkats kraftigt av negativa hindelser utanfoér egen
kontroll, som det normalt sett inte kan forvintas finnas beredskap for.

Alla nimnder har rapporterat att atgiarder pagar for att minska kostnaderna
eller hoja intikterna. Trots detta dr prognosen kraftigt negativ. Det ér tydligt att
det finns en osidkerhet kring vilken ekonomisk effekt planerade atgirder
kommer att fa eller att atgarderna inte ar tillrickliga for att na en budget i
balans.

Det krivs ett fortsatt arbete med att se 6ver utbud och effektiviseringar i
samtliga verksamheter.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseforvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att samtliga nimnder féar i uppdrag att redovisa vilka
atgirder som genomforts eller planeras att genomforas for att inte budgeten
ska overskridas 2025. Namnderna ska for varje dtgird redovisa den bedomda
ekonomiska effekten 2025. Uppdraget ska aterrapporteras 1 delarsrapport 2.

I detta instimmer Johan Malmros (C).

Saga Carlgren (V) yrkar att f6ljande ldggs till 1 beslutspunkt tva 1
regionstyrelseférvaltningens forslag till beslut: Atgirderna ska i forsta hand
vara av langsiktig karaktir och fokusera pa kostnadsminskningar genom
torebyggande och hilsofrimjande atgirder, baserade pa evidens och beprévad
erfarenhet, f6r minskade behov i befolkningen framover.

I detta instimmer Meit Fohlin (S) och Johan Malmros (C).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag med
lagda tilliggsyrkanden och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag

Region Gotlands delarsrapport 1, 2025

Nimndernas delarsrapport 1, 2025
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-25
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RS AU § 142 Fordelning av budgetanslag for
sarskilda lonesatsningar 2025

Arendenummer: RS 2025/771

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige
e Nimndernas budgetramar 2025 férindras for personalkostnadsdkning
enligt regionstyrelseforvaltningens forslag.

Sammanfattning

I budgeten for 2025, faststilld av regionfullmiktige 2024-11-18, § 175, har det
avsatts totalt 140 miljoner kronor (mnkr) f6r personalkostnadskompensation.
En generell kompensation pa 3,1 %, vilket motsvarar ett belopp pa cirka

130 mnkr, har férdelats till nimnderna. I samband med regionstyrelsens beslut
om férdelning av budget f6r personalkostnadskompensation 2025

(RS 2024-09-05, § 251) beslutades att resterande 10,1 mnkr skulle férdelas
under varen 2025 efter att kompletterande analyser av l6nekartliggning,
l6neldget och l6neavtalen genomforts.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att nimndernas budgetramar f6r 2025
torindras enligt nedanstiende tabell.

Namnd (ompensation (tkr)*
Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen 708
Regionstyrelsen, raddningstjanst inkl. RIB 119
Tekniska nédmnden 228
Milj6- och byggnamnden 257
Barn- och utbildningsnamnden 2412
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 683
Socialn@mnden 2 449
Hélso- och sjukvardsnamnden 3242
Summa 10 098

*De verksamheter som inte ar anslagsfinansierade (delar av teknikférvaltningen samt delar av
regionstyrelseforvaltningen) kompenseras via majligheten att héja priserna och ingdr inte i denna
fordelning.

Forslaget utgar fran att Sveriges kommuner och regioner (SKR) hittills har
tecknat nya centrala I6neavtal med fyra fackliga organisationer, Kommunal,
Allmin kommunal verksamhet, Virdférbundet och Akademikeralliansen.
Forhandlingar pa central niva fortsitter med Lakarforbundet och Sveriges
Lirare. Det innebar att det dnnu inte gar att forutsdga om dessa avtal kommer
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att innehalla regler som kan vara kostnadsdrivande utéver I6nedkningstakten,
som exempelvis arbetstidsférkortning eller satsningar pa vissa grupper.

Utifran de analyser av de kollektivavtal som hittills har triffats,
lonekartliggning 2024 samt l6neldget foreslas att satsningen pa 10,1 mnkr ska
fordelas sa att alla nimnder far en procentuellt lika férdelning motsvarande
deras andel av den totala personalbudgeten 2024. Det innebir att kostnader for
hojda avtal, brist och jamstilldhetssatsningar hanteras inom respektive nimnds
personalbudget.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att satsningen pa 10,1 mnkr ska fordelas
sa att alla namnder far en procentuellt lika férdelning motsvarande deras andel
av den totala personalbudgeten 2024. Denna hantering innebir att arbetet med
prioriteringar gors pa samma sitt som foregaende ar. Férdelningen innebar att
respektive nimnd inom sin totala personalbudgetram ska hantera kostnader f6r
hoéjda avtal, brist och jamstilldhetssatsningar. Avtal, jimstilldhetskartliggningar
och analyser av brist kommer att ligga till grund for prioriteringsarbetet.

Arendets behandling under motet

Arendet foredras av Lotta Israelsson, HR-direktor, Kristine Skar,
torhandlingschef, och Linda Ehrlin Sj6berg, HR-strateg och samordnare,
regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-23

Digital justering Regi0n
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RS AU § 143 Aterrapportering av uppdrag. Sérskilda
Ionesatsningar pa jamstalldhet och
bristyrken

Arendenummer: RS 2022/93

Arbetsutskottets beslut
e Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Det langsiktiga malet for 16nebildningen inom Region Gotland ir att ha
marknadsmaissiga och jamstillda 16ner f6r att kunna attrahera, rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare.

Regionstyrelseférvaltningen har i uppdrag att lopande vid budgetberedningen
aterkomma med statusrapport rorande arbetet kopplat till I16nesatsningar pa
jamstilldhet och bristyrken. Férvaltningen ska redovisa ett fordjupat underlag
kring férdelning av 16nesatsningar pa jamstillhet och bristyrken, dir
fordelningen mellan jamstilldhet och bristyrken framgar samt fordelning per
yrkesgrupp. Forvaltningen ska ocksa ta fram en struktur f6r uppféljning av
lonesatsningar som ger forutsittningar att analysera utvecklingen inom samt
mellan olika yrkesgrupper pa lingre sikt. Uppfoljningen bor sirskilt belysa
utvecklingen ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Aven hanteringen av sarskilda lI6nesatsningar gillande jamstilldhet och brist
for ar 2025 redovisas i detta darende.

Bedémning
Regionstyrelseférvaltningen foreslar att regionstyrelsen tar emot
informationen.

Arendets behandling under métet

Arendet foredras av Lotta Israelsson, HR-direktor, Kristine Skar,
torhandlingschef, och Linda Ehtlin Sj6berg, HR-strateg och samordnare,
regionstyrelseférvaltningen.

Saga Carlgren (V) yrkar att regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en modell
for att successivt arbeta bort l6neskillnader mellan kvinnodominerade och
mansdominerade yrken inom samma BAS-intervall samt att h6ja de liagsta
l6nerna inom Region Gotland.

Ordforande foreslar att drendet limnas utan eget yttrande till regionstyrelsen
tor politisk beredning av Saga Carlgrens (V) yrkande.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-16
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RS AU § 144 Aterrapportering av uppdrag. Utveckling
av konstmuseet

Arendenummer: RS 2021/1692

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Aterrapporteringen av regionstyrelsens uppdrag 2023-05-30 § 182 tas
emot.
e Regiondirektéren fir i uppdrag att bereda dskandet fran Gotlands
Museum och aterkomma till budgetavstimningen hésten 2025.

Sammanfattning

Regionstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag av regionstyrelsen att
aterkomma till budgetberedningen 2025 kring behov kring utveckling av
konstmuseiverksamheten, RS 2023-05-30, § 182. Dialog kring utvecklingen har
torts med Gotlands Museum under dr 2023 och 2024. I anslutning till detta har
Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum inkommit med en
skrivelse 2025-04-09, ”Askande gillande stéd for teknisk drift av Konstmuseet
samt utveckling av Konstmuseiverksamheten”, drende RS 2025/1057.

Askandet avser:

o Arligt driftsbidrag, gillande teknisk drift av Konstmuseet (Skolan 1,
Visby) om 5,6 miljoner kronor (mnkr), vilket motsvarar 6kade
kostnader f6r amortering, rinta, drift och periodiskt underhall, samt
virdeminskningsavdrag under amorteringstiden.

e Garanti f6r kommunal borgen f6r upptagna lan gillande om- och
tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1, Visby), samt att
overlatelseférbudet som finns i gavobrevet upphivs.

e Atligt 6kat driftsbidrag gillande verksamhetsutveckling om
800 000 kronor, for 6kade pedagogiska resurser, 6kat Oppethillande,
resurskrivande utstillningar mm.

Askandet gir i linje med konstéversynens rekommendationer

och regionstyrelseforvaltningen ser satsningen pa ett konstmuseum i Visby
som en viktig insats mot Region Gotlands mal och som en del i det nationella
uppdraget inom kultursamverkansmodellen.

Dock innebir dskandet ett stort atagande f6r Region Gotland med langsiktig
inverkan pa den regionala ekonomin. Arendet innehéller ocksa juridiska
aspekter som behover utredas ytterligare, exempelvis gillande méjligheten att
stryka Overlatelseférbudet och grinsdragningar mot lagen om offentlig
upphandling. Nyligen har det ocksa inkommit ett forslag frin en aktor pa
Gotland som giller en gava av en befintlig konstverksamhet. Behandlingen av
detta drende kan ocksa komma att paverka Konstmuseets framtida
verksambhet.
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Regionstyrelseférvaltningen foreslar darfor att regiondirektoren ges i uppdrag
att bereda dskandet ytterligare och aterkomma till budgetavstimningen hésten
2025.

Bedémning

Askandet gir i linje med konstéversynens rekommendationer och
regionstyrelseforvaltningen ser satsningen pa ett konstmuseum i1 Visby som en
viktig insats mot Region Gotlands mal och som en del i det nationella
uppdraget inom kultursamverkansmodellen.

Dock innebir dskandet ett stort atagande f6r Region Gotland med langsiktig
inverkan pa den regionala ekonomin. Arendet innehéller ocksa juridiska
aspekter som behover utredas, exempelvis gillande mojligheten att stryka
overlitelseférbudet och grinsdragningar mot lagen om offentlig upphandling.
Nyligen har det ocksa inkommit ett forslag fran en aktor pa Gotland som giller
en gava av en befintlig konstverksamhet. Behandlingen av detta drende kan
ocksa komma att paverka Konstmuseets framtida verksamhet.

Regionstyrelseférvaltningen ser behov av att utreda flera fragor:

e Undersoka mojligheten att stryka 6verlatelseférbudet i gavobrevet och
hur det paverkar bankens krav pa regional borgen.

e Utreda borgensatagandet och hur detta samt driftstodet forhaller sig till
lagen om offentlig upphandling (LOU).

e Utreda behoven kring utveckling av konstmuseets uppdrag i
torhallande till den foreslagna gavan.

Detta kan inte genomfdras inom befintliga resurser till budgetberedningen
2025. Forslaget dr darfor att regionstyrelseférvaltningen ges i uppdrag att

ytterligare bereda drendet och aterkomma till budgetavstimningen hésten
2025.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Angelica Andersson Fihn, avdelningschef kultur och fritid,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2023-05-30 § 182

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-11

Askande gillande stéd for teknisk drift av Konstmuseet samt utveckling av
konstmuseiverksamheten daterad 2025-04-09

Bilaga 1 Fareningen Gotlands Fornvinner daterad 2025-04-09

Bilaga 2 Forstudie Gotlands Konstmusenm daterad 2022-05-24

Bilaga 3 Gavobrev daterat 1987-12-31
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Bilaga 4 Kostnadsrapport daterad 2023-10-12
Bilaga 5 Programbandling Gotlands Konstmusenm daterad 2023-10-16
Bilaga 6 Gotlands Konstmuseum, visioner och mal for verksambeten daterad 2023-12
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RS AU § 145 Aterrapportering av uppdrag. Inférande
av en kultur- och fritidsnamnd

Arendenummer: RS 2022/1853

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmaktige
e Regionstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med ett fullstindigt
underlag for beslut om inférande av en kultur- och fritidsnamnd fran
och med den 1 januari 2027. Uppdraget aterrapporteras i samband med
beslut om budget f6r ar 2027.

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Aterrapporteringen av regionstyrelsens uppdrag 2022-10-26, § 345 tas
emot.

Sammanfattning

I juni 2017 fattade regionfullmiktige beslut (RF § 93) om att kultur- och
fritidsnimnden och tillhérande forvaltning frain och med den 1 januari 2018
skulle liggas ned. Storre delen av den davarande férvaltningen flyttades in som
en avdelning inom regionstyrelseférvaltningen. Med nedliggningen
genomfordes en del av den besparing som uppdragits till kultur- och
fritidsnimnden inom regionen. Den 26 oktober 2022 (RS § 345) gav
regionstyrelsen regionstyrelseférvaltningen 1 uppdrag att férbereda inférandet
av en kultur- och fritidsndmnd fran den 1 januari 2024. Till f6ljd av den
ekonomiska situationen i regionen uppdrog regionstyrelsen
regionstyrelseforvaltningen den 30 maj 2023 (RS § 184) att aterkomma med
arendet om att inféra nimnd i samband med budgetarbetet under 2024. Vid
budgetarbetet 2024 beslutades att hinskjuta uppdraget till 2025 ars
budgetberedning.

Regionstyrelseférvaltningen har utifrain uppdragen genomlyst hur inférandet
kan ske och belyst vad det far for ekonomiska konsekvenser 1 relation till det
stod och den bemanning som idag finns.

Utgangspunkten i forvaltningens rekommendation till regionstyrelsen om
inférande av en kultur- fritidsndmnd ér att kultur- och fritidsavdelningens
grundbemanning forst eller samtidigt med inférandet behover sakras. Vid
nedliggningen av forvaltningen méjliggjordes besparingen genom att ett flertal
chefstjinster och stodfunktioner minskade. Stédet inom
regionstyrelseférvaltningen var tinkt att till viss del ersitta minskningen. Over
tid har det dock visat sig att arbete, arbetsmilj6 och kvalitet har paverkats
negativt av dessa organisatoriska och resursmassiga justeringar.

For att sakra grundbemanningen bedomer regionstyrelseférvaltningen att det
krivs en 6kning av tva tjanster. Det skulle innebira ett ramtillskott om totalt
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2,0 miljoner kronor (mnkr). Med en grundbemanning pa plats bedoms
inférandet av en ny nimnd dértill kriva ytterligare ramforstirkningar om
2,0 mnkr. Denna ramforstirkning avser frimst stodtjanster inom registratur,
nimndsekretariat, politiska tjanster och HR.

Ar 2026 sker val till regionfullmiktige och rent tidsmassigt bor ett inférande av
en kultur- och fritidsnamnd ske i relation med tillsittandet av nimnder och
ledamoter. Det ekonomiska liget f6r Region Gotland kommande ar ser kirvare
ut och inférandet av en kultur- och fritidsnimnd berdknas kriva ramtillskott pa
4,0 mnkr. Regionstyrelseférvaltningen bedomer att det ar bittre att darfor
skjuta inférandet av en kultur- och fritidsnamnd till 2027.
Regionstyrelseférvaltningen rekommenderar darfor att kultur- och
fritidsberedningen fortsitter med sitt uppdrag till och med den 31 december
2026.

Infor ett inférande behover regionstyrelseférvaltningen férbereda vilka
omraden som nimnden skall ansvara for. I dagslaget finns verksamheter inom
kultur- och fritidsomradet i olika férvaltningar inom Region Gotland. Om en
ny nimnd bildas beh6ver en 6versyn genomféras av vilka delar denna
forvaltning ska ansvara for. Till detta behéver det ocksa beredas hur en
torvaltning kan byggas upp. Dirav behover forvaltningen tid £fOr att inféra en
ny nimnd pa ett kvalitativt sitt. Regionstyrelseforvaltningen féreslar att
regiondirektoren far ett uppdrag att aterkomma med forslag gillande bildandet
av en kultur- och fritidsnimnd, dess omfattning, konsekvenser for
torvaltningsorganisationen, andringar i styrdokument, finansiering m.m..
Uppdraget dterrapporteras till budgetberedningen 2026.

Utan ramforstirkning bedomer regionstyrelseforvaltningen att det inte ar
mojligt att inféra en kultur- och fritidsnamnd.

Beddmning

Till £6ljd av tidigare besparingar inom kultur- och fritidsomradet bedomer
regionstyrelseforvaltningen att den bemanning och det stéd avdelningen
kultur- och fritid far del av inte ar tillrickligt. Regionstyrelsef6rvaltningen
bed6émer att inférande av en kultur- och fritidsnamnd inte kan gbras utan att
grundbemanningen inom avdelningen stirks. Vidare sker val till
regionfullmiktige under ar 2026 och rent tidsmassigt bor ett inférande ske i
relation med tillsittandet av nimnder och ledaméter. Det ekonomiska laget for
Region Gotland kommande ér ser kidrvare ut och inférandet av en kultur- och
fritidsnamnd beraknas kriva ramtillskott pa 4,0 mnkr.
Regionstyrelseforvaltningen bedomer att det ar battre att darfor skjuta
inférandet till 2027. Regionstyrelseférvaltningen rekommenderar darfor att
kultur- och fritidsberedningen fortsitter med sitt uppdrag till och med den 31
december 2026.

Samtidigt som ett inférande sker behéver regionstyrelseforvaltningen
torbereda vilka omrdden som nimnden skall ansvara f6r. Inom Region
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Gotland finns verksamheter inom omradet som skulle kunna ha en hemvist 1
en ny namnd. Till detta behover det ocksa beredas hur en férvaltning kan
byggas upp. Dirav behover regionstyrelseférvaltningen tid f6r att inféra en ny
nimnd pa ett kvalitativt sitt. Darfor foreslar regionstyrelseforvaltningen att
regiondirektoren far ett uppdrag att aterkomma med forslag gillande en kultur-
och fritidsnimnds omfattning, konsekvenser for forvaltningsorganisationen,
andringar i styrdokument samt finansiering. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

Vid ett inférande av en kultur- och fritidsnimnd utan foérstirkning bedémer
regionstyrelseforvaltningen att kultur- och fritidsavdelningen inte kommer att
kunna hantera de uppdrag och kvalitetskrav som finns gillande systematisk
kvalitetsuppfoljning, riskanalyser, internkontrollplan, objektsforvaltning,
arkivering m.m. som idag inte gar att na upp till med de resurser som finns.
Inte heller kan arbetsmiljon sikerstallas fullt ut f6r de chefer och medarbetare
som finns inom avdelningen. Chefernas roller inom avdelningen 4r komplexa
da flertal chefsroller minskat utan att uppdraget minskat. Det innebdr att tva
tidigare chefsroller idag hanteras i en. Vidare bedémer férvaltningen att
konsekvenserna gallande stodfunktioner f6r nimnden inte kommer kunna
tillf6ras utan ramitillskott.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Angelica Andersson Fihn, avdelningschef kultur och fritid,
regionstyrelseforvaltningen.

Johan Malmros (C) yrkar att forslaget i forsta punkten 1
regionstyrelseférvaltningens forslag avslas.

Saga Carlgren (V) avstar fran att delta i beslutet avseende forsta punkten i
regionstyrelseforvaltningens forslag.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag i forsta
beslutspunkten och finner att det bifalls.

Ordférande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag 1 andra
beslutspunkten och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2022-10-26 § 345

Regionstyrelsen 2023-05-30 § 184

Regionstyrelsen 2024-05-30 § 158
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-16
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RS AU § 146 Aterrapportering av uppdrag.
Tillsattande av friluftssamordnare

Arendenummer: RS 2024/1123

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.
o Aterrapporteringen av uppdraget tas emot och uppdraget avslutas.

Sammanfattning

Ar 2012 beslutade regeringen om tio mal for friluftslivspolitiken. De handlar i
stort om att utveckla och genomfora dtgirder sa att forutsittningarna for
triluftslivsutévandet forbattras. For att uppna friluftslivsmalen behévs insatser
fran flera aktorer: fran nationella myndigheter till regioner, kommuner,
niringslivet och civilsamhallet. Inom Region Gotland arbetar olika
torvaltningar och avdelningar med olika delar av dessa mal.

Regiondirektoren fick i uppdrag fran regionstyrelsen den 27 mars 2024, § 93 att
bereda ett forslag om tillsittande av en friluftsamordnare till
budgetberedningen for verksamhetsaret 2026.

Bakgrunden till uppdraget dterfinns i drende RS 2023/133 dir projektresultatet
tor Regional samordning vandringsleder 2.0 beskrivs. Projektet identifierade att
Gotland har potential att bli en ledande destination for friluftsturism och
vandring och att man identifierat ett behov av en friluftsamordnare for att
strategiskt och langsiktigt stodja utvecklingen av vandring och friluftsliv med
koppling dven till regional utveckling och folkhalsa pa Gotland.

Arligen delas ett pris som Sveriges friluftskommun ut for att stimulera och
uppmuntra kommunernas arbete med friluftsliv. En kommun har en nyckelroll
1 att forvalta och utveckla férutsittningarna for friluftslivet f6r bade invanare
och besokare. Friluftslivsarbetet mojliggor for fysiska aktiviteter,
naturupplevelser och aterhdmtning och ar av betydelse for hilsa och folkhilsa.
Friluftsliv kan ocksa bidra till manniskors naturforstaelse och bidra till regional
utveckling. For att bli framgangsrik i sitt arbete kravs ett strategiskt langsiktigt
arbete Over forvaltningsgranser och med andra. Region Gotland har under de
senaste aren forbattrat sitt samordnande arbete pa omradet och som resultat i
det kldttrat i rankning. Detta har méjliggjorts genom projektledare inom
vandringsprojekten. Ett steg mot utveckling och samordning av omradet for
hela Gotland har méijliggjorts via Friluftslivsrddet som Linsstyrelsen och
Region Gotland tillsammans startat. Vid senaste métet i mars redovisade
Linsstyrelsen och Region Gotland en gemensamt framtagen GAP analys
gillande arbetet som f6ljs upp 1 enkiten Sveriges frimsta friluftskommun och
det arbete som idag gors (se bilaga 1). Slutsatserna i den analysen visar pa nagra
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viktiga prioriteringar som regionen behover gora for framtiden for att forbattra
sitt arbete inom omradet;

1. Utveckla en strategisk friluftsplan.
Sikra finansiering och budget f6r en friluftssamordnare for att driva
arbetet med friluftsliv pa Gotland.

3. Oka kunskapen om den nuvarande tillginglighetsstatusen och arbeta
for att forbittra den.

4. Stirka medborgardialog och samverkan.

5. Forbittra datainsamling och uppféljning f6r planering.

Inrittandet av en tjanst som friluftsamordnare pa 100% berdknas kosta
800 000 kronor i personalkostnader och 200 000 kr i
omkostnader/verksamhetsmedel f6r exempelvis Naturkartan,
kommunikationsmaterial, OH, vandringsnitverk m.m. Denna funktion kan
framat ocksa soka medel for att vixla upp denna satsning. En
friluftsamordnare bor framat vara placerad pa kultur- och fritidsavdelningen
inom regionstyrelseférvaltningen dir de vandringsprojekt, samordning av
friluftslivsrad, och annan samverkan med féreningar och foéretag inom
fritidsomradet finns. Det dr dock fortsatt viktigt att samverkan med
avdelningen for regional utveckling kvarstar ihop med en utvecklad
samordning med andra férvaltning.

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt som regionen genomfort inom
omradet. Dessa har dock varit beroende av projektbaserad finansiering och
inget arbete har i dagsldget kunnat tas in i ordinarie drift. Konstateras kan att
det ocksé saknas en strategisk riktning i regionen i form av en friluftslivsplan.
Med en samordnare pa plats kan denna plan realiseras och ligga till grund fo6r
det samlade arbetet.

Regionstyrelseférvaltningens samlade bedémning ar att det dr avgorande att
etablera en permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat i den
ordinarie verksamheten, 6vervaka langsiktig utveckling och underhall av leder
och nitverk samt sikerstalla strategisk planering for friluftslivets alla delar
inom en kommun men 4ven i relation till omvirlden.

Friluftsamordnare ir en roll som dr vanlig inom kommuner och en
forutsittning for att strategisk utveckling sker mot de mal och styrdokument
som finns. Effekten av arbetet 4r i slutindan en battre folkhilsa, starkt
attraktionskraft, plats- och destinationsutveckling och en mer hallbar,
inkluderande friluftsupplevelse som gynnar bade invanare och besékare.

Tillskjuts inte medel i ram for friluftsamordnaren kommer inte fler projekt
kunna sokas hos till exempel Naturvardsverket da en kommun behéver ha
egen finansiering i jimforelse med det man s6ker. Vidare kommer inte heller
nagon resurs for samordning av Friluftlivsradet kunna sakerstillas. Slutsatsen
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kan dérfor dras att det arbete som lagts ner genom projektfinansiering kommer
behova avslutas och inga nya arbeten och utveckling kan paborjas.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar att arliga medel om 1,0 miljoner kronor
(mnkr) tillskjuts regionstyrelsen fran och med 2026.

Bedémning

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt som regionen genomfért inom
triluftsomradet. Dessa har dock varit beroende av projektbaserad finansiering
och inget har i1 dagslaget kunnat tas in i ordinarie drift. Eftersom varje projekt
ar finansierat for en specifik tidsperiod och/eller syfte kan det finnas begrinsad
kontinuitet och samordning mellan projekten. Detta kan hamma langsiktig
planering, minska samarbetsmoijligheter mellan aktorer och forhindra
utvecklingen av integrerade system eller strategier. Det sker ett arbete inom
triluftslivsomradet idag inom regionen men potentialen ér stor och behovet av
samordning och operativt arbete specifikt f6r omradet dr stort. Det saknas
ocksa strategisk inriktning i form av en friluftslivsplan.

Regionstyrelseférvaltningen bedémer dirfor att det dr avgérande att etablera
en permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat i den ordinarie
verksamheten, 6vervaka langsiktig utveckling och underhall av leder och
nitverk samt sakerstilla strategisk planering for friluftslivets alla delar inom en
kommun men 4ven i relation till omvirlden.

Som finns beskrivet ar det hir en roll som ar vanlig inom kommuner och en
forutsittning for att strategisk utveckling sker mot de mal och styrdokument
som finns men i slutindan for en bittre folkhalsa, stiarkt attraktionskraft,
utvecklad destination och en mer hallbar och inkluderande friluftsupplevelse
som gynnar bade invanare och besokare.

Goda mojligheter till rekreation bedoms vara en viktig forutsittning for att
stirka Gotlands attraktivitet som livsplats och dirmed 6ka inflyttningen.
Tillgang till natur, friluftsomraden, kustmiljoer och kulturupplevelser bidrar till
hog livskvalitet — en aspekt som viger allt tyngre nir manniskor viljer
bostadsort. F6r manga malgrupper, sisom barnfamiljer, distansarbetande och
seniorer, ar mojligheten till dterhimtning, rorelse och meningsfull fritid
avgorande for beslutet att bositta sig pa en plats. Gotlands unika miljer ger
goda forutsittningar for detta, vilket bor lyftas fram och vidareutvecklas som
en strategisk del i regionens arbete med kompetensforsérjning och
befolkningstillvixt. Arbetet kring omriadet bedéms inte kunna prioriteras med
befintliga resurser.

Tillskjuts inte medel i ram for friluftsamordnaren bedémer
regionstyrelseforvaltningen det som svirt att soka fler projekt inom omridet
hos t.ex. Naturvardsverket da en kommun behéver ha egen finansiering in i
projektet. Vidare kommer inte heller nagon resurs f6r Friluftlivsradet kunna
sikerstallas. Slutsatsen kan dérfor dras att det arbete som lagts ner genom
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projektfinansiering kommer att behéva avslutas och inga nya arbeten eller
utvecklingsinitiativ kommer att kunna paborjas.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att arliga medel om 1,0 mnkr tillskjuts
regionstyrelsen fran och med 2026.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Angelica Andersson Fihn, avdelningschef kultur och fritid,
regionstyrelseforvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att forsta punkten i forslaget till beslut:
e Regionstyrelsen tilldelas ett ramtillskott om 1,0 mnkr for tillsittande av
friluftssamordnare enligt forslag,

andras till att regionstyrelsen tar emot information om dskandet i drendet och
att beslut om budget fattas 1 drendet Mal och budget 2026-2028.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2024-03-27 § 93
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-25
Bilaga 1 Gap-analys, Friluftskommun

Bilaga 2 Uppdragsbeskrivning friluftssamordnare
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RS AU § 147 Aterrapportering av uppdrag. Forslag till
framtida anvandning av nuvarande
Solbergabadet

Arendenummer: RS 2025/618

Arbetsutskottets beslut
e Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Iapril 2022 fick regionstyrelseférvaltningen uppdraget att inleda ett
forstudiearbete kring nuvarande Solbergabadet som en tinkbar métesplats f6r
kulturen. Forstudiearbetet har pagatt i tre ér, forslag pa lokalens har ytor tagits
fram och dialoger har dgt rum med ett flertal parter. Utifran behovet av en
permanent, central placering f6r ungkulturen och den fria professionella
kulturens langvariga behov av lokaler f6r scenkonst, har en verksamhetsidé
om huset vaxt fram - en fullt ut anpassad lokal for kulturen som inte utesluter
andra aktorer eller anvindningsomraden. Forslaget utgar fran det underlag som
2024 togs fram av teknikforvaltningen kompletterat med en férdjupad
forstudierapport och en verksamhetsbeskrivning med driftskostnader och
kostnader f6r verksamhetsanpassningar.

Malet ar att skapa en attraktiv och inkluderande kulturmotesplats med laga
trosklar som dr angeldgen for hela Gotland. Hir far ungkulturhuset Fenix en
permanent hemvist med hiangytor, replokaler, skaparverkstider och scener.
Hir far dansomradet tillgang till bade repetitionslokal och scen liksom det
utbud av scenkonst som ingar i kulturgarantin f6r Visbys skolor. Hir far
kultur- och foreningslivet (och andra aktorer) tillgang till en bokningsbar,
mellanstor och fullt utrustad scen.

Det stora bassingrummet blir husets hjirta. I forslaget liggs ett golv pa
bassingen i niva med vattenytan som mojliggor en yta pa totalt ca 400 kvm, dar
ett flertal scenlosningar kan uppstd. Lokalerna ska vara bokningsbara och
tillgéngliga cirka 50 % av tiden for det fria kulturlivet, kulturinstitutionerna eller
6vriga aktérer. Aven om lokalerna kommer att vara anpassade efter framfor allt
kulturens behov, gor husets flexibla mojligheter att dven andra typer av
aktiviteter kan dga rum hir, tex massor, foreldsningar, moten eller andra fritids-
eller féreningsaktiviteter. I dialogen kring lokalbehov har inte bara kulturlivets
aktorer horts utan dven aktorer som RF-SISU Gotland och Visby Centrum.

Huset bemannas av ungkulturverksamhetens personal men ytterligare tre
funktioner behovs. En verksamhetsledare/koordinator, en teknisk samordnare
och en tekniker/vaktmastare ingir i driftsbudgeten. Idag saknas teknisk
kompetens kring ett flertal av regionens samlingslokaler. Pa sikt 4r denna
kompetensbrist férdyrande och snabbar pa slitaget kring de investeringar som
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gors. Tillgang till teknisk kompetens pa plats har efterfragats av aktérerna som
ingatt i forstudien.

Det befintliga underlaget fran férstudien 2024 av Tengboms arkitekter
kvarligger, da det fortfarande ger en god bild av forslaget. De férandringar som
skett i det justerade forstudiedirektivet handlar frimst om de flexibla
scenlosningar som nu féreslas. Den totala kostnaden f6r ombyggnad av
nuvarande lokaler beriknas till 62,4 miljoner kronor, mnkr (2024 érs niva,

se bilaga 2). Dirutover tillkommer verksamhetsanpassningar for 9,9 mnkr

(se bilaga 1). Driftskostnader uppgar till 11,2 mnkr. Driftsnettot pa det nya
badhuset beriknas bli 9,9 mnkr per ar. Ramférstirkning krivs med 7,2 mnkr
fran och med 2029. Till f6ljd av uppkomna rivningskostnader for bassingen
krivs en driftskostnad pa 4 mnkr. Denna engangskostnad uppstar 2028. Dirav
krivs en ramforstirkning med motsvarande belopp f6r 2028.

En intaktskalkyl har gjorts baserat pa dialog med kulturaktérer samt en
uppskattning utifran hur arrangorslivet 2025 ser ut. En riknemodell (i fyra
nivaer for taxor och avgifter) har tagits fram som bygger pa husets faktiska
kostnader, ytstorlekar, jimforelser med regionens Gvriga taxor och avgifter och
liknande taxor och avgifter i andra kommuner.

Investeringsmedlen fordelas mellan aren 2026-2029. For att mer rattvist och
utifran projektets karaktir mota behovet av medel per ar, bor
regionstyrelseférvaltningen arligen (fran 2026 och fram till 6verlamning till
verksamheten) aterkomma till budgetberedningen med en avstimning.
Investeringsmedlen fordelas preliminirt enligt f6ljande under projektet:

Investeringsmedel i fastighet
2026: 1,5 mnkr (2,5%)

2027: 4,7 mnkr (8%)

2028: 35 mnkr (60%0)

2029: 17,2 mnkr (30%)

Verksamhetsanpassningar
2028: 5 mnkr
2029: 5 mnkr

Driftsmedel
2028: 4 mnkr (engangskostnad, rivning)
2029 och framat: 7,2 mnkr (verksamhetsstart)

Bedomningen ar att det gar att bygga om nuvarande Solbergabadet till ett
kulturhus enligt férslaget. Byggnadens ursprungliga karaktir bibehalls och
tillgdngligheten, oavsett funktionsnedsittning, forbittras. Scenen blir
andamalsenlig f6r musik, teater och dans enligt Riksteaters klassning for en gul
scen, vilket m6jliggor bade fler gistspel och en utdkning av dagens
kulturutbud. Byggnaden kommer dessutom att spela en avgdrande roll f6r
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dansomradets utveckling och kulturlivet far tillgaing en mellanstor scen och
efterfragade replokaler f6r unga i en tid dé studieférbundens lokaler minskar.
Scenen dr dven en sarskilt intressant plats f6r Gotlandsmusiken som saknar en
fast spelscen i Visby. Att utveckla och rusta en arkitektoniskt unik byggnad i
Visby till ett kulturhus ér att ocksa tillvarata ett modernt kulturarv och
samtidigt tillféra ett nytt innehall 1 stadsbilden som kompletterar det nya
Solbergabadet och de kommersiella verksamheter som finns i Ostercentrum.

Det frimsta skilet till att satsa pa en transformering av nuvarande
Solbergabadet till en kulturmotesplats ér for att sitta fokus pa malgruppen
unga och unga vuxna. En centralt placerad ungkulturverksamhet nira
Ostercentrum och busstationen kan utgora en viktig del i Region Gotlands
brottsforebyggande arbete och fanga upp unga 6ver hela Gotland med
mojligheter till gemenskap, upplevelser, rorelse och kreativ utveckling.
Synergier finns med nirheten till Solbergaskolan, med huset som en anvindbar
plats for undervisning, rorelse och utétriktade aktiviteter. Framfor allt erbjuds
eleverna en trygg plats att kunna vara pa efter skoltid.

Den malgrupp som enligt statistiken mar simst i samhillet idag dr ocksa den
grupp som star langst bort fran kulturutbudet pa Gotland - unga och unga
vuxna. I barnrapporten fér 2025 anger Bris att antalet unga som tar kontakt
med Bris har 6kat och att samhillet brister 1 att skapa en trygg uppvixt f6r
manga barn och unga idag. I medborgarenkiten pa Gotland fran 2024 ir det
stor efterfragan pa motesplatser f6r unga. Av alla resultat i medborgarenkiten i
avsnittet kultur, bibliotek och métesplatser, s dr métesplatser f6r unga det
som far ligst betyg.

En satsning pa en fysisk lokal 1 Visby med fokus pa ungkultur nira
busstationen, Ostercentrum och en av Gotlands storsta skolor triffar flera mal
i savil den regionala utvecklingsstrategin som Gotlands kulturplan 2025-2028.
Den framjar samhaillsutvecklingen, stirker det brottsférebyggande och
hilsofrimjande arbetet, 6kar Gotlands attraktionsvirde och forser det
gotlindska kulturlivet med en efterfragad lokal f6r framfor allt scenkonst.

Med utgangspunkt 1 kulturplanen har satsningen potential att leva upp till
samtliga tio mal 1 Kulturplan 2025-2028, med fokus pa 6kad delaktighet och att
na nya malgrupper. Det svaga omradet dans stirks, fler indamalsenliga lokaler
tor kultur tillskapas, framférallt dir barn och unga kan skapa och moéta kultur.
Det ar ocksa ett sitt att stodja professionella arrangérer och kulturskapare,
skapa foryngring i foreningslivet och sikerstalla en plattform for
morgondagens kulturskapare.

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22, § 178 att drendet Gverlimnas till
budgetberedningen och att foreslaget dskande hanteras tillsammans med Gvriga
namnders askanden.
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Regionstyrelseférvaltningen foreslar foljande beslut 1 regionfullmiktige:

e Nuvarande Solbergabadet byggs om till ett kulturhus utifran
regionstyrelseforvaltningens forslag.

e En preliminir investeringsbudget pa 72,3 miljoner kronor liggs in i
investeringsplanen for aren 2026-2029.

e 4 miljoner kronor liggs 1 driftsbudget f6r 2028 f6r rivning. 7,2 miljoner
kronor i utckat driftsbudgetanslag till regionstyrelsen liggs in i
resultatplanen fran och med ar 2029.

Beddmning

Utifran det forstudiearbete som genomfoérts pa teknikforvaltningen och
regionstyrelseforvaltningen dr bedémningen att det gar att bygga

om nuvarande Solbergabadet till ett kulturhus enligt forslaget.

I f6rslaget bibehalls byggnadens ursprungliga karaktir och tillgingligheten for
personer oavsett funktionsnedsattning forbattras. Byggnaden blir
indamalsenlig f6r eget skapande och musik, teater och dans enligt Riksteaters
klassning f6r en gul scen. En 6nskad mellanstor scen f6r kulturlivet méjligeérs
liksom efterfragade replokaler for unga i en tid da studieférbundens resurser
minskar. Byggnaden kommer att spela en avgérande roll f6r det i Kulturplan
2025-2028 utpekade svaga dansomradet som far en fysisk plats, och dr dven en
sarskilt intressant plats f6r Gotlandsmusiken som saknar en fast spelscen i
Visby. Solbergaskolan har ocksé specifikt uttryckt ett intresse f6r danslokalen
som plats for rorelse.

Nuvarande Solbergabadet ritades av G6ran Dahlstrand, invigdes 1961 och
beskrevs da som ”det modernaste badhus som nagonsin uppforts”. Det ér ett
fint exempel péd 60-tals arkitektur och en signaturbyggnad i Visbys moderna
stadskdrna. Fokus 1 forslaget har legat pa att ge plats for husets nya funktioner
och samtidigt aterbruka och bevara sa stor del av husets unika karaktar. Att
utveckla och rusta byggnaden ir att tillvarata ett modernt kulturarv och
samtidigt tillféra ett nytt innehall 1 stadsbilden som kompletterar och stimulerar
de kommersiella verksamheterna i Ostercentrum. Husets fasad mot séder far
ny exponering och tillfér nytt innehall till det lilla torg som planeras vid nya
Solbergabadet. Byggnaden har fatt sitt utseende for att vara en 6ppen och
offentlig plats och genom att bli ett kulturhus kan den forbli det.

Nirheten till Solbergaskolan ger manga méjligheter till samarbeten med huset
som en anvindbar plats for undervisning och utatriktade aktiviteter.
Mojligheten att satsa pa en dansprofil kan bli verklighet och samarbete med
skolans musikklasser skulle vara naturligt. Men framfor allt erbjuds eleverna en
trygg plats att kunna vara pa efter skoltid.

Den malgrupp som enligt statistiken mar simst i samhallet idag dr ocksa den
som star lingst bort fran kulturutbudet pa Gotland - unga och unga
vuxna. Idag vittnar polisen om att det pa Gotland pagar rekrytering av unga till
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gangkriminalitet och ér ute i skolor pa hela Gotland och informerar 1
torebyggande syfte.

En centralt placerad och anpassad kulturmétesplats f6r framforallt unga bygger
motstandskraft, stirker sociala band och utvecklar ungas firdigheter och
mojligheter att ta plats i samhillet. Med gemenskap, meningsfulla aktiviteter
och vuxen nirvaro erbjuds alternativ till droger och kriminalitet. En
ungkulturverksamhet nira Ostercentrum 6kar tryggheten efter skoltid och ér
en viktig aktor i det brottsforebyggande arbetet pa Gotland i samarbete med
taltfritidsledare, polis och socialtjinst.

Bedomningen dr att férslaget stirker barnperspektivet pa kulturen pa Gotland,
Okar kvaliteten pa kulturutbudet f6r barn och unga och 6kar deltagandet i
kulturlivet for personer med funktionsnedsittningar. Ur ett geografiskt
perspektiv innebir kulturhusets placering med nirheten till landsbygdstrafikens
bussar att Solberga kulturhus ir relevant dven f6r resten av Gotland. Da unga
ar mer kulturaktiva an befolkningen i sin helhet bor det finnas likvardigare
mojligheter f6r unga att fa utéva och ta del av kultur tillsammans med andra.
F6r manga barn och unga pa Gotland, sd ir den kultur de far uppleva pa
Gotland den enda kultur de far uppleva, da det inte enkelt gar att ta sig till en
nirbeligen kommun for att ta del av ett annat kulturutbud eller fa dgna sig dt
skapande pa fritiden.

Forslaget far en ekonomisk konsekvens och ryms inte inom befintlig budget
trots att tva befintliga verksamheter med ekonomi forlaggs har
(ungkulturverksamhet och danslokal). En kostnad for rivning och behov av
ramutokning pa 4 mnkr uppstar 2028 och fran 2029 behov av ramutékning
med ca 7,2 mnkr drligen, dar tre nya tjainster bedéms beh6vas for att driva
huset. Det nya Solbergabadet invigs 2027. Att inte ga vidare med forslaget
innebdr ocksa kostnader - att utreda alternativa anvindningsomraden och
ombyggnader. Det innebir ocksa driftskostnader som idag dnnu inte dr kinda.

Ett jamstalldhetsperspektiv att ta med 1 beridkningen dr behovet av insatser och
lokaler f6r dans. Dans ir ett kulturuttryck som ca 37 % unga dgnar sig at varje
manad (enligt MYKA:s rapport) men som saknar platser med dndamalsenliga
lokaler (ritt typ av golv, speglar mm) for savil professionell daglig trining,
framtridanden som sjilvorganiserad fritidsaktivitet jimf6ért med andra idrotter
eller former av rérelse. Fler tjejer dn killar dr aktiva inom dans. Nir
idrottsrorelsen har svart att bibehaélla idrottsaktiva tonariga tjejer viger dansen

upp.

En satsning pa ett (ung)kulturhus 1 Visby triffar flera mal i savil Regional
utvecklingsstrategi som Gotlands kulturplan 2025-2028. Den frimjar
samhillsutvecklingen, stirker det brottsférebyggande och hilsofrimjande
arbetet, 6kar Gotlands attraktionsvarde och foérser det gotlindska kulturlivet
med en dndamalsenlig lokal f6r scenkonst. Med utgangspunkt i kulturplanen
har satsningen potential att leva upp till samtliga tio mal 1 kulturplanen, med
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fokus pa 6kad delaktighet, fler lokaler finns tillgingliga och att nd nya
malgrupper. Satsningen stirker det svaga omradet dans, breddar kulturutbudet,
skapar en ny offentlig kulturmétesplats dir dven unga kan arrangera f6r unga.
Det ar ocksa ett sitt att stodja arrangorer och kulturskapare, skapa foryngring i
toreningslivet och sikerstilla en plattform f6r morgondagens kulturskapare
och invanare.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Paola Ciliberto, enhetschef kultur,
regionstyrelseforvaltningen.

Saga Carlgren (V) yrkar att andra beslutspunkten 1 regionstyrelseférvaltningens
forslag dndras till att dskandet tas emot och att beslut fattas i samband med
beslut om budget.

Ordforande foreslar att drendet Gverlimnas till regionstyrelsen utan eget
yttrande 1 syfte att regionstyrelseforvaltningen ska ta fram forslag till
formulering av beslut dir beslut om driftbudget fattas 1 ett senare skede.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22

Bilaga 1. Verksamhetsbeskrivning och driftskostnader Solberga kulturhus
Bilaga 2. Forstudierapport Framtida anvandning Solbergabadet (efter justerat
forstudiedirektiv 2024)

Bilaga 3. Forstudie Arkitektforslag

Regionstyrelsen 2025-04-22, § 178
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RS AU § 148 Antagande och implementering av nytt
stodsystem pa fritidsomradet

Arendenummer: RS 2023/639

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige
e Regionfullmiktige antar "Regler f6r stod inom fritidsomradet” enligt
regionstyrelsens forslag (alternativ B) att gilla fran och med den
1 januari 2026.

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

e Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag ovan beslutar regionstyrelsen att anta
“Riktlinjer for stod pa fritidsomradet” (alternativ B) att gilla fran och
med den 1 januari 2026.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen har genomfort en bidragséversyn inom kultur- och
fritidsomradet for att revidera bidragsbestimmelser och skapa tydliga
strukturer for arbetsprocesser och kvalitetssakring. Efter att ha granskat
kulturens omrade féreslas nu ett forslag f6r fritidsomradet, vilket inkluderar
nya regler och riktlinjer som foreslas gilla fran den 1 januari 2026.

En omfattande kartliggning och omvirldsanalys genomférdes, diar Gotlands
nuvarande bidragssystem jamfordes med Givle, Karlskrona, Nykoping och
Ornskéldsvik. Dialoger med fritidsaktérer, politiska referensgrupper och
foreningar identifierade omradets behov. Regionstyrelseférvaltningen anvinde
dessa insikter for att utveckla ett nytt stodsystem med fokus pa jamlikhet,
likvirdighet, jaimstalldhet, tillginglighet och bredd/spets.

Malet dr att stddet ska uppmuntra och underlitta en aktiv fritid, i linje med mal
i Region Gotlands utvecklingsstrategi "Virt Gotland 2040" och Fritidsplanen,
vilka syftar till att 6ka rérelse bland prioriterade malgrupper (barn och unga
7-20 ar, personer med funktionsnedsittning samt 65+).

Under arbetet holls cirka 40 dialogméten med politiker, féreningar och
organisationer. Dessa inspel ledde till forslaget om ett nytt bidragssystem
uppdelat i tre huvudkategorier:

1. Anldggningsstod
e Subventionerad hyra i regionens anliggningar.
e Stod for drift av anlidggningar.
e Investeringsstod.
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e Hyresstod.

2. Verksamhetsstod
e Aktivitets- och medlemsstod.
e Resestod.

3. Utvecklingsstod
e Utvecklingsprojekt.
e Arrangemang.
e Representationsstod.
e Stipendier for unga.
e Tritidspris.

Forindringar jaimfoért med tidigare bidragssystem:

e Driftstodet likriktas sa att alla foreningar som driver egna anliggningar
far ersittning utifran samma kostnadsurval.

e Hyresstdd infors enligt samma principer som driftstodet.

e Medlemsstod ges till prioriterade malgrupper enligt Fritidsplanen.

e Aktivitetsstodet for pensionirsverksamhet utékas och férdubblas f6r
verksamhet riktad till personer med funktionsnedsittning.

e Resestodet utvidgas sa att medféljande ledare far stéd for alla resor.

e Nuvarande Representationsstdd omvandlas till ett resultatbaserat stod
for elitidrottare, inklusive individuella idrottare.

e Ett nytt stipendium fér unga 15-20 ar infors for att stodja individuell
utveckling inom fritidsomradet.

e Region Gotlands Fritidspris ersitter tidigare priser och far ett bredare
anslag.

e Tidigare distriktsstod for pensionirs- och funktionsrittsforeningar
avvecklas for att istillet 6ka aktivitets- och medlemsstodet.

e Samordning inom funktionsrittsomradet.

Funkisam Gotlands tidigare budgetstod avskaffas for att gbra bidragssystemet
tydligare och mer transparent. Ett nytt verksamhetsstod till samordnande
toreningar inférs med koppling till Region Gotlands utvecklingsstrategi. Ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) kan pa sikt ersitta detta verksamhetsstod.
Sociala féreningar som bedriver viktigt samhillsstod har saknat tydliga kriterier
tor verksamhetsstod. Ett nytt forslag med kvantitativa och kvalitativa principer
har tagits fram och férankrats i beredningsgruppen. Malet ér att koppla dessa
stod till Region Gotlands sociala hallbarhetsstrategi.

Forslaget var pa remiss mellan 25 oktober och 30 november 2024. Totalt
inkom 21 remissvar fran féreningar, politiska partier och organisationer. Svaren
sammanstilldes och ledde till vissa justeringar av férslaget.
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Det nya bidragssystemet foreslas trada i kraft den 1 januari 2026. En
implementering i sin helhet kriver en ramférstirkning pa 10,5 mnkr fran och
med ar 2026 for att fullt ut finansieras enligt alternativ A. Om hela beloppet
inte kan tillféras foreslis en implementering enligt antingen alternativ B eller C.

Alternativ A:
e TFull implementering med 10,5 mnkr, varav 4,5 mnkr till drift- och
hyresstod, 3 mnkr till verksamhetsstod och 3 mnkr till 6vriga stod.
Alternativ B:
e Partiell implementering med 3,15 mnkr till driftstéd (2 mnkr),
aktivitets- och medlemsstéd stéd f6r 65+ och funktionstittsrorelsen
(600 tkr), verksamhetsstdd for funktionsrittsomradet (150 tkr), Stod till
sociala foreningar (100 tkr) och hyresstod f6r mindre féreningar
(300 tkr).
Alternativ C:
e Ingen ramf&rstirkning, vilket innebir att endast sociala féreningars och
verksamhetsstod till samordnande féreningar inom
funktionsrittsomradet implementeras.

Regionstyrelseforvaltningens bedomning ar att Alternativ A motsvarar
fritidsaktorernas behov och uppfyller de politiska malsittningarna om ett
rittvist och lingsiktigt hallbart bidragssystem inom fritidsomradet.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen har genomfort en omfattande remissrunda och
dialogprocess kring det nya bidragssystemet och bedémer att férslaget dr vl
forankrat. Synpunkter fran remissvaren har beaktats och
regionstyrelseforvaltningen anser att systemet bor genomforas enligt forslaget.
Eftersom det ekonomiska ldget dr anstringt har tre olika
implementeringsalternativ har tagits fram, dar alternativ A till fullo bedéms
uppfylla samtliga kriterier f6r ett rattvist och langsiktigt héllbart bidragssystem.

Alternativ A kriver en ramforstirkning pa 10,5 mnkr fran och med ar 2026
och mojliggdr en full implementering. Det skulle leda till mer héllbar
driftsekonomi for foéreningar med egna anliggningar och 6ka
kostnadstickningen till cirka 70 %. Hyresstod skulle inféras for féreningar som
hyr lokaler, vilket skulle bidra till 6kad likvirdighet mellan olika
foreningsformer. Vidare skulle verksamhetsstodet 6kas, och ett nytt
medlemsstod skulle inforas for att stirka medlemsrekryteringen och
foreningsengagemanget. Stodsystemet skulle dven inkludera ett
talangstipendium och ett fritidspris, samt permanenta Regionmiljonen — ett
utvecklingsstod for foreningar. Andra bidragsformer, sisom resestod,
arrangemangsstod, investeringsstdd och representationsstod, skulle forstirkas,
och ett 6vernattningsstod skulle inforas.
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Med hinsyn till Region Gotlands ekonomiska lige har férvaltningen dven tagit
fram Alternativ B, dir fokus ligger pa féreningar med egna anlaggningar. En
ramforstirkning pa 2 mnkr skulle héja driftstddet och ge 60 %
kostnadstickning. Detta skulle forbattra ekonomin for de flesta foreningar,
dven om 13 av 46 anliggningar skulle fa ett nagot ligre stod dn tidigare. Ett
overgangsstod foreslds f6r att mildra konsekvenserna. Dessutom prioriteras
hojning och reformering av aktivitetsstodet for 65+, som i nuvarande system
endast ges till pensiondrsforeningar. Férvaltningen vill dven inféra ett
medlemsstod f6r 65+, initialt begrinsat till pensionirsféreningar. Ett annat
fokusomrade ar stod till funktionsrittsforeningar, dar ett nytt verksamhetsstod
tor samordnande foreningar foreslds samt ett att hyresstodet kan initieras med
fokus pa mindre féreningar med stora anliggningsbehov.

Alternativ C innebir att ingen ramf6rstirkning beviljas. I detta scenario skulle
endast stodet till sociala foreningar och verksamhetsstodet till
funktionsrittsrérelsen kunna inféras. Ovriga forandringar skulle skjutas upp
tills ekonomin tilliter det. Férvaltningen varnar f6r att om nya bidragssystemet
skulle implementeras till fullo utan mer resurser kan detta leda till att vissa
anliggningar och foreningar slas ut, eftersom driftstédet omstruktureras och
vissa bidrag avskaffas.

Samtliga berdkningar bygger pa prognoser och uppgifter fran féreningarna, och
uppféljning kommer att ske efter implementeringen.
Regionstyrelseférvaltningen anser att det nya bidragssystemet skapar battre
maluppfyllelse 1 linje med Region Gotlands mal ibland annat Vart Gotland
2040 och Fritidsplan. Genom att premiera aktivitet framfér administration och
skapa transparens i bidragsférdelningen stirker det féreningslivet och frimjar
en héllbar fritidsinfrastruktur. Statsstddsreglerna efterfoljs battre genom en mer
enhetlig hantering av driftstodet, och inférandet av hyresstod forbattrar
forutsittningarna for féreningar utan egna anliggningar.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att Alternativ A motsvarar
fritidsaktorernas behov och uppfyller de politiska malsittningarna om ett
rittvist och langsiktigt hallbart bidragssystem inom fritidsomradet.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Per Wallstedt, fritidsstrateg, regionstyrelseférvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att andra punkten i forslaget till beslut:

e Regionfullmiktige beslutar att tilldela regionstyrelsen ett ramtillskott
om 10,5 miljoner kronor fran och med ar 2026 f6r implementering av
det nya systemet fOr stodgivning pa fritidsomradet.

andras till att regionstyrelsen tar emot information om dskandet i drendet och
att beslut om budget fattas 1 drendet Mal och budget 2026-2028.
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Meit Fohlin (S) yrkar att forsta och tredje beslutspunkten dndras till f6ljande:

e Regionfullmiktige antar "Regler f6r stod inom fritidsomradet” enligt
regionstyrelsens forslag (alternativ B) att gilla fran och med den
1 januari 2026.

e Under forutsittning att regionfullmaiktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag ovan beslutar regionstyrelsen att anta
“Riktlinjer for stod pa fritidsomradet” enligt regionstyrelsens forslag
(alternativ B) att gilla frain och med den 1 januari 2026.

Ordforande stiller proposition pa egna yrkanden och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22
Bilaga 1. Regler for st6d inom fritidsomradet

Bilaga 2. Riktlinjer f6r stod inom fritidsomradet

Bilaga 3. Remissvar och samtliga synpunkter

Bilaga 4. Forindringstabell

Bilaga 5. Regler for st6d inom fritidsomradet, alternativ B
Bilaga 6. Riktlinjer for stod inom fritidsomradet, alternativ B
Bilaga 7. Regler for stéd inom fritidsomradet. Alternativ C
Bilaga 8. Riktlinjer f6r st6d inom fritidsomradet, alternativ C
Regionstyrelsen 2025-04-22, § 181
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RS AU § 149 Foreningsbidrag for gymnastikhall
Visbygymnasterna

Arendenummer: RS 2025/625

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige
e Regionfullmiktige beslutar att det i resultatplanen inférs ett ramtillskott
om 1 miljon kronor till regionstyrelsen fran och med ar 2027 avseende
utokat foreningsbidrag f6r gymnastikhall.

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Under forutsittning att regionfullmaktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag ovan beslutar regionstyrelsen att ar 20206 tilldela
Visbygymnasterna foreningsbidrag om 1,5 miljoner kronor till hyra av
gymnastikanliggning. 1 miljon kronor finansieras genom att
regionstyrelsen godkinner dndrad anvindning av tidigare tilldelat extra
bidrag f6r hyresdeponi. 0,5 miljoner kronor finansieras inom ram.

Sammanfattning

Visbygymnasterna har linge haft behov av en storre och permanent
anlidggning. Deras verksamhet dr omfattande och har en ling ko av barn som
vill delta, men begrinsningar i tid, plats och resurser gor att féreningen inte kan
ta emot fler. I dagsliget anvinder Visbygymnasterna Wisbygymnasiets
idrottshall, vilket innebar att all utrustning maste stéllas fram och tillbaka infor
varje trining — en bade slitsam och riskabel process. Behovet av en egen
anldgening har tidigare faststillts, och foreningen har redan beviljats ett
driftstod for en framtida hall.

Sedan ar 2018 har ett av huvudalternativen varit en samlokalisering med en
padelanlidggning pa idrotts- och rekreationsomradet pa Visborg. Marken tillh6r
Region Gotland, och processen for att 6verlata den till en exploator inleddes.
Markanvisningen var i slutskedet, men exploatoren inkom aldrig med det
overenskomna underlaget fOr finansiering och bankgaranti. Detta ledde till att
markanvisningen f6rfoll den 31 juli 2024, och marken atergick till Region
Gotland.

Efter att projektet pa Visborg inte blev av har Visbygymnasterna nu identifierat
en annan 16sning: en befintlig lokal pa Hangarvigen 4. Lokalen anvinds idag
tor padel och annan idrott, men beh6ver anpassas f6r gymnastikverksambhet.
De planerade atgarderna innefattar bland annat:

e Isolering och titning av ytterviggar.

e Flytspackling av golv.

e Nytt omklidningsrum och handikapptoalett.
e TForbittring av virme och ventilation.

Region

Gotland



Regionstyrelsens arbetsutskott Protokoll

Region Gotland

Sida 36 (83)

Sammantradesdatum 2025-05-05-2025-05-07, 2025-05-14

Digital justering

e Anpassning av groplandningar och forradsdel.
e En tillbyggnad pa 300 kvm for verksamhet som inte kraver full takhdjd.

Ansékan om forhandsbesked for vissa byggatgirder har limnats in till Region
Gotland 1 januari 2025. Foreningen bedomer att de kan flytta in under 2025
och ha full verksamhet fran 2026.

Kostnaderna f6r den nya anliggningen uppskattas till 2 052 960 kr per ar i
driftkostnad, dir féreningens egen del uppgar till 552 960 kr. Ett beviljat
driftstod pa 500 000 kr finns redan, men foreningen anscker om ytterligare
1 000 000 kr i driftstod for att ticka det fulla behovet.

Under 2025 klarar féreningen hyran med nuvarande driftstéd. Tidigare hade de
fatt tillitelse att anvinda ett driftstéd om 1 008 000 kr som hyresdeponi i den
planerade Visborgsanliggningen. De ansoker nu om att fa anvanda dessa
pengar till hyra f6r 2026, vilket skulle innebara att utbetalning av utdkat
driftstod blir aktuellt forst fran 2027.

Regionstyrelseférvaltningen anser att behovet av en ny anliggning f6r
Visbygymnasterna ér tydligt och att en dndamalsanpassad hall skulle innebira
att fler barn och unga kan delta i gymnastik. Detta stirker dven Region
Gotlands mal om 6kad fysisk aktivitet.

Regionstyrelseforvaltningen bedémer att projektet dr genomférbart, férutsatt
att foreningen far det utokade driftstodet och tillitelse att anvinda
hyresdeponin f6r 2026. Regionstyrelseforvaltningen rekommenderar att
driftstodet h6js med 1 miljon kronor (mnkr) fran 2027, vilket skulle ge ett
totalt stod pa 1,5 mnkr per ar. Beslut om utékad ram behéver tas nu for att ge
féreningen mojlighet att skriva pa ett langsiktigt avtal.

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22, § 180 att drendet Gverlamnas till
budgetberedningen och att foreslaget dskande hanteras tillsammans med 6vriga
nimnders dskanden.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen bedémer att behovet av ny anligening f6r
Visbygymnasterna édr sedan linge faststéllt. Det ar en stor verksamhet dar barn
star 1 ko for att vara med. For att kunna tillgodose det behovet behéver
féreningen en ny anligening att bedriva verksamheten. Efter att ha varit nira
med utvecklingen av en kombinerad gymnastik- och padelhall har féreningen
nu hittat en genomférbar 16sning med att verksamhetsanpassa en befintlig
anldgening till féreningens behov. Forvaltningen bedémer att
genomforandegraden dr hog i detta projekt, forutsatt att foreningen far utokat
driftsstdd och maijlighet att anvinda hyresdeponin till hyra under 2026. En
indamalsanpassad anldggning f6r Visbygymnasterna skulle betyda mer
verksamhet och fler barn och unga som far maojlighet att vara med och darmed
réra pa sig med. Det innebir dven en storre maluppfyllelse f6r Region
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Gotlands rorelsemal fran den regionala utvecklingsplanen, regionstyrelsens
nimndmal och Fritidsplanen.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer dven att foéreningen bor fa anvinda
hyresdeponin till hyra f6r 2026 och att hyresstodet bor utékas med 1 mnkr fran
2027 £or att bli ssmmanlagt 1,5 mnkr.

Foreningens onskan att sikerstilla stodets kvarvarande sa linge som
téreningen hyr hallen bedomer forvaltningen att det inte gar att sikerstilla med
beslut. Budget faststills pa arlig basis, men med ett beslut i regionfullmiktige
med ett stod till Visbygymnasterna finns dessa medel avsatt i
regionstyrelseforvaltningens ram. Forindring av den kraver ett nytt politiskt
beslut.

Arendets behandling under motet
Arendet foredras av Per Wallstedyt, fritidsstrateg, regionstyrelseférvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att forsta punkten i forslaget till beslut dndras pa sa sitt
att foreslaget ramtillskott infors i resultatplanen for regionstyrelsen fran och
med ar 2027.

Saga Carlgren (V) yrkar bifall till regionstyrelseférvaltningens forslag med Meit
Fohlins (S) dndringsyrkande.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22

Bilaga 1. Skrivelse, Gymnastikhall 1 Hangaren, Visbygymnasterna 2025-01-30
Regionstyrelsen 2025-04-22, § 180
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RS AU § 150 Verksamhetsstod for genomforande av
Island Games 2031

Arendenummer: RS 2025/574

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméktige
e Regionfullmiktige godkinner budget f6r verksamhetsstod f6r
genomforande av Island Games 2031 om hogst 13 400 000 kr for dren
2026-2031. Medlen ldggs in 1 resultatplanen for aren 2027-2031 enligt
toljande:
o 2027 —900 000 kt.
2028 — 1 400 000 k.
2029 — 1 800 000 k.
2030 — 3 300 000 kt.
2031 — 5 300 000 k.

O O O O

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
e Information om dskandet f6r ar 2026 tas emot. Beslut om budget fattas
1 arendet Mal och budget 2026-2028.
e Regionstyrelsen beslutar att ar 2026 tilldela RF Sisu Gotland
verksamhetsstod om 700 000 kr for Island Games 2031.

Sammanfattning

Island Games startade ar 1985 pa Isle of Man som en del av deras satsning
”Year of Sport”. Gotland deltog i de forsta spelen och blev formellt medlem i
International Island Games Association (IIGA) vid dess bildande pad Guernsey
1987. Gotland har arrangerat spelen tva ganger, 1999 och 2017. Sedan dess har
IIGA forindrat ansokningsproceduren for virdskapet, vilket nu innebir en
dialogprocess med intresserade Oar fOr att faststilla en turordning.

I januari 2020 beslutade RF-SISU Gotland att anmila intresse fOr att arrangera
spelen 2029 eller 2031. Efter moten med IIGA visade det sig att Gotland
sannolikt skulle fa en dialog infor spelen 2033, dé Isle of Man och Far6arna
torordats £6r 2029 respektive 2031. Men 1 december 2023 avsade sig Ynys Mon
virdskapet for 2027, vilket ledde till att Faroarna tog Gver spelen for det aret.
Detta 6ppnade mojligheter f6r Gotland att ansdka om 2031, och pa IIGA:s
arsmote pd OrkneyGarna i juli 2024 blev Gotland utsett till "preferred bidder".
Detta innebar att om Gotland kan presentera en genomforbar budget och plan,
blir spelen tilldelade 6n.

Nista spel arrangeras 2025 pa Orkney, 2027 pa Fardarna och 2029 pa Isle of
Man. Vid senaste spelen pa Gotland 2017 deltog 2 349 tivlande, vilket
resulterade 1 33 192 internationella gastnitter och ekonomiska effekter pa over
33 miljoner kronor. Evenemanget engagerade 1 379 volontirer.
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For att formellt anséka om spelen 2031 maste Gotland limna in en ansdkan
senast sommaren 2025, och ett avtal skrivas 2026. En forstudie har redan
genomforts, och Region Gotland har bekriftat sitt ekonomiska stéd i en
avsiktsforklaring.

RF-SISU Gotland har beslutat att féljande idrotter ska inga i Island Games
2031: badminton, basket, bordtennis, bagskytte, cykel, fotboll, friidrott, golf,
gymnastik, judo, simning, skyttesport, tennis och vollyboll.

Ekonomi och finansiering

Vid spelen 2017 bidrog Region Gotland med sex miljoner kronor i
forlustgaranti och 500 000 kronor i hyresbefrielse. Infor spelen 2031 behovs ett
verksamhetsstod pa totalt 13,4 miljoner kronor under aren 2026 till 2031,
fordelat enligt f6ljande:

e 2026 — 700 000 kr.
e 2027 —900 000 kr.
e 2028 —1 400 000 kr.
e 2029 —1 800 000 kr.
e 2030 -3 300 000 krt.
e 2031 -5 300 000 kt.

Stédet kommer att anvindas for att anstilla en Games Director samt ytterligare
personal, ticka resekostnader f6r ansékningsprocessen, kommunikation och
marknadsforing, invignings- och avslutningsceremonier, medaljceremonier,
transport for deltagare och volontirer, sikerhetsatgirder samt teknisk
infrastruktur for tivlingarna.

Okade kostnader jamfért med 2017
Kostnaderna f6r spelen 2031 har okat av flera skal:

e IIGA har férlorat sin huvudsponsor, vilket innebir ett intdktstapp pa
cirka 1,4 miljoner kronor.

e Arrangorsavgiften till IIGA har tredubblats fran 120 000 kr (2017) till
360 000 kr.

e Regionstyrelsens tidigare beslut om hyresbefrielse inkluderas nu i
verksamhetsstodet.

e Forsikringskostnader har 6kat markant.

e Generell kostnadsutveckling och 6kade sakerhetskrav fran
internationella idrottsférbund.

e Utover verksamhetsstodet kommer Gotlands idrottsanliggningar att
behova uppdateras, vilket sker inom befintlig budgetram.
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Regionstyrelseforvaltningen anser att det foreslagna verksamhetsstodet ar
rimligt och i linje med andra arrangérers kostnader. Gotlands starka ideella
foreningsliv gor att kostnaderna halls liga jamfort med andra virdoar.

Island Games har en stark positiv inverkan pa Gotland, bade ekonomiskt och
socialt, genom engagemang frin lokalsambhillet, internationell exponering och
mojligheten att inspirera unga idrottare. Dirfér rekommenderas att RF-SISU
Gotland tilldelas det foreslagna verksamhetsstodet fOr att arrangera Island
Games 2031.

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22, § 179 att drendet Gverlamnas till
budgetberedningen och att féreslaget dskande hanteras tillsammans med Gvriga
nimnders dskanden.

Bedémning

Det ir regionstyrelseférvaltningens bedémning att behovet av verksamhetsstod
fran Region Gotland som RF-Sisu Gotland har tagit fram fo6r spelen ar rimligt.
Detta utifran de parametrar som beskrivs ovan gillande vad stodet ska ga till
samt vad som har drivit upp kostnaderna sedan 2017 nir spelen arrangerades
pa Gotland senast. Sett till andra arrangorer ligger Gotland valdigt lagt 1
kostnad, detta tack vare den svenska modellen med ideella insatser i
toreningslivet.

Spelen resulterade ar 2017 1 drygt 33 000 internationella gastnitter, vilket
genererade uppskattningsvis 33 miljoner kronor 1 turistekonomiska
skatteeffekter. Spelen och dess genomslagskraft bedéms inte ha minska sedan
dess. Detta innebir att ett liknande utfall kan férutsittas.

I sin kalkyl har dven RF-Sisu Gotland gjort en indexupprikning fér att mota en
eventuell kostnads6kning pa grund av inflation. Ovrig risk for fordyring star
RF-Sisu Gotland f6r och beviljat belopp ar maximalt stéd som RF-Sisu
Gotland kommer att tilldelas for Island Games 2031.

Det dr dven regionstyrelseférvaltningens beddmning att inga storre
investeringar i regionala anldggningar dr nédvindiga sa linge befintlig
anlidggningspark finns kvar och planerade byggnationer, si som badhus,
slutférs och regelbundet underhall utfors.

Regionstyrelseférvaltningens beddmning ar ocksa, med erfarenheter fran 2017,
att Island Games ar ett arrangemang som pa manga sitt samlar det gotlindska
samhillet nir det arrangeras pa 6n. Detta sker genom gotlinningars medverkan
som idrottare, funktionidrer och volontirer. Att fa uppleva internationella
tavlingar pa hemmaplan kan ocksa vara viktigt f6r barn och ungdomar 6ver
hela 6n, som far nagot att bade se fram emot och striva efter. P4 det stora hela
ar det regionstyrelseforvaltningens bedomning att tilldela RF-Sisu Gotland ett
verksamhetsstod for genomforandet av Island Games.
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Arendets behandling under motet
Arendet foredras av Per Wallstedyt, fritidsstrateg, regionstyrelseférvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att forsta punkten i forslaget till beslut dndras genom att
skrivningen om att medel f6r ar 2026 ska liggas in 1 resultatplanen tas bort.

Meit Fohlin (S) yrkar att andra punkten i forslaget till beslut
e Regionfullmiktige beslutar att tilldela regionstyrelsen budgetanslag for
verksamhetsstod f6r genomférande av Island Games 2031 om
700 000 kr ar 2026.
andras till att regionstyrelsen tar emot information om 4dskandet i drendet
avseende ar 2026 och att beslut om budget fattas 1 drendet Mal och budget
2026-2028.

Meit Fohlin (S) yrkar att tredje punkten i forslaget till beslut dndras till att
regionstyrelsen beslutar att ar 2026 tilldela RF Sisu Gotland verksamhetsstod
om 700 000 kr f6r Island Games 2031.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag med
egna dndringsyrkanden och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22

Bilaga 1. RF-Sisu Gotlands ansékan om verksamhetsstod for Island Games
2031

Regionstyrelsen 2025-04-22, § 179
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RS AU § 151 Information om investeringsprojekt.
Nya Solbergabadet

Arendenummer: RS 2019/959

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige

e Informationen tas emot.

Sammanfattning

I samband med regionfullmaktiges beslut 2021-11-22, § 192 att bygga ett nytt
badhus pa Solbergatomten Visby beslutades att projektet skulle aterrapporteras
vid kommande budgetberedningar till dess badhuset ar klart.

I underlag till drendet rapporterar teknikférvaltningens projaktavdelning den
7 april 2025 om framskridandet av projektet kring byggnationen av det nya
badhuset i Visby under perioden maj 2024 - mars 2025. Beslut om beviljat
bygglov vann laga kraft den 30 juli 2024. Under hésten 2024 paborjades
produktionen, vilket i den inledande fasen inneburit losshallning av berg och
borttransport av massor. Nar springingsarbetet avslutats planeras rivning av
villa och tillh6érande garage. Parallellt har detaljprojektering genomférts och
bygghandlingar har levererats. Nimnda arbeten har avlopt enligt plan och
projektledningens bedémning dr att projektets totalbudget ska rymmas inom
tilldelade medel.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar att regionfullmaktige tar emot
informationen i rapporten.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmaktige 2021-11-22, § 192

Projektrapport Nya Solbergabadet daterad 2025-04-07
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-17
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RS AU § 152 Aterrapportering av uppdrag.
Revidering och implementering av
Klimatanpassningsplan

Arendenummer: RS 2024 /2306

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige
e Aterrapporteringen av regionfullmiktiges uppdrag 2023-10-23, § 174
och 2024-11-18, § 175 tas emot.
e Klimatanpassningsplanen utokas for nirvarande inte till ett storre
geografiskt omrade eller med klimataspekterna torka, virmebolja och
ithallande regn.

Sammanfattning

Regionfullmiktige antog 2023-10-23 Gotlands forsta klimatanpassningsplan.
Planen togs fram utifran behov som identifierades i arbetet med en ny
oversiktsplan. Plan- och bygglagen slir fast att en kommun i sin 6versiktsplan
ska redogora for sin syn pa klimatrelaterade risker f6r skador pa den byggda
miljon till £6ljd av Oversvimning, ras, skred och erosion. Den antagna
klimatanpassningsplanen uppfyller lagens krav, men omfattar diremot inte
perspektiven torka och virme och inte heller omraden utanfér titorterna.

Klimatanpassningsplanen slar fast att arbetet med klimatanpassning ir en
kontinuerlig process eftersom att klimatunderlag uppdateras regelbundet
tillsammans med lagstiftningar och riktlinjer for arbetet. Region Gotlands
samtliga verksamheter deltar i klimatanpassningsarbetet och arbetet kan dérfor
enkelt integreras 1 organisationens befintliga arbetssitt och budgetprocess.

Nir regionfullmiktige beslutade om antagande av klimatanpassningsplanen
(RF § 174) gavs samtidigt foljande uppdrag:

e Regionstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med planering och
process for nista steg i Klimatanpassningsplanen med fokus pa hela
Gotland, torka och virmebdlja.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att aterkomma med hur arbetet med
klimatanpassningsplanen ska implementeras, organiseras och féljas

upp.
Regionstyrelseforvaltningen aterkommer nu med forslag till hantering av givna
uppdrag.

Arendet om arbetet kring klimatanpassningsplanen (RS 2023/2230) hanterades
av regionstyrelsen den 30 maj 2024. Det beslutades att aterremittera drendet
for att aterkomma med ett forslag pa nir torka och virme kan inkluderas i
planen tillsammans med ihallande regn samt en tydligare beskrivning av hur
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ansvarsfordelning, implementering och uppfoljning av planen ska se ut och hur
regionstyrelsen ska ta ansvar for helheten. I november 2024 gav
regionfullmiktige ett nytt uppdrag, att snarast pabirja arbetet med att revidera
Kiimatanpassningsplanen sa att den omfattar hela Gotland, konsekvenserna av virmebilja
och torka samt konsekvenserna av ihillande regn under lingre perioder (RS 2024,/ 2306).
Det dr detta uppdrag forvaltningen nu dterrapporterar pa, och foreslar
samtidigt att arende RS 2023/2230 avslutas.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen har samratt med teknikférvaltningen och
samhillsbyggnadsférvaltningen och bedomer att den klimatanpassningsplan
som idag dr beslutad av regionfullmiktige tillsammans med de lagar och
riktlinjer som finns nationellt f6r klimatanpassning ar tillrackliga for att Region
Gotland som organisation ska jobba aktivt med planens alla delar och dven
med virmebolja, torka och ihallande regn.

Sedan klimatanpassningsplanen antogs 2023 har klimatanpassningsarbetet
inom Region Gotland pégatt, frimst inom teknikférvaltningen som har ett
stort ansvar for de atgarder som krivs enligt lag och som finns med som
atgirder 1 klimatanpassningsplanen. De olika lagkrav for klimatanpassning samt
rad och riktlinjer fran statliga myndigheter traffar flera av regionens nimnder
och sitter ramarna for hur regionen ska arbeta med klimatanpassning, inte med
klimatanpassningsplanen. Under dessa tva ar har det blivit tydligt att regionen
inte formellt behover en plan for att arbeta utifrin lagkrav, det ingér 4nda i
varje verksamhets uppdrag. Regionstyrelseférvaltningens gér bedomningen
och foreslar samtidigt att klimatanpassning och 1 synnerhet de berérda
aspekterna istillet hanteras 1 regionens styrmodell och reglementen. Flera av
regionfullmiktiges fem prioriteringar rymmer klimatanpassning, t.ex. skyndsam
energi- och klimatomstillning, ett hallbart vixande Gotland och samverkan
och planering av beredskapsarbetet.

Regionstyrelseforvaltningen gor bedomningen att 1 raidande ekonomiska lige ér
en fordel att inte uppdatera ett styrande dokument som kraver en kostnad i
form av konsultstod.

Forvaltningens bedomning édr darfor att pagaende atgirder pa ett
tillfredsstillande sitt hanterar regionfullmiktiges givna uppdrag.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Anna Wejde, processledare samhillsbyggnad, och Stefan
Persson, regional utvecklingsdirektor, regionstyrelseforvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.
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RS AU § 153 Finansiering av arbetsmodell for
landsbygdsutveckling

Arendenummer: RS 2025/581

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

e Under forutsittning att regionfullmaiktige beslutar om budget 1 enlighet
med dskandet i drendet far regiondirektoren 1 uppdrag att i samverkan
med lokala utvecklingsaktérer, GUBIS, Hela Sverige ska leva och
Svensk Handel Gotland, utforma samverkansformer for
landsbygdsutveckling dir Bygdsam-modellen kan vara ett alternativ.
Samverkansformerna ska stirka det utvecklingsarbete som redan pagar
1 det gotlindska civilsamhillet. Uppdraget aterrapporteras till
regionstyrelsen i november 2025.

e Under forutsittning att regionfullmaiktige beslutar om budget 1 enlighet
med dskandet i drendet far regiondirektren i uppdrag att ta fram
forslag till beslut om fortsatt finansiering av nya samverkansformer pa
Gotland for ar 2027-2029. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

Sammanfattning

Det finns ett behov av att sitta ramar for finansiering och samverkansformer
for Region Gotlands arbete med landsbygdsutveckling frain och med ar 2026.
En samverkansstruktur som kan méta behovet av langsiktighet for att bygga
kunskap och relationer, stirka lokal demokrati och lokal involvering i
samhillsbyggnadsprocessen, samt bygga gemensam férmaga att hantera lokala
mojligheter, utmaningar och malkonflikter.

Region Gotlands arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling tydliggor vilka
utvecklingsverktyg som ska anvindas, men beskriver i nuldget inte bzr det
lokala civilsamhallet och niringslivet ska fungera for att vara en
samverkanspartner i praktiken. For att arbetsmodellen fullt ut ska kunna
omsattas i langsiktigt hallbar landsbygdsutveckling beh6ver den darfor
kompletteras med en struktur for varaktig samverkan och gemensam
organisering.

Regionstyrelseférvaltningens forslag for att mota detta dr att anpassa
Bygdsam-strukturen, som tillimpas i Ornskéldsviks kommun, till Gotlands
forutsittningar. Modellen bygger pa langsiktig trepartssamverkan mellan
offentlig sektor, civilsamhille och niringsliv, och erbjuder en tydlig
organisationsform dir lokala aktorer ges en tydlig roll i samhallsutvecklingen.
Erfarenheterna fran Ornskéldsvik visar att Bygdsam kan stirka engagemanget,
Oka det lokala inflytandet och skapa stabila strukturer £6r dialog.
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For att Bygdsam-strukturen ska fungera pa Gotland kravs ett gemensamt
arbete for att utrona hur en gotlindsk variant av Bygdsam ska se ut. Arbetet
med att ta fram dessa strukturer bor ske 1 samverkan mellan Region Gotlands
samhillsbyggnadsprocess och lokala féreningar och féretag. Det behover
samordnas med andra pigaende processer som till exempel organisering av
destinationsutveckling och former f6r medborgardialog. Fokus ska dock ligga
pa att skapa fungerande samverkansforum — platsspecifika nav for dialog om
alla slags fragor som ber6r respektive omrades utveckling, som till exempel
inflyttning, service, niringsliv, kultur, infrastruktur och boende.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att det finns ett tydligt behov av
langsiktighet i finansiering f6r landsbygdsutveckling. De resurser som avsitts
for medfinansiering av Leader Gute samt kvarvarande medel hos vissa lokala
utvecklingsaktorer ér inte tillrickliga for att sikerstilla kontinuitet, struktur eller
lingsiktig verkan.

Vidare bedémer regionstyrelseforvaltningen att finansiering av arbetsmodellen
for landsbygdsutveckling behéver sammankopplas med ett arbete for att skapa
langsiktigt hallbara samverkansformer mellan lokala aktérer och med Region
Gotland. Dessa arbetsformer behéver bidra till starkt lokal demokrati och Okat
inflytande i samhillsbyggnadsprocessen, samt stirka den lokala férmagan att
hantera mojligheter, utmaningar och malkonflikter. Fokus ska ligga pa att skapa
vilfungerande samverkansforum — platsspecifika nav f6r dialog i fragor som
ror inflyttning, service, niringsliv, kultur, infrastruktur och boende. Arbetet
med att ta fram sadana strukturer bor ske i nira samverkan mellan Region
Gotlands samhaillsbyggnadsprocess och lokala féreningar och féretag. Arbetet
behover synkroniseras med det pagaende arbetet kring styrning och
organisering av destinationsutvecklingen och eventuellt utvecklade former for
medborgardialog.

En gotlindsk anpassning av Bygdsam-modellen i Ornskéldsviks kommun
skulle kunna svara upp mot behovet av en langsiktig och demokratisk modell
tor organisering och finansiering av landsbygdsutveckling. Som permanent
struktur, frikopplad frin projektlogik, mojliggor Bygdsam flerdrig planering
och stirker kontinuiteten i arbetet med lokala utvecklingsplaner och lokal
utveckling. Samtidigt kan Bygdsam ge Region Gotland en tydlig och
demokratisk samtalspart i platsspecifika fragor och bidrar till att samla och
kanalisera lokala perspektiv in i regionens processer pa ett strukturerat sitt.
Lokala utvecklingsaktorer och foéretag far en tydligare roll i samhallets
utveckling, som méjliggdr bade lokal férankring och regional samordning.
Lokalt kan Bygdsam bidra till breddat engagemang och sinka trosklarna for
delaktighet — dven bland yngre och nya aktérer, vilket gor att beroendet av
enskilda eldsjilar och risken att lokala grupper upploses mellan projektperioder
minskar.
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Mot denna bakgrund foreslas att Region Gotland tillsammans med lokala
aktorer utforskar hur Bygdsam som modell kan anpassas till Gotlands
forutsittningar. Viljan och nyfikenheten dr stor hos utvecklingsbolag

och intresseféreningar att vara med och skapa den hir typen av
samverkansformer med Region Gotland. En gemensam arbetsgrupp bor
tillsdttas med representanter frin Region Gotland, lokala féreningar och
foretag, GUBIS, Hela Sverige ska leva och Svensk Handel Gotland.

Den gemensamma arbetsgruppen arbetar gemensamt med foljande fragor:

e Atagande fér Bygdsam respektive Region Gotland: Mal och syfte med
Bygdsam, vilka fragor ska Bygdsam fokusera pa?

e Geografiska omraden for respektive Bygdsam pa Gotland: En
indelning som passar bade lokalt perspektiv och regionens perspektiv
och som ser till att alla platser utanfér Visby har en “tillhorighet” till ett
Bygdsam?

e Sambhillsbyggnadsprocessen och koppling till Bygdsam: Vad behéver
justeras 1 nuvarande arbetssitt, vilken roll har LUP, vilken roll har
Region Gotlands interna arbetsgrupp, den si kallade
landsbygdsverkstaden?

e Relationer till andra aktoérer: Bygdsams roll i forhéllande till regionala
utvecklingsaktorer (Leader, HSSL, Coompanion) och till lokala aktérer
(foretag, utvecklingsbolag, intresseforeningar) pa respektive plats?

e Startpaket fOr att starta Bygdsam: Vilken féreningsform ska skapas eller
utvecklas, innehall i samverkansavtalen?

Langsiktigt hallbara samverkansformer ligger i linje med malen i Regional
utvecklingsstrategi — Vart Gotland 2040; En #rygg och attraktiv livsmilji med goda
uppvaxtvillkor och God beredskap och god formaga att hantera sambéllsstirningar. 1
Genomférandeprogrammet Niringslivets forutsittningar och innovation
2022-2027 konkretiseras detta genom mal 7: Det finns goda forutsatiningar for
hallbar platsutveckling i bygder over hela Gotland.

Langsiktigt hallbara samverkansformer édr ocksd grundliggande for att
identifierade omraden i Regionalt serviceprogram 2030 ska komma pa plats.
Dessa omraden ir att stirka det lokala engagemanget, skapa mitesplatser och

ndtverk tor att skapa samhandling, stirka landsbygdsutvecklingsfragornas roll i regional
Planering samt stirka servicegivare med kompetens och radgivning.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Asa Dammstrom, niringslivsstrateg, och Stefan Persson,
regional utvecklingsdirektor, regionstyrelseforvaltningen.
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Meit Fohlin (S) yrkar att forsta punkten i forslaget till beslut:

e Regionstyrelsen tilldelas ett engangsanslag om 900 000 kr ar 2026 f6r
tinansiering av samverkansformer f6r landsbygdsutveckling enligt
Bygdsam-modellen pa Gotland.

dndras till att regionstyrelsen tar emot information om dskandet i drendet och
att beslut om budget fattas i drendet Mal och budget 2026-2028.

Meit Fohlin (S) yrkar att andra och tredje punkten i forslaget till beslut andras
pa sa sitt att regionstyrelsens beslut om uppdrag villkoras av att
regionfullmiktige beslutar om budget i enlighet med dskandet 1 drendet.

Johan Malmros (C) yrkar att andra punkten i forslaget till beslut dndras genom
att ”enligt Bygdsam-modellen” dndras till ”dédr Bygdsam-modellen kan vara ett
alternativ’” och att féljande laggs till efter forsta meningen
”Samverkansformerna ska stirka det utvecklingsarbete som redan pagar i det
gotlindska civilsamhallet.”.

Johan Malmros (C) yrkar att tredje punkten i forslaget till beslut dndras pa sa
sitt att “enligt Bygdsam-modellen” styrks.

I Johan Malmros (C) yrkanden instimmer Andreas Unger (M), Meit Fohlin (S)
och Saga Carlgren (V).

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag med
lagda dndringsyrkanden och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-09
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RS AU § 154 Beslut om verksamhetsbidrag ur
naringslivsanslaget och
naringslivsanslagets totala utrymme
Arendenummer: RS 2025/302
Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

e Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar om budget 1 enlighet
med dskandet i drendet beslutar regionstyrelsen om fordelning av
verksamhetsbidrag for niringslivsfrimjande verksamhet 2026 enligt
regionstyrelseforvaltningens forslag. Kostnaderna belastar
regionstyrelsens anslag for naringsliv.

Jav
Eva Ahlin (C), Meit Fohlin (S) och Oscar Lindster (S) anmaler jav och deltar
inte 1 handldggningen av drendet.
Sammanfattning
Region Gotland beviljar drligen verksamhetsbidrag till féretagsfrimjande
organisationer som bedéms fylla en viktig funktion i det foretagsfrimjande
systemet. Dirutéver avser beslutet en totalbudget f6r niringslivsanslagets
andra 16pande niringslivsfrimjande insatser som till exempel medfinansiering
av projekt eller utredningar.
Denna tjdnsteskrivelse sammanfattar underlag utifran berérda organisationers
dskanden samt limnar forslag till beslut om bidrag till de olika
organisationerna. En mera detaljerad tabell f6r annan finansiering dn
verksamhetsbidragen som riknas upp nedan finns i bilaga till tjansteskrivelsen.
Organisation Askande Beslutsforslag
ALMI 4 320 000 4 320 000
Science Park Gotland 4921 700 3500 000
Ung Foretagsamhet 700 000 500 000
Rindi Kérhus (féljer KPI) 772 000 772 000
Coompanion 658 828 400 000
Visby Centrum 500 000 500 000
Medeltidsveckan 300 000 300 000
Gotland Gront Centrum 4 800 000 4 800 000
Gotlands Filmfond 3 000 000 3 000 000
Foretagardagen (Tillvixt Gotland) 80 000 80 000
92Mojligheter (Tillvixt Gotland) 60 000 60 000
TOTALT verksamhetsbidrag 20112 528 18 232 000
Kapitaltillskottsgaranti Kongresshall (prel) 1 500 000 1 500 000
Fortsatt finansiering flerariga beslut 993 000 993 000
Utrymme nya beslut niringslivsinsatser 2 275 000
TOTALT budgetférslag for anslaget 2026 23 000 000
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Tva av verksamhetsbidragen innehaller en nagot utférligare beskrivning med
anledning av forslag till utdkning av bidrag jimfort med tidigare ars
bidragsnivier. Detta giller Science Park Gotland och Gotlands Filmfond. Tva
forslag har sankts jamfort med det underlag som presenterades for
regionstyrelsens arbetsutskott den 26 mars 2025. Det ir finansiering till
Coompanion och UF.

Regionstyrelseférvaltningen gér beddmningen att Science Park Gotlands och
Gotlands Filmfonds behov behover prioriteras samtidigt som det behover
finnas kvar utrymme till andra niringslivsfrimjande insatser sisom fortsatt
beredning av destinationsutredning och vidareutveckling av de forslag som
presenterats av Science Park Gotland.

Bedémning

Region Gotlands ekonomi ir anstringd och allmin aterhéllsamhet krivs for att
skapa en ekonomi i balans. Samtidigt dr samhillet, foreningar och
niringslivsfrimjande organisationer tringda av en turbulent och
kostnadsdriven samhillsutveckling parallellt med att man arbetar for att
bibehalla utvecklingskraften pa Gotland.

Utover ansokningar om arliga verksamhetsbidrag syftar niringslivsanslaget till
att skapa utrymme f6r Region Gotland att under verksamhetsaret kunna vara
agil gillande behov av niringslivsutvecklande insatser. Under 2026 kan det t.ex.
komma att handla om medfinansiering av projekt och fortsatt beredning av
destinationsutredningen och Science Park Gotlands verksambhet.

Regionstyrelseférvaltningens forslag till beslut bygger pa en sammanvigd
bedémning och prioritering mellan verksamheterna utifran de behov som har
redovisats 1 de olika dskandena. Regionstyrelseforvaltning foreslar darfor
regionstyrelsen att bevilja finansiering i enlighet med upprattat forslag f6r
respektive organisation och niringslivsanslagets utrymme totalt.

Arendets behandling under motet
Eva Ahlin (C), Meit Fohlin (S) och Oscar Lindster (S) anmaler jiv och deltar
inte 1 handlaggningen av drendet.

Arendet féredras av Susanna Palomaa, tillvixtchef, regionstyrelseforvaltningen.

Andreas Unger (M) yrkar att forsta punkten i forslaget till beslut:
e Regionstyrelsen tilldelas ett ramtillskott om 3 937 tusen kronor fran
och med ar 2026 f6r utdkning av anslaget f6r niringsliv till totalt
23 miljoner kronor.
andras till att regionstyrelsen tar emot information om dskandet i drendet och
att beslut om budget fattas 1 drendet Mal och budget 2026-2028.
I detta instimmer Saga Carlgren (V).
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Andreas Unger (M) yrkar att regionstyrelsens beslut om férdelning av
verksamhetsbidrag villkoras av att regionfullmaktige beslutar om budget i
enlighet med dskandet i drendet.

Saga Carlgren (V) yrkar att férdelning av verksamhetsbidrag f6r
niringslivsfrimjande verksamhet 2026 anpassas efter en ram 1 niva med ar
2025 i enlighet med Vinsterpartiets budgetforslag, med en férdelning enligt
7V torslag” 1 nedanstdende tabell:

Organisation Beslutsforslag V férslag
ALMI 4 320 000 4 320 000
Science Park Gotland 3500 000 1 500 000
Ung Foretagsamhet 500 000 500 000
Rindi Karhus (foljer KPI) 772 000 772 000
Coompanion 400 000 600 000
Visby Centrum 500 000 500 000
Medeltidsveckan 300 000 300 000
Gotland Gront Centrum 4 800 000 4 800 000
Gotlands Filmfond 3 000 000 3000 000
Foretagardagen (Tillvixt Gotland) 80 000 80 000
92Msjligheter (Tillvixt Gotland) 60 000 60 000
TOTALT verksamhetsbidrag 18 232 000 16 432 000
Kapitaltillskottsgaranti Kongresshall (prel) 1 500 000 1500 000
Fortsatt finansiering flerariga beslut 993 000 993 000
Utrymme nya beslut niringslivsinsatser 2275 000 138
TOTALT budgetforslag for anslaget

2026 23000 000 19 063 000

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag med
egna dndringsyrkanden och Saga Carlgrens (V) yrkande och finner att
regionstyrelseforvaltningens férslag med ordfoérandes dndringsyrkanden bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2012-05-31, § 147 Hyresbidrag Studentkaren Rindi
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-25

Bilaga 1, Tabell verksamhetsbidrag och naringslivsanslaget 2026
Ansokan om verksamhetsbidrag 2026 Coompanion

Ansékan om verksamhetsbidrag 2026 UF

Ansékan om verksamhetsbidrag 2026 SPG

Ansokan om verksamhetsbidrag 2026 Gotlands Filmfond

Avtal mellan Region Gotland och Medeltidsveckan 2023-2025
Partneravtal mellan Visby Centrum AB och Region Gotland avseende
utveckling av Visby stadskarna

Agaranvisning fér Almi NY SE 21 AB
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RS AU § 155 Aterrapportering av uppdrag. Oversyn
av Science Park Gotlands verksamhet
och styrning

Arendenummer: RS 2024 /1644

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Regiondirektéren fir i uppdrag att aterkomma med ett vidareutvecklat
forslag, inklusive Uppsala universitets stillningstaganden, om
organisationsform, dgarskap och finansiering av Science Park Gotland.
Uppdraget ska genomforas med beaktande av det gotlindska
niringslivets intresse av delaktighet och hur storsta moéjliga offentliga
finansieringseffekt kan uppnas i det féretagsfrimjande systemet pa
Gotland. Uppdraget aterrapporteras senast till budgetberedningen 2026
med en delrapportering senast i december 2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsen gav i september 2024 (2024-09-05, § 277) regiondirektéren i
uppdrag att tillsammans med Uppsala universitet se ver Science Park
Gotlands verksamhet och styrning och aterkomma med férslag till indringar.

Science Park Gotland har sedan en tid tillbaka signalerat att den basfinansiering
som finns f6r verksamheten inte ar tillrdcklig varken for att méta de behov
som finns eller f6r att kunna arbeta proaktivt mot de mal som finns i den
Regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040. Samtidigt befinner sig
Region Gotland i en ekonomisk situation som stiller krav pa aterhallsamhet.

Vidare har Uppsala universitet meddelat att de inte dr klara med sin interna
hantering av formerna for hur universitetet skulle kunna ha en agarroll och pa
vilket sitt man eventuellt skulle kunna finansiera Science Park Gotland. Friagan
om niringslivets roll i en dgarkonstellation har inte belysts i den nu
presenterade rapporten. Likasa saknas resonemang om Almi Foretagspartner
Gotland, som ér en av tre medlemmar i féreningen som idag driver Science
Park Gotland. Det saknas dven beskrivningar om hur man ser pa Science Park
Gotlands roll i relation till 6vriga féretagsfrimjande organisationer. Gotland
har, trots sin litenhet, manga organisationer som pa olika sitt arbetar for att
utveckla niringslivet och utvecklingen pa Gotland. Detta dr mycket positivt
men dven resurskrivande sett i relation till Gotlands skatteunderlag da Region
Gotland forvintas sta for merparten av finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende bedomer regionstyrelseforvaltningen att det
aterstar ett antal frigor som behéver besvaras innan underlaget kan anses vara
helt komplett.

Nigra sadana fragor ir till exempel huruvida en modell av triple helix dgande
skulle vara mojlig och vilka inom det gotlaindska naringslivet som i skulle
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kunna vara intresserade av att vara delagare. Att ta stillning till en utvecklad
verksamhet och finansiering av Science Park Gotland innebir f6r Region
Gotlands del ocksa ett behov av att se 6ver och ta stillning till hela det
foretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering. Den
nu pagaende destinationsutredningen kan ocksa komma att paverka landskapet
av naringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och férvintad
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands foretagsfrimjande
system dr viktig.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar darfor att regionstyrelsen nyttjar
verksamhetsaret 2026 som ett ar for férankring och vidareutveckling av det
forslag som Science Park Gotland har lagt fram 1 sin rapport.
Regionstyrelseforvaltningen foreslar att uppdraget om Science Parks
verksamhet och styrning forlings sa att de aterstaende fragorna hinner utredas.
Syftet med forlingd utredningstid 4r att kunna fatta beslut om en langsiktigt
hallbar 16sning gillande organisationsform, dgarskap och finansiering av
Science Park Gotland. Aterrapportering av uppdraget ska ske under varen 2026
till budgetberedningen inf6r 2027. En delrapport av uppdraget ska goras till
regionstyrelsen innan arsskiftet 2025/2026.

Nir det giller beslut om verksamhetsbidrag (beslutsférslag 3 500 000 kr) till
Science Park Gotland for verksamhetsaret 2026 si tas detta beslut i det arendet

"V erksambetsbidrag ur ndringslivsanslaget och ndringslivsanslagets utrymme
2026” (RS 2025/302).

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan foreslagna dgarparter och intressenter. Forvaltningen stiller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Bedomningen ar att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta behovs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland behover forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska niringslivet och utvecklingsaktorer pa hela 6n.

Regionstyrelseforvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan foreslagna dgarparter och intressenter. Forvaltningen stiller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Bedémningen ir att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta behovs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
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universitet och Region Gotland behover forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska niringslivet och utvecklingsaktérer pa hela 6n.

Regionstyrelseférvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte 4r klara med sin interna hantering av formerna foér hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera Science Park Gotland.

Regionstyrelseforvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte dr klara med sin interna hantering av formerna for hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera Science Park Gotland.

Vidare konstarter regionstyrelseférvaltningen att fraigan om naringslivets roll 1
en dgarkonstellation inte ér belyst 1 den nu presenterade rapporten. Likasa
saknas resonemang om Almi Foretagspartner Gotland, som idag ir en av tre
medlemmar i féreningen som idag driver Science Park Gotland. Det saknas
dven beskrivningar om hur man ser pa Science Park Gotlands roll i relation till
Ovriga foretagsfrimjande organisationer. Gotland har, trots sin litenhet, manga
organisationer som pa olika sitt arbetar fOr att frimja naringslivet och
utvecklingen pa Gotland. Detta dr mycket positivt men dven resurskrivande
sett i relation till Gotlands skatteunderlag dd Region Gotland forvintas sta for
merparten av finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende gor regionstyrelseforvaltningen bedomningen
att det dterstar ett antal ytterligare frigor som behéver besvaras innan
underlaget kan anses vara komplett. Ndgra sadana fragor ir t.ex. huruvida en
modell av triple helix 4gande skulle vara mojlig och vilka inom det gotlindska
niringslivet som 1 sadana fall skulle kunna vara intresserade.

Att ta stillning till en utvecklad verksamhet och finansiering av Science Park
Gotland innebir f6r Region Gotlands del ocksa att kunna se och ta stillning till
hela foretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering.
Den nu pagaende destinationsutredningen kan ocksa komma att paverka
landskapet av niringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och férvintad
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands foretagsfrimjande
system dr viktig.

Regionstyrelseforvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan foreslagna dgarparter och intressenter. Férvaltningen stéller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Beddmningen ar att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta behovs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
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formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland behéver forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska niringslivet och utvecklingsaktérer pd hela 6n.

Regionstyrelseforvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet. Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte dr klara med sin interna hantering av formerna for hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera Science Park Gotland.

Vidare konstarter regionstyrelseférvaltningen att fraigan om naringslivets roll 1
en dgarkonstellation inte ér belyst 1 den nu presenterade rapporten. Likasa
saknas resonemang om Almi Foretagspartner Gotland, som idag ir en av tre
medlemmar i féreningen som idag driver Science Park Gotland. Det saknas
dven beskrivningar om hur man ser pa Science Park Gotlands roll i relation till
Ovriga foretagsfrimjande organisationer. Gotland har, trots sin litenhet, manga
organisationer som pa olika sitt arbetar fOr att frimja naringslivet och
utvecklingen pa Gotland. Detta dr mycket positivt men dven resurskrivande
sett i relation till Gotlands skatteunderlag dd Region Gotland forvintas sta for
merparten av finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende gor regionstyrelseforvaltningen bedomningen
att det dterstar ett antal ytterligare frigor som behéver besvaras innan
underlaget kan anses vara komplett. Ndgra sadana fragor ir t.ex. huruvida en
modell av triple helix 4gande skulle vara mojlig och vilka inom det gotlindska
niringslivet som 1 sadana fall skulle kunna vara intresserade.

Att ta stillning till en utvecklad verksamhet och finansiering av Science Park
Gotland innebir f6r Region Gotlands del ocksa att kunna se och ta stillning till
hela foretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering.
Den nu pagiende destinationsutredningen kan komma att paverka landskapet
av naringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och férvintad
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands foretagsfrimjande
system dr viktig.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen nyttjar verksamhetsaret
2026 som ett ar for férankring och vidareutveckling av de forslag som Science
Park Gotland har lagt fram i sin rapport. Regionstyrelseforvaltningen foreslar
att uppdraget om Science Parks verksamhet och styrning forlings sa att de
aterstaende fragorna hinner utredas. Fortsatt utredning ska beakta bade
Uppsala universitets stillningstaganden och det gotlindska niringslivets
eventuella intresse av dgarskap i Science Park Gotland. Syftet med f6rlingd
utredningstid dr sdledes att kunna fatta beslut om en langsiktigt héllbar 16sning
gillande organisationsform, dgarskap och finansiering av Science Park Gotland.
Aterrapportering av uppdraget ska ske under varen 2026 till
budgetberedningen infér 2027. En delrapport av uppdraget ska goras till
regionstyrelsen innan arsskiftet 2025/2026.
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Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Susanna Palomaa, tillvixtchef, regionstyrelseférvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att sista meningen i forslaget till beslut dndras pa sa satt
att uppdraget aterrapporteras senast till budgetberedningen 2026, med en
delrapportering senast i december 2025.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2024-09-05, § 277

Rapport, Science Park Gotland - varfér & hur, 2025-03-31
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-23
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RS AU § 156 Implementering av digital
inflyttarservice och gotland.com i
ordinarie verksamhet

Arendenummer: RS 2025/952

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Projektet Relocation Gotland syftar till att 6ka inflyttningen till Gotland och att
stirka Gotlands attraktionskraft som en hallbar och levande plats. Projektet ar
en insats inom prioriteringen “E#t hallbart vixande Gotland” och bidrar primirt
till att mota regionens behov av 6kad inflyttning men dven behoven av
kompetensforsorjning.

Efter att Inspiration Gotland lades ner ar 2018 och de besparingar som da
gjordes avseende inflyttnings- och foéretagslotsar, har Region Gotland, utéver
det kommunikativa arbetet med varumarkesplattformen och attraktionskraft,
inte haft tillrickliga resurser for att kunna arbeta proaktivt varken med
inflyttning eller med foretagsetableringar. Regionstyrelseforvaltningens
bedémning ér att kostnaden for en digital inflyttarservice kommer att betala sig
genom mera proaktivt arbetet med inflyttning. Skatteintikten f6r Gotland fo6r
tva inflyttade vuxna beraknas kunna ligga fran 200 000 kr och uppat beroende
pa vilka l6ner individerna uppbir. Varje tappad potentiell inflyttare ir en
torlust pa manga olika sitt.

Den digitala inflyttarservicen (DIS) som har utvecklats med hjilp av
projektmedel kommer att kunna leverera moderna och agila 16sningar for ett
digitalt proaktivt arbete med malet att fa fler inflyttare, flera
foretagsetableringar och bittre information till gotlinningar och besokare om
Gotlands attraktiva och kreativa platser. Projektfinansieringen, som har
mojliggjort utveckling och uppbyggnad av DIS, tar slut april 2026. Direfter
behover en implementeringsfas ta vid for att integrera projektresultat och en
minsta niva av en inflyttarservice. Syftet ar att Oka invanarantalet, locka
foretagsetableringar och talanger, tillgidngligg6ra information om vad som
hinder pa 6n f6r gotlinningar och synliggéra Gotland som en plats med
minga reseanledningar pa hela 6n.

Det ursprungliga malet var att presentera ett fardigt implementeringsforslag i
budgetberedningen infér ar 2026 men projektslut i april 2026 taktar inte med
Region Gotlands budgetprocess. Region Gotlands ekonomiska lige och det
faktum att det pagar andra strategiskt viktiga processer, sisom bland annat
destinationsutredningen, kan paverka den slutliga implementeringen av en
digital inflyttarservice. Av den anledningen ser regionstyrelseférvaltningen
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stora fordelar med att implementera DIS i tva faser. Syftet ar att sidkerstalla att
viktig koordinering mellan pagiende utrednings- och utvecklingsinsatser inte
gar férlorade och undvika kompetens- och nyttotapp.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas finansiering av fas 1; implementeringen
av DIS under perioden maj—december 2026, som ett fOrsta steg i en langsiktig
och helhetsmissig 16sning. Fas 2 och slutgiltig implementering bereds till 2027
ars budgetberedning.

Bedémning

Gotland.com fungerar som den centrala plattformen f6r den digitala
inflyttarservicen. Under fas 1 ska den sikerstilla kontinuitet fran projektet
Relocation Gotland och samtidigt samordnas tids- och processmassigt med
den pagiende 6versynen av Gotlands destinationsutveckling. Plattformen —
tillsammans med inflyttarservicen — dr avgorande for att knyta thop héllbar
destinationsutveckling, attraktionskraft, inflyttning, kompetensférsorjning och
toretagsetableringar samt for att samordna interna och externa aktérer kring att
synlige6ra Gotlands méjligheter.

Forslaget omfattar finansiering for tva nyckelresurser implementeringsfas 1
(maj-december 2026). Se bilaga 1 f6r utforlig beskrivning av fasernas
utvecklingslogik.

Regionstyrelseforvaltningen delar projektets slutsatser och bedomer att
tinansiering av fas 1 (maj—december 2020) ar kritisk for att:

e Realisera projektresultat — sikerstilla att den digitala inflyttarservicen
(DIS) 6vergar fran projekt- till linjeverksamhet utan avbrott.

e Undvika kompetens- och nyttotapp — behilla den tekniska och
organisatoriska kunskap som byggts upp inom Relocation Gotland och
bland externa samarbetspartner.

e Koordinera piagaende processer — mojligegéra samordning med
destinationsutredningen, kompetensforsorjnings- och etableringsarbete
samt platsvarumirkesutveckling.

e Stirka Gotlands konkurrenskraft — erbjuda en modern, digital tjanst
som moter malgruppernas behov och dirmed forbattrar Gotlands
position 1 konkurrensen om invinare och foretag.

Finansieringen om 1 010 000 kr bedéms vara kostnadseffektiv i forhallande till
torvintad nytta (6kad inflyttning, fler foretagsetableringar och ett starkare
platsvarumairke). Den ér tidsbegransad till dtta manader och utgor en bro
mellan projektavslut och langsiktig 16sning som redovisas i budgetberedningen
infor 2027. Regionstyrelseforvaltningens bedomning ér att kostnaden for en
digital inflyttarservice kommer att betala sig genom mera proaktivt arbetet med
inflyttning. Skatteintikten for Gotland fOr tvd inflyttade vuxna beridknas kunna
ligga fran 200 000 kr och uppit beroende pa vilka l6ner individerna uppbar och

Region

Gotland



Regionstyrelsens arbetsutskott Protokoll
Region Gotland Sida 60 (83)
Sammantradesdatum 2025-05-05-2025-05-07, 2025-05-14

den konsumentkraft de medfor till 6ns foretag. Varje tappad potentiell
inflyttare dr en forlust pa manga olika sitt.

En halverad budget skulle méjliggora fokus pa de mest akuta insatserna for att
inte forlora allt utvecklingsarbete och uppbyggda relationer, och en mycket mer
langsam och otillrickligt teknisk utveckling av DIS. Vid en halverad budget
kommer den fulla utvecklingen och implementeringen av flera ars arbete for en
DIS att utebli och Region Gotland kommer att tappa kompetens.
Regionstyrelseférvaltningen rekommenderar regionstyrelsen att undvika
utvecklings-, kompetens- och lingsiktiga intiktsforluster genom att fullfélja
finansiering av den digitala inflyttarservicen.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Susanna Palomaa, tillvixtchef, regionstyrelseférvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att forslaget till beslut:

e Regionstyrelsen tilldelas ett engangsanslag ar 2026 om 1 010 000 kr for
finansiering av fas 1 (maj-december 2020) av implementering, drift och
vidareutveckling av digital inflyttarservice som ordinarie verksamhet
med gotland.com som huvudsakligt digitalt nav for arbetet.

andras till att regionstyrelsen tar emot information om dskandet i drendet och
att beslut om budget fattas 1 drendet Mal och budget 2026-2028.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsens beslut 2023-04-26 § 107
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-06
Bilaga 1 Beskrivning av utvecklingsfaserna
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RS AU § 157 Organisationstillhérighet och budget for
anpassad gymnasieskola

Arendenummer: RS 2025/989

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige
e Ansvaret for anpassad gymnasieskola inklusive Desideria anpassad
grundskola, 6vergar fran barn- och utbildningsnamnden till gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden fran och med den 1 januari 2026.
e Foreslagna dndringar av barn- och utbildningsnimnden och gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens reglemente antas. Andringarna giller
fran och med den 1 januari 2026.
e Driftbudget om 30 932 000 kronor férs 6ver fran barn- och
utbildningsnimnden till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ar
2026.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
har begirt att ansvar och budget for anpassad gymnasieskola inklusive
Desideria anpassad grundskola f6rs 6ver fran barn- och utbildningsnimnden
till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Syftet dr att skapa en mer integrerad skolmiljé som underlittar samarbete
mellan olika elevgrupper, ger fler mojligheter till gemensamma
utbildningsinsatser och aktiviteter samt sikerstiller att skolans pedagogiska
resurser nyttjas effektivt. Sammanslagningen ska vara fullt implementerad till
lasaret 2026/27. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen féreslar att den
anpassade gymnasieskolan blir en enhet inom gymnasieskolan.

Rektor f6r anpassad gymnasieskola dr idag dven rektor f6r Desideria anpassad
grundskola, som vinder sig till elever med flerfunktionsnedsittningar. For att
sikerstalla kontinuitet for dessa elever foreslas att dven Desideria anpassad
grundskola integreras i gymnasieorganisationen.

Budgeten f6r anpassad gymnasieskola inklusive Desideria uppgar till

30 932 000 kronor. I regionfullmaktiges budgetbeslut f6r 2026 ska
personalkostnadskompensation och andra férindringar f6r barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anpassas
utifran besluten i det hir drendet.
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Reglementet for barn- och utbildningsnamnden foreslas dndras enligt f6ljande:

Nuvarande lydelse:

Foreslagen Iydelse

2 § Barn- och utbildningsnimnden
har utifrin tilldelade resurser ansvar
for att fullgbra regionens uppgifter
inom det offentliga skolvisendet vad
avser utbildning i form av forskola,
torskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola.

/]

2 § Barn- och utbildningsnimnden
har utifran tilldelade resurser ansvar
for att fullgbra regionens uppgifter
inom det offentliga skolvisendet vad
avser utbildning i form av forskola,
forskoleklass, grundskola,

fritidshem och anpassad

grundskola ex&/usive Desideria anpassad
grundskola.

J-]

Reglementet for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden foreslas andras

enligt foljande:

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

2 § Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden fullgor
Region Gotlands utbildning inom
det offentliga skolvisendet for
gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning, svenska for
invandrare (sfi), uppdragsutbildning
och yrkeshégskola samt f6r
regionens arbetsmarknadspolitiska
atgirder pa individniva.

/-

2 § Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden fullgor
Region Gotlands utbildning inom
det offentliga skolvisendet f6r
gymnasieskolan, anpassad
gymmasieskola inklusive Desideria
anpassad grundskola, kommunal
vuxenutbildning, svenska for
invandrare (sfi), uppdragsutbildning
och yrkeshégskola samt f6r
regionens arbetsmarknadspolitiska
atgirder pa individniva.

/]

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen har inget att invinda mot barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens forslag.

Budgeten for ar 2026 ar beraknad utifran 2025 ars kostnadsniva. Det innebir
att de budgetférindringar som beslutas av regionfullmaktige, som avser barn-
och utbildningsnamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden i
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arendet Mal och budget 2026, ska justeras utifran det hir forslaget. Det handlar
exempelvis om personalkostnadskompensation och Gvriga interna priser.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens foérslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsnimnden 2025-03-25, § 40

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-03-27, § 24
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-14

Bilaga 1: Reglementsindringar vid 6verféring av ansvar for anpassad
gymnasieskola
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RS AU § 158 Uppdrag. Oversyn av dgandet i GEAB

Arendenummer: RS 2025/467

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen

e Delrapporteringen av uppdraget godkanns.

e Regiondirektéren far i uppdrag att genomfora en ekonomisk virdering
och inleda férhandlingar, for att direfter aterkomma med ett
beslutsunderlag infér en eventuell f6rsiljning av Region Gotlands
aktieinnehav i Gotlands Energi AB.

Jav
Andreas Unger (M) och Johan Malmros (C) anmiler jav och deltar inte i
handliggningen av drendet.

Sammanfattning

Region Gotland dger idag 25 procent av Gotlands Energi AB (GEAB) och
Vattenfall dger 75 procent. Som minoritetsagare har regionen ett visst
inflytande, men besluten fattas ytterst i GEABs olika bolag. GEAB star infor
stora investeringar, framforallt inom elnitsverksamheten men dven inom
fjarrvirmeverksamheten, som Region Gotland behdver vara med och ta ansvar
for. Region Gotland har dessutom ménga stora egna investeringar som
behéver goras de nirmaste aren i sina kirnverksamheter. Eftersom Region
Gotlands ekonomi dr anstringd ér det viktigt att dven titta pa hur alla
kommande investeringar ska finansieras.

Region Gotlands ekonomiska lige, GEABs kommande investeringar och att
det finns en hel del virde i GEABs verksamheter, foranleder ett behov av att
utreda nyttan och virdet av Region Gotlands dgande i GEAB.

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-01 att ge regiondirektdren i uppdrag att
genomfora en 6versyn av dgandet i GEAB-bolagen. I syfte att gora detta har
konsultbolaget PwC anlitats for att genomfora en Strategisk utvirdering av dgande i
Gotlands Energi AB med uppdraget att analysera risker och méjligheter med en
eventuell forsaljning av Region Gotlands aktier i Gotlands Energi AB.

PwC:s utredning utgor grunden for den delrapportering som nu limnas till
regionstyrelsen. PwC har i rapporten jamfort de tva huvudsakliga
handlingsalternativen mot varandra, alltsd att sdlja respektive behalla Region
Gotlands agarandel i GEAB. Analysen har gjorts utifran fem olika perspektiv:
niringsliv, samhallsbyggnad, beredskap, klimat och ekonomi.

Regionstyrelseférvaltningen konstaterar att PwC, utéver vissa mindre risker,
har identifierat 6vervigande positiva effekter f6r Region Gotland vid en
eventuell forsaljning av minoritetsandelen i Gotlands Energi AB. De tydligaste
fordelarna f6r Region Gotland ir att en forsiljning skulle komma att generera
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ett kapitaltillskott och eliminera risken for Region Gotland att behéva ga in
med ekonomiska agartillskott till bolaget. Bida dessa har positiv effekt pa
Region Gotlands ekonomiska status. De mindre risker som utredningen
identifierat avser Region Gotlands insyn och inflytande i bolaget, forlust av
arbetstillfallen och kompetens, férlorad kontroll 6ver elnits- och
fjarrvirmepriser och forlorad lokal férankring vid nya projekt. Bedémningen
ar att dessa kan hanteras och att de effekter som kan uppstad ar av begrinsad
omfattning.

Beddmning

PwC:s utredning utg6r grunden for den delrapportering som nu limnas till
regionstyrelsen. Regionstyrelseforvaltningen konstaterar att PwC, utdver vissa
mindre risker, har identifierat 6vervigande positiva effekter f6r Region
Gotland vid en eventuell forsiljning av minoritetsandelen 1 Gotlands Energi
AB. De tydligaste fordelarna f6r Region Gotland ir att en forsiljning skulle
komma att generera ett kapitaltillskott och eliminera risken f6r Region Gotland
att behéva ga in med ekonomiska dgartillskott till bolaget. Bada dessa har
positiv effekt pa Region Gotlands ekonomiska status. De mindre risker som
utredningen identifierat avser Region Gotlands insyn och inflytande i bolaget,
forlust av arbetstillfillen och kompetens, forlorad kontroll 6ver elnits- och
fjarrvirmepriser och férlorad lokal férankring vid nya projekt. Den bedomning
som gors dr att dessa risker kan hanteras och att de effekter som kan uppstad ar
av begrinsad omfattning.

Utifran det presenterade underlaget foreslas regionstyrelsen att godkinna
delrapporteringen av uppdraget, och ge regiondirektéren i uppdrag att
genomfora en ekonomisk virdering och inleda férhandlingar, f6r att dérefter
aterkomma med ett beslutsunderlag infor en eventuell forsiljning av Region
Gotlands aktieinnehav 1 Gotlands Energi AB.

Arendets behandling under métet
Andreas Unger (M) och Johan Malmros (C) anmiler jav och deltar inte i
handldggningen av drendet.

Arendet féredras av David Ringmar, Anton Nordstrém och Oscar Lindstrém
fran PWC.

Saga Carlgren (V) avstar fran att delta i beslutet.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2025-04-01, § 129

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-09

PwC konsultrapport, Strategisk utvirdering av dgande 1 Gotlands Energi AB,
2024-05-09
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RS AU § 159 Aterrapportering av uppdrag. Utredning
avseende uppdelning av region och
kommun

Arendenummer: RS 2024 /2281

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
o Aterrapporteringen av uppdraget tas emot.

Sammanfattning

Regiondirektoren har fatt i uppdrag av regionstyrelsen (2024-10-29, § 3606) att
presentera analyser och underlag f6r eventuell uppdelning och framtida vagval
tor ekonomi och organisation samt ta fram juridisk utredning f6r uppdelning
av region och kommun.

Regionstyrelseforvaltningen har tagit stod av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) for utredning av vissa juridiska fragor. Den ekonomiska analysen har
genomforts av PWC 1 samband med att en lingsiktig finansiell analys f6r hela
organisationen har genomforts.

SKR konstaterar att vid ett scenario dir Region Gotland fortfarande ar
huvudman f6r bade kommun och region méjliggér inte kommunallagen f6r en
och samma kommun att ha tvd separata skatter (11 kap. 6 § kommunallagen).
Den problematik som beskrivits diar medel tas fran "kommunkassan” for att
ticka forluster 1 ’regionkassan” skulle dock eventuellt kunna atgirdas genom
att skapa sirregler for budgetprocessen specifikt pa Gotland. Exempelvis
genom inférande av forfattningskrav pa fullmiktige att anta separata budgetar
for de primirkommunala och regionala delarna av dagens huvudmannaskap.
Moijligen i férening med sirskilda regler om bokféring och redovisning,
torstarkt krav pa uppsikt, revision eller andra liknande kontrollmekanismer.

Vid ett scenario dar huvudmannaskapet forindras och sirlosningen for
Gotland 6verges, uppstar inte problemet med tva separata skatter. Daremot
uppstar, enligt utredningen, en rad andra juridiska hinder:

e skapandet av yttetligare en juridisk person/politisk organisation till
vilken det ska hallas allminna val och som ska tillsitta tillh6érande
nimnder och styrelser,

e hantering av allmdnna handlingar, sekretess, arkivering mm,

e dataskydd/GDPR och annan registetlagstiftning mm,

e hantering av arbetsrittsliga-, pensions- och civilrittsliga sporsmal,

e avtalsrittsliga fragor,

e Oversyn av de forpliktelser enhetskommunen iklidde sig i samband
med kommunsammanslagningen och avskaffandet av landstinget 1971,

e paverkan pa skatteutjimningssystemet,
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e kollektivtrafikhuvudmannaskapet,

e hantering av donationer och stiftelser,
e fastighetsrittsliga fragor och

e sikerhetsskydd.

Forindringar av indelningen i kommuner och regioner sker genom sirskilda
beslut av regering och riksdag. Lagen (1979:411) om dndringar i Sveriges
indelning i kommuner och regioner ir inte anpassad till sidana forindringar
som det skulle bli friga om ifall Gotland skulle aterga till att bli en
primirkommun. En sadan situation skulle darfér nédvindiggora anpassningar i
denna lag eller en sirskild forfattning specifikt f6r Gotlands del.

Den ekonomiska analysen ar gjord utifran olika antaganden om vilka
verksamheter inom Region Gotland som dr kommun respektive region. Som
den juridiska utredningen konstaterar finns idag inga méjligheter att infora tva
separata skattesatser. Men det gar att gora kalkyler pa hur ett sidant scenario
hade sett ut.

Ett antal antaganden har gjorts for att dela upp verksamhetens kostnader och
intdkter samt tillgdngar och skulder. Givet dessa antaganden visar
berakningarna pa intressanta resultat.

Vid tillimpning av de skattesatser som bland annat anvinds i
utjamningssystemet, d.v.s. en kommunalskatt pa 22,25 procent och en
regionskatt pa 11,35 procent bedéms det genomsnittliga resultatet for perioden
2024-2033 vara ett 6verskott pa 198 miljoner kronor arligen for Region
Gotlands kommundel och ett underskott pa 350 miljoner kronor arligen for
regiondelen. Utifran dessa antagande visar kalkylen alltsd att Region Gotlands
kommundel kommer att finansiera regiondelen under kommande 10 érs

period.

Ett annat scenario ar att rikna pa att resultatet mellan kommun och region ska
fordelas enligt 65/35-principen da hilso- och sjukvardsverksamheten
motsvarar ungefir 35 procent av den totala verksamheten Da motsvarar
resultatet ett drligt underskott om 98 miljoner kronor i genomsnitt f6r
kommunen och ett drligt underskott om 53 miljoner kronor i genomsnitt f6r
regionen. Uttryckt i skattekronor vid en oférindrad skattesats pa 33,60 procent
skulle da beh6vas att kommunalskatten ar 20,38 procent och regionskatten
13,22 procent under perioden 2024-2033. Vid en sadan skattesats finansierar
Region Gotlands kommundel inte lingre regiondelen. En regionskatt pa 13,22
procent skulle dock innebira landets hogsta. 0,84 procentenheter Gver
regionskatten i Stockholm. Kommunskatten pa 20,38 procent skulle inte vara
den ldgsta 1 landet, men en bit under den 25:e percentilen.

Bedémning
Det kan konstateras att det finns juridiska hinder att dela upp en organisation
som Region Gotland/Gotlands kommun som sedan kommunreformen 1971
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varit en kommun med ansvar for savil primarkommunala uppgifter,
kollektivtrafik och verksamhet som i andra ldn 4r ett exklusivt ansvar for
regioner. Det har ocksa konstaterats i den langsiktiga finansiella analysen det
finns stora ekonomiska utmaningar f6r Region Gotland pa bade kort och ling
sikt.

Den ekonomiska analysen visar att gapet mellan intikter och kostnader ar 2033
motsvarar en skattehojning pa 2,14 kronor eller en arlig genomsnittlig
effektivisering pa 1,49 procent.

Region Gotland behéver anpassa sin verksambhet till den férdndrade
demografin. Prognosen visar att det blir mycket firre barn och fler ildre,
samtidigt som andelen invanare i arbetsf6r dlder minskar.
Effektiviseringsbehovet dr berdknat exklusive omstillningen till f6ljd av
demografin. Kalkylen forutsitter dirmed att Region Gotland kan minska
visentligt inom bland annat barn och unga, vilket dr en omstillning snarare dn
en effektivisering. Om en sadan anpassning inte sker dr den i detta
sammanhang att anse som en ambitionshojning som kommer kriva att storre
skattehojning eller 6kad effektivisering i andra verksamheter for att
finansieras. Om omstillningen inte genomférs kommer effektiviseringsbehovet
att vara visentligt hdgre dn 1,49 procent.

Det har inte varit méjligt inom ramen for det hir uppdraget att géra en mer
verksamhetsnira analys av hur en uppdelning av Region Gotlands
verksambheter i olika huvudmannaskap skulle paverka medborgarna pa Gotland
bade ekonomiskt men framférallt utifran tillgang till de vilfardstjanster som
erbjuds och man har ritt till. Givet att det gar att 16sa de juridiska
utmaningarna skulle en sidan analys kunna vara ett nista steg.

Arendets behandling under métet

Arendet féredras av Mikael Wollbo, finans- och redovisningschef,
regionstyrelseférvaltningen, Sara Catoni, chefsjurist SKR, och Robert Larsson,
torbundsjurist SKR.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2024-10-29, § 366

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-15

Rapport PWC. Langsiktig finansiell analys Region Gotland, mars 2025
Promemoria SKR. Vissa juridiska fragor som vickts av Region Gotland
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RS AU § 160 Borgensavgifter 2026 for AB
Gotlandshem och Wisby Strand
Congress Event Gotland AB

Arendenummer: RS 2025/772

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige
e Borgensavgiften f6r AB Gotlandshem faststills till 0,57 % fran och
med ar 2026.
e Borgensavgiften f6r Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
faststills till 0,69 % fran och med ar 2026.
e Borgensavgiften beriknas pa bolagets totala lineskuld med kommunal
borgen per 1 januari for det aktuella aret.

Sammanfattning

Nir en kommun/region stiller ut lan till ett koncernbolag krivs ett rintepislag.
Om koncernbolaget lanar sjilva och regionen tecknar ett borgensitagande for
lanet krivs att regionen ska ersittas for detta i form av en borgensavgift.
Anledningen till att det beh6vs en borgensavgift, eller ett rintepaslag utéver
den faktiska upplaningskostnaden, beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod.
Det ir inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en konkurrensfordel genom att
subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och motsvara den avgift de skulle erhélla om de hade varit ett
fristiende bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa skatteverkets regler
for internprissittning tas i beaktande. Rantepaslaget eller borgensavgiften far
inte vara for hog da det skulle kunna ses som olovlig fortickt Overforing av
vinstmedel till dgaren. Internprissittningen av lan samt berikning av
borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

AB Gotlandshems borgensavgift f6r 2025 uppgar till 0,5 % enligt beslut 1
regionfullmiktige 2024-06-19, RF § 99. Bolaget har en borgensram pa

2 500 miljoner kronor (mnkr) for sina laneforpliktelser enligt beslut i
regionfullmiktige 2021-09-20, RF § 141. Bolaget har en laneskuld pa

1 320 mnkr med kommunal borgen som sakerhet.

Borgensavgiften 2025 ir f6r Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
0,6 % enligt beslut 1 regionfullmaktige 2024-06-19, RF § 99. Bolaget har en
borgensram pd 130 mnkr f6r sina laneforpliktelser enligt beslut 1
kommunfullmiktige 2009-02-23, KF § 141. Bolaget har en laneskuld pa
45 mnkr med kommunal borgen som sikerhet.

For att sakerstilla att borgensavgifterna 4r marknadsmissiga har
regionstyrelseforvaltningen anlitat S6derberg & Partners Wealth Management
AB, som har en beprovad berikningsmodell f6r borgensavgifter och
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rintepaslag. Séderberg & Partners berikningsmodell ir etablerad sedan flera ar
och anvinds i drygt 80 kommuner och drygt 300 kommunala f6retag.

Berikningsmodellen utgar frin vad motsvarande privatigda bolag skulle kunna
lina till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta marknadsrintor
samt det enskilda bolagets individuella kreditvirdighet. For att bedéma
respektive bolags kreditvirdighet anvinds de finansiella nyckeltalen
(rorelseresultat/balansomslutning, raintetickningsgrad och soliditet) som sedan
jamfors med genomsnittet for Gvriga kommun- och regionigda bolag i Sverige
med ett tillgangsvirde 6ver 100 mnkr. Mer information om berakningarna
finns i separata rapporter som bildggs.

Vid berdkningen av Gotlandshems borgensavgift har hinsyn tagits till
marknadsvirdena pa fastigheterna vilket ger en nagot ligre borgensavgift in
om berikningen baserats pa bokférda virden. Bolagens arsredovisningar for
2024 har anvints som underlag f6r berikningarna.

En marknadsmissig borgensavgift har fo6r Gotlandshem beriknats till
0,57 % och f6r Wisby Strand Congtress & Event Gotland till 0,69 %.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att de beraknade borgensavgifterna borjar
tillimpas fran 2020.

Beddmning

Regionstyrelsens bedomning ar regionen genom att tillimpa de beriknade
borgensavgifterna fran 2026 sikerstiller att Gotlandshem och Wisby Strand
Congress & Event Gotland betalar marknadsmassiga avgifter f6r kommunal
borgen.

En hojning av Gotlandshems borgensavgift fran 0,50 % till 0,57 % innebar att
bolagets kostnad f6r kommunal borgen 6kar med 0,9 mnkr per ar givet en
lineskuld pa 1 320 mnkr. Bolagets genomsnittsranta uppgar till 1,85 % och
rantekostnaden for lineskulden till ca 24 mnkr.

En hojning av Wisby Strand Congress & Event Gotland borgensavgift frin
0,60 % till 0,69 % innebdr att bolagets kostnad f6r kommunala borgen okar
med 40 tusen kronor (tkr) per ar givet en lineskuld pa 45 mnkr. Bolagets
genomsnittsranta uppgar till 1,3 % och riantekostnaden for laneskulden till
ca 600 tkr.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att de beraknade borgensavgifterna ska
borja tillimpas fran 2026.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsefoérvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Digital justering RegiOn

Gotland



Protokoll

Regionstyrelsens arbetsutskott
Sida 71 (83)

Region Gotland
Sammantradesdatum 2025-05-05-2025-05-07, 2025-05-14

Beslutsunderlag
Marginalrapport Gotlandshem AB 2025-03-26, Séderberg & Partners Wealth

Management AB
Marginalrapport Wisby Strand & Congress AB 2025-03-26, Soderberg &

Partners Wealth Management AB
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-14
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RS AU § 161 Aterrapportering av uppdrag.
Samordnat forslag for investeringar i
skattefinansierad verksamhet 2025-
2027

Arendenummer: RS 2024/2563

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen
L Aterrapporteringen av uppdraget tas emot.

e Beslut om vilka investeringar som ska genomforas fattas i drendet
Mal- och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har 2024-12-12, § 417 gett regiondirektéren ett uppdrag att
aterkomma till budgetberedningen i maj 2025 med ett samordnat forslag for
investeringar i skattefinansierad verksamhet 2025-2027. Investeringsutgifterna
tor den skattefinansierade verksamheten ska inte Overstiga 1,5 miljarder kronor
for perioden.

Investeringsbudgeten for skattefinansierad verksamhet 2025 beslutades till
530 miljoner kronor. Det innebir att 2026 och 2027 ars budget inte ska
overstiga 970 miljoner kronor totalt.

Nimnderna har i sina mal- och budgetskrivelser dskat om investeringar pa

730 miljoner kronor 2026 och 642 miljoner kronor 2027, totalt 1 372 miljoner
kronor i skattefinansierad verksamhet. Dessutom finns ytterligare ett
investeringsiaskande i ett separat drende till budgetberedningen som handlar om
anvandning av gamla Solbergabadet. Det drendet behandlas av regionstyrelsen
den 22 april 2025 och ir inte medraknat i detta forslag.

Forutsittningarna ar ddrmed att investeringar pa cirka 400 miljoner kronor
behover skjutas framat i tiden eller helt och hallet tas bort .

Under forutsittning att allt det som budgeterats 2025 kommer att genomforas
och att de potter som finns ligger kvar pa samma niva som tidigare, ar
investeringar pa cirka 1 350 miljoner kronor planerade 2025-2027.

2025 2026 2027 Summa
P&gdende eller planerade 530 468 355 1353
investeringar, mnkr

Utrymmet f6r "nya” ej paborjade investeringar dr dirmed cirka 150 miljoner
kronor kommande tva ar.
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De projekt som for narvarande kan komma att bli prioriterade ar dessa:
Projekt Berdknad budget 2026-2027
Idrottshall i Visby 75 mnkr
Vasterhejde skola 50,5 mnkr
Anpassning A7 hallen i Visby 6,5 mnkr
Anpassning folkhdgskolorna i Slite och 12 mnkr
Hemse
Anpassning Humlegérdens forskola 8 mnkr
Dalhem forskola 20 mnkr
Lokaler vuxenutbildning 100 mnkr (varav 66 mnkr 2026-2027)
Solberga spontanidrottsplats 6 mnkr
Stédboende 45 mnkr
Ridanlaggning Ravhagen 67,5 mnkr
Upprustning Norderstrand strandpromenad | 22 mnkr
Kollektivtrafik investeringar 31 mnkr
Lokalanpassningar sjukhuset 30 mnkr
Magnetkamera till sjukhuset 10 mnkr
Regionstyrelseforvaltningens forslag till vilka projekt som ska prioriteras
behover beredas ytterligare och kommer darfor att behandlas i drendet mal-
och budget 2026-2028.
Bedémning
Investeringsnivan styrs fraimst av det finansiella malet om att
sjalviinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet ska
uppga till minst 100 procent 6ver en femarsperiod samt malet att laneskulden
inte far 6verstiga 15 procent av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag. Aven malet om att 4rets resultat ska uppgi till 2 procent av
skatteintakter, utjgimningsbidrag och generella statsbidrag har stor betydelse
eftersom resultatet finansierar investeringarna.
Utifran de senaste prognoserna av savil skatteintikter och bidrag som
verksamhetens kostnader, kan konstateras att det ar fortsatt nodvindigt att
begrinsa investeringsnivan enligt intentionerna i regionstyrelsens uppdrag.
Regionfullmiktige har i februari 2025 (RF 2025-02-17, § 2) tagit beslut om
riktlinjer f6r beredning och prioritering av investeringar. Hogst prioritering har
investeringar som behover genomforas pa grund av nya lag- eller
myndighetskrav gillande fastigheter och byggnader.
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Vilka investeringar som slutligen ska genomféras foreslas fattas beslut om i
arendet mal- och budget 2026-2028.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsefoérvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsen 2024-12-12, § 417
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-25
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RS AU § 162 M&l och budget 2026 — 2028
Arendenummer: RS 2025/7
Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullméaktige
e Driftbudget 2026 faststills.
e Skattesatsen limnas oférindrad.
e Investeringsbudget 2026-2027 med investeringsplan 2028-2030
faststalls.
Arbetsutskottets beslut
o Arendet i 6vriga delar, diribland beslut om regionfullmiktiges mal,
limnas utan eget yttrande till regionstyrelsen.
Sammanfattning
For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige arligen mal for
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor regionfullmaktige att
verkstilla madlen. Regionfullmiktiges mal tas fram genom att nimnderna
foreslar verksamhetsnira mal som ar fa till antalet och som utgar frin
nimndens uppdrag. Koncerngemensamma mal dr mal dir fler nimnder och
bolag ir ansvariga och dir regionstyrelsen har ansvaret att bade féresla mal och
att hélla ihop och samordna arbetet.
I samband med arbetet med mal och budget 2027 kommer en utvirdering av
styrmodellen att genomféras. Den 6versynen kommer dven att inkludera malen
och processen f6r framtagandet av dessa.
Av regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse framgar forslag pa nya mal till
20206, eventuella dndringar samt vilken eller vilka nimnder som berors av
malen.
Regionstyrelseférvaltningen foreslar att forslaget till regionfullmaktiges mal f6r
2026 godkinns. Infor regionstyrelsens sammantride den 26 maj tar
regionstyrelseforvaltningen fram en utokad tjansteskrivelse med information
om férutsittningar for drift och investeringsbudget 2026.
Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseforvaltningen.
Driftbudget
Meit Fohlin (S) yrkar pa driftbudget enligt férslag fran S och M som visar pa en
budget med beridknat resultat om 75,4 miljoner kronor. Se bilaga 1.
I detta instimmer Andreas Unger (M).
Digital justering Region
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Saga Carlgren (V), Johan Malmros (C) och Eva Ahlin (C) avstar fran att delta i
beslutet om driftbudget.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om driftbudget och finner att
det bifalls.

Skattesats

Meit Fohlin (S) yrkar att skattesatsen kvarstar of6érandrad.
I detta instimmer Eva Ahlin (C), och Andreas Unger (M).

Saga Carlgren (V) avstar fran att delta i beslutet om skattesats.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om skattesats och finner att det
bifalls.

Investeringsbudget

Meit Fohlin (S) yrkar pa investeringsbudget 2026-2027 med investeringsplan
2028-2030 enligt forslag fran S och M. Se bilaga 2.
I detta instimmer Andreas Unger (M).

Saga Carlgren (V), Johan Malmros (C) och Eva Ahlin (C) avstar fran att delta i
beslutet om investeringsbudget.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om investeringsbudget och
finner att det bifalls.

Regionfullmiktiges mal

Ordforande foreslar att drendet i 6vriga delar, ddribland beslut om
regionfullmiktiges mal, 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande i syfte
att regionstyrelseforvaltningen ska besvara arbetsutskottet fragor kring
forslaget om nytt mal gillande kontinuitetsplaner samt i Gvrigt bereda drendet
utifrin arbetsutskottets forslag till budget.

Ordforande stiller proposition pa eget forslag och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Samtliga nimnders Mal och budget 2026-2028
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-23
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RS AU § 163 Exploateringsplan och budget 2026-
2030

Arendenummer: RS 2025/427

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige
e Forslag till exploateringsplan och budget f6r 2026-2030 antas.
e Exploateringsbudget beslutas enligt tabell for de olika utgiftsslagen
gata/patk, vatten och avlopp samt iordningsstillande av tomtmark.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22, § 184 att godkinna forslag till
exploateringsplan- och budget 2026-2030 och 6verlimna drendet till
budgetberedningen.

I bifogad handling 6verlimnas forslag till exploateringsplan och budget f6r
2026-2030. I syfte att skapa forutsittningar for en forvaltningsévergripande
prioritering av resurser, bade ekonomiska och personella, finns forslag pa
prioriteringar mellan de olika exploateringsprojekten.

Exploateringsplan och budget ir ett styrdokument f6ér regionens
exploateringsverksamhet och ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ar pagiende eller planeras under
den kommande femarsperioden. Beslut om utbyggnad av bostads- eller
verksamhetsomraden far fljdverkningar pé regionens ekonomi.

Dokumentet innehaller information om investeringsbehov f6r
infrastrukturanldggningar for vilka regionen ska vara huvudman, dir ingar
investeringar i vatten och avlopp, gator, gang- och cykelvigar, belysning och
park. Utgifter f6r utbyggnad finansieras genom forsiljning av mark, i de fall
regionen ager mark som ska utvecklas, eller genom exploateringsbidrag fran
byggherrar. Vidare redovisar dokumentet dven kostnader for att iordningstilla
mark infor en foérsaljning. Utgifter och inkomster f6r exploateringsprojekten
beraknas och redovisas pa arsbasis.

Vid upprittande av en exploateringsbudget ar det, férutom att redovisa
inkomster och utgifter, viktigt att visa projektets paverkan pa driftbudgeten.
Exploateringsplan och budget ska dirfér innehalla bade en exploateringskalkyl
och en beskrivning av effekter pa driftbudgeten for varje exploateringsomrade.

Det totala uppskattade behovet av exploateringsbudget for perioden 2026-2030
redovisas i tabellen nedan. Det totala behovet uppskattas till 520 900 tkr.
Stadsutveckling Visborg har behov av 459 000 tkr.

Budgeten foreslas beslutas for de olika utgiftsslagen iordningsstillande av
tomtmark, vatten och avlopp samt gata/park. Det innebir att férvaltningen
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kan omprioritera mellan pagiaende exploateringsprojekt sa linge den totala
budgeten for exempelvis gata/park inte 6verskrids det aktuella aret.

Detaljerade kalkyler f6r respektive projekt finns som bilagor till denna
tjansteskrivelse.

Exploateringsbudgeten fiar paverkan pa miljo- och byggnimndens driftbudget
i form av driftkostnader f6r personal i exploateringsprojekt, férstudier och
utredningar samt tekniska nimndens driftbudget i form av driftkostnader for
personella resurser, kapitalkostnader och kostnader f6r drift och underhall av
utbyggda anlidggningar. Driftkostnaderna finns definierade i de detaljerade
kalkylerna som finns framtagna for respektive projekt. Miljo- och
byggnimnden och tekniska nimnden utgar fran kalkylerna och anséker om
kompensation for kostnaderna i mal och budget. Det dr viktigt att bade milj6-
och byggnimnden och tekniska nimnden tilldelas ekonomiska och personella
resurser kopplat till exploatering dven i regionens mal och budget. Risken ar
annars att exploateringsprojekt som paborjats behover skjutas upp eller
avbrytas. En sammanstillning av tekniska nimndens och miljé och
byggnimndens dskanden i mél- och budget utifrin exploateringsplan och
budget finns redovisad i bilaga 8 till denna tjansteskrivelse.

Stadsutveckling Visborg

For Stadsutvecklingsprojekt Visborg, som dr regionens storsta
stadsutvecklingsprojekt, har succesivt under projektets gaing och som féljd av
genomforda utredningar, mer information framkommit som visar pa flera
utmaningar med den planerade exploateringen. Visborgsomradet ligger inom
skyddszon for dricksvattentidkter och omradet dr mycket flackt vilket medfor
att avrinningen fran omradet ir en utmaning. Utmaningar finns ocksa kring
investeringar som behover genomforas i vatten och avlopp som kommer
generera en betydande paverkan pa VA-kollektivet men dven kring
tillstandsfragor kopplat till naturskydd. Fér de utmaningar som har
identifierats, framforallt kopplat till vatten och avlopp, pagar utredningar dar
fokus 2025 dr pa dagvatten- och skyfallshantering och grundvattnets sarbarhet.
For de redan genomforda utredningarna pagar en sammanstillning och analys
som avses kunna presenteras under 2025 och ligga till grund for
Visborgsomridets vidare utveckling och exploatering.

Beddmning

Foreliggande forslag till exploateringsbudget utgar fran idag kinda forhallanden
och redovisas i enlighet med nya redovisningsriktlinjer som antogs i januari
2022. Sambhallsbyggnadsférvaltningens bedémning ar att regionstyrelsen kan
foresla regionfullmaktige att anta exploateringsplan och budget 2026-2030.

Slutligt beslut om exploateringsplan- och budget tas av regionfullmiktige 1
samband med att mal- och budget beslutas. Exploateringsverksamhetens
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paverkan pa regionens ekonomi 2026-2028 stills da emot mot andra behov
inom Region Gotlands verksamheter.

Bed6émning av konsekvenser 1 tvirperspektiv

1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv
Bedomningen ir att exploateringsplan och budget redovisas i enlighet med
gillande redovisningsriktlinjer.

2. Ekonomiskt perspektiv

Exploateringsplan och budget ér ett styrdokument f6r regionens
exploateringsverksamhet de nirmsta aren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden far foljdverkningar pa regionens ekonomi.
Exploateringsplan och budget ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ar pagiende eller planeras under
den kommande femarsperioden. Da ett exploateringsprojekt prioriteras
anvinds kriterier utifran bland annat hallbarhetsperspektiven.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ir att i samband med att Gotland utvecklas kan barnperspektivet
paverkas pa ett positivt sitt. Da exploateringsprojekt prioriteras anvinds
kriterier utifran bland annat hallbarhetsperspektiven.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Beddmningen dr att i samband med att Gotland utvecklas kan
jamstilldhetsperspektivet paverkas pa ett positivt satt. Da exploateringsprojekt
prioriteras anvands kriterier utifran bland annat héallbarhetsperspektiven.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att i samband med att Gotland utvecklas kan
landsbygdsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt. Da exploateringsprojekt
prioriteras anvinds kriterier utifran bland annat landsbygdsutveckling.

6. Klimat och miljéperspektiv
I samband med att exploateringsprojekt prioriteras anvinds kriterier utifrin
bland annat hallbarhetsperspektiven.

Arendets behandling under métet
Johan Malmros (C) och Eva Ahlin (C) avstar fran att delta i beslutet.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Sambhillsbyggnadstorvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22
Exploateringsplan- och budget 2026-2030

Bilaga 1. Investeringsiskanden Exploatering 2026-2030
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Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg

Bilaga 3. Exploateringskalkyl Grabo

Bilaga 4. Exploateringskalkyl Jarnvigen

Bilaga 5. Exploateringskalkyl Industrimark Visby

Bilaga 6. Exploateringskalkyl Torslunden

Bilaga 7. Intaktsprognos

Bilaga 8. Sammanstillning av tekniska nimndens och miljé och byggnimndens
dskande 1 mél- och budget utifran exploateringsplan och budget
Regionstyrelsen 2025-04-22 § 184
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RS AU § 164 Regiondirektorens information

Sammanfattning
Regiondirektor Stefan Hollmark informerar regionstyrelsens arbetsutskott om
foljande.

e Beredskapsfrigor.

Ny grundskolechef.
PM10-nivaerna i Visby.
Almedalsveckan 2025.
Gotland Pride 2025.
SVESAM-utredningen.
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RS AU § 165 Stod till kandidatur till Hansans styrelse

Arendenummer: RS 2025/1209

Arbetsutskottets beslut
o Arendet 6verlimnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.

Sammanfattning

Vid Hansedagen 2025 ska Hansans delegatsmote utse en ny styrelse for
perioden 2026-2028. En ledamot i Region Gotlands regionfullmiktige
informerar 1 ett mejl den 4 maj 2025, adresserat till regionstyrelsens
ordférande, att hen ir tillfragad om att kvarsta som vice ordférande 1 Hansans
styrelse under niastkommande tre dr, 2026-2028.

Hansan har en styrelse (se | 7 The Board 1 Bilaga Articles of Association for the
International Union of Cities THE HANSA) bestiende av en ordférande som
alltid 4r Libecks borgmistare, en forste vice ordférande och ytterligare tre
ledamoter som samtliga édr vice ordférande.

Enligt Hansans stadgar viljs styrelsen av delegatférsamlingen med undantag av
ordforanden. Direkta nomineringar fran delegatférsamlingen godtas.

Varje land som har minst en medlemsstad utser en stad (Tyskland utser fem
stider) som representerar landet i Hansa-kommissionen. Kommissionens
arbetsuppgifter avser bland annat att férbereda Hansedagen, férbereda
Generalférsamlingens méte, styrelseformer och rutiner 1 Hansan (se { 6
Commission). Visby/Gotland har Sveriges plats i Hansa-kommissionen under
innevarande period och avser att fortsitta inneha det atagandet. Kommissionen
sammantrider dels under hosten, dels i samband med Hansedagen.
Kommissionsitagandet ar inte ett personval.

Delegatsforsamlingen dr Hansans hégsta beslutande organ. Varje medlemsstad
utser sina delegater. Varje medlemsstad har en rost. Delegatsmotet
sammantrider en gang per dr i samband med Hansedagen (se § 5 Assenbly of
Delegates).

Enligt artikel § 14 (Membership fees, administrative and staff costs, project costs)
avseende finansiering framgar ocksa att deltagande i bland annat styrelsen
finansieras individuellt av relevant Hansestad.

Enligt Internationell strategi for Region Gotland ir det regionstyrelsen som
nominerar kandidater till internationella uppdrag.

Bedémning
Region Gotland avser att fortsitta prioritera medlemskapet 1 Hansan. Inom
ramen f6r medlemskapets ataganden avser Region Gotland att fortsitta vara
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Sveriges representant i Hansa-kommissionen. Dirtill deltar Region Gotland,
med utsedda delegater och en delegation, i de arliga Hansedagarna.

For att fa 6kat fokus pa 6-fraigor pa nationell niva behéver Region Gotland
under de nirmaste dren fokusera pa dessa fragor. Hir idr arbetet inom
Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) viktigt. Region Gotland
toreslds dirfor fokusera sitt internationella engagemang i fraga om hogre
tortroendeuppdrag pa just The Conference of Peripheral Maritime Regions
(CPMR). Mot bakgrund av detta ir regionstyrelseforvaltningens forslag till
regionstyrelsen att inte prioritera, nominera eller finansiera deltagande i
Hansans styrelse for perioden 2025-2028.

Arendets behandling under motet
Ordforande foreslar att drendet Gverlimnas till regionstyrelsen utan eget
yttrande for att ge ledamoter mer tid att bereda drendet.

Ordférande stiller proposition pa eget forslag och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Skrivelse inkommen 2025-05-04

Articles of Association for the International Union of Cities THE HANSA
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-13
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