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RS AU § 255 Fördelning budgetram 2025 - 
regionstyrelseförvaltningen 

Ärendenummer: RS 2024/849 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
• Regionstyrelsen godkänner regionstyrelseförvaltningens fördelning av 

budgetram 2025 enligt upprättat förslag. 
• Förvaltningschefen erhåller rätt att inom förvaltningen fördela fastslagen 

investeringspott. 
• Digitaliseringsdirektören erhåller rätt att disponera investeringspott för IT. 
 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelseförvaltningens budgetram för 2025 föreslås fördelas enligt 
nedan: 

Avdelning Budgetram 2025 
Administrativa avd (Adm) 42 224 
Digitalisering (Dig) 84 098 
Ekonomi (Ek) 51 498 
HR (HR) 67 501 
Kultur och fritid (KF) 138 265 
Kommunikation (Kom) 19 640 
Regional utveckling (Ru) 59 700 
Gemensamt (Gem) 51 592 
Måltid (resultatenhet) 0 
Summa             514 518 

Bedömning 
I regionstyrelsens förslag till driftbudget erhåller regionstyrelseförvaltningen ett 
tillskott på 15,6 miljoner kronor (mnkr). Detta innebär att samtliga äskade 
behov inte kommer att kunna tillgodoses. Av förslaget framgår även att 
besparingar kommer att fördelas till nämnderna samt att respektive förvaltning 
har att hantera egna licenskostnader för Office 365. För att klara detta måste 
kraftiga prioriteringar göras. En procent av nettoramen motsvarar cirka 
5 mnkr. Med dagens förutsättningar föreslås budgetramen fördelas enligt 
nedan: 

  



Regionstyrelsens arbetsutskott 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2024-11-04 

Protokoll 
Sida 6 (52) 

 

Digital justering 

 
 

Förslag till budgetram 2025 per avdelning (tkr) 

  Dig Ek HR KFA Kom Adm Ru Gem TOT 
Budget 2024 76 

170 
52 

592 
63 

273 
130 
470 

18 
413 

31 553 52 
837 

52 

52 
987 

478 
295 Justering enligt plan          4 122   4 122 

Indexuppräkning netto 625 475 232 3 541 59 342 165 1 
646 

7 085 
Pers.kost.kompensation 1 458 1 102 1 386 1 252 513 1 415 1 276 639 9 041 
Justering kapitalkost -1 

955 
  -498 255 -19  2 

592 
375 

Riktade ramtillskott 7 800 1 500 1 500 3 500   1 300 0 15 600 
Omorganisation  -4 

171 
1 110  400 8 933  -6 

272 
0 

Budget 2025 84 
098 

51 
498 

67 
501 

138 
265 

19 
640 

42 224 59 
700 

51 
592 

514 
518 Varav kapitalkostnad 

(anslag) 
8 594 0 0 1 962 576 217 0 6 199 17 548 

 

Kvar att hantera inom budgeten för 2025 är löpande justering av 
kapitalkostnadsbudget (efter aktivering i anläggningsredovisning) samt 
eventuella övriga tillkommande beslut efter regionfullmäktige i november. 
Utöver detta kan det tillkomma mindre omflyttningar mellan avdelningarna 
utifrån förändrad ansvarsfördelning. 

Investeringar 

För budgetåren 2025 och 2026 har regionstyrelseförvaltningen erhållit totalt 
322,5 mnkr. För lokalinvesteringar i kök har det upptagits 10 mnkr per år. För 
reinvesteringar i IT har 22 mnkr per år upptagits, till detta tillkommer 29 mnkr 
avsatta för att öka tillgänglighet och säkerhet inom området. För nytt badhus 
har avsatts 207,5 mnkr för de två åren. I generell investeringspott finns 
6,0 mnkr per år. Under perioden har det även avsatts 10 mnkr för utveckling 
av ridanläggning på Rävhagen. Förvaltningens driftram räcker endast till att 
hantera ökade kapitalkostnaderna för potterna och inte till övriga investeringar. 

 

 

  

  

  

 
 
 

Investeringsområde Budget Budget 
 2025 2026 
Lokalinvesteringar kök 10 000 10 000 
IT-pott reinvesteringar 22 000 22 000 
IT-investeringar redundans 15 000 10 000 
Officelicenser  4 000  
Ridanläggning Rävhagen  10 000 
Badhus 81 500 126 000 
Investeringspott 6 000 6 000 
Summa  138 500 184 000 
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Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Charlotte Fahlen, ekonomichef, 
regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Regionstyrelsen 2024-10-29, § 366 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-25  
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RS AU § 256 Uppföljning. Intern kontrollplan 
regionstyrelsen 2024 - 
regionstyrelseförvaltningen 

Ärendenummer: RS 2023/2046 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
• Redovisningen godkänns. 
• Regiondirektören ges i uppdrag att vidta lämpliga åtgärder för att rätta till 

identifierade brister. En lägesrapportering till regionstyrelsen ska ske efter 
halvårsskiftet 2025. 

 

 

Sammanfattning 
2024 års interna kontrollplan innehöll fem kontroller. Dessa kontroller är nu 
genomförda tillsammans med en tillkommande kontroll som ger ytterligare 
information om Almedalsveckan. 

Kontrollerna har synliggjort en del brister och åtgärder för att rätta till dessa är 
framtagna. 

Bedömning 
Resultat, analys och förslag på åtgärder rörande de genomförda kontrollerna 
redovisas i till regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse bilagda rapporter. 

Kontrollerna har synliggjort en del brister och förslag på åtgärder för att rätta 
till dessa framgår i rapporterna. Detta visar på vikten av en god intern kontroll. 
Samtliga brister som konstaterats har att hanteras inom ramen för respektive 
kontrollområdesansvar. Detta utifrån att kontrollansvaret innebär att 

• tillse att kontroll genomförs,  
• analysera resultatet och 
• vidta åtgärder för att rätta till synliggjorda brister. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Charlotte Fahlen, ekonomichef, 
regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Bilagda rapporter från genomförda kontroller 2024: 
Bilaga 1 – Tillgänglighet på hemsidan Almedalen.info 
Bilaga 2 – Säkerhetsläge Almedalen 
Bilaga 3 – Fokus på demokrati och politik i Almedalen 
Bilaga 4 – Leverantörsfakturering – betala i tid 
Bilaga 5 – Inköp avtalstrohet 
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Bilaga 6 – Kris och kontinuitetshantering inom måltid 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-16 
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RS AU § 257 Begäran om tilläggsanslag för 
nybyggnation av idrottshall i Roma 

Ärendenummer: RS 2024/2067 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 
• Tekniska nämnden beviljas tilläggsanslag på 12 miljoner kronor för utökad 

investeringsbudget för nybyggnation av idrottshall i Roma. 
• Tilläggsanslaget finansieras ur regionens eget kapital. 
• Ökad internhyra till följd av investeringen finansieras inom barn- och 

utbildningsnämndens befintliga budgetram. 
 

 

Sammanfattning 
Tekniska nämnden har begärt tilläggsanslag med 12 miljoner kronor (mnkr) för 
att kunna genomföra nybyggnation av en idrottshall i Roma. Regionfullmäktige 
har sedan tidigare beslutat om en investeringsbudget på 50 mnkr. Den 
beslutade investeringsbudgeten baserades på en förstudie från februari 2022 
som indikerade en utgift på 45-50 mnkr.  

Under våren 2024 har teknikförvaltningen tillsammans med utbildnings- och 
arbetslivsförvaltningen och regionstyrelseförvaltningens kultur- och 
fritidsavdelning arbetat fram ett förfrågningsunderlag inför upphandling av 
byggentreprenad. En ny bedömning har gjorts av utgifterna som indikerar en 
sammanlagd utgift på 62 mnkr. 

Teknikförvaltningen framhåller att byggkostnadsindex ökat med cirka 
21 procent från februari 2022 till juni 2024 vilket fördyrar byggnationen med 
cirka 10 mnkr. En anpassning av byggnaden till kulturmiljön innebär en 
fördyring med cirka 1 mnkr och utökade parkeringsytor för att tillgodose 
föreningslivets behov ökar investeringsutgiften med cirka 1 mnkr. 

Utbildnings- och arbetslivsförvaltningen har meddelat att de inte ser någon 
möjlighet till omprioritering i barn- och utbildningsnämndens 
investeringsbudget. Teknikförvaltningen bedömer att den framtagna lösningen 
uppfyller de fastställda behoven och att det inte är möjligt att minska projektets 
omfattning om effektmålen ska uppnås. 

Enligt tekniska nämnden har barn- och utbildningsnämnden informerats om 
att internhyran kommer att öka och har accepterat detta. 

Bedömning 
Investeringsbudgeten för nybyggnation av idrottshall i Roma beslutades av 
regionfullmäktige 2022 och baserades på en förstudie från februari 2022. 
Inflationen ökade kraftigt under år 2022 och 2023 till följd av bland annat 
Rysslands anfallskrig i Ukraina. Byggkostnadsindex har ökat med cirka 
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21 procent motsvarande cirka 10 mnkr sedan förstudien gjordes. Vidare 
bedöms anpassningar till kulturmiljö och fler parkeringsplatser öka 
investeringsutgiften med cirka 2 mnkr. 

En ökad investeringsutgift innebär att kapitalkostnaderna, vilket är 
avskrivningskostnader och internränta, kommer att bli högre och att 
internhyran från tekniska förvaltningen därmed kommer att bli högre.  

Utbildnings- och arbetslivsförvaltningen har informerats om att internhyran 
kommer att öka från planerade 3,8 mnkr till 4,4 mnkr och har accepterat det. 
Den ökade internhyran ska rymmas inom barn- och utbildningsnämndens 
befintliga driftbudgetram. 

Regionstyrelseförvaltningen föreslår att tekniska nämndens begäran om 
tilläggsanslag ska tillstyrkas. 

Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Ej aktuellt. 

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att den ökade investeringsutgiften kommer att öka 
internhyran från cirka 3,8 mnkr till 4,4 mnkr per år. 

3. Barnperspektiv 

Bedömningen är att den nya idrottshallen ger förutsättningar för skolan att 
uppfylla läroplanen i idrott och hälsa och ökar möjligheterna för barn och 
ungdomar att utöva sina idrotter året om. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Ej aktuellt. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Bedömningen är att den nya idrottshallen ger bra förutsättningar för 
landsbygdens föreningsliv att bedriva och utveckla sin verksamhet. 

6. Klimat och miljöperspektiv 

Bedömningen är att hänsyn till klimat- och miljöperspektiv tas genom att 
projektet drivs med teknikförvaltningens riktlinjer ”miljökrav vid upphandling 
av entreprenad” samt ”byggnadsnorm vid byggproduktion” som stöd. 

  



Regionstyrelsens arbetsutskott 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2024-11-04 

Protokoll 
Sida 12 (52) 

 

Digital justering 

 
 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Mikael Wollbo, finans- och redovisningschef, 
regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Teknikförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-08-27 
Tekniska nämnden 2024-09-18, § 162 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-14 
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RS AU § 258 Revidering av taxa för upplåtelse av 
offentlig plats 

Ärendenummer: RS 2024/1709 

Arbetsutskottets beslut 
• Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.  

 

 

Sammanfattning 
Tekniska nämnden har föreslagit att taxan för upplåtelse av offentlig plats ska 
revideras.  

Ambitionen har varit att skapa en mer lättillgänglig taxa som bättre motsvarar 
inkommande förfrågningar. Taxan ska vara prismässigt rimlig, motsvara en 
prisnivå som överensstämmer med andra kommuner och/eller är anpassad för 
gotländska förutsättningar och förhållanden. Taxan ska även bli mer flexibel 
med säsong/månad/vecka/dag där behovet är motiverat och motsvara 
näringslivets behov och utmaningar.  

Regionstyrelseförvaltningen föreslår att regionstyrelsen beslutar enligt tekniska 
nämndens förslag med en komplettering avseende taxa 11 C. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att tekniska nämndens förslag är rimligt 
och har inget att invända mot förslaget.  

För att underlätta för föreningar som är registrerade i Region Gotlands 
föreningsregister att arrangera tävlingar i utemiljö, föreslår 
regionstyrelseförvaltningen att taxa 11 C kompletteras med följande skrivning 
”bidragsberättigade föreningar som är registrerade i Region Gotlands föreningsregister är 
undantagna taxan”. Kompletteringen är avstämd med teknikförvaltningen. 

Tekniska nämnden har i sin analys bedömt att det endast blir marginella 
intäktsskillnader av förändringarna i sin helhet jämfört med nuvarande taxa. 
Det är snarare troligt att den nya taxan leder till intäktsökningar trots att vissa 
avgifter sänks.  

I de flesta kategorier har differentiering gjorts av Visby och Gotland i övrigt. 
Detta ligger i linje med hur befintlig taxa är uppbyggd.  

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Mikael Wollbo, finans- och redovisningschef, 
regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande yrkar att ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande 
med hänvisning till att underlaget behöver kompletteras med en föredragning 
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på regionstyrelsens sammanträde med information om bl.a. beräknade effekter 
av förslaget och hur dialog har förts med branschorganisationer. 

Ordförande ställer proposition på eget yrkande och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Teknikförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-06-06 
Tekniska nämnden 2024-06-17, § 139 
Nytt förslag till taxa för upplåtelse av offentlig plats version 2 
Sammanställning jämförelse befintlig taxa och reviderad taxa 
Nuvarande taxa 2023, gäller från 1 januari 2023 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-10 
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RS AU § 259 Maxtaxa för insamling av 
förpackningsavfall flerbostadshus 

Ärendenummer: RS 2024/2068 

Arbetsutskottets beslut 
• Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande. 

 

 

Sammanfattning 
Tekniska nämnden beslutade 2024-09-18, § 166 att föreslå regionfullmäktige 
att fastställa en maxtaxa för insamling av förpackningsavfall från 
flerbostadshus. Förslaget är att maxtaxan fastställs till 250 kronor exklusive 
moms, med möjlighet till årlig indexreglering vid behov, per kärltömning.  

Regionstyrelseförvaltningen bereder ärendet och avser att inkomma med 
underlag i form av tjänsteskrivelse till regionstyrelsens sammanträde i 
november. Vid arbetsutskottets sammanträde lämnas muntlig information om 
beredningen av ärendet. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Mikael Wollbo, finans- och redovisningschef, 
regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande föreslår att ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget 
yttrande med hänvisning till att underlaget kommer att kompletteras med 
regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse.  

Ordförande ställer proposition på eget förslag och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Teknikförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-09-11 
Bilaga Maxtaxa för insamling 
Bilaga Utbetalningsflöde 
Tekniska nämnden 2024-09-18, § 166 
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RS AU § 260 Omstrukturering av Almi 
Företagspartner 

Ärendenummer: RS 2024/1847 

Arbetsutskottets beslut 
• Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.  

 

 

Sammanfattning 
Almi ska, som ett komplement till den privata marknaden, medverka till att 
utveckla och finansiera små- och medelstora företag. Syftet med Almis 
verksamhet är att stärka näringslivets utveckling och verka för en hållbar 
tillväxt i hela Sverige. Almi har två affärsområden där affärsområdet 
Företagspartner omfattar lån och affärsutveckling och affärsområdet Almi 
Invest omfattar riskkapital. Det här beslutet omfattar endast affärsområdet 
Företagspartner och således avgränsat till de dotterbolag som ägs av regionerna 
tillsammans med Almi AB. 

Med ett tufft makroekonomiskt klimat, ökade regulatoriska krav och stigande 
ekonomisk brottslighet står alla aktörer inom finansmarknaden inför stora 
utmaningar. Almi har utöver detta utmaningar inom områden såsom 
regelefterlevnad, samordning, effektivitet och en svår ekonomisk situation givet 
negativt rörelseresultat. För att säkerställa att Almi även fortsättningsvis kan 
bibehålla sin viktiga roll i att stödja små- och medelstora företag i hela landet 
behöver dessa utmaningar omhändertas.  

Koncernen Almi har ca 570 anställda fördelat på en organisatorisk struktur 
med 27 dotterbolag varav 16 dotterbolag avser affärsområdet Företagspartner. 
Koncernens hela struktur med så många aktiebolag kostar årligen 
ca 100 miljoner kronor. 

År 2023 redovisade koncernen ett rörelseresultat på minus på ca 340 miljoner 
kronor. Stor del av resultatet är hänförligt det aktuella omvärldsläget som 
påverkar kreditförluster och värdeförändringar i portföljbolag negativt. 
Resultatet är även hänförligt arbetet med att möta de ökade kraven på 
regelefterlevnad som kräver investeringar i teknik, personal och processer, 
vilket ger ytterligare kostnadsökning samtidigt som anslagen förblivit 
oförändrade.  

Utmaningarna att ha god regelefterlevnad betydande, särskilt med införandet 
av nya regelverk från EU (Europeiska Unionen) som IFRS (Internationel 
Financial Reporting Standards) och CSRD (Corporate sustainability reporting 
directive) och från Finansinspektionen då Almi är ett finansiellt institut. Almi 
förväntar sig fortsatt ökade regulatoriska krav och behöver därmed 
kontinuerligt arbeta med att möta regelkraven och leverera god 
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regelefterlevnad för att undvika påföljder som kan skada bolagets ekonomi och 
anseende.  

Dagens struktur ger en oproportionerligt stor ledningsstruktur vilken försvårar 
enhetlighet och samordning inom organisationen, vilket i sin tur leder till 
ineffektivitet och bristande styrning. För att möta dessa utmaningar föreslås en 
omstrukturering av affärsområdet Företagspartner där den regionala 
förankringen och närvaron består men med färre aktiebolag.  

Almi har tidigare gjort sammanslagningar av dotterbolag därav har 
affärsområdet Företagspartner 16 dotterbolag och inte 21 likt antal regioner i 
Sverige. Det har resulterat i effektivare resursanvändning och ökad samordning 
parallellt med att kundupplevelsen förbättrats, tillgängligheten för företag i 
olika regioner har ökat och affärskraften inom Almi har stärkts. 

Syftet med den nya strukturen är att få en mer ändamålsenlig koncernstruktur 
som kan stärka den regionala affärsverksamheten och generera mer nytta till 
små- och medelstora företag över tid. Ny struktur kommer ge möjligheter att i 
högre grad tillgängliggöra Almis kompetens i större geografier och på så sätt 
skapa goda förutsättningar för både Almi som bolag och våra kunders 
långsiktiga framgång.  

Mot bakgrund av ovanstående föreslås affärsområdet Företagspartner gå från 
16 dotterbolag till 8 dotterbolag, vilket skulle spegla EU:s NUTS 2 områden. 
Omstruktureringen beräknas över tid frigöra kostnader på ca 24 miljoner 
kronor samt ge bättre förutsättningar att möta ökade regulatoriska krav. Den 
nya ägarfördelningen mellan regionerna sker proportionerligt i relation till hur 
mycket driftanslag respektive region går in med. Varje regional ägare ska 
beredas plats i styrelserna, där regionen utser sin representant.  

Förändringen innebär en effektivare styrning av bolagets interna processer 
samt en förändrad ägar- och styrelsesammansättning. De nya sammangående 
bolagen kommer regleras av Ägaranvisning, Bolagsordning samt 
Samverkansavtal, se bifogat underlag. Här framhålls vikten av att Almi fortsatt 
har stark regional närvaro där Almi kan anpassa verksamheten efter respektive 
läns olikheter, behov och förutsättningar. Almi kan ha en aktiv roll som part i 
projekt i samarbete med regionerna och ska även kunna följas upp på regionala 
nyckeltal inom respektive län 

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget innebär att Region Gotland finansierar Almi Ny SE 21 AB med 
samma belopp som tidigare. Därav får förslaget inte några ekonomiska 
konsekvenser. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Patrik Pettersson, chefsjurist, och Stefan Persson, regional 
utvecklingsdirektör, regionstyrelseförvaltningen.  
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Ordförande yrkar att ärendet lämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande med 
hänvisning till att regionstyrelseförvaltningen ska samordna ett möte med 
övriga berörda regioner före regionstyrelsens sammanträde den 21 november 
2024 gällande bl.a. bolagets verksamhetsort, bolagets namn och befintliga 
lokalkontor. 

Ordförande ställer proposition på eget yrkande och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Ägaranvisning 
Bolagsordning 
Samverkansavtal 
Presentation. Småland med öarna 2024-08-20 
Bilaga Arvodesregler 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-18 
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RS AU § 261 Regionövergripande 
kompetensförsörjningsstrategi 2025-
2028 

Ärendenummer: RS 2024/925 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 
• Region Gotlands kompetensförsörjningsstrategi 2025-2028 antas och 

ersätter nuvarande regionövergripande kompetensförsörjningsplan. 
 

 

Sammanfattning 
I dagsläget finns kompetensförsörjningsplaner för respektive förvaltning samt 
en övergripande kompetensförsörjningsplan för hela Region Gotland. 

Under 2024 har det tagits fram ett förslag till ny regionövergripande 
kompetensförsörjningsstrategi med syfte att beskriva Region Gotlands strategi 
för att möta kompetensutmaningen på såväl kort och lång sikt för åren 
2024-2027.  

Vid regionstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03 återremitterades ärendet med 
motiveringen att förtydliganden önskades i delarna som handlar om målet med 
strategin. Andra inspel som lyftes och önskades förtydliganden kring var: 

• Gotlands specifika ö-läge och utmaningar i 
kompetensförsörjningsområdet i och med detta. 

• Behovet av utbildningar på Gotland. 
• Delaktighet, dialog och samverkan med fackliga organisationer. 
• Aktiviteter kopplat till de nio strategier som Sveriges Kommuner och 

Regioner (SKR) har tagit fram och som har varit vägledande i arbetet 
med kompetensförsörjningsstrategin. 

En samsynsgrupp bestående av HR-direktör, HR-strateg 
kompetensförsörjning, HR-chef från samhällsbyggnadsförvaltningen och 
representanter från Kommunal, SACO och TCO har tillsammans sett över de 
inspel som inkommit och arbetat fram ett uppdaterat förslag. Det uppdaterade 
förslaget har även hanterats i Centrala Samverkanskommittén (CSK).  

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningens bedömning är att det behövs en 
regionövergripande kompetensförsörjningsstrategi som ligger till grund för det 
gemensamma ansvaret inom organisationen för kompetensförsörjningen enligt 
beskrivningen i tjänsteskrivelsen och även visar riktning för förvaltningarnas 
kompetensförsörjningsplaner. En gemensam strategi som sedan omsätts i 
aktiviteter som löpande planeras, genomförs och följs upp på ett systematiskt 
sätt.  
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Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Lotta Israelsson, HR-direktör, och Johanna Landin, 
HR-specialist, regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Regionstyrelsens arbetsutskott 2024-06-03, § 142 
Regionövergripande kompetensförsörjningsstrategi 2025-2027 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-17 
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RS AU § 262 Kulturplan 2025-2028 

Ärendenummer: RS 2023/1488 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 
• Kulturplan 2025-2028 antas. 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
• Handlingsplan till Kulturplan 2025-2028 antas. Beslutet gäller under 

förutsättning att Kulturplan 2025-2028 antas av regionfullmäktige. 
 

 

Sammanfattning 
Under perioden 19 juni-30 september har det varit möjligt att svara på 
remissen för Kulturplan 2025-2028. Under perioden inkom 34 svar. 
Remissvaren har bearbetats av en remissgrupp som föreslagit kompletteringar 
till kulturplanens styrgrupp.  

I svaren märks ett stort engagemang och många viktiga inspel har tagits tillvara. 

Positiv återkoppling har tagits emot gällande processen kring kulturplanens 
framtagande, dokumentets omfattning, målstruktur och tydlighet. 

I den slutgiltiga versionen har vissa begrepp förtydligats, några faktauppgifter 
har korrigerats och några mindre kompletteringar har skett framför allt i 
bilagan. Ytterligare insatser föreslås i Handlingsplanen mot mål 9. 

Inspel som inte har föranlett ändring är till exempel önskemål om koppling till 
interna styrdokument utöver de som redan listas. Tankar om genomförande 
och uppföljning samt inspel kring fortsatt utveckling av specifika 
kulturområden tar regionstyrelseförvaltningen med i det fortsatta arbetet. 

Regionstyrelseförvaltningen föreslår att regionfullmäktige antar Kulturplan 
2025-2028, inklusive bilaga 1 Fördjupning. Därtill föreslår 
regionstyrelseförvaltningen att regionstyrelsen antar Handlingsplan för 
Kulturplan 2025-2028.  

Bedömning 
Förvaltningens samlade bedömning är att samtliga perspektiv tillgodoses i 
kulturplan 2025-2028, bilaga 1 fördjupning och handlingsplan för kulturplan 
2025-2028. 
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Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/ rättsligt perspektiv 

Bedömningen är att dokumenten följer de krav som ställs på regionala 
kulturplaner.  

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att kulturplanens mål är självstående. Ekonomin kan dock 
komma att påverka antalet insatser som kan genomföras, och därmed påverka i 
vilken grad förflyttning kan göras mot målen.  

3. Barnperspektiv 

Bedömningen är att Kulturplanen tar god hänsyn till barnperspektivet, framför 
allt genom målen under inriktningen delaktighet.  

4. Jämställdhetsperspektiv 

Bedömningen är att Kulturplanen tar god hänsyn till jämställdhetsperspektivet, 
framför allt genom mål 4-7. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Bedömningen är att det geografiska perspektivet berörs genom hela 
dokumentet i flera skrivningar, framför allt i mål 3, 4, 5, 8 och 9. 

6. Klimat och miljöperspektiv 

Bedömningen är att miljöperspektivet berörs i mål 10.  

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Karin Leoson, verksamhetscontroller kultur och fritid, 
regionstyrelseförvaltningen. 

Johan Malmros (C) föreslår en redaktionell ändring gällande att socialnämnden 
saknas i den sammanfattande uppräkningen av aktörer i kulturplanen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag med 
redaktionella ändringar och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Kulturplan 2025-2028 
Bilaga 1 Fördjupning 
Handlingsplan till kulturplan 2025-2028 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-22 
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RS AU § 263 Revidering av reglementen för miljö- 
och byggnämnden och regionstyrelsen, 
bl.a. om vindkraftsärenden 

Ärendenummer: RS 2023/2189 

Arbetsutskottets beslut 
• Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.  

 

 

Sammanfattning 
Ärendet gäller ändring i uppgiftsfördelningen mellan regionstyrelsen och miljö- 
och byggnämnden och bör handläggas gemensamt med ärende RS 2024/1615 
som också påverkar uppgiftsfördelningen mellan nämnderna. 

Regionfullmäktige ska enligt 6 kap. 2 § kommunallagen (KL), om inte något 
annat anges i lag eller annan författning, bestämma nämndernas 
verksamhetsområden och inbördes förhållanden. Enligt 6 kap. 44 § KL ska 
fullmäktige anta reglementen om nämndernas verksamhet och arbetsformer. 
Beträffande förvaltningens självständighet enligt 12 kap. 2 § regeringsformen 
gäller att ingen myndighet, inte heller riksdagen eller en kommuns beslutande 
organ, får bestämma hur en förvaltningsmyndighet i ett särskilt fall ska besluta i 
ett ärende som rör myndighetsutövning mot en enskild eller mot en kommun 
eller som rör tillämpningen av lag. 

Från och med den 1 augusti 2009 gäller enligt 16 kap. 4 § första stycket 
miljöbalken att tillstånd till en anläggning för vindkraft får endast ges om den 
kommun där anläggningen avses att uppföras har tillstyrkt det. 
Regionfullmäktige har delegerat uppgiften att avge Region Gotlands yttranden 
till miljö- och byggnämnden. Det framgår av 4 § punkt 7 i reglementet för 
miljö- och byggnämnden. 

Regionstyrelsen föreslog den 1 oktober 2023 en översyn av reglementet för 
miljö- och byggnämnden om samråd, yttranden och beslut för vindkraftsparker 
på land och off-shore i syfte att beslut framgent fattas i regionstyrelsen. Miljö- 
och byggnämnden har i remissvar den 18 september 2024 lämnat 
regionstyrelsens förslag utan erinran men framfört synpunkter på beredningen 
och koordineringen av ärenden om yttranden som gäller vindkraftsparker. 

Regionstyrelseförvaltningen har upprättat förslag till ändring av miljö- och 
byggnämndens reglemente på så sätt att 4 § nuvarande punkt 7 utgår och att en 
ny numrering av återstående punkterna (1—17) görs. En korresponderande 
ändring föreslås i reglemente för regionstyrelsen jämte en del mindre 
uppdateringar. Det behöver vidare klargöras hur de ärenden som må finnas i 
balans hos miljö- och byggnämnden ska handläggas vidare efter 
ikraftträdandet. Dessa ärenden föreslås därvid överlämnas till regionstyrelsen 
för fortsatt handläggning. I den mån det uppkommer frågor om miljö- och 
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byggnämndens redan avgivna yttranden ska även dessa behandlas av 
regionstyrelsen efter ikraftträdandet. 

När det gäller miljö- och byggnämndens synpunkter på beredningen kan 
konstateras att miljö- och byggnämnden såsom tillsynsmyndighet kan behöva 
yttra sig särskilt. I sådana fall ska inte någon koordinering av yttranden ske. 

Det kan upplysas om att det även pågår en utredning som syftar till att flytta 
ansvaret för tillstånd- och tillsynsfrågor rörande alkohol, tobak m.m. från 
regionstyrelsen till miljö- och byggnämnden (se RS 2024/1615). Det föranleder 
ändring i 18 § i reglemente för regionstyrelsen och i 2 § sista stycket reglemente 
för miljö- och byggnämnden. Ändringarna framgår av föreliggande förslag till 
reglementsändringar i det här ärendet. 

Regionstyrelseförvaltningen får återkomma med de reglementsändringar som 
den utredningen kan ge upphov till i det ärendet. 

Vidare har reglementet genomgåtts för uppdatering och förtydliganden med 
anledning av lagändringar och fattade beslut. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Patrik Pettersson, chefsjurist, regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande yrkar att ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande 
med hänvisning till att det i underlaget ska förtydligas vilka 
reglementsändringar som är hänförliga till beslutet i ärendet. 

Ordförande ställer proposition på eget förslag och finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Energimyndighetens Vägledning om kommunal tillstyrkan 
Miljö- och byggnämndens beslut 2024-09-18 § 128 
Regionstyrelsens beslut 2023-10-31 § 364 
Förslag till reglemente för miljö- och byggnämnden, renskrivet  
Förslag till reglemente för miljö- och byggnämnden, ändring uppmärkt 
Förslag till reglemente för regionstyrelsen, renskrivet  
Förslag till reglemente för regionstyrelsen, ändring uppmärkt 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-07 
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RS AU § 264 Ansvar för regionens uppgifter enligt 
bl.a. alkohollagen och tobakslagen 

Ärendenummer: RS 2024/1615 

Arbetsutskottets beslut 
• Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.  

 

 

Sammanfattning 
Detta ärende gäller ändring i uppgiftsfördelningen mellan regionstyrelsen och 
miljö- och byggnämnden och bör handläggas gemensamt med ärende 
RS 2023/2189 som också påverkar uppgiftsfördelningen nämnderna emellan.  

Det är regionstyrelsen som enligt 18 § dess reglemente har ansvaret att fullgöra 
regionens uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen, lagen om elektroniska 
cigaretter och lagen om handel med vissa receptfria läkemedel, medan miljö- 
och byggnämnden har inskrivet i 2 § dess reglemente att den ansvarar för att åt 
regionstyrelsen tillhandahålla tjänster avseende handläggning av tillstånds- och 
tillsynsärenden enligt dessa lagar. Det finns synergier med andra verksamheter 
som miljö- och byggnämnden ansvarar för, till exempel livsmedelshantering. 
Verksamheten finansieras huvudsakligen genom taxor som fastställs av 
fullmäktige.  

Regiondirektören fick i uppdrag av regionstyrelsen att återkomma med förslag 
om att överföra ansvaret att fullgöra regionens uppgifter enligt alkohollagen, 
tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och lagen om handel med vissa 
receptfria läkemedel från regionstyrelsen till miljö- och byggnämnden. 
Uppdraget ska återrapporteras till regionfullmäktiges sammanträde i december 
2024.  

Miljö- och byggnämnden, som getts möjlighet att lämna synpunkter på 
regionstyrelsens förslag, har tillstyrkt förslaget. 

Att flytta över ansvaret föranleder ändring i 18 § i reglemente för 
regionstyrelsen och i 2 § sista stycket reglemente för miljö- och byggnämnden. 
Reglementsändringarna som föranleds av det här ärendet presenteras i 
RS 2023/2189. Det behöver vidare klargöras hur pågående ärenden ska 
hanteras liksom hur aktuella styrdokument ska tolkas i avvaktan på att de 
hunnit ändras. 

Regionstyrelsens delegationsordning nuvarande avsnitt 5.10–12 ska som 
följdändring upphöra när ansvaret för verksamheterna upphör. Med anledning 
härav görs en redigering av hela delegationsordningen. Det ankommer på 
miljö- och byggnämnden att besluta om delegationer under sig.  
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Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Patrik Pettersson, chefsjurist, regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande yrkar att ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande 
med hänvisning till att underlaget ska kompletteras med de 
reglementsändringar som föranleds av beslutet i ärendet. 

Ordförande ställer proposition på eget yrkande och finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelsen 2024-09-05, § 262 
Miljö- och byggnämnden 2024-10-21, § 162 
Förslag på ny delegationsordning för regionstyrelsen, renskriven 
Förslag på ny delegationsordning för regionstyrelsen, ändringar uppmärkta 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-07 
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RS AU § 265 Lokalbehov regionstyrelsen 

Ärendenummer: RS 2024/2064 

Arbetsutskottets beslut 
• Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.  

 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelseförvaltningen redovisar en behovsbedömning av nämndens 
behov av lokaler för de kommande tio åren. Nämndens lokalbehov är ett 
underlag till den regiongemensamma lokalförsörjningsplanen där gemensamma 
prioriteringar av investeringar i lokaler sammanställs. Lokalförsörjningsplanen 
är sedan en del av underlaget till budgetberedningen. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen har en stor spännvidd mellan sina verksamheter 
där merparten av verksamheterna är en servicefunktion. Behovet av lokaler är 
beroende av övriga förvaltningars kommande förändringar inom sina 
respektive verksamheter. Utfall från andra förvaltningars behov kommer ha 
påverkan inom 10-års perioden och uppdateras årligen. 

Lokalbehov 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Brandstation 
Dalhem 

  X               

Brandstation 
Klintehamn 

X                 

Telefonhytter 
Visborg 

X                 

Garage 
bokbussar 

        X         

  

Förvaltningens behov i lokaler är i högre utsträckning knutet till 
underhållsåtgärder där material har uppnått/passerat sin tekniska livslängd. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av John Herlitz, lokalsamordnare, 
regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande yrkar att ärendet lämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande med 
hänvisning till att underlaget ska kompletteras med information om pågående 
projekt. 
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Ordförande ställer proposition på eget yrkande och finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-18 
Bilaga 1 Lokalbehov 2026-2035 Regionstyrelsen 2024-10-17 
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RS AU § 266 Antagande av detaljplan Visby Gråbo 
1:3 m fl 

Ärendenummer: RS 2024/1948 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 
• Planförslaget för del av Visby Gråbo 1:3 m. fl. antas. 

 

 

Sammanfattning 
Syftet med detaljplanen är att möjliggöra för bostäder (ca 300 
bostäder/lägenheter). Föreslagen bebyggelse och infrastruktur planeras inom 
befintlig allmän plats för park samt inom kvartersmark mellan bostadsområden 
i Gråbo och Yttre Furulund. Planområdet omfattas av fastigheterna Visby 
Gråbo 1:3 (del av), Visby Furulund 1:1 (del av), Visby Bogen 1 (del av) och 
Visby Bogen 2 (del av). 

För att binda samman gatunät och skapa möjlighet att föra in kollektivtrafik i 
området föreslås en ny lokalgata mellan Jungmansgatan och Trädgårdsgatan. 
Lokalgatan har även som syfte att länka samman bostadsbebyggelsen i Gråbo 
med Yttre Furulund. Trädgårdsgatans anslutning mot Visbyleden tas bort.  

Ny bebyggelse ska ha variationer i byggnadshöjd och volym och föreslås att 
uppföras som flerbostadshus med upp till sju våningar mot Visbyleden och två 
till fem våningar i de mer centrala delarna och i mötet med befintlig 
bebyggelse. Grönstråk ska sparas kvar i nordsydlig riktning. Planförslaget 
innebär även att befintlig byggrätt för förskola inom fastigheten Visby Bogen 2 
dubbleras genom möjlighet att bygga i två plan. 

Fördjupad översiktsplan (FÖP) för Visby 2025 anger för större delen av 
aktuellt område ”Natur- eller parkmark”. För område vid Bogens förskola samt 
västra delen av ny lokalgata anges ”Bostäder i huvudsak”. Den fördjupade 
översiktsplanen innehåller en riktlinje som anger att ”En restriktiv hållning ska 
tillämpas vid önskemål om ändrad markanvändning inom planförslagets 
redovisade grönområden, parker och naturmark.”. Föreslagen exploatering har 
därav inte fullt stöd i Fördjupad översiktsplan för Visby. Motivet till att delar 
av detaljplaneförslaget frångår den fördjupade översiktsplanen landar i Region 
Gotlands önskemål om att förtäta med bostadsbebyggelse i Visby och ge 
möjlighet att planlägga för bostadsbebyggelse på regionens mark. 

Planförslaget daterat 2023-05-02 har enligt 5 kapitlet plan- och bygglagen varit 
på samråd med berörda fastighetsägare, statliga, regionala och kommunala 
myndigheter och andra vilka kan ha intressen att bevaka. Framförda 
synpunkter och därav föranledda åtgärder har redovisats i en 
samrådsredogörelse. Revideringar av planförslaget gjordes efter samråd. 
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Planförslaget daterat 2024-04-04 har varit utställt för granskning under 
perioden 29 april till 31 maj 2024. Totalt har nio yttranden inkommit. 
Synpunkterna från granskningen har bemötts och förslaget bearbetats, vilket 
redovisas i ett granskningsutlåtande. Ett antal revideringar har gjorts på 
plankarta och i planbeskrivningen. Genomförda ändringar bedöms inte vara av 
sådan principiell karaktär eller av sådan art att ett förnyat 
granskningsförfarande erfordras. Ändringarna har främst inneburit att 
förtydliga, precisera och säkra upp det som redan angetts i 
granskningshandlingarna. 

Detaljplanen är av en sådan art att den ska hanteras med utökat förfarande. 
Regionfullmäktige antar detaljplanen enligt reglemente för miljö- och 
byggnämnden. Beslut i regionstyrelsen och regionfullmäktige beräknas ske 
21 november 2024 respektive 16 december 2024. 

Bedömning 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har upprättat ett förslag till detaljplan för del 
av Visby Gråbo 1:3 m fl, daterat 2024-04-04, rev 2024-09-18. 
Regionstyrelseförvaltningen förordar regionstyrelsen att godkänna 
planförslaget och översända ärendet till regionfullmäktige för antagande.  

Planen hanteras enligt plan- och bygglagen (2010:900). Detaljplanen är av en 
sådan art att den ska hanteras med utökat förfarande. Förslaget har inte stöd i 
fördjupad översiktsplan för Visbyområdet 2025 – Hela Visby. 
Regionfullmäktige antar detaljplanen enligt reglemente för miljö- och 
byggnämnden. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Stina Wester, planarkitekt, 
samhällsbyggnadsförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och byggnämnden 2024-09-18, § 139 
Miljö- och byggnämndens arbetsutskott 2024-10-02 MBN AU § 130 
Plankarta Visby Gråbo 1:3 m fl 2024-04-04 rev 2024-09-18 antagande  
Planbeskrivning Visby Gråbo 1:3 m fl 2024-04-04 rev 2024-09-18 antagande  
Granskningsutlåtande Visby Gråbo 1:3 m fl 2024-09-09 
Delegationsbeslut om Betydande miljöpåverkan, Visby Gråbo 1:3 m fl 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-09-30 
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RS AU § 267 Markanvisningsavtal Gråbo 

Ärendenummer: RS 2024/2077 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
• Upprättat markanvisningsavtal avseende del av Visby Gråbo 1:3 mellan 

Region Gotland och AB GotlandsHem godkänns. 
 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har 2017-12-13 § 365 godkänt direktanvisning av del av Visby 
Gråbo 1:3 till AB GotlandsHem. Efter ansökan om utökad direktanvisning 
togs ett nytt beslut 2018-06-13 § 187 om direktanvisning av mark inom Gråbo 
omfattande mark för cirka 300 lägenheter till AB GotlandsHem. På grund av 
ändrade förutsättningar efter detta beslut, har en startpromemoria för 
stadbyggnadsprojekt Gråbo utarbetats. Regionstyrelsen har därefter 2019-10-
23, fattat beslut ny direktanvisning till GotlandsHem omfattande mark för ca 
240 lägenheter och start av stadsbyggnadsprojektet, RS § 290 och § 289.  

Ett ramavtal rörande samverkan för detaljplaneläggning och efterföljande 
exploatering inom Gråbo ängar har tecknats mellan Region Gotland och AB 
GotlandsHem. Ramavtalet godkändes av regionstyrelsen 2019-10-23, § 293, 
och ett tillägg till ramavtalet avseende förlängning godkändes av 
regionstyrelsen 2021-12-15, § 398. Ytterligare ett tillägg avseende förlängning 
och komplettering rörande upplåtelseform godkändes 2023-08-30, § 264. 

Föreliggande markanvisningsavtal ersätter tidigare tecknade ramavtal.  

Markanvisningsavtalet ger AB GotlandsHem rätt att inom optionstiden om två 
år teckna köpeavtal rörande två bostadsfastigheter med upplåtelseform 
hyresrätt samt en bostadsfastighet med fri upplåtelseform. Projektet omfattar 
totalt cirka 24 000 m2 bruttoarea byggrätt varav ca 2/3 upplåts med hyresrätt 
och ca 1/3 av arean kan upplåtas med till exempel bostadsrätt. 
Upplåtelseformen för hyresrätt säkerställs genom förfogandeförbud. Avsikten 
med förfogandeförbudet är att lägenheterna i den byggnad som ska uppföras, 
upplåts med och förblir upplåtna med hyresrätt. AB GotlandsHem får efter 
köpet inte överlåta fastigheten eller del därav. Förbehållet antecknas i 
fastighetsregistrets inskrivningsdel. Region Gotland förbinder sig emellertid att 
medge överlåtelse till den som är beredd att förvärva fastigheten på de villkor 
som följer av bestämmelserna om förfogandeförbudet. 

En detaljplan för området planeras att antas av regionfullmäktige 2024-12-16. 

Markanvisningsavtalet fortsätter att gälla fram till köpeavtalet är undertecknat 
av båda parter samt godkänt av beslutande nämnd. Om köpeavtal inte har 
slutits mellan parterna senast inom optionstiden, upphör 
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markanvisningssavtalet att gälla såvida inte Region Gotland dessförinnan har 
medgett förlängning av optionstiden. 

För att säkerställa genomförandet kommer köpeavtalet att innehålla villkor om 
att fastigheterna inom viss tid enligt nedan ska bebyggas med byggnad eller 
anläggning till ett värde som minst motsvarar värdet av byggrätten. 
Fastigheterna ska vara bebyggda inom tre, fyra respektive fem år. Enligt 
riktlinjerna för ”Försäljning och köp av fastigheter samt upplåtelse av servitut, 
tomträtt och arrende” ska dock byggnation enligt ovan skett inom två är. Då 
detta är ett relativt stort projekt behöver byggnadsskyldigheten anpassas till 
beräknad genomförandetid för byggnationen. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att markanvisningsavtalet mellan Region 
Gotland och AB GotlandsHem är upprättat enligt intentionerna i tidigare 
beslutade direktanvisning och ramavtal. Regionstyrelseförvaltningen föreslår 
därför att regionstyrelsen godkänner upprättat markanvisningsavtal mellan 
Region Gotland och AB GotlandsHem. 

Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Markanvisningen sker genom tidigare beslutad direktanvisning som motiveras 
utifrån Region Gotlands mål rörande bostadsförsörjning och 
AB GotlandsHems ägardirektiv. Bedömningen är att markanvisningen 
genomförts i enlighet med gällande lagstiftning och Region Gotlands eget 
regelverk vad avser markanvisningar. 

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att genomförd markanvisning genererar en intäkt till Region 
Gotland från markförsäljning som täcker Region Gotlands kostnader för 
exploateringsprojektet. 

3. Barnperspektiv 

Markanvisningen ger AB GotlandsHem möjlighet att bygga fler bostäder i 
Visby vilket bedöms vara positivt ur ett barnperspektiv. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Ej aktuell. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Ej aktuellt. 
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6. Klimat och miljöperspektiv 

Hållbarhetsåtgärder ska regleras i kommande markgenomförandeavtal. 
Dagvatten ska hanteras så att miljökvalitetsnormerna uppnås.  

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Susanna Collin, mark- och exploateringsingenjör, och 
Alexander Sorby Haddad, mark- och exploateringsstrateg, 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Markanvisningsavtal med bilagor 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-09-30 
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RS AU § 268 Friköp av tomträtt Visby Förrådet 5 

Ärendenummer: RS 2024/1962 

Arbetsutskottets beslut 
• Ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande.  

 

 

Sammanfattning 
Tekniska nämnden beslutade, 2024-09-18 § 179, att föreslå att regionstyrelsen 
föreslår regionfullmäktige att köpekontrakt med TEG förvaltning och 
fastigheter AB som avser friköp av tomträtten i Gotland Visby Förrådet 5 
godkänns. 

TEG förvaltning och fastigheter AB önskar friköpa tomträtten till Visby 
förrådet 5. Regionstyrelseförvaltningen har, liksom 
samhällsbyggnadsförvaltningen, inget att erinra mot att låta tomträttshavaren 
friköpa tomträtten till Visby förrådet 5 och förslag på köpekontrakt har därför 
upprättats.  

TEG förvaltning och fastigheter AB har genom närstående bolag varit ägare av 
tomträtten sedan 2016, årlig avgäld är för närvarande 214 606 kronor. 

Fastigheten är detaljplanelagd för industri- och upplagsändamål med en 
byggrätt på 50% av tomtarean. Köpeskillingen 487 kr/kvm tomtyta är 
beräknad utifrån bedömt marknadsvärde. Fastigheten Visby Förrådet 5 har en 
tomtareal på 37 377 kvm vilket ger en köpeskilling på 18 375 971 kronor. 

Inom fastigheten finns en kommunal VA ledning med säkerställd rätt i form av 
servitut. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen delar samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning 
att regionstyrelsen kan föreslå regionfullmäktige att köpekontrakt med TEG 
förvaltning och fastigheter AB som avser friköp av tomträtten Gotland Visby 
förrådet 5 godkänns.  

Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Bedömningen är att friköpet har gjorts enligt regionens ”Riktlinjer för 
försäljning och köp av fastigheter samt upplåtelse av servitut, tomträtt och 
arrende”. 
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2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att vid en försäljning av tomträtten Visby förrådet 5 förlorar 
regionen en årlig intäkt på 214 606 kronor fram till 2025-12-31 och därefter en 
årlig intäkt om 551 279 kronor fram till nästa avgiftsreglering, 2035-12-31.  

I och med friköpet får regionen en intäkt på 18 337 203 kr efter att 
likvidavräkning genomförts. 

3. Barnperspektiv 

Bedömningen är att friköpet inte ger några konsekvenser på barnperspektivet. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Bedömningen är att friköpet inte ger några konsekvenser på 
jämställdhetsperspektivet. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Bedömningen är att friköpet inte ger några konsekvenser på 
landsbygdsperspektivet 

6. Klimat- och miljöperspektiv 

Bedömningen är att friköpet inte ger några konsekvenser på klimat och 
miljöperspektivet. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Christoffer Bosson, markingenjör och Alexander Sorby 
Haddad, mark- och exploateringsstrateg, samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Ordförande yrkar att ärendet överlämnas till regionstyrelsen utan eget yttrande 
med hänvisning till att underlaget ska kompletteras med en bedömning av om 
tidigare beslut av miljö- och byggnämnden gällande fastigheten påverkar 
ärendet. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Begäran om friköp 2024-06-05 
Köpekontrakt signerat köpare 2024-07-04 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-08-21 
Tekniska nämnden 2024-09-18, § 179 
Samhällsbyggnadsförvaltningen tjänsteskrivelse 2024-10-16 
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RS AU § 269 Återrapportering av uppdrag. Riktlinjer 
för markanvisnings- och 
exploateringsavtal 

Ärendenummer: RS 2023/2261 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 
• Förslaget till uppdaterade riktlinjer för markanvisnings- och 

exploateringsavtal antas. 
 

 

Sammanfattning 
I juni 2023 gav regionfullmäktige regionstyrelsen, tekniska nämnden och miljö- 
och byggnämnden i uppdrag att se över Region Gotlands process för 
direktanvisning av mark för andra upplåtelseformen än hyresrätt (RS § 104, 
2023-06-19). Uppdraget återrapporterades till regionstyrelsen den 31 oktober 
2023. Återrapporteringen godkändes och regiondirektören gavs i uppdrag att 
tydliggöra riktlinjerna för markanvisnings- och exploateringsavtal (RS § 347, 
2023-10-31). 

Ett förslag om reviderad och uppdaterad riktlinje för markanvisnings- och 
exploateringsavtal har upprättats. Riktlinjerna har omarbetats och utvecklats 
för att tydliggöra riktlinjens syfte och Region Gotlands och byggherrars 
respektive ansvar och förväntningar i samband med markexploatering. 

Inledningsvis har riktlinjens omarbetats för att tydliggöra riktlinjens roll i 
ordningshierarkin under Region Gotlands beslutade fastighetspolicy. Vidare 
redogörs riktlinjens koppling den regionala utvecklingsstrategin och riktlinjen 
hänvisar löpande till gällande lagstiftning under respektive område. 

Avsnitt kring riktlinjer för markanvisning har omarbetats för att tydliggöra vad en 
markanvisning är och samtidigt ge exempel för både vilka villkor som 
motiverar en markanvisning och för de olika metoder som kan tillämpas för 
markanvisning. 

Avsnitt om prissättning hänvisar numera till Region Gotlands antagna riktlinje 
för försäljning, upplåtelse och köp av fastighet. 

Avsnitt val av byggherre har tydliggjorts med den politiska process som en 
markanvisning råder under samt hur beslut om tilldelning genomförs. Avsnittet 
har även utvecklats med en redogörelse för kontroll av vandel som syftar till att 
tillstyrka att byggherren och dess verksamhet är fri från aktuella 
brottsmisstankar samt inte omfattas av tvister utöver sedvanliga 
entreprenadfrågor.  
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Riktlinjer för exploateringsavtal har även omarbetats i förslaget för att 
tydliggöra de krav som Region Gotland normalt ställer på en byggherre vid 
genomförandet av en detaljplan inom mark som Region Gotland inte äger. 
Avsnittet har även kompletterats med ekonomiska principer. 

För detaljplan med enskilt huvudmannaskap saknas krav i lagstiftning på 
riktlinjer för tecknande av exploateringsavtal. För att säkra genomförandet av 
dessa detaljplaner omfattar denna riktlinje även reglering av exploateringsavtal 
med enskilt huvudmannaskap. 

Från och med den 1 mars 2025 kommer en ny lagstiftning, lag om ändring i lag 
(2000:183) om kommuners bostadsförsörjningsansvar, som medför att 
riktlinjer för bostadsförsörjning ska ersättas av en handlingsplan för 
bostadsförsörjning. Lagändringen berör även lag (2014:899) om riktlinjer för 
kommunala markanvisningar där det regleras att en kommun i riktlinjer för 
markanvisningar ska redogöra för hur kommunens handlingsplan kan 
tillgodoses genom riktlinjer för markanvisning. Regionstyrelseförvaltningen har 
i uppdrag att uppdatera riktlinjerna för bostadsförsörjning. Med anledning av 
den kommande lagändringen är regionstyrelseförvaltningens plan att 
handlingsplan för bostadsförsörjning ska antas i regionfullmäktige i december 
2025. Riktlinjen för markanvisnings- och exploateringsavtal bör uppdateras 
igen efter att en handlingsplan för bostadsförsörjning har blivit antagen i 
regionfullmäktige.  

Bedömning 
Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att regionstyrelsen kan föreslå 
regionfullmäktige att beslutar att anta riktlinjerna för markanvisnings- och 
exploateringsavtal. 

Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Bedömningen är att riktlinjerna utgår från gällande lagstiftning. Riktlinjerna har 
förtydligats med hänvisning till svensk författningssamling och aktuella 
paragrafer i berörd lagstiftning.  

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att riktlinjerna säkerställer regionens ekonomiska risker och 
åtaganden vid genomförande av detaljplaner och markanvisningar.  

3. Barnperspektiv 

Bedömningen är att barnperspektivet inte berörs. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Bedömningen är att jämställdhetsperspektivet inte berörs.  
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5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Bedömningen är att markanvisningar kan användas för att påverka 
landsbygdsperspektivet på ett positivt sätt.  

6. Klimat och miljöperspektiv 

I markanvisningar kan utvärderingskriterier användas kopplat till hållbarhet 
vilket kan påverka klimat och miljöperspektivet positivt.  

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Jenny Iversjö, mark- och exploateringschef, Susanna 
Collins, mark- och exploateringsingenjör, och Alexander Sorby Haddad, mark- 
o exploateringsstrateg, samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Regionfullmäktige 2023-09-20 § 104 
Regionstyrelsen 2023-10-31 § 347 
Riktlinjer för markanvisnings- och exploateringsavtal 
Riktlinjer för försäljning och köp av fastigheter, samt upplåtelse av servitut, 
tomträtt och arrende 
Nytt förslag – Riktlinjer för markanvisnings- och exploateringsavtal 
Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-17 
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RS AU § 270 Återrapportering av uppdrag. Förebygga 
och stärka motståndskraften mot 
organiserad brottslighet 

Ärendenummer: RS 2023/2256 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
• Informationen tas emot. 

 

 

Sammanfattning 
Regiondirektören har fått i uppdrag (RS 2023-10-31 § 336) att återkomma till 
regionstyrelsen med en beskrivning och plan för hur Region Gotland kan 
förebygga och stärka motståndskraften mot organiserad brottslighet. 
Tjänsteskrivelsen utgår från Ekobrottsmyndighetens definition där organiserad 
brottslighet beskrivs, inte som ett specifikt avgränsat område utan snarare som 
ett samlingsnamn för brottslighet där minst två personer varaktigt över tid 
begår allvarliga brott i samarbete, i syfte att uppnå ekonomisk vinst eller skaffa 
sig makt och där brottsligheten ofta också kännetecknas av otillbörlig 
påverkan, hot och våld, komplexa upplägg och affärsmässiga strukturer. Alla 
Region Gotlands verksamheter berörs och arbetet med att förebygga och 
stärka organisationens motståndskraft mot organiserad brottslighet förutsätter 
också att respektive verksamhet själv äger frågan om att identifiera risker och 
behov av åtgärder i det egna arbetet.  

På nationell nivå samverkar ett flertal statliga myndigheter för att motverka 
organiserad brottslighet. De allvarligaste hoten i den senaste gemensamma 
lägesbilden från år 2023 bedöms vara; ekonomisk brottslighet som ett allt 
viktigare inslag i organiserad brottslighet, den geografiska utbredningen av 
organiserad brottslighet och dess påverkan på lokalsamhället, den globala 
brottsarenan och otillåten påverkan. Det finns också en ny nationell strategi 
mot organiserad brottslighet som tar sikte mot fem mål;  

• att stoppa kriminella karriärer 
• att minska tillgången på illegala vapen och explosiva varor 
• att slå sönder den kriminella ekonomin 
• att bygga robusthet mot otillåten och otillbörlig påverkan 
• att säkerställa tillförlitliga identiteter och en effektiv 

informationsförsörjning.  

Kunskapen om utbredningen av den organiserade brottsligheten, på Gotland 
som plats och i Region Gotland, är idag begränsad. Det har gjorts internt 
arbete i enskilda verksamheter som, även om det inte skett primärt utifrån 
perspektivet organiserad brottslighet, har bäring på organisationens 
motståndskraft mot sådan brottslighet exempelvis en intern granskning 2022 
med fokus på välfärdsbedrägerier, arbete kring interna rutiner, tillsättningen av 
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en visselblåsarfunktion som håller i det interna antikorruptionsarbetet och 
grundläggande information till samtliga chefer avseende välfärdsbrott.  

Det pågår också flera arbeten som har bäring på området. Här kan nämnas det 
arbete som sker inom ramen för den brottsförebyggande 
samverkansstrukturen, påbörjad uppbyggnad av internt stöd kopplat till 
välfärdsbrottslighet och uppstart av samverkan med statliga myndigheter på 
ön. Från organisationen kommer signaler om behov av kunskapshöjande 
insatser och övergripande samordning och vägledning. Bedömningen är att det 
finns insatser som skulle kunna göras på regionövergripande nivå, som både 
stärker organisationen som helhet och skapar förutsättningar för enskilda 
förvaltningar att komma vidare i sitt arbete. Det omfattar bland annat en 
ordentlig genomlysning av organisationen, kunskapshöjande insatser och 
arbete kring övergripande riktlinjer. 

Bedömning 
Den aktuella nationella myndighetsgemensamma lägesbilden av organiserad 
brottslighet lyfter fram att ekonomisk brottslighet har blivit en allt viktigare del 
av den organiserade brottsligheten och att den brottsliga verksamheten 
omfattar såväl illegala som legala upplägg och att kommuner och regioner i allt 
högre utsträckning blivit måltavlor. Aktörerna bakom den organiserade 
brottsligheten börjar även alltmer söka sig utanför storstadsområdena, till 
mindre orter. Denna brottslighet bedöms vara ett hot mot vårt demokratiska 
samhälle, i synnerhet när medarbetare inom kommunal och statlig förvaltning, 
politiska organ på lokal och nationell nivå samt det privata näringslivet utsätts 
för otillåten påverkan som syftar till att påverka bland annat det politiska 
beslutsfattandet och att direkt eller indirekt påverka myndighetsutövning. 

Av detta följer att det vore naivt att tro att Gotland som plats och Region 
Gotland som organisation inte är utsatt för organiserad brottslighet i olika 
former, även om omfattningen möjligen är mindre än i storstadsregionerna. 
Region Gotlands arbete för att motverka organiserad brottslighet bedöms 
därför vara angeläget. Arbetet behöver fokusera på samtliga delar av det 
kommunala och det regionala uppdraget och omfatta allt från arbetsmiljö, 
rekryteringar och konsultuppdrag, upphandlingar och avtal, riktlinjer för 
representation till bidragsbrott, felaktiga utbetalningar och 
antikorruptionsarbete. 

Regeringens nya nationella strategi mot organiserad brottslighet lyfter fram fem 
mål, varav de som framförallt kan vara relevanta att nämna i detta 
sammanhang är; Stoppa kriminella karriärer, Slå sönder den kriminella ekonomin och 
Bygga robusthet mot otillåten och otillbörlig påverkan. Den lägesbild som tagits fram 
inom ramen för den brottsförebyggande samverkansstrukturen träffar samtliga 
dessa mål. Det arbete som krävs för att stoppa kriminella karriärer och att slå 
sönder de delar av den kriminella ekonomin som är kopplade till 
narkotikaförsäljning, kan till stor del omhändertas inom det 
brottsförebyggande arbete som redan sker i samverkan med Länsstyrelsen och 
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Polisområde Gotland, såväl som med andra samhällsaktörer. Genom att 
dessutom stärka det interna arbetet mot organiserad brottslighet kan vi i ännu 
högre utsträckning arbete mot dessa mål. 

Att ta fram en regionövergripande plan för att stärka organisationens 
beredskap gällande organiserad brottslighet förutsätter att förvaltningarna har 
en grundläggande kunskap om brottslighetens karaktär och hur den kan ta sig 
uttryck i förhållande till den egna verksamhetens uppdrag. Den 
verksamhetsspecifika kunskapen som krävs finns redan i organisationens olika 
delar. Däremot bedöms det på flera håll saknas tillräcklig kunskap om den 
organiserade brottsligheten för att kunna skapa en bild av potentiella brister 
och sårbarheter inom det egna verksamhetsområdet. På de håll i organisationen 
där arbetet har kommit längre finns andra behov, som till exempel 
övergripande samordning. Regionstyrelseförvaltningen bedömer att det finns 
regionövergripande åtgärder som skulle kunna göras, som både stärker det 
förebyggande arbetet på övergripande nivå och ger bättre förutsättningar för 
förvaltningarna att framöver kunna ta fram åtgärder på verksamhetsnivå.  

I dagsläget arbetar regionstyrelseförvaltningen för att under det kommande året 
kunna genomföra ett antal övergripande insatser; genomlysning av 
organisationen, utbildningssatsningar riktade mot välfärdsbrottslighet och anti-
korruption, förslag till nya riktlinjer avseende bland annat mutor, jäv och 
korruption. Därutöver bedöms det avgörande att varje enskild förvaltning 
aktivt arbetar för att öka kunskapen och identifiera utvecklingsbehov i det egna 
arbetet. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelsen 2023-10-31, § 336 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-10 
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RS AU § 271 Motion. Landsbygdsskolornas 
arbetsmiljö 

Ärendenummer: RS 2024/485 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 
• Motionen anses besvarad. 

 

 

Sammanfattning 
Sverigedemokraterna har i en motion yrkat att: 

• En översyn av ljudabsorberande material i landsbygdsskolor på 
Gotland för att förbättra koncentrationen och miljön i klassrummen. 
Hänvisning till ljudmiljöns påverkan samt de positiva effekterna en god 
ljudmiljö har på koncentrationsförmågan. 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår genom beslut 2024-06-05, § 73 att 
motionen ska anses besvarad. 

Regionstyrelseförvaltningen arbetar i samråd med utbildnings- och 
arbetslivsförvaltningen när det gäller restauranger i skolbyggnader. Ett 
kontinuerligt arbete med att säkerställa en god ljudmiljö i skolor och lokaler 
genom regelbundet underhåll och nybyggnation.  

Detta inkluderar installation av ljudabsorberande golv och tak enligt Boverkets 
byggregler och riktlinjer för att uppfylla lagkrav. Där bristande ljudmiljö 
identifieras vidtas åtgärder för att förbättra den, med hjälp av auktoriserade 
ljudtekniker för att utforma lösningar såsom ljudabsorberande möbler, textil, 
akustikplattor och fristående akustikskärmar för att skapa bättre rumsmiljö och 
ljudnivåer. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen ställer sig bakom barn- och utbildningsnämndens 
bedömning. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Motion. Landsbygdsskolornas arbetsmiljö 2024-01-26 
Barn- och utbildningsnämnden 2024-06-05, § 73 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-09-12 
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RS AU § 272 Motion. Skapa förutsättningar för goda 
gotländska kollegier 

Ärendenummer: RS 2022/862 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 
• Motionen anses besvarad. 

 

 

Sammanfattning 
En motion har inkommit den 20 juni 2022 där Claes Nysell (L) m.fl. yrkar att 
regionstyrelsen ska ges i uppdrag att söka kvalificerade partners, även utanför 
Mälardalen, för att inom skilda verksamhetsområden bilda allianser för 
kompetens- och kapacitetsutbyte. 

Yrkandet motiveras bland annat enligt följande. ”Politiken ska ge förutsättningarna 
för ett gott resultat, till exempel strukturen för organisationen och dess styrsystem. För Region 
Gotland ligger utmaningen i att kontinuerligt överpröva vilken verksamhet som ska bedrivas 
på Gotland, och vilken kapacitet och kompetens som vi måste skapa allianser för att ha 
tillgång till. Gotland har där hitintills haft ett fruktbart samarbete med region Stockholm, i 
synnerhet med Karolinska sjukhuset, men också med privata företag som inom dialysvården. 
Denna typ av samarbeten behöver flerfaldigas, och då även med partners utanför Mälardalen. 
Liberalerna Gotland vill att Region Gotland kontinuerligt överprövar sina samarbeten och 
hela tiden strävar efter allianser som bäst gagnade varje enskild verksamhet.” 

Regionstyrelseförvaltningen konstaterar att Region Gotland bedriver flertalet 
samarbeten med kvalificerade aktörer utanför Mälardalen i syfte att stärka 
kompetens- och kapacitetsutbyte och att arbetet fortsätter enligt 
verksamheternas förutsättningar, resurser och arbetssätt. Med hänvisning till 
vad som framförs i tjänsteskrivelsen anses motionen besvarad. 

Bedömning 
Regionkoncernen (Region Gotland) har en uppgift att alltid tillse att 
medarbetarna inom respektive verksamhet har rätt kompetens kopplat till 
uppdrag för att kunna arbeta effektivt med utveckling av verksamheten. En del 
i det är att söka samverkan av olika slag och kunskapskällor som säkrar arbetet 
samt ger möjlighet att följa utveckling och förändringar inom området. 
Omfattningen av arbetet är satt i relation till tillgängliga resurser och arbetssätt.  

Region Gotlands sex förvaltningar har idag tillsammans flertalet samarbeten 
utanför regionen. Bland flera kan nämnas ett gott samarbete med Region 
Stockholm som utvecklas år för år. Samarbeten med andra regioner görs när 
det ses som ett logistiskt och kostnadseffektivt alternativ.  

Om verksamheter ska drivas i egen regi, privat eller i olika allianser och 
samarbeten förändras över tid och är beroende av invånarnas behov och 
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aktuella förutsättningar. Värdet för medborgarna och hur skattemedel används 
på bästa sätt är alltid grunden för de olika politiska besluten.  

Nationella samarbeten sker även med landets alla regioner kring till exempel 
kunskapsstyrning, kompetensförsörjning, beredskap, transporter med mera.  

Samarbeten med Uppsala Universitet och utlandsutbyten, finansierade via 
Erasmus, är ytterligare exempel på samarbeten inom kompetensförsörjning för 
Region Gotland. Utöver externa samarbeten har Region Gotland också 
flertalet interna samarbeten kring kompetensförsörjning med ett gott 
samarbete mellan kommun- och regiondelar. 

Region Gotland bedriver flertalet samarbeten med kvalificerade aktörer utanför 
Mälardalen i syfte att stärka kompetens- och kapacitetsutbyte och arbetet 
fortsätter enligt verksamheternas förutsättningar, resurser och arbetssätt.  

Med hänvisning till ovan anses motionen besvarad. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Lotta Israelsson, HR-direktör, och Johanna Landin, 
HR-specialist, regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Motion daterad 2022-06-20 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-09 
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RS AU § 273 Motion. Maxtak på elever för kuratorer 
och psykologer 

Ärendenummer: RS 2023/2472 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen för beslut i 
regionfullmäktige 
• Motionen anses besvarad. 

 

 

Sammanfattning 
Maya Arfvidson (MP) m.fl. yrkar i en motion att Region Gotland ska införa ett 
maxtak på elever för kuratorer och psykologer som arbetar inom elevhälsan. 
Detta i enlighet med de fackliga förbundens rekommendationer, där 
Akademikerförbundet SSR rekommenderar ett maxtak på 300 elever per 
kurator och psykologförbundet max 500 elever per skolpsykolog. 
Motionärerna beskriver vikten av att barn- och elevhälsan ges förutsättningar 
att hinna med sitt uppdrag och förbättrade möjligheter att arbeta förebyggande 
och hälsofrämjande för att eleverna ska må bra och växa upp till trygga vuxna.  

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnämnden som i sitt 
remissvar beskriver att de ställer sig positiva till intentionen att införa en 
maxgräns för antal elever per skolkurator och skolpsykolog utifrån att tillräcklig 
tillgång till de olika professionerna inom elevhälsan är en nödvändig 
förutsättning för att elevhälsans uppdrag ska kunna fullgöras. De beskriver att 
det alltjämt är en utmaning att hinna med den del av det lagstiftade uppdraget 
som gäller att arbeta hälsofrämjande och förebyggande, även om det skett en 
positiv utveckling de senaste åren. För närvarande bedömer både grundskolans 
och barn- och elevhälsans ledningsgrupper att Gotlands grundskolor inte har 
tillräckligt mycket av elevhälsans insatser utifrån elevernas behov och för att 
främst arbeta hälsofrämjande och förebyggande såsom lagen kräver. För att nå 
de rekommendationer som de fackliga förbunden har skulle barn- och 
elevhälsan behöva utökas med 8,0 kuratorstjänster och 2,6 psykologtjänster 
vilket skulle medföra en ökad kostnad på cirka 7 000 000 kr. 

Utbildnings- och arbetslivsförvaltningens sammanfattade bedömning är: 

• att motionens intentioner är vällovliga och eftersträvansvärda 
• att det under rådande exceptionella ekonomiska läge inte finns 

utrymme för den kostnad som motionens förslag skulle innebära. 

Barn- och utbildningsnämnden beslutade att motionen ska anses besvarad med 
hänvisning till utbildnings- och arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse. 

Även regionstyrelseförvaltningen bedömer att motionens intentioner är 
vällovliga och eftersträvansvärda men ser samtidigt att utbildnings- och 
arbetslivsförvaltningen i nuläget inte har ekonomiskt utrymme för den kostnad 
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en sådan personalökning skulle innebära. Mot bakgrund av de behov som 
finns, de riktlinjer, prioriteringar och omställningsarbete som är på gång inom 
offentlig sektor är det av stor vikt att utbildnings- och arbetslivsförvaltningen 
kontinuerligt fortsätter att arbeta med att se över behoven inom barn- och 
elevhälsan. Motionen anses därmed besvarad. 

Bedömning 
Barn- och elevhälsan uttrycker en svårighet att hinna med sitt lagstadgade 
uppdrag kring det förebyggande arbetet. Behovet finns därmed att stärka barn- 
och elevhälsans förebyggande och främjande uppdrag, vilket även är helt i linje 
med såväl nationella som lokala riktlinjer, kunskapsstöd, beslut och 
prioriteringar. Det omställningsarbete som bedrivs inom vården, med nära 
vård, och som kommer att påbörjas inom socialtjänsten, nära socialt arbete, har 
bland annat fokus på att verksamheter ska arbeta mer förebyggande och att 
stöd och insatser ska vara alltmer proaktiva. 

Nationellt pågår bland annat ett uppdrag att ta fram ett nationellt hälsoprogram 
för barn och ungas fysiska och psykiska hälsa. Där noteras att den svenska 
barn- och ungdomshälsovården behöver bli mer sammanhållen och genomföra 
fler förebyggande, hälsofrämjande och likvärdiga insatser. De noterar att en 
viktig del i arbetet är en ökad samverkan mellan centrala aktörer inom sjukvård, 
skola och socialtjänst.  

Region Gotland ska prioritera hälsofrämjande arbete och utveckla tidiga 
förebyggande insatser. Det är en av regionfullmäktiges prioriteringar för 
2024-2027 med målsättningen att nå målen i den regionala utvecklingsstrategin. 
Prioriteringarna är underlag för hela Region Gotlands uppdrag, mål och 
planering.  

Utmaningen är finansieringen av det förebyggande och främjande arbetet. 
Utbildnings- och arbetslivsförvaltningen ställer sig positiva till motionens 
intentioner men uttrycker svårighet kring kostnaden. I sina underlag inför 
budgetberedningen behöver de särskilt belysa denna fråga. Vad ser de i ett 
helhetsperspektiv för behov inom barn- och elevhälsan för att kunna arbeta 
enligt lag, rekommendationer och prioriteringar så att barn på Gotland växer 
upp till trygga vuxna?  

Regionstyrelseförvaltningen bedömer att det finns behov av stärkta 
förebyggande och främjande insatser för barn och unga. Dock har utbildnings- 
och arbetslivsförvaltningen i nuläget inte ekonomiskt utrymme för den kostnad 
en sådan personalökning skulle innebära. Mot bakgrund av de behov som 
finns, de riktlinjer, prioriteringar och omställningsarbete som är på gång inom 
offentlig sektor är det av stor vikt att utbildnings- och arbetslivsförvaltningen 
kontinuerligt fortsätter att arbeta med att se över behoven inom barn- och 
elevhälsan. Motionen anses därmed besvarad. 
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Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Motion daterad 2023-12-11 
Utbildnings- och arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse daterad 2024-05-20 
Barn- och utbildningsnämnden 2024-06-05, 65 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-17 
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RS AU § 274 Medborgarförslag. Fängelseanstalt 
Gotland 

Ärendenummer: RS 2024/1524 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
• Medborgarförslaget avslås. 

 

 

Sammanfattning 
I ett medborgarförslag föreslås av flera skäl att det ska byggas ett fängelse öster 
om Visby flygplats, även utmaningar med förslaget påtalas. 

Av 2 kap. 2 § kommunallagen följer att en region inte får ha hand om sådana 
angelägenheter som enbart staten, en annan kommun, en annan region eller 
någon annan ska ha hand om. Fysisk planering och byggande inom regionen är 
enligt plan- och bygglagen en fråga för Region Gotland. För fysisk planering 
eller byggande kan ansökas om planbesked eller förhandsbesked hos miljö- och 
byggnämnden. Nämnden får ta ut avgifter för handläggningen.  

Kriminalvården med planering av och uppförande av anstalter är i första hand 
en statlig uppgift, men den förutsätter även placeringskommunens medverkan i 
fråga om fysisk planering och lov. Medborgarförslaget liknar en begäran om 
planbesked. Enligt regionstyrelseförvaltningens mening bör sådana 
utredningsåtgärder som utförs mot avgift hos miljö- och byggnämnden inte 
utföras gratis inom ramen för ett medborgarförslag. Förslagsställaren kan 
istället vända sig till miljö- och byggnämnden för att mot avgift få frågan vidare 
utredd. Med det föreslås att medborgarförslaget avslås. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag 2024-05-28  
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-07-02 
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RS AU § 275 Medborgarförslag. Publicera kallelser till 
alla nämnders arbetsutskott 

Ärendenummer: RS 2021/513 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
• Medborgarförslaget anses besvarat. 

 

 

Sammanfattning 
Ett medborgarförslag har inkommit den 24 mars 2021 där förslagsställaren 
föreslår att kallelserna till alla nämnders arbetsutskott ska publiceras.  

Förslagsställaren anför följande. För att man som medborgare ska ha möjlighet 
att i god tid ta del av ärenden som ska upp för beslut i nämnderna är en lösning 
att publicera kallelsen till nämndernas arbetsutskott. Socialnämnden och 
regionstyrelsen är förebilder för att göra medborgare och medarbetare mer 
delaktiga i det demokratiska arbetet i vår region. 

I dagsläget publiceras kallelse och sammanträdeshandlingar till regionstyrelsens 
arbetsutskott, socialnämndens arbetsutskott, barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott och gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens arbetsutskott. 
Arbetsutskottens respektive ordförande fattar beslut om och är ytterst ansvarig 
för publicering av handlingar inför utskottens sammanträden. Regionstyrelsen 
har den 27 mars 2024 gett regiondirektören i uppdrag att planera för en 
process där Region Gotland framgent har samma hantering och öppenhet av 
handlingar i alla politiska nämnder, RS 2024-03-27, § 100.  

Regionstyrelseförvaltningen bedömer att medborgarförslaget anses besvarat 
med hänvisning till att arbete pågår utifrån det uppdrag som regionstyrelsen 
har tilldelat regiondirektören.  

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att medborgarförslaget anses besvarat 
med hänvisning till regiondirektörens pågående uppdrag med syfte att 
eftersträva en likartad hantering och öppenhet av handlingar i alla politiska 
nämnder.  

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Anna Evensen, stadssekreterare, 
regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag 2021-03-24 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-16  
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RS AU § 276 Medborgarförslag. Marknadsföra 
Gotland för att lösa kompetensbristen 

Ärendenummer: RS 2020/1390 

Arbetsutskottets förslag till regionstyrelsen 
• Medborgarförslaget anses besvarat. 

 

 

Sammanfattning 
Ett medborgarförslag har inkommit den 13 september 2020 enligt nedan. 

”Region Gotland behöver marknadsföra Gotland som en plats att bo och leva 
på året runt och inte bara en plats för turism tre månader om året. Gotland har 
mycket att erbjuda när det gäller livskvalitet, nära till naturen och lugn och ro 
som kan attrahera allt fler människor i storstäderna även om lönerna är lägre. 
Vi behöver göra något för att förebygga kompetensbristen inom framför allt 
vård- och läraryrken, som redan idag är bristyrken över hela Sverige. Det finns 
nära band mellan Gotland och Stockholmsregionen och sannolikt därför mest 
effektivt att inleda en kampanj i tunnelbanan, på bussar och på tågstationer i 
Stockholm för att marknadsföra Gotland som en plats med livskvalitet och 
utveckling för människor i alla åldrar. Gotland är mer än bara turistort. Jag 
föreslår: Att en marknadsföringskampanj finansieras och inleds i 
Stockholmsregionen för att lösa kompetensbrist och få fler människor i 
yrkesverksam ålder att flytta för att bo och jobba på Gotland. Att 
marknadsföringskampanjen fokuserar på yrkesområden inom välfärdssektorn - 
vård, skola och omsorg”. 

Bedömning 
Region Gotland arbetar kontinuerligt med att ta fram 
marknadsföringsaktiviteter som syftar till att främja både 
arbetsgivarvarumärket och Gotland som plats att bo och leva på året runt. 
Region Gotland arbetar med målgruppsanalyser och en tydlig aktivitetsplan för 
att kunna rikta marknadsföring och annonsering på bästa möjliga sätt och med 
bäst förväntad effekt. Stockholmsregionen är en del av flera geografiska platser 
där Region Gotland behöver synas.  

Med hänvisning till regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse anses 
medborgarförslaget besvarat. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Lotta Israelsson, HR-direktör, och Johanna Landin, 
HR-specialist, regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 



Regionstyrelsens arbetsutskott 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2024-11-04 

Protokoll 
Sida 51 (52) 

 

Digital justering 

 
 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag 2020-09-13 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2024-10-17 
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RS AU § 277 Regiondirektörens information 
 

 

Sammanfattning 
Regiondirektör Stefan Hollmark informerar regionstyrelsens arbetsutskott om 
följande.  

• Svar på hemställan om trafikplikt mellan Arlanda och Visby. 
• Webbplatsen 1177.se Gotland. 
• Måluppföljning under år 2025. 
• Ny landshövding.  
• Kommande föredragning om Heritage Impact Assessment (HIA). 
• Uppföljning av regionfullmäktiges prioriteringar. 
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