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RS § 55 Information. Storskalig 
utrymningsövning  

Ärendenummer: RS 2026/475 
 

Sammanfattning 
Under regionstyrelsens sammanträde 2026-03-03 informerar Stefan Nilsson, 
beredskapsstrateg och Frida Blixt, beredskapsstrateg, 
regionstyrelseförvaltningen, regionstyrelsen om storskalig utrymning.  

Region Gotland medverkar i ett länsgemensamt arbete för att stärka förmågan 
att genomföra storskaliga utrymningar. Arbetet leds av Länsstyrelsen där även 
Försvarsmakten, Polisen och Trafikverket ingår. En större övning planeras till 
vecka 41, 2026 då en del av momenten kommer att genomföras i fält. 
Arbetsgruppen vill informera regionstyrelsen om det pågående arbetet och om 
den kommande övningen.  

Om storskalig utrymning 

Gotland behöver vara förberett – både inför väpnat angrepp och andra 
allvarliga krissituationer. I vissa lägen kan människor snabbt behöva lämna sina 
hem för att skydda liv och hälsa. Nu bygger vi organisation och förmåga för att 
genomföra storskaliga utrymningar i fredstid och under höjd beredskap. 

Region Gotland deltar i ett projekt som leds av Länsstyrelsen där även 
Försvarsmakten, Polisen och Trafikverket ingår. Projektet är en del av ett 
större samverkansarbete som ägs av Civilområde Öst.  

Det övergripande målet är att stärka Region Gotlands förmåga att genomföra 
storskaliga utrymningar. Arbetet är en viktig del av vårt långsiktiga arbete med 
krisberedskap och civilt försvar och involverar samtliga förvaltningar på 
regionen.  

Länsgemensam plan för utrymning 

Förra året fastställdes den länsgemensamma planen för utrymning inom och 
från Gotlands län. Planen beskriver planering och genomförande av utrymning 
under höjd beredskap. Den tydliggör medverkande organisationers roller och 
ansvar vid utrymning samt de funktioner som upprättas för att genomföra en 
utrymning.  

Övning v 41 

Nästa stora övning planeras till vecka 41 2026 då en del av momenten kommer 
att genomföras i fält. Övningen är en del av den nationella satsningen Övning 
av Totalförsvar 2025–2027 och väntas väcka både nationell och internationell 
uppmärksamhet. Länsstyrelsen är talesperson och mediakontakt samt 
samordnar det externa kommunikationsarbetet. 
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Vidare information ges vid den muntliga föredragningen under 
regionstyrelsens sammanträde 2026-03-03.  

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-02-20  
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RS § 56 Verksamhetsberättelse 2025 – 
Regionstyrelseförvaltningen 

Ärendenummer: RS 2026/12 
Paragraf föregående instans: AU § 36 

Regionstyrelsens beslut 
· Regionstyrelseförvaltningens verksamhetsberättelse 2025 inklusive 

särskilda skrivelser godkänns. 
 

Sammanfattning 
Det instabila världsläget har präglat 2025, vilket har inneburit ett fortsatt fokus 
på beredskap och säkerhetsfrågorna. Beslut har fattats om att Region Gotland 
ska stärka sin förmåga att upprätthålla kritiska verksamheter under minst två 
veckor vid fredstida kriser och höjd beredskap.  

Region Gotland läge i Östersjön utan fasta förbindelser till fastlandet innebär 
att många verksamheter är betydligt dyrare att driva än för kommuner och 
regioner på fastlandet. Ö-läget innebär vidare särskild sårbarhet för 
infrastruktur såsom el, vatten och kommunikation och för transporter av varor 
och tjänster. Ö-lägesfrågorna är därför fortsatt en mycket prioriterad fråga att 
arbeta med liksom färjepriserna för att ta sig till och från ön.  

Region Gotland har under året hanterat ett antal kritiska lägen som uppstått 
där regionstyrelseförvaltningen har varit delaktiga i stabsarbete. 

· Brist på vatten (sommaren). 
· Ett cyberangrepp som drabbade en leverantör av HR-system (augusti). 
· Problem med vattenkvaliteten i Visby med omnejd (december). 

Införandet av Microsoft 365 genomfördes under året med fokus på att ersätta 
teknik, lösningar och tjänster som uppnått sin tekniska livslängd. 

Regionstyrelseförvaltningen har arbetat för att bidra till att prioriteringar och 
de koncerngemensamma målen uppfylls. Detta har skett genom åtskilliga 
insatser och aktiviteter. Samordning av arbetet inom prioriteringarna sker i de 
fem utpekade nätverken där insatser för respektive prioritering tas fram. Av 
regionstyrelsens sex egna mål så har fyra mål bedömts som uppfyllda och två 
mål som delvis uppfyllda enlig följande: 

Öka andelen mat som äts upp i skolrestaurangerna genom att minska svinnet 
årligen och med totalt 25 procent under perioden 2024–2027.  

Under perioden 2024–2027 ska andelen ekologiska livsmedelsinköp öka 
årligen. Målet är att andelen år 2027 ska vara 40 procent. Målet för 2025 är att 
ligga kvar på samma nivå som 2024.  



Regionstyrelsen 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2026-03-03 

Protokoll 
Sida 10 (87) 

 

Digital justering 

 
 

Andelen nya beslut om regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som är 
hållbarhetssäkrade ska öka årligen och uppgå till 100 procent år 2025.  

Samtliga individer i akut behov av hjälp ska nås av räddningstjänsten inom 
30 minuter. 

Andelen individer i akut behov av hjälp som nås av räddningstjänsten inom 
15 minuter ska årligen uppgå till 60 procent. 

Räddningstjänstens tillsynstillfällen av publika lokaler och övriga verksamheter 
uppgår till 200/år, under perioden 2024–2027 

Resultatet av 2025 års medarbetarenkät visar på en förflyttning framåt för de 
flesta index. Måttet attraktiv arbetsgivare (eNPS) ligger kvar på -7. Om man 
gör en jämförelse med 2024 och tar bort räddningstjänsten, vilka inte var med i 
förvaltningens mätning 2024, visar resultatet i stället på en ökning till -1. 
Enkäten visar på vikten av att arbeta ännu mer med chefers förutsättningar och 
möjlighet att vara det stöd som medarbetarna efterfrågar och behöver. Det 
finns ett stort tryck på förvaltningens medarbetare och förvaltningens olika 
tjänster och befintliga resurser räcker inte alltid till. 

Förvaltningens avvikelse mot budget uppgår till +12,7 mnkr. En låg 
investeringsvolym ger fortsatt tillfälligt ett större överskott i 
kapitalkostnadsbudgeten. Vidare redovisas ett överskott för 
måltidsverksamheten i huvudsak till följd av en positiv utveckling gällande 
livsmedel. Till detta tillkommer ett överskott i personalbudgeten inom flertalet 
verksamheter primärt utifrån att vakanser inte har tillsatts. Inom avdelningen 
beredskap och säkerhet kvarstår de ekonomiska utmaningar som 
räddningstjänsten har haft under flera år. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Beslutsunderlag 
1.Verksamhetsberättelse 2025 - RSF 
1.1.1 Uppföljning intern kontrollplan 2025 
1.1.2 Regionstyrelsens beslut-uppföljning intern kontrollplan 2025 
1.2.1 Bokslut – Resultatrapp per verksamhet RSF 
1.2.2 Bokslut – Resultatrapport RSF 
1.2.3 Bokslut – Investering, Exploateringsrapp RSF per projekt 
2.Sammanfattande text samt verksamhetsmått 
3.Uppföljning av den internationella strategin 
4.Uppföljning av måltids policy 
5.Resultat 2025 - Politikerorg 
5.1 Bokslut – Resultatrapp per org pol.org 
5.2 Bokslut – Resultatrapp per verks pol.org 
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5.3 Bokslut – Resultatrapport Politikerorg 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-29 

Skickas till 
Punkt 1-2 skickas till ärende RS 2025/2119.  
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RS § 57 Kompletteringsbudget 2026 – 
Regionstyrelseförvaltningen 

Ärendenummer: RS 2026/14 
Paragraf föregående instans: AU § 37 

Regionstyrelsens beslut 
· Kompletteringsbudget 2026 för regionstyrelseförvaltningen godkänns 

för vidare hantering tillsammans med övriga nämnders begäran om 
kompletteringsbudget 2026. 

 

Sammanfattning 
Enligt anvisning för kompletteringsbudget är huvudprincipen att ej nyttjande 
medel i investeringsbudgeten från föregående år (2025) avseende pågående 
projekt får föras över till nästkommande år (2026). 

Regionstyrelseförvaltningen begär därför, enligt bifogat underlag, 25 215 tkr i 
kompletteringsbudget för 2026. De medel som nu föreslås i 
kompletteringsbudgeten är kvarvarande investeringsanslag i budgeten för 
2025 d.v.s. medel som har budgeterats att användas under 2025 men som av 
olika anledningar inte har hunnits med att nyttjas i de pågående projekten. 

Den största posten handlar om lokalinvesteringar i kök. Budgeten är tänkt för 
investeringar i köken Dalhem, Roma, Hemse VC, Strandgärdet och 
Klintehamn. Utöver detta handlar det om pågående IT-investeringar. 

  
Projekt Belopp (tkr) 

Lokalinvesteringar kök 15 000 

Windows server 2 466 

Extern web bibliotek 500 

Redundant server, lagring 4 055 

Officelicenser 3 194 

Summa 25 215 
  

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Blankett kompletteringsbudget 2026  
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-29 
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Skickas till 
Skickas till RS 2026/6  
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RS § 58 Omföring budgetmedel till följd av 
omorganisation TSF 

Ärendenummer: RS 2026/124 
Paragraf föregående instans: AU § 37 

Regionstyrelsens förslag till regionfullmäktige  
· Budgetmedel avseende mark- och exploateringsverksamheten om 

29 821 000 kronor förs över från miljö- och byggnämnden till tekniska 
nämnden. 

· Budgetmedel avseende lokalförsörjningsstrateg om 980 000 kronor förs 
över från regionstyrelsen till tekniska nämnden. 

· Budgetmedel avseende processledare samhällsbyggnadsprocessen om 
500 000 kronor förs över från regionstyrelsen till miljö- och 
byggnämnden. 

 

Sammanfattning 
Sammanslagningen av teknikförvaltningen och samhällsbyggnadsförvaltningen 
trädde i kraft den 1 januari 2026 och teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen bildades. Omorganiseringen medför 
omfördelning av budgetmedel mellan nämnderna: tekniska nämnden, miljö- 
och byggnämnden och regionstyrelsen.  

1. Anslagsram för mark- och exploateringsverksamheten flyttar från 
miljö- och byggnämnden till tekniska nämnden. Ramen uppgår till 
29 821 000 kronor. 

2. Budgetmedel om 980 000 kronor flyttar från regionstyrelsen till 
tekniska nämnden. Budgetmedel avser täcka lönekostnader för 
lokalförsörjningsstrateg. 

3. Budget för processledning av samhällsbyggnadsprocessen flyttas från 
regionstyrelsen, avdelningen för regional utveckling, till miljö- och 
byggnämnden. Budgetmedel om 500 000 kronor överförs. 

Avdelningen Mark- och exploatering flyttar från miljö- och byggnämnden till 
tekniska nämnden i sin helhet och är en enhet i Projektavdelningen i den nya 
förvaltningen.  

Lokalförsörjningsstategens roll har ansvar över processer och styrning inom 
området lokalförsörjning. Detta görs bland annat genom att: 

· Leda den regionövergripande lokalberedningsgruppen. 
· Vara sammankallande och föredragande för den regionövergripande 

lokalstyrgruppen. 
· Årligen samordna Region Gotlands nämnders långsiktiga lokalbehov i 

en tioårig lokalförsörjningsplan med beslut i regionfullmäktige. 
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Arbetsuppgifterna flyttas över i sin helhet till tekniska nämnden. 

Processledarens arbetsuppgifter som rör samhällsbyggnadsprocessen flyttas 
över till tekniska nämnden och arbetsuppgifter som rör koncernstyrning 
stannar kvar inom regionstyrelsen. Huvuduppgiften som flyttar till tekniska 
nämnden är verksamhetsutveckling av samhällsbyggnadsprocessen. Andra 
arbetsuppgifter som flyttar över är exempelvis:  

· Samhällbyggnadsnätverket: Ansvarig för att sammankalla, genomföra 
mötet, förbereda agenda och innehåll och fördjupningar.  

· Styrgrupp för Samhällsbyggnad: Ansvarig för att sammankalla, ta fram 
förslag till agenda och fördjupningar till styrgruppen och stämma av 
agendan med samhällsbyggnadsdirektören. Föredragande för vissa 
ärenden.  

· Samhällsbyggnadsberedningen: Ta fram förslag till agenda i samråd 
med ansvarig direktör och kalla till möte samt förbereda mötet inkl. 
mötesunderlag 

Observera att detta ärende endast behandlar flytt av budgetmedel mellan 
nämnderna. Ärendet avser inte ändringar kring ansvar i reglementen. Dock kan 
reglementen och gränsdragning komma att behöva tydliggöras för att undvika 
feltolkning. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Josefine Strandänger, ekonomistrateg, 
regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Miljö- och byggnämnden 2026-02-11, § 2 
Miljö- och byggnämnden 2026-02-11, § 3 
Tekniska nämnden 2026-01-21, § 4 
Tekniska nämnden 2026-01-21, § 5 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-26 

Skickas till 
Tekniska nämnden 
Miljö- och byggnämnden 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen avdelning ekonomi 
Regionstyrelseförvaltningen avdelning ekonomi  
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RS § 59 Bokslutskommuniké 2025 

Ärendenummer: RS 2026/211 
Paragraf föregående instans: AU § 39 

Regionstyrelsens beslut 
· Bokslutskommuniké 2025 godkänns. 

 

Sammanfattning 
Årets resultat blev 64 miljoner kronor, en positiv avvikelse mot budget på 
12 miljoner kronor. Nämnderna hade tillsammans en positiv budgetavvikelse 
på 43 miljoner kronor medan finansförvaltningen hade en budgetavvikelse på 
-31 miljoner kronor. Nämndernas budgetavvikelse beror huvudsakligen på att 
statsbidragen ökade mycket. Inom finansförvaltningen har reavinster, skatter 
och bidrag samt finansnettot blivit lägre än budgeterat. 

De riktade statsbidragen ökade med 170 miljoner kronor och var en starkt 
bidragande orsak till både nämndernas överskott och regionens positiva 
resultat. 

Efter två år med mycket höga pensionskostnader har kostnaderna nu återgått 
till en mer normal nivå igen. Det beror huvudsakligen på att inflationen 
normaliserats. I jämförelse med 2024 är kostnaderna för pensioner 
264 miljoner kronor lägre. Kostnaderna för inhyrd personal minskade med 
6 procent. Verksamheternas kostnader hade sammanlagt en ökningstakt på 
1,4 procent. 

Skatteintäkterna hade under 2025 en svag ökningstakt på 3,6 % och är en följd 
av den lågkonjunktur som Sverige är inne i. Även generella statsbidrag och 
utjämning ökade svagt med 2,6 %. I förhållande till budget är det en avvikelse 
med -39 miljoner kronor. 

Nämnderna har tillsammans ett överskott mot budget på 43 miljoner kronor 
men tre av sju nämnder avviker negativt mot budget. Dessa är hälso- och 
sjukvårdsnämnden, barn- och utbildningsnämnden och tekniska nämnden. 

På verksamhetsnivå finns de stora underskotten i grundskola, hälso- och 
sjukvård, räddningstjänst, LSS-verksamhet, vatten och avloppsverksamhet samt 
plan- och bygglov. 

Investeringarna under 2025 har varit omfattande med utgifter på 704 miljoner 
kronor. Stora investeringar har under året gjorts i bland annat badhus, 
äldreboende, vatten och avloppsverksamhet. 

Under 2025 ökade låneskulden med 300 miljoner kronor och uppgick vid 
årsskiftet till 976 miljoner kronor. De två senaste åren har skulden ökat med 
600 miljoner kronor. 
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Avsättning till pensionsmedelsplaceringar har gjorts med 50 miljoner kronor 
enligt plan. USA:s tullpolitik orsakade stor osäkerhet och börsfall på 
aktiemarknaderna under våren vilket även påverkade regionens finansiella 
placeringar negativt. Trots att aktiemarknaderna återhämtades sig under andra 
halvåret så blev avkastningen på pensionsmedlen -3,2 procent motsvarande 
26 mnkr. 

Under 2025 har soliditeten inklusive pensionsförpliktelsen i 
ansvarsförbindelsen stärkts och uppgår till 5,9 procent. I jämförelse med 2024 
så är det en ökning med 1,3 procentenheter. Det beror på ett positivt resultat 
och att pensionsförpliktelsen minskat. 

2025 års resultat, efter balanskravsjusteringar, slutar på 69 miljoner kronor efter 
att reavinster från försäljning av anläggningstillgångar samt orealiserade vinster 
och förluster från värdepapper beaktats. 

Bedömning 
2025 års resultat är positivt och beror på att nämnderna tillsammans klarar sin 
budget. Att nämnderna klarar sin budget beror dels på att nämnderna som 
helhet fick en utökad budget dels att de riktade statsbidragen ökade mycket. 
Nämndernas budgetar utökades totalt med 5,7 procent motsvarande 
373 miljoner kronor. Statsbidragen ökade med 170 miljoner kronor. Det var 
främst statsbidragen till hälso- och sjukvården som ökade.  

Det riktade statsbidragen uppgår till 860 miljoner kronor och är en inte 
oväsentlig del av regionens totala intäkter. De riktade statsbidragen varierar 
mycket mellan åren och beslutas för ett eller ett par år. Det finns en osäkerhet 
om hur länge bidragen finns och beslut kommer ofta med kort 
framförhållning. Riktade statsbidrag är ofta förknippade med åtgärder som 
måste vidtas vilket genererar kostnader. Sammantaget försvårar det planering 
och ekonomistyrning.  

Nämnderna behöver fortsätta arbeta aktivt med att utveckla och effektivisera 
sina olika verksamheter för att på så sätt hålla tillbaka kostnadsökningar. 
Nämnderna behöver även se över möjligheterna att göra anpassningar utifrån 
de demografiska förändringar som väntas. Det gäller särskilt inom förskola och 
grundskola. 

Investeringarna ligger på en hög nivå för tredje året i rad. Resultaten har 
samtidigt legat på en för låg nivå. Det har lett till att låneskulden ökat med 
600 miljoner kronor på två år. Låneskulden i förhållande skatteintäkter, 
utjämning och bidrag uppgår till 15,3 procent och överskrider nu det finansiella 
målet på 15 procent. 

För att låneskulden inte ska fortsätta öka så behöver regionens resultat minst 
klara det finansiella målet på 2 procent av skatteintäkter, utjämning och bidrag. 
Det motsvarar ett resultat på cirka 140-150 miljoner kronor. Årets resultat på 
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64 mnkr motsvarar 0,9 procent av skatteintäkter och bidrag och uppnår inte 
målet.  

Även investeringsutgifterna behöver bli lägre. Självfinansieringsgraden för 
samtliga investeringar var 72 procent 2025. 

För att låneskulden inte ska öka för mycket har regionfullmäktige beslutat om 
en investeringsram på 550 miljoner kronor per år för åren 2027-2029. Det 
kommer att innebära kraftiga prioriteringar och en betydande reducering av 
investeringsbudgeten. 

I takt med att regionens pensionsmedelsplaceringar ökar så påverkas regionens 
resultat i högre grad av utvecklingen på världens aktiemarknader. Under 2023 
och 2024 var avkastningen på pensionsmedlen hög och gav ett bidrag på 
160 miljoner kronor till resultatet. Under 2025 var avkastningen negativ och 
belastade resultatet med 26 miljoner kronor. Över tid ska avkastningen kunna 
ge ett väsentligt bidrag till regionens resultat. 

Soliditeten stärks något och uppgår till 5,9 procent. Det finansiella målet för 
soliditeten klaras. Samtidigt är soliditeten på en låg nivå och behöver successivt 
stärkas framöver. 

Avgörande för att nå en god ekonomisk hushållning över tid är en resultatnivå 
som uppnår det finansiella målet och att investeringarna i hög grad kan 
finansieras med egna medel. Genom att låta de finansiella målen vara styrande 
är regionstyrelseförvaltningens bedömning att en god ekonomisk hushållning 
ska kunna uppnås. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Roger Sundholm, ekonomidirektör, 
regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Beslutsunderlag 
Bokslutskommuniké 2025 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-29  
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RS § 60 Investeringsuppföljning 2026 

Ärendenummer: RS 2026/92 

Regionstyrelsens beslut 
· Informationen tas emot. 

 

Sammanfattning 
För att underlätta för regionstyrelsen i sin uppsikt över förvaltningar och bolag 
inom Region Gotland, ska regionstyrelsen vid varje regionstyrelsesammanträde 
få en rapport som redogör för framdriften av Region Gotlands största 
investeringsprojekt. Rapporteringen avser de investeringsprojekt som har en 
totalbudget som överstiger 20 miljoner kronor. För närvarande är det tekniska 
nämnden som ansvarar för samtliga projekt med budget som överstiger 
beloppet. 

Projekten följs ur tre olika perspektiv – tid, kvalitet och ekonomi. De tre 
perspektiven bedöms utifrån färgerna grönt, gult och rött. Grönt betyder att 
det inte finns några avvikelser jämfört mot vad som planerats. Gult betyder att 
det finns mindre avvikelser och rött betyder att det finns stora avvikelser. 
Rapporteringen avser status per den 12 februari 2026.  

Rapporteringen visar att det är två projekt som rapporteras som röda och ett 
som redovisas som gult. Projektet Kopparsviksbron är rött eftersom 
slutbesiktning nummer två inte godkändes. Besiktningen genomfördes den 
10 februari. Relationen med entreprenören är ansträngd. Bron förväntas att 
kunna användas från och med kryssningssäsongen 2026. Projektet har 
bestridna fakturor på över 15 miljoner kronor. Återställning av 
Kopparviksgatan är avbeställt och behöver hanteras i ett separat projekt.  

Projektet Klintehamn ARV ny intagsledning är rött. Ett anbud har inkommit 
som är väsentligt högre än budget, därför har beslut tagits att avbryta 
upphandlingen. Nu arbetar projektgruppen med att planera en ny upphandling 
och reservplan. Markarbeten för nya VA-ledningar har utförts enligt plan under 
perioden september till november. Ny reservplan med temporär omkoppling 
kan initieras vid ett kritiskt läge.   

Projektet Ny idrottshall Roma är gult eftersom bygglovet, trots att det är 
beslutat inte har vunnit laga kraft. Bygglovet förväntas vinna laga kraft i slutet 
av februari. Projektet har uppehåll tills bygglovet vunnit laga kraft och därefter 
kommer en ny tidsplan arbetas fram.   

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Jenny Iversjö, avdelningschef, teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 



Regionstyrelsen 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2026-03-03 

Protokoll 
Sida 20 (87) 

 

Digital justering 

 
 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Presentation: Projektstatus februari 2026 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-02-23 
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RS § 61 Exploateringsplan och budget 2027-
2031 

Ärendenummer: RS 2026/159 
Paragraf föregående instans: AU § 40 

Regionstyrelsens beslut 
· Förslag till exploateringsplan och budget för 2027-2031 godkänns av 

regionstyrelsen och sänds vidare till budgetberedningen för beslut. 
· Exploateringsbudget beslutas enligt tabell för de olika utgiftsslagen 

gata/park, vatten och avlopp samt iordningsställande av tomtmark. 
 

Sammanfattning 
I bifogade handlingar överlämnas förslag till exploateringsplan och budget för 
2027-2031. I syfte att skapa förutsättningar för en prioritering av resurser, både 
ekonomiska och personella, finns ett framtaget förslag på prioritering mellan 
de olika exploateringsprojekten.  

Exploateringsplan och budget är ett styrdokument för regionens 
exploateringsverksamhet de närmsta åren. Beslut om utbyggnad av bostads- 
eller verksamhetsområden får följdverkningar på regionens ekonomi. 
Dokumentet ger en översikt av de exploateringsprojekt som direkt påverkar 
regionens ekonomi och som är pågående eller planeras under den kommande 
femårsperioden.  

Dokumentet innehåller information om investeringsbehov för 
infrastrukturanläggningar för vilka regionen ska vara huvudman, där ingår 
investeringar i vatten och avlopp, gator, gång- och cykelvägar, belysning och 
park. Kostnader för utbyggnad finansieras genom försäljning av mark i de fall 
regionen äger mark som ska utvecklas, eller genom exploateringsbidrag från 
byggherrarna. Vidare redovisar dokumentet även kostnader för att 
iordningställa mark inför en försäljning. Kostnader och intäkter för 
exploateringsprojekten beräknas och redovisas på årsbasis.  

Vid upprättande av exploateringsbudget är det, förutom att redovisa inkomster 
och utgifter, viktigt att visa projektets påverkan på driftbudgeten. 
Exploateringsplan och budget ska därför innehålla både en exploateringskalkyl 
och en beskrivning av effekter på driftbudgeten för varje exploateringsområde.  

Det totala behovet av exploateringsbudget 2027-2031 redovisas i tabellen: 
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Det totala behovet av exploateringsbudget är 426 250 år 2027–2031. 
Stadsutveckling Visborg har behov av 362 000 tkr av den totala 
exploateringsbudgeten.  

Budgeten föreslås beslutas för de olika utgiftsslagen: iordningsställande av 
tomtmark, vatten och avlopp och gata/park. Det innebär att teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen kan omprioritera mellan pågående 
exploateringsprojekt så länge den totala budgeten för exempelvis gata/park 
inte överskrids det aktuella året. Detaljerade kalkyler för respektive projekt 
finns som bilagor till denna tjänsteskrivelse. 

Exploateringsbudgeten får en påverkan på tekniska nämndens driftbudget i 
form av kapitalkostnader och drift och underhållskostnader för utbyggda 
anläggningar samt i form av kostnader för personal i exploateringsprojekt, 
förstudier och utredningar. Driftkostnaderna finns definierade i de detaljerade 
kalkylerna som finns framtagna för respektive projekt. Tekniska nämnden 
utgår från kalkylerna och ansöker om kompensation för driftkostnaderna i mål 
och budget 2027-2031.  

Det är viktigt att tekniska nämnden tilldelas ekonomiska och personella 
resurser kopplat till exploatering även i regionens mål och budget. Risken är 
annars att exploateringsprojekt som påbörjats behöver skjutas upp eller 
avbrytas.  

Stadsutveckling Visborg  
För Stadsutvecklingsprojekt Visborg, som är regionens största 
stadsutvecklingsprojekt, har succesivt under projektets gång och som följd av 
genomförda utredningar, mer information framkommit som visar på flera 
utmaningar med den planerade exploateringen.  

Under 2025 har projektet arbetat med att ta fram en lägesrapport som bland 
annat beskriver nu kända förutsättningar, en analys utifrån två 
utbyggnadsscenarier och förslag på hur projektets fortsatta planering och 
utveckling kan ske framgent. Exploateringsplan och budget 2027-2031 för 
Stadsutveckling Visborg har tagits fram utifrån den prioriteringsordning som 
föreslås för det mellanalternativ som beskrivs i lägesrapporten. Kort beskrivet 
innebär ett mellanalternativ: 

· fokus på ett utvecklingsområde i taget, det vill säga ett område som har 
behov av samma infrastruktur. På så sätt begränsas de initiala 
investeringsutgifterna, infrastrukturen får en högre nyttjandegrad och 
tillgång till byggbar mark matchar bättre efterfrågan, 

· arbeta vidare med övergripande utredningar kopplat till utmaningarna 
så som vattenfrågor, investeringar i infrastruktur och tillståndsfrågor, 

· fortsätta arbeta med pågående projekt. 
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Kostnader och intäkter för Stadsutveckling Visborg under perioden 2027-2031 
är hänförda framför allt till redan tecknade avtal med byggherrar och antagna 
detaljplaner där Region Gotland som huvudman är skyldig att iordningställa 
infrastrukturanläggningar. De områden som berörs är framför allt kvarteret 
Skenet, idrotts- och rekreationsområdet samt utbyggnad av Sandhedsvägen. 
Stadsutveckling Visborg avser även att arbeta vidare med att möjliggöra 
framtagande av detaljplaner för Ljuset & Lyktan och Trombonen & Slagverket. 
När de nya detaljplanerna har vunnit laga kraft kommer utbyggnad av 
VA-anläggningar inom och utanför detaljplanerna att påbörjas. Inom aktuell 
period omfattas även investeringskostnaderna i ny gång- och cykeltunnel som 
tekniska nämnden tog beslut om 2022 (TN § 110, 2022-06-22). 

Bedömning 
Föreliggande förslag till exploateringsbudget utgår från idag kända förhållanden 
och redovisas i enlighet med nya redovisningsriktlinjer som antogs i januari 
2022. Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att 
regionstyrelsen kan föreslå regionfullmäktige att anta exploateringsplan och 
budget 2027-2031. Slutligt beslut om exploateringsplan- och budget tas av 
regionfullmäktige i samband med att mål- och budget beslutas. 
Exploateringsverksamhetens påverkan på regionens ekonomi 2027-2031 ställs 
då emot mot andra behov inom Region Gotlands verksamheter. 

Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv  

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv  

Bedömningen är att exploateringsplan och budget redovisas i enlighet med 
gällande redovisningsriktlinjer.  

2. Ekonomiskt perspektiv  

Exploateringsplan och budget är ett styrdokument för regionens 
exploateringsverksamhet de närmsta åren. Beslut om utbyggnad av bostads- 
eller verksamhetsområden får följdverkningar på regionens ekonomi. 
Exploateringsplan och budget ger en översikt av de exploateringsprojekt som 
direkt påverkar regionens ekonomi och som är pågående eller planeras under 
den kommande femårsperioden. Då ett exploateringsprojekt prioriteras 
används kriterier utifrån bland annat hållbarhetsperspektiven.  

3. Barnperspektiv  

Bedömningen är att i samband med att Gotland utvecklas kan barnperspektivet 
påverkas på ett positivt sätt. Då exploateringsprojekt prioriteras används 
kriterier utifrån bland annat hållbarhetsperspektiven.  
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4. Jämställdhetsperspektiv  

Bedömningen är att i samband med att Gotland utvecklas kan 
jämställdhetsperspektivet påverkas på ett positivt sätt. Då exploateringsprojekt 
prioriteras används kriterier utifrån bland annat hållbarhetsperspektiven.  

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Bedömningen är att i samband med att Gotland utvecklas kan 
landsbygdsperspektivet påverkas på ett positivt sätt. Då exploateringsprojekt 
prioriteras används kriterier utifrån bland annat landsbygdsutveckling.  

6. Klimat och miljöperspektiv  

I samband med att exploateringsprojekt prioriteras används kriterier utifrån 
bland annat hållbarhetsperspektiven. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Jenny Iversjö, avdelningschef, teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls.  

Beslutsunderlag 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-26  
Exploateringsplan- och budget 2027-2031  
Bilaga 1. Investeringsäskanden Exploatering 2027-2031 
Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg  
Bilaga 3. Exploateringskalkyl Gråbo 
Bilaga 4. Exploateringskalkyl Järnvägen  
Bilaga 5. Exploateringskalkyl Industrimark Visby  
Bilaga 6. Exploateringskalkyl Torslunden  
Bilaga 7. Intäktsprognos 2027-2031 

Skickas till 
Tekniska nämnden  
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RS § 62 Lokalförsörjningsplan för Region 
Gotland 2027-2036 

Ärendenummer: RS 2025/1885 
Paragraf föregående instans: AU § 41 

Regionstyrelsens förslag till regionfullmäktige  
· Lokalförsörjningsplan för Region Gotland 2027–2036 antas.  

 

Sammanfattning 
Region Gotlands lokalförsörjning står inför tydliga och långsiktiga förändringar 
under planperioden 2027–2036. Det befintliga lokalbeståndet är omfattande, 
till delar åldrande och i många verksamheter redan fullt utnyttjat, samtidigt som 
kraven på funktion, tillgänglighet, arbetsmiljö, säkerhet, beredskap, 
energieffektivitet och klimatanpassning ökar. 

Den demografiska utvecklingen innebär att behovsbilden förändras över tid, 
med minskande efterfrågan på lokaler inom förskola och skola samtidigt som 
behoven inom hälso- och sjukvård och socialtjänstens verksamheter ökar. 
Lokalförsörjningsplanen visar att dessa förändringar behöver hanteras utifrån 
lokalernas funktionella förutsättningar, tekniska krav och lokalisering. 
Skillnader i verksamheternas krav innebär att förändrade behov inte alltid kan 
mötas genom omdisponering eller anpassning inom befintligt bestånd, utan 
kan kräva olika strategier för olika delar av lokalbeståndet. 

Förslaget till Lokalförsörjningsplan 2027–2036 utgör Region Gotlands samlade 
strategiska underlag för planering, prioritering och beredning av lokalbehov. 
Förslaget bygger på nämndernas beslutade redovisningar av långsiktiga 
lokalbehov och redovisar totalt 53 identifierade behov, varav 19 är nya jämfört 
med föregående planperiod. 

Förslaget tydliggör att alla lokalbehov inte ska hanteras genom nyanskaffning 
av lokalyta. För flera behov är inriktningen fortsatt hantering inom befintligt 
bestånd genom samnyttjande, omstrukturering, förändrade arbetssätt eller 
andra effektiviseringar. Lokalförsörjningsplanen fokuserar på de frågor där ett 
regionövergripande ställningstagande bedömts nödvändigt och utgör ett 
gemensamt underlag inför fortsatt beredning inom investeringsprocessen och 
budgetarbetet. 

Bedömning 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att förslaget till 
lokalförsörjningsplan för perioden 2027–2036 ger en samlad och relevant bild 
av Region Gotlands lokalförsörjning och de förutsättningar som påverkar 
regionens långsiktiga planering. 



Regionstyrelsen 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2026-03-03 

Protokoll 
Sida 26 (87) 

 

Digital justering 

 
 

Förslaget till plan tydliggör förändringar i behovsbilden till följd av 
demografisk utveckling, ökade krav på verksamheternas lokaler samt 
begränsade ekonomiska ramar. Den visar också att lokalförsörjningsfrågorna 
präglas av strukturella förutsättningar i det befintliga lokalbeståndet, där 
skillnader i funktion, tekniska krav och lokalisering påverkar möjligheten att 
möta förändrade behov över tid. 

Vidare bedöms förslaget till plan ge ett ändamålsenligt underlag för att 
synliggöra målkonflikter, risker och beroenden i lokalförsörjningen samt för att 
skapa förutsättningar för samordning och prioritering på regionövergripande 
nivå. 

Mot denna bakgrund bedöms förslaget till lokalförsörjningsplan utgöra ett 
relevant strategiskt underlag för fortsatt beredning och politiska 
ställningstaganden inom investeringsprocessen och budgetarbetet. 

Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Bedömningen är att lokalförsörjningsplanen utgör ett strategiskt 
planeringsunderlag och inte innebär beslut om genomförande eller 
investeringar. Planen bedöms vara förenlig med gällande lagstiftning och syftar 
till att skapa förutsättningar för att långsiktigt kunna uppfylla lagstadgade krav 
inom regionens verksamheter.  

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att lokalförsörjningsplanen synliggör betydande och 
långsiktiga ekonomiska åtaganden kopplade till regionens lokaler och 
fastigheter. Planen tydliggör även begränsningar i investeringsutrymmet och 
behovet av prioritering, samordning och realism i den fortsatta beredningen 
inom investeringsprocessen och budgetarbetet. 

3. Barnperspektiv 

Bedömningen är att lokalförsörjningsplanen belyser förändrade förutsättningar 
för verksamheter som riktar sig till barn och unga, särskilt inom förskola och 
skola. Planen skapar därmed ett underlag för långsiktig planering av lokaler 
med hänsyn till verksamheternas behov, kvalitet och tillgänglighet. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Bedömningen är att lokalförsörjningsplanen innehåller lokaler där 
verksamheterna riktar sig till både kvinnor och män. 
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5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Bedömningen är att lokalförsörjningsplanen omfattar hela Region Gotland och 
belyser geografiska skillnader i lokalbehov och förutsättningar. Planen ger 
därmed underlag för avvägningar mellan olika delar av regionen i den fortsatta 
planeringen. 

6. Klimat och miljöperspektiv 

Bedömningen är att lokalförsörjningsplanen tydliggör ökade krav kopplade till 
energieffektivitet, klimatanpassning och hållbar användning av det befintliga 
fastighetsbeståndet. Genom att synliggöra dessa krav i ett långsiktigt 
planeringsunderlag skapar planen förutsättningar för att klimat- och 
miljöaspekter kan beaktas i planering och prioritering av lokalåtgärder. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Malin Pettersson, lokalförsörjningsstrateg, teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Johan Malmros (C) yrkar att i den fortsatta lokalplaneringen ska möjligheten till 
administrativa verksamheter i Slite fortsatt vara ett alternativ. 

Saga Carlgren (V), Lars Engelbrektsson (SD) och Fredrik Gradelius (C) 
tillstyrker Johan Malmros (C) yrkande. 

Meit Fohlin (S), Rolf Öström (M) och Filip Reinhag (S) yrkar avslag till Johan 
Malmros (C) yrkande.  

Ordförande ställer proposition på Johan Malmros (C) yrkande och finner att 
det avslås. 

Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Protokollsanteckning anmäls av Johan Malmros (C):  
Centerpartiet anser att det är viktigt att delar av Region Gotlands 
administrativa verksamhet finns på fler orter än Visby, utöver den kommunala 
och regionala service som redan finns runt om på ön. Om ambitionen är att 
hela Gotland ska leva behöver regionen som Gotlands största arbetsgivare 
bidra till att arbetstillfällen finns och tillförs på olika delar av ön. Den ambition 
som planen beskrivs i planen; att flytta administrativ verksamhet från Slite till 
Visby, går i motsatt riktning 

Beslutsunderlag 
Lokalförsörjningsplan för Region Gotland 2027–2036, daterad 2026-02-10 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-29 

Skickas till 
Samtliga nämnder  
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RS § 63 Årlig uppföljning systematiskt 
arbetsmiljöarbete (SAM) 2025. 
Regionstyrelseförvaltningen  

Ärendenummer: RS 2026/190 
Paragraf föregående instans: AU § 46 

Regionstyrelsens beslut 
· Informationen tas emot.  

 

Sammanfattning 
Som en del av det systematiska arbetsmiljöarbetet genomförs varje år en 
regionövergripande uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM). 
En enkät skickas ut till alla chefer och skyddsombud. Syftet med uppföljningen 
är att granska det egna arbetsmiljöarbetet för att säkerställa att det motsvarar de 
krav som ställs i föreskrifterna AFS 2023:1. Syftet är också att identifiera och 
planera åtgärder för att förbättra det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

Resultatet av 2025 års uppföljning visar att förvaltningens arbetsmiljöarbete är 
systematiskt och lever upp till de ställda kraven i föreskrifterna. 

Enkäten omfattar följande frågeområden: 

· Rutiner för systematiskt arbetsmiljöarbete.  
· Skyddsombudets delaktighet. 
· Kännedom om arbetsmiljöpolicy. 
· Delegering av arbetsmiljöuppgifter. 
· Kompetens om arbetsmiljöarbetet för chefer och skyddsombud. 
· Rutiner för avvikelser, riskbedömning och handlingsplan. 
· Uppföljning av arbetsmiljöarbetet. 

Enkäten har skickats till 49 chefer och skyddsombud, varav 28 besvarat 
enkäten, vilket är en lägre svarsfrekvens än tidigare. En orsak till detta kan vara 
att arbetsmiljösystemen låg nere under en stor del av hösten och tiden för att 
göra uppföljningen blev därför kortare än den vanligen är. 

Av enkäten kan man läsa ut att arbetsmiljöarbetet sker i samverkan med 
skyddsombuden, att regionens arbetsmiljöpolicy är grunden för arbetet och att 
den också är väl känd bland medarbetarna. 

Det kan noteras att som ett komplement i uppföljningen av arbetsmiljöarbetet 
används den årliga medarbetarenkäten, som verktyg för att bland annat mäta 
den sociala och organisatoriska delen av arbetsmiljön. 

Bedömning 
Informationen föreslås tas emot av regionstyrelsen. 
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Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls.  

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-26  
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RS § 64 Årlig uppföljning systematiskt 
arbetsmiljöarbete (SAM) 2025. 
Region Gotland 

Ärendenummer: RS 2026/60 
Paragraf föregående instans: PU § 2 

Regionstyrelsens beslut 
· Informationen tas emot.   
· Regiondirektören får i uppdrag att återkomma med en beskrivning av 

hur organisationen följer upp chefers systematiska arbete med det 
systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) samt återkomma med den mall 
för medarbetarsamtal som riktas mot chefer. 

· Regiondirektören får i uppdrag att ta fram fördjupade underlag och 
statistik kring SAM som också visar på trender över tid. 

 

Sammanfattning 
I Region Gotland har regionfullmäktige gett regionstyrelsen ansvaret att leda 
och samordna regionens strategiska arbetsmiljöfrågor. Enligt grundläggande 
skyldigheter för den med arbetsgivaransvar (AFS:2023:1), genomför Region 
Gotland varje år en enkät som en del av den årliga uppföljningen av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM).  

Enkäten skickas ut till alla chefer och skyddsombud där syftet är att granska 
det egna arbetsmiljöarbetet samt att identifiera och planera åtgärder för att 
förbättra det systematiska arbetsmiljöarbetet.  

Svarsfrekvensen för 2025 för hela Region Gotland är 53 % jämfört med 
tidigare år då svarsfrekvensen var 70 %.   

Av enkätresultatet kan man läsa ut att de områden som fått bäst resultat är att 
respondenterna upplever att arbetsmiljöarbetet följs upp årligen, att ohälsa, 
olycksfall och allvarliga tillbud utreds och att de även följs upp.   

De områden som får låga resultat är om det finns skrivna instruktioner i det fall 
en riskbedömning visar på allvarliga risker och om behov av extern hjälp i 
arbetsmiljöarbetet, till exempel från företagshälsovården, anlitats eller 
motsvarande, liksom frågan om Region Gotlands arbetsmiljöpolicy är känd av 
medarbetarna.  

Bedömning 
Uppföljningen går ut på att bedöma hur följande områden fungerar: 

· Rutiner för systematiskt arbetsmiljöarbete.  
· Skyddsombudets delaktighet. 
· Kännedom om arbetsmiljöpolicy. 
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· Delegering av arbetsmiljöuppgifter. 
· Kompetens om arbetsmiljöarbetet för chefer och skyddsombud. 
· Rutiner för avvikelser, riskbedömning och handlingsplan. 

Uppföljning av arbetsmiljöarbetet 

Inom organisationen pågår ett ständigt utvecklingsarbete kopplat till 
arbetsmiljö vilket svarar upp mot flera områden som mäts i SAM-enkäten. 
Under våren 2025 implementerades en reviderad version av en intern 
Arbetsmiljöutbildning för chefer och skyddsombud. Det har också tagits fram 
en ny riskbedömningsmall för att underlätta genomförandet av 
riskbedömningar. 

Under året har det erbjudits ett antal utbildningstillfällen för chefer i 
arbetsmiljösystemen, som bland annat syftar till att höja kunskapen kring hur 
arbetsmiljöarbetet kan systematiseras och struktureras.  

Vidare har ett arbete med friskfaktorer fortsatt och intensifierats under 2025, 
där en del inom friskfaktorsarbetet berör systematiskt arbetsmiljöarbete. 
Resultatet av SAM-enkäten kommer att diskuteras i Arbetsmiljörådet.  

Barn- och genusperspektiv – inga konsekvenser.  
Landsbygdsperspektiv – inga konsekvenser. 
Ekonomisk konsekvensanalys – inga konsekvenser utöver budget. 

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Lotta Israelsson, HR-direktör och Therese Koorem, 
HR-chef, regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på personalutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-07  
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RS § 65 Information. Resultat 
medarbetarundersökningen 2025. 
Regionstyrelseförvaltningen 

Ärendenummer: RS 2026/189 
Paragraf föregående instans: AU § 47 

Regionstyrelsens beslut 
· Informationen tas emot. 
· Regiondirektören får i uppdrag att återkomma med en rapport gällande 

räddningstjänstens arbetsmiljöarbete. Uppdraget återrapporteras senast 
juni 2026. 

 

Sammanfattning 
Medarbetarundersökningen ingår i det systematiska arbetsmiljöarbetet och är 
Region Gotlands psykosociala skyddsrond som levereras av företaget Brilliant. 
I början av december presenterades resultatet på region- och 
förvaltningsövergripande nivå. 

Resultatet presenteras med en övergripande sammanfattning i denna 
tjänsteskrivelse och i en PowerPoint-presentation. Föredragningen ges av 
tf. HR-chef Therese Koorem.  

En omorganisation genomfördes vid årsskiftet som innebar att förvaltningen 
fått en ny avdelning Beredskap och säkerhet och detta gör i sin tur att det inte 
är helt lätt att jämföra resultaten med föregående år rakt av. I praktiken har 
räddningstjänsten samt några ytterligare tjänster tillförts förvaltningen.  

Bedömning 
Resultatet i årets medarbetarundersökning visar att regionstyrelseförvaltningen 
utvecklas i rätt riktning i många avseenden. Många medarbetare vet vad som 
förväntas och hur den egna arbetsgruppen bidrar till helheten. Motivationen 
ligger fortsatt på en hög nivå och engagemanget har förstärkts. Svarsfrekvensen 
för årets undersökning ligger på 77 procent vilket är något lägre än föregående 
år där svarsfrekvensen var 81 procent. 

Resultatet som helhet visar på följande. För att kunna jämföra med tidigare år 
redovisas resultat i nedanstående tabell både med och utan räddningstjänsten. 

 
  2024 2025  

(utan räddnings- 
tjänst) 

2025  
(med räddnings- 

tjänst) 

Kommentar 

Ledarskap 73 70 67   
  



Regionstyrelsen 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2026-03-03 

Protokoll 
Sida 33 (87) 

 

Digital justering 

 
 

Engagemangs-
index 

78 82 80 På grund av att 
man gjort om 
index något, 
innebär en 
ökning på mer 
än 0,9 i 
praktiken en 
ökning, annars 
en sänkning 

Organisatorisk 
& Social 
arbetsmiljö 

72 70 70 Här mäts bl.a. 
stressnivåer. 
På grund av att 
man gjort om 
index något, 
innebär en 
minskning på 
mindre än 2,6 i 
praktiken en 
ökning 

Team- 
effektivitet 

70 69 69 På grund av att 
man gjort om 
index något, 
innebär en 
minskning på 
mindre än 1,5 i 
praktiken en 
ökning 

eNPS 
 

-7 -1 -7   

 
Fritextsvaren i undersökningen speglar stolthet för uppdraget, ett gott kollegialt 
stöd och möjligheter till utveckling. Samtidigt upplevs stressnivån som hög och 
tiden för återhämtning räcker inte alltid till. Det finns också en upplevelse av 
att beslut fattas utan insyn eller med ett tydligt ansvarstagande. Ledarskapet är 
fortsatt stabilt men det finns en önskan om mer regelbunden återkoppling, 
större tydlighet och bättre kommunikation. 

Uppföljning 

Uppföljning och analys av resultatet på medarbetarenkäten görs årligen. Varje 
avdelning och enhet ansvar för sin uppföljning. De som vill kan alltid få stöd 
från HR och företagshälsovården. 

När det gäller de chefer som har ”röda” resultat, tar HR en direktkontakt med 
avdelningschefen, innan resultatet lämnas ut. Detta görs för att förbereda 
avdelningschefen på att en av hens chefer har ett rött resultat. Vilka åtgärder 
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som kan vara lämpliga analyseras utifrån resultatet och i relation till eventuella 
tidigare insatser inom de olika grupperna. 

Att en chef fått låga värden kan bero på många olika saker. Chefsbyten, 
omorganisationer och hög arbetsbelastning kan vara orsaker men det kan 
också vara så att chefen inte har kompetens att klara sitt uppdrag eller saknar 
stöd från sin chef. Analysen är därför viktig för att förstå vilka insatser som kan 
behövas. 

HR erbjuder bland annat hjälp med analysen, med att fungera som stöd eller 
facilitator då arbetsgruppen arbetar med resultatet, eller att som part 
tillsammans med fackliga representanter eller skyddsombud ta fram vilka 
områden som behöver arbetas med. 

Företagshälsovården stöttar i arbete med grupper, liksom upphandlade 
ledarskapskonsulter. Exempel på insatser som ges är stöd i grupp- och/eller 
ledningsgruppsutveckling och stöd i konflikthantering, både på grupp och 
individnivå. 

Under de senaste åren har man på olika enheter arbetat med bland annat 
konceptet ”Ta din roll på jobbet”, som innebär att grupper fått prata om roller, 
rättigheter och skyldigheter samt om olika sätt att kommunicera på. 

Arbetsmiljön följs fortlöpande upp på arbetsplatsträffar (APT) och på vissa 
enheter har man arbetat med arbetsmiljökartläggningar som utförs av 
företagshälsovården för att allas röster ska bli hörda för att på så sätt kunna få 
en mer konkret bild av vad gruppen eller chefen behöver arbeta med. 

När det kommer till insatser riktade mot en chef så arbetar förvaltningen med 
mentorskap, fördjupade samtal med överordnad chef eller individuell 
chefscoaching via vår upphandlade leverantör av individuell ledarutveckling. 
Samt naturligtvis via vårt ledarutvecklingsprogram. 

Även på de enheter där cheferna har ”gröna” eller ”gula” resultat, arbetar man 
med resultatet och arbetsmiljön Tidigare år via de handlingsplaner som finns 
via vår leverantör av medarbetarenkäten men från och med i år med 
friskfaktorer. Friskfaktorer har visat sig vara ett bra sätt att arbeta med 
arbetsmiljö och leder till ökad delaktighet och faktiska skillnader. 

Under februari 2026 kommer förvaltningens ledningsgrupp att tillsammans 
med förvaltningens centrala samverkansgrupp ha en workshop för att välja ut 
några områden och aktiviteter kopplade till resultatet av medarbetarenkäten, 
som förvaltningen ska arbeta särskilt med under året. 

Bedömning 
Barn- och genusperspektiv – ingen påverkan  
Landsbygdsperspektiv – ingen påverkan  
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Ekonomisk konsekvensanalys – inte genomfört 
Miljö och klimatperspektiv – ingen påverkan  

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Lotta Israelsson, HR-direktör och Therese Koorem, 
HR-chef, regionstyrelseförvaltningen. 

Johan Malmros (C) yrkar att regiondirektören får i uppdrag att återkomma med 
en rapport gällande räddningstjänstens arbetsmiljöarbete. Uppdraget 
återrapporteras senast juni 2026. 

Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
Johans Malmros (C) tilläggsyrkande och finner att de bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-19  
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RS § 66 Information. Resultat 
medarbetarundersökningen 2025. 
Region Gotland 

Ärendenummer: RS 2026/132 
Paragraf föregående instans: PU § 4 

Regionstyrelsens beslut 
· Informationen tas emot. 

 

Sammanfattning 
På personalutskottet kommer information att ges gällande det övergripande 
resultatet av Region Gotlands medarbetarundersökning.  

Övergripande sammanfattning, Region Gotland 

Resultatet i årets medarbetarundersökning visar att arbetet inom Region 
Gotland utvecklas på ett positivt sätt. Många medarbetare vet vad som 
förväntas och hur den egna arbetsgruppen bidrar till helheten. Motivationen 
ligger fortsatt på en hög nivå och engagemanget har förstärkts. Svarsfrekvensen 
för årets undersökning ligger på 79 procent vilket är något lägre än föregående 
år som var 81 procent. 

På frågan om man kan rekommendera sin arbetsplats till andra är resultatet det 
bästa någonsin med en förflyttning på eNPS från -16 till -3. 

Fritextsvaren i undersökningen speglar stolthet för uppdraget, ett gott kollegialt 
stöd och möjligheter till utveckling. Samtidigt upplevs stressnivån som hög och 
tiden för återhämtning räcker inte alltid till. Ledarskapet är fortsatt stabilt, men 
det finns en önskan om mer regelbunden återkoppling. 

Det finns variationer av resultatet vid en nedbrytning på verksamhetsnivå. På 
sina håll finns det utmaningar avseende arbetsmiljön. Analys och dialog av 
resultaten kommer att göras under våren på alla nivåer i organisationen. 
Samtliga förvaltningar har fått sammanställningar av dess övergripande resultat 
samt rekommendationer att arbeta vidare med. En förändring i hanteringen av 
resultatet är att alla verksamheter ska arbeta genom Suntarbetslivs metod för 
friskfaktorer.  

Under januari genomförs en workshop med inriktning på årets resultat 
tillsammans med centrala samverkanskommittén, HR och kommunikation i 
syfte att prioritera aktiviteter framåt utifrån årets resultat. 
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Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Lotta Israelsson, HR-direktör och Therese Koorem, 
HR-chef, regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på personalutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-20  
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RS § 67 Arbete med friskfaktorer 

Ärendenummer: RS 2026/142 
Paragraf föregående instans: PU § 3 

Regionstyrelsens beslut 
· Informationen tas emot. 

 

Sammanfattning 
Region Gotlands arbete med friskfaktorer tar utgångspunkt i 
regionfullmäktiges prioritering ”God arbetsmiljö genom aktivt ledarskap och 
medarbetarskap”.  

Bakgrunden till prioriteringen beskrivs på följande sätt:  

Kompetensförsörjningen behöver säkras och organisationen ställa om för att klara uppdraget 
för de vi är till för. Att vara en attraktiv arbetsgivare innebär att ta tillvara medarbetares 
kompetens, erfarenhet och initiativkraft, vilket är en förutsättning för att behålla och 
rekrytera nya medarbetare. Att Region Gotland erbjuder en god arbetsmiljö och goda 
arbetsvillkor är avgörande för en långsiktig kompetensförsörjning.  

Insatser för att möta prioriteringen god arbetsmiljö drivs utifrån aktiviteter som 
är kopplade mot de åtta friskfaktorerna som Suntarbetsliv identifierat. 

Friskfaktorerna har stöd i forskning och är tillstånd som gör att vi mår bra och 
har motivation att prestera på arbetet. Faktorerna är: 

a) Rättvis och transparent organisation. 
b) Ledarskap, närvarande, tillitsfullt och engagerat. 
c) Delaktighet och inflytande. 
d) Kommunikation och återkoppling. 
e) Prioritering av arbetsuppgifter. 
f) Kompetensutveckling, hela arbetslivet. 
g) Systematiskt arbetsmiljöarbete i vardagen. 
h) Tidiga insatser och arbetsanpassning. 

Regionstyrelseförvaltningen har utsett en styrgrupp och en arbetsgrupp för 
arbetet med friskfaktorerna. Arbetet hålls samman av en processledare.  

Ett antal aktiviteter har genomförts kopplat till friskfaktorsarbetet såsom att: 

· Genomföra utbildningar för chefer och skyddsombud i hur man 
praktiskt kan arbeta med friskfaktorer i en arbetsgrupp. 

· Uppdatera intranätet med stödmaterial till chefer. 
· Suntarbetsliv deltagit på ett chefsforum samt på skyddsombudens dag.  
· Lyfta goda exempel från verksamheterna.  
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Vad gäller årets resultat av medarbetarundersökningen, ska de handlingsplaner 
som ska tas fram, göras med hjälp av Suntarbetslivs pulsverktyg kring 
friskfaktorer.   

Flera kommuner och regioner arbetar med att utveckla metoder och 
uppföljningsverktyg för att följa friskfaktorerna. Region Gotland följer den 
nationella diskussionen, särskilt om hur man ska kunna mäta och jämföra 
friskfaktorer mellan kommuner på ett aggregerat, statistiskt signifikant sätt.   

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen föreslår att regionstyrelsen tar emot 
informationen. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på personalutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-20 
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RS § 68 Förslag till årshjul för personalutskottet 

Ärendenummer: RS 2026/162 
Paragraf föregående instans: PU § 1 

Regionstyrelsens beslut 
· Regionstyrelsen beslutar att anta föreslaget årshjul för 

personalutskottet. 
 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen har fattat beslut om att inrätta ett personalutskott för Region 
Gotland från och med den 1 januari 2026. Personalutskottet ska ansvara för 
beredning av Region Gotlands arbetsgivarpolitik med därtill hörande policyer, 
övergripande mål och strategier.  

Personalutskottet ska vara ett strategiskt och långsiktigt forum där det finns en 
tydlig uppföljnings- och beslutsprocess och där omvärldsbevakning och 
resultat från olika mätningar redovisas. Exempel på fokusområden är 
kompetensförsörjning, demografisk utveckling, arbetsmiljö och samverkan, 
chefers förutsättningar, hållbar bemanning, lönebildning och 
arbetsgivarvarumärket. Konkret utformning samt förhållningsregler antas vid 
första personalutskottet.  

Sammanträdesdagar för personalutskottet är fastställt till fyra datum fördelade 
över året. Nedan följer förslag till fasta punkter för personalutskottet i ett 
årshjul.  

Möte 1  

· Föredragning av uppdrag.  
· Statistik och resultat kopplat till föregående år 

(medarbetarundersökning, Heltidsresan, redovisning systematiskt 
arbetsmiljöarbete (SAM), Sjuktal, förmåner med mera). 

· Uppföljning av senaste Puls-mätningen. 
· HR-direktörens information.  
· Fördjupad dialog kring specifikt tema.  

Möte 2 

· Föredragning av uppdrag.  
· Inför budgetberedning, arbetsgivarprinciper. 
· Avtalsrörelsen inklusive lönekartläggning.  
· Uppföljning av senaste Puls-mätningen. 
· HR-direktörens information.  
· Fördjupad dialog kring specifikt tema.  
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Möte 3 

· Föredragning av uppdrag.  
· Inför budgetavstämningen. 
· Delårsavstämning.  
· Uppföljning av senaste Puls-mätningen. 
· HR-direktörens information.  
· Fördjupad dialog kring specifikt tema.  

Möte 4 

· Föredragning av uppdrag.  

Inför avtalsrörelse   

· Inför löneöversyn, lönebildning. 
· HR-direktörens information.  
· Fördjupad dialog kring specifikt tema. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen föreslår regionstyrelsen att anta ovanstående 
årshjul. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på personalutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-20 
Personalutskottets årshjul 2026  
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RS § 69 Fördelning av stöd till studieförbund 
2026 

Ärendenummer: RS 2026/184 
Paragraf föregående instans: KFB § 1 

Regionstyrelsens beslut 
· Stöd till studieförbunden på Gotland fördelas 2026 enligt nuvarande 

fördelningsmodell.   
 

Sammanfattning 
Under 2025 inväntade regionstyrelseförvaltningen, tillsammans med resten av 
landet, ett nytt, i grunden omarbetat, nationellt system för bidragsfördelning till 
studieförbunden som Folkbildningsrådet arbetat fram. Den nya statliga 
fördelningsmodellen är införd men förslaget med den så kallade 
”kommunsnurran” har blivit försenad. Med anledning av detta föreslår 
regionstyrelseförvaltningen att fördelning enligt nuvarande modell föreslås gälla 
även under 2026.  

Regionstyrelseförvaltningen har fortsatt löpande kontakt med samtliga 
studieförbund och med Gotlands bildningsförbund, som samtliga ställer sig 
bakom detta förslag till hur stödet ska fördelas. Bedömningen är att det ger en 
god kontinuitet under det att arbetet pågår med att ta fram ett förslag på nytt 
regelverk för stödet till studieförbunden.  

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningens bedömning är att förlängning av nuvarande 
fördelningsmodell 2026 skapar en god kontinuitet och går i linje med 
studieförbundens egna önskemål tills nytt stödsystem är på plats. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på kultur- och fritidsberedningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-02-03  
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RS § 70 Remissversion. Ny filmstrategi på 
Gotland 

Ärendenummer: RS 2025/1590 
Paragraf föregående instans: KFB § 2 

Regionstyrelsens beslut 
· Förslag till remissupplaga av Filmstrategi Gotland 2026–2032 

godkänns.  
· Regionstyrelsen utlyser möjlighet för aktörer på filmområdet och 

allmänheten att under perioden 2026-03-05 till 2026-06-01 inkomma 
med remissvar.  

Paragrafen justeras omedelbart. 
 

Sammanfattning 
En remissversion av ny filmstrategi på Gotland har tagits fram. Filmstrategi 
Gotland 2026–2032 beskriver regionala prioriteringar och mål vägledande för 
hur arbetet med filmen på Gotland ska genomföras fram till 2032.  

Remissversionen är framtagen i dialog mellan Region Gotlands olika 
förvaltningar och filmaktörerna på Gotland och med inspel från allmänhet och 
aktörer i civilsamhället och kultur- och näringslivet. En handlingsplan föreslås 
tas fram under våren 2026 av Film på Gotland tillsammans med berörda 
parter.  

Remissversionen föreslås gå på öppen remiss efter regionstyrelsens 
fastställande. Berörda nämnder inom Region Gotland ombeds svara. Sista 
datum att inkomma med remissvar är 2026-06-01. 

Efter bearbetning kommer en slutgiltig version av filmstrategin att presenteras 
för beslut i regionfullmäktige 17 november 2026. I ärendet ska då också finnas 
ett förslag på handlingsplan för filmstrategin för kännedom.  

Utöver detta finns en sändlista som visar till vilka remissversionen skickas ut. 

Bedömning 
Strategin föreslås gå på öppen remiss efter regionstyrelsens fastställande. 
Berörda nämnder inom Region Gotland ombeds svara och strategin sänds 
också till ett antal organisationer, intressenter och parter. Sista datum att 
inkomma med remissvar föreslås till 2026-06-01. 

Efter bearbetning kommer en slutgiltig version av filmstrategin att presenteras 
för beslut i regionfullmäktige 17 november 2026. I ärendet ska då också finnas 
ett förslag på handlingsplan för filmstrategin för kännedom.  
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Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Paola Ciliberto, enhetschef, regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på kultur- och fritidsberedningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Remissversion Filmstrategi Gotland 2026–2032.  
Sändlista för remissversion Filmstrategi Gotland 2026–2032.  
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-02-03 

Skickas till 
Enligt sändlista  
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RS § 71 Fördelning av medel till regionala 
kulturinstitutioner inom 
Kultursamverkansmodellen 2026 

Ärendenummer: RS 2026/112 
Paragraf föregående instans: KFB § 3 

Regionstyrelsens beslut 
· De regionala kulturorganisationerna inom kultursamverkansmodellen 

beviljas medel enligt regionstyrelseförvaltningens förslag. 

Jäv 
Meit Fohlin (S) och Eva Gahnström (C) anmäler jäv och deltar inte i 
behandlingen av ärendet. 
 

Sammanfattning 
Inom Kultursamverkansmodellen fördelas statliga och regionala medel av 
Region Gotland till de regionala kulturinstitutionerna inom modellen. År 2026 
instiftas en ny institution: Dans och cirkus på Gotland. Övriga är Film på 
Gotland, Gotlands museum, Gotlandsmusiken, Konst på Gotland, Länsteatern 
på Gotland, Regional biblioteksutveckling och Utvecklarorganisationen.  

Verksamhetsåret 2026 ska totalt 57 438 500 kr fördelas, varav 28 916 500 kr i 
regionalt stöd och 28 522 000 kr i statligt anslag. Dessa inkluderar regionala 
och statliga indexuppräkningar och förstärkningar. År 2026 räknas de regionala 
medlen upp med 3 %. Den regionala indexuppräkningen innebär att samtliga 
institutioner får en total ökning med 1,53 % jämfört med 2025.  

Utöver regional indexuppräkning fördelas även en regional ramförstärkning till 
Gotlands Museum om 1 500 tkr för Konstmuseets utveckling och byggnation. 
Sammantaget innebär indexuppräkning och ovanstående en regional 
ramförstärkning inom kultursamverkansmodellen på 2 299 tkr, vilket 
motsvarar en ökning med 8,6 %. 

De statliga medlen har de senaste åren minskat nationellt men i år tilldelas 
Gotland en ökning med 176 000 kr, motsvarande 0,6 %. Dessa föreslås tilldelas 
Konstmuseet inom Gotlands Museum som stöd för verksamhetsutveckling.   

Enligt beslut i ärende RS 2025/1284 tillskapas från 2026 den nya institutionen 
Dans och Cirkus på Gotland. Enligt rapporten i ärenden samlas medel inom 
ram för dansområdet om 499 715 kr (från 2025 års belopp) till dess budget.  

I den föreslagna fördelningen till de regionala kulturinstitutionerna har hänsyn 
tagits till institutionernas äskanden i relation till måluppfyllelse i Kulturplan 
2025–2028 och nationella kulturpolitiska mål.  
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Förslag till fördelning:  

Verksamhet 2026 
SUMMA 

Varav 
regionalt 

stöd 

Varav 
statligt 

stöd 
Dans och cirkus på Gotland 507 000 255 241 251 759 

Film på Gotland 3 200 100 1 611 039 1 589 060 

Fpg filmutveckling 455 880 229 506 226 374 

Gotlands Museum - kulturarv 14 746 900 7 424 092 7 322 807 

GM Konstmuseet 4 576 600 2 304 017 2 272 584 

GM konstutvecklare   425 880 214 403 211 478 

GM kulturarvsutvecklare 425 880 214 403 211 477 

GM slöjd/formutvecklare 931 320 468 858 462 462 

Gotlands Musikstiftelse 16 258 060 8 184 862 8 073 198 

Konst och form Gotland 1 163 100 585 544 577 556 

Länsteatern på Gotland 9 389 855 4 727 173 4 662 682 

Regional biblioteksutveckling 2 286 000 1 150 850 1 135 149 

Utvecklarorganisationen RG       

Dansutveckling 505 880 254 677 251 203 

Litteraturutveckling 455 880 229 506 226 374 

Musikutveckling 455 880 229 506 226 374 

Teaterutveckling 425 440 214 181 211 259 

utvecklarorganisationen 
gemensam pott 

518 674 261 118 257 556 

breddat deltagande/kultur och 
hälsa 

710 170 357 524 352 646 

SUMMA 57 438 500 28 916 500 28 522 000 
Procentuell fördelning   50,3 % 49,7 % 

 

Bedömning 
Bedömningen är att föreslagen fördelning ger goda möjligheter för 
institutionerna att verkställa Kulturplan 2025–2028. Samtliga behov kan inte 
mötas inom ramen för offentliga medel, vilket innebär att behov av 
kompletterande finansiering ökar. 
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En jämn fördelning av den regionala indexuppräkningen ger möjlighet för 
verksamheterna att arbeta vidare mot de regionala kulturpolitiska målen. Den 
statliga ramförstärkningen om 176 000 kr har i dialog med Kulturrådet 
bedömts göra störst nytta inom utveckling av Konstmuseet. Detta i 
kombination med regional ramförstärkning om 1,5 mnkr till Konstmuseet 
lägger grunden för den utvecklingsprocess som har påbörjats. Båda dessa 
satsningar går mot mål och insatser i Kulturplan 2025–2028:  

Mål 2  Fler verksamhetsanpassade lokaler är tillgängliga. 
Insats 2.4 Fortsatt utveckling av konstmuseibyggnaden. 
 Fortsatt projektering och resurssättning av Konstmuseet med  
 målet att påbörja byggnation inom planperioden 

Bedömningen är också att tidigare års ramförstärkningar har slagit väl ut. De 
föreslås därför kvarstå och ingår i fördelningen i tabellen ovan.  

Ramförstärkning 2025: 

· Film på Gotland, interregionalt och nationellt samarbete, 242 tkr. 
· Utvecklarorganisationen, kultur och hälsa, 700 tkr. 

Ramförstärkning 2024: 

· Resurscenter konst och form på Gotland, 700 tkr (400 + 300 tkr). 
· Gotlands Museum, konst på andra platser för unga, 100 tkr. 
· Gotlandsmusiken, Ung Musik Gotland, 100 tkr. 
· Länsteatern Gotland, ungas psykiska delaktighet och hälsa, 100 tkr. 
· Film på Gotland, audiovisuellt unga/unga vuxna, 100 tkr. 
· Regional biblioteksutveckling, insatser för unga/unga vuxna, 64 tkr. 

Ramförstärkning 2023: 

· Dansutveckling, förstärkning av dansområdet, 100 tkr. 
· Slöjdutveckling, förstärkning av slöjd- och formområdet, 200 tkr. 

Ramförstärkning 2022: 

· Gotlands museum, digitalisering av kulturarvet, 300 tkr. 
· Gotlands museum, förstärkning av slöjdområdet, 200 tkr. 
· Gotlandsmusiken, ökat fokus på barn och unga vuxna, 200 tkr. 
· Länsteatern på Gotland, stärka samarbeten med fria professionella 

aktörer och bättre villkor för konstnärligt skapande, 200 tkr. 
· Regional biblioteksutveckling, läsfrämjande för små barn, 100 tkr. 
· Film på Gotland, stärka arbetet med skolbio på Gotland, 100 tkr. 
· Utvecklarorganisationen, mot horisontella mål, 68 tkr. 
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Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Bedömningen är att förslaget är förenligt med gällande lagstiftning och står i 
proportion med de mål som ställts upp i Region Gotlands kulturplan 
2025-2028. 

2. Ekonomiskt perspektiv 

Fördelningsförslaget tar hänsyn till aktörernas beskrivna behov i relation till 
nuvarande budget. Bedömningen är dock att ökande lönekostnader och 
kostnadsökningar i samhället inte kan mötas då de statliga anslagen fortsätter 
att minska. Det är därför av vikt att samtliga institutioner söker kompletterande 
finansiering. Regionstyrelseförvaltningen kommer att bedöma institutionernas 
äskanden i relation till övriga behov inom kulturområdet inom processen för 
mål och budget.  

3. Barnperspektiv 

Bedömningen är att den föreslagna fördelningen tar hänsyn till institutionernas 
arbete med barn och unga mot målen i Kulturplan 2025–2028. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Bedömningen är att jämställdhetsperspektivet säkras dels genom de för 
verksamheterna styrande målen i Kulturplanen, dels genom de 
överenskommelser som sluts med institutionerna. I överenskommelserna 
stipuleras att verksamheterna ska upprätta planer för arbetet med jämställdhet 
och tillgänglighet. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Bedömningen är att kultursamverkansmodellens aktörer generellt arbetar efter 
mål i Kulturplanen kring landsbygdssäkring och bedriver verksamhet över hela 
Gotland. 

6. Klimat och miljöperspektiv 

Bedömningen är att klimat- och miljöperspektiv säkras genom de 
överenskommelser som sluts med institutionerna, där en skrivning tillkommit 
om verksamheternas medverkan i att uppfylla Region Gotlands miljömål. 

Ärendets behandling under mötet 
Meit Fohlin (S) och Eva Gahnström (C) anmäler jäv och deltar inte i 
behandlingen av ärendet. 

Ordförande ställer proposition på kultur- och fritidsberedningens förslag och 
finner att det bifalls. 
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Beslutsunderlag 
Fördelningsbeslut från Kulturrådet gällande 2026 daterat 2025-01-22 
Region Gotlands Kulturplan 2025–2028: 
https://gotland.se/utveckla-gotland/kulturutveckling/kulturplan 
Överenskommelser Dans och Cirkus på Gotland, Film på Gotland, Gotlands 
Museum, Gotlandsmusiken, Konst och form på Gotland, Länsteatern på 
Gotland, Regional Biblioteksutveckling och Utvecklarorganisationen. 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-30 

Skickas till 
Dans och Cirkus på Gotland 
Film på Gotland 
Gotlands Museum 
Gotlandsmusiken 
Konst och form på Gotland 
Länsteatern på Gotland 
Regional biblioteksutveckling 
Utvecklarorganisationen 
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RS § 72 Revidering bidragsbestämmelser Fritid 

Ärendenummer: RS 2023/639 
Paragraf föregående instans: KFB § 4 

Regionstyrelsens förslag till regionfullmäktige  
· Bidragsbestämmelserna ”Startstödet inom fritid” och ”Stödet för 

internationellt utbyte” avslutas och resurserna omförs till andra, i 
skrivelsen nämnda, stödformer. 

Regionstyrelsens beslut 
· Revideringarna i bidragens riktlinjer godtas. 

 

Sammanfattning 
På regionfullmäktige den 16 juni 2025, § 113, antogs det nya bidragssystemet 
för fritidssektorn. Det blev en partiell implementering, beslutet blev det som i 
ärendet kallas för Alternativ B:  

· Partiell implementering med 3,15 mnkr till driftstöd (2 mnkr), 
aktivitets- och medlemsstöd stöd för 65+ och funktionsrättsrörelsen 
(600 tkr), verksamhetsstöd för funktionsrättsområdet (150 tkr), Stöd till 
sociala föreningar (100 tkr) och hyresstöd för mindre föreningar 
(300 tkr).  

Övriga stödformer lämnades i och med det beslutet kvar som det varit innan. 
Detta för att implementeras efter hand i och med att dessa kvarvarande stöd 
resurssätts.  

Under hösten har Fritidsenheten arbetat med att skapa förutsättningar för att 
starta upp de beslutade stöden till årsskiftet. I och med detta arbete och i 
fortsatt utredning och dialog med området framkommer att vissa justeringar 
behöver göras för att få bäst effekt av stödformerna som nu har resurssats och 
implementeras. Följande revideringar föreslås av förvaltningen. 

Dessa är för beslut i regionfullmäktige: 

· Startstöd avslutas. I och med beslutet 2025-12-10, RF § 215 där 
distriktsstöden togs bort i de nya bidragsbestämmelserna, var ett av 
ingångvärdena i underlaget till beslutet att i stället hitta vägar att tillföra 
arrangemangsstödet inom Fritidsresurser. Detta så att fler föreningar 
kan söka och genomföra arrangemang för att få intäkter till sina 
föreningar, inte minst de som inte längre uppehåller distriktsstöd. 
Startstödet har inte använts de senaste tio åren. Det är på 1 000 kronor 
per förening, och har en total budget på 5 000 kronor. Förslaget är att 
avsluta startstödet och föra över medlen till arrangemangsstödet för 
Fritid. 
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· Internationellt utbyte till IOP med RF-Sisu Gotland. Det finns i 
dagsläget ett resestöd specifikt riktat till internationellt utbyte, det har 
sedan långt tillbaka varit riktat mot det utbyte som sker via Island 
Games varje år. I och med framtagandet av en IOP med RF-Sisu 
Gotland och målen att fler ska vara aktiva och lockas till att vara 
delaktiga i föreningslivet, är förvaltningens förslag att budgeten för det 
internationella utbytet, 81 tkr, förs över till IOP:en med RF-Sisu 
Gotland då det går i linje med IOP:en och kan ge bra utväxling inom 
ramen för det uppdraget. 

Dessa för beslut i regionstyrelsen: 

· Hyresstöd och Driftstöd för föreningsägd anläggning. I och med 
det nya stödet är processen att föreningar som äger eller hyr anläggning 
ska söka utifrån de kostnader som föreningar har haft för anläggningen 
under det föregående året. Detta för att ge en så rättvis och tydlig bild 
som möjligt av vilka kostnader Region Gotland ger stöd till och för att 
påvisa att det är till just faktiska kostnader som stödet ska användas. I 
och med implementeringen av det nya stödsystemet har det blivit 
tydligt att en sådan hantering gör det svårt för föreningar att initiera nya 
anläggningar, som skulle kunna vara väldigt viktiga för mångfalden av 
möjlighet till en aktiv fritid och utbudet av aktiviteter på Gotland.  
 
Vid uppstart av ny anläggning och stöd för föregående årskostnader 
förväntas föreningar bära egna kostnader i upp till ett år utan stöd, 
vilket kan vara en hög tröskel som riskerar att vissa anläggningar inte 
byggs. Det är därmed förvaltningens förslag att regelverket behöver 
revideras så att en förening, vid uppstart av en ny anläggning, kan söka 
bidrag med utgångspunkt i förväntade kostnader för uppstartsåret, för 
att sedan söka på faktiska kostnader från år 2. I dialog med 
förvaltningen stämmer sedan föreningar av kostnaderna under året. Vid 
lägre kostnader än förväntat kan föreningen bli återbetalningsskyldig på 
mellanskillnaden.  
 
Regionstyrelseförvaltningens förslag är att det i riktlinjerna för ”stöd för 
drift av anläggning” och ”stöd för hyreskostnader” läggs till följande text:  
 
”Vid uppstart av ny anläggning kan föreningar söka stöd för förväntade kostnader 
i samråd med Region Gotland. Kostnaderna stäms av under året och föreningen 
kan bli återbetalningsskyldig om stödbeloppet varit för stort”. 
 

· Förtydligande gällande driftsförening.  
Det finns några få fall där en förening som driver en anläggning inte är 
föreningen som nyttjar den. Det kan bland annat handla om en 
gemensam driftsförening eller liknande. Detta ska inte behöva vara 
exkluderande för att erhålla stöd. Förvaltningens förslag är därför att 
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lägga till att Region Gotland i berörda fall gör bedömning från fall till 
fall i dialog med förening huruvida driftstöd kan erhållas. 

Regionstyrelseförvaltningens förslag är såldes att i riktlinjerna för ”stöd för drift 
av anläggning”, lägga till följande text: ”vid sådant tillfälle att den föreningen som driver 
hallen inte är densamma som har huvuddelen av aktiviteterna avgörs från fall till fall 
möjligheterna till stöd”. 

Bedömning 
Det är regionstyrelseförvaltningens bedömning att alla ovanstående förslag 
skulle göra bidragssystemet mer agilt och tillgängligt. Samtidigt skulle det även 
göra det enklare för föreningarna.  

Ärendets behandling under mötet 
Ärendet föredras av Per Wallstedt, fritidsstrateg, regionstyrelseförvaltningen.  

Ordförande ställer proposition på kultur- och fritidsberedningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Riktlinjer för stöd på fritidsområdet 2025-05-26  
Regionfullmäktige 2025-06-16, § 113  
Regionfullmäktige 2025-12-10, § 215  
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-02-23  
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RS § 73 Verksamhetsstöd sociala föreningar 
2026 

Ärendenummer: RS 2025/2182 
Paragraf föregående instans: AU § 48 

Regionstyrelsens beslut 
· Föreningarna beviljas stöd enligt upprättat förslag. 

Jäv  
Eva Ahlin (C) anmäler jäv och deltar inte i behandlingen av ärendet.  
 

Sammanfattning 
Region Gotlands verksamhetsstöd till sociala föreningar vänder sig till 
föreningar som bedriver ideell och för samhället särskilt viktig verksamhet 
inom socialt stöd. Inför 2026 ansökte 10 organisationer om stöd på totalt 
1 226 913 kr och det finns 560 000 kr att fördela. Utöver detta ansökte två 
organisationer men eftersom de tillhör andra stödkategorier återtog de sina 
ansökningar.  

Regionfullmäktige beslutade den 16 juni 2025, § 113 om nya kriterier för stödet 
som baseras på Vårt Gotland 2040: Gotland är ett tryggt och inkluderande 
samhälle med livskvalitet för alla, samt det regionala 
genomförandeprogrammet Kraftsamling för hälsa och ett socialt hållbart 
Gotland. Förslag till fördelning hanteras i en beredningsgrupp bestående av 
representanter från hälso- och sjukvårdsförvaltningen, 
regionstyrelseförvaltningen och socialförvaltningen.  

Eftersom bedömningssystemet är nytt visar tabellen årets ansökande 
föreningar samt förslag till fördelning. För tidigare ansökta summor och beslut, 
se bilaga 1: Ansökt och beviljat 2021–2025. 

Organisation Sökt för 2026 Förslag 2026 

Attention Gotland Återtagit -  

Bris Region Öst 115 000 kr 30 000 kr 

Brottsofferjouren 
Stockholm-Gotland 

182 913 kr 90 000 kr 

Ekeby Sockenförening Återtagit - 

Gotlands Frivilliga 
Samhällsarbetare 

25 000 kr 25 000 kr 
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Organisation Sökt för 2026 Förslag 2026 

Gotlands Stadsmission 199 000 kr 20 000 kr 

Kvinnojouren Amanda 300 000 kr 170 000 kr 

Kvinno- och tjejjouren 
Fyren 

50 000 kr 25 000 kr 

RFSL Gotland 100 000 kr 40 000 kr 

Röda Korset Gotland 100 000 kr 75 000 kr 

Skuldjouren Gotland 40 000 kr 35 000 kr 

Sällskapet Länkarna Visby 115 000 kr 50 000 kr 

Summa 1 096 087 kr 560 000 kr 

  

Bedömning 
1) Bris – Barnens rätt i samhället 

Bris – Barnens rätt i samhället (Region Öst) ansöker om 115 000 kr. Det sökta 
stödet ska gå till arbete för att minska psykisk ohälsa bland barn och unga, 
driva barnrättsarbete för Barnkonventionens fulla genomslag, sprida kunskap 
och stärka kompetensen i barnrättsfrågor, driva Bris nätverk, bidra till 
tvärsektoriell samverkan. De tar fram och distribuerar material för skolor och 
är Sveriges största barnrättsnätverk. 

Förslag till beslut: Bris Region Öst beviljas stöd med 30 000 kr. 

Bedömningen är att Bris är en viktig organisation som är synlig och känd av 
många barn, vilket är kan anses vara fallet även på Gotland. Föreningens 
förankring på Gotland är svårbedömd och mycket av den regionala 
verksamheten utöver stödlinjearbetet förefaller vara knutet till Linköping och 
den Brismottaning som finns där. Därför beviljas endast en del av den ansökta 
summan. 

2) Brottsofferjouren Stockholm-Gotland 

Brottsofferjouren Stockholm-Gotland ansöker om 182 913 kr. Stödet ska gå till 
lokalkostnader, kontorsmaterial, telefoni/datakommunikation, resekostnader, 
ekonomitjänster och fortbildning.   
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Förslag till beslut: Brottsofferjouren Stockholm-Gotland beviljas ett stöd 
på 90 000 kr. 

Bedömningen är att föreningen bidrar till måluppfyllelsen genom att de 
stödjer särskilt utsatta genom samtal, trygghet och kunskap. De är en viktig 
organisation på Gotland och den ansökta summan är stor i sammanhanget. 
Bedömningen är att bevilja 90 000 kr. När det gäller fråga om IOP-avtal är det 
inget beredningsgruppen kan ta ställning till.  

3) Gotlands Frivilliga Samhällsarbetare (GFS) 

Gotlands Frivilliga Samhällsarbetare ansöker om 25 000 kr. Stödet ska bland 
annat användas till lokalhyra, bankavgifter, försäkring, annonser, 
möteskostnader, medlemsaktiviteter med mera.  

Förslag till beslut: Gotlands Frivilliga Samhällsarbetare beviljas stöd med  
25 000 kr. 

Bedömningen är att föreningen bidrar till måluppfyllelsen och att 
verksamheten är relevant och ger hög utväxling för den ansökta summan.  

4) Gotlands Stadsmission 

Gotlands stadsmission ansöker om 199 000 kr. Stödet ska gå uppstart av Familj 
till Familj-programmet med fokus på struktur, kommunikation och 
genomförande av aktiviteter för barn och ungdomar. Uppstarten är uppdelad 
på tre delar: 1) Projektledning: struktur, aktiviteter och uppföljning, 104 000 kr, 
2) Uppdatering av webbplatsen för aktiviteterna inom Familj till Familj, 
totalkostnad på 75 500 kr, samt 3) Transporter för att möjliggöra deltagande 
för 200 barn och ungdomar (busshyra), 20 000 kr.  

Förslag till beslut: Gotlands Stadsmission beviljas stöd med 20 000 kr. 

Bedömningen är att föreningen styr i hög grad mot målen i den regionala 
utvecklingsstrategin. Att verksamheten är i uppstartsfas gör det emellertid svårt 
att bedöma både föreningens behov och dess effekt. Föreningens förmåga 
bedöms emellertid som hög, både sett till ekonomi och resultat. Därför beviljas 
föreningen 20 000 kr till stöd för den tredje planerade insatsen som går direkt 
till aktiviteter för barn och unga. 

5) Kvinnojouren Amanda  

Kvinnojouren Amanda ansöker om 300 000 kr. Stödet ska gå till fasta 
kostnader som hyra och el för akutboende och möteslokal, samt till övriga 
föreningskostnader som IT, telefoni med mera. 

Förslag till beslut: Kvinnojouren Amanda beviljas stöd med 170 000 kr. 
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Bedömningen är att föreningen arbetar med de mest sårbara individerna, det 
kan i värsta fall vara en fråga om liv och död. Gällande lagstiftning har gjort det 
svårt för många kvinnojourer med akutboende vilket kommer med stora 
kostnader.  

6) Kvinnojouren Fyren  

Föreningen ansöker om 50 000 kr. Stödet ska gå till fasta kostnader som hyra, 
telefon och hemsida samt rörliga kostnader som bensin, kontorsmaterial och 
marknadsförening.  

Förslag till beslut: Kvinnojouren Fyren beviljas stöd med 25 000 kr.  

Bedömning: Under 2025 stöttades relativt få kvinnor, någon fick dock mer 
stöd än andra. Det är positivt att föreningen arbetar förebyggande 
genomdeltagande i nätverk, aktioner och samarbeten som syns. Sett till 
måluppfyllelsen är mycket planerat till 2026 och den gruppverksamhet 
föreningen vill starta.  

7) RFSL Gotland 

RFSL Gotland ansöker om 100 000 kr. Stödet ska gå till lokalhyra, utbildning 
av skolinformatörer, föreningsutveckling, medlemsrekrytering samt tryckning 
av informationsmaterial och profilprodukter. 

Förslag till beslut: RFSL Gotland beviljas stöd med 40 000 kr. 

Bedömning: Föreningen arbetar mot ett flertal mål och de bedöms vara en 
viktig och välkänd organisation för hbtqi-personer. Stora arrangemang som 
Gotland Pride och Mångfaldsparaden lockar tusentals att delta varje år. 
Kansliet bedöms ha en viktig funktion som bidrar till föreningens 
professionalitet. Därför beviljas föreningen 40 000 kr, i första hand för att 
täcka lokalhyran. 

8) Röda Korset Gotland (RGK) 

Röda Korset Gotland ansöker om 100 000 kr. Stödet ska gå till utveckling av 
de veckovisa soppmiddagarna som anordnas i Visby med bland annat 
underhållning. Stödet kommer även gå till att anordna aktiviteter utöver 
storhelger som jul. 

Förslag till beslut: Röda Korset Gotland beviljas stöd med 75 000 kr. 

Bedömning: Föreningen bedöms vara en stabil partner och behövd bland 
Gotlands invånare. Region Gotlands stöd går även oavkortat till stödinsatser. 
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9) Skuldjouren Gotland   

Skuldjouren Gotland ansöker om 40 000 kr. Stödet ska gå till fasta och rörliga 
kostnader såsom hyra, bankkostnader, medlemsmöten, kontorsmaterial samt 
inköp av dator och programvara då den gamla inte går att uppdatera längre. 

Förslag till beslut: Skuldjouren Gotland beviljas stöd med 35 000 kr. 

Bedömning: Skulder och ekonomisk utsatthet är ett stigma som påverkar 
måendet och här kan ge stöd. Föreningen är förhållandevis liten men når en 
ekonomisk och socialt utsatt grupp.  

11) Sällskapet Länkarna Visby 

Sällskapet Länkarna Visby söker 115 000 kr. Stödet ska gå till lokalhyra, resor 
till andra sällskap, distrikts- och riksmöten, lokala sammankomster samt 
deltagande på Almedalsveckan och Ljusmanifestationen.  

Förslag till beslut: Sällskapet Länkarna Visby beviljas stöd med 50 000 kr. 

Bedömning: Genom samverkan med samarbetsorganisationen Nationell 
Samverkan för Psykisk Hälsa, NSPH, har Sällskapet Länkarna Visby bidragit i 
arbetet med den så kallade samsjuklighetsutredningen som handlar om 
samordnade insatser för personer med psykisk ohälsa och beroende. 
Föreningen bedriver återkommande verksamhet med många deltagartillfällen.  

Tvärperspektiv 
Konsekvensanalys av tvärperspektiv bedöms ej vara aktuellt eftersom 
tillämpningen följer styrdokument där dessa redan beaktats.  

Ärendets behandling under mötet 
Eva Ahlin (C) anmäler jäv och deltar inte i behandlingen av ärendet. 

Ärendet föredras av Sofia Nordström, föreningskonsulent, 
regionstyrelseförvaltningen. 

Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Protokollsanteckning anmäls av Saga Carlgren (V): 
Under många år har Verksamhetsstöd sociala föreningar varit underfinansierat. 
Det offentliga är helt beroende av det arbete som sker inom sociala föreningar. 
Insatser som svårligen skulle kunna ersättas av verksamhet i offentlig drift. 
Skulle man göra en beräkning av den ekonomiska samhällsnytta som ideella 
krafter står för i sociala föreningar så skulle summan sannolikt bli långt mycket 
större än de pengar Region Gotlands avsätter idag. Vänsterpartiet har vid 
många tillfällen föreslagit förstärkningar i budgeten på detta område och även 
föreslagit förstärkningar av exempelvis kvinnojoursarbetet på Gotland genom 
en motion om IOP tillsammans med en kvinnojour. Motionen bifölls i 
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fullmäktige och ärendet återkom till budgetberedningen med ett positivt förslag 
och en kostnadsuppskattning. Vänsterpartiet anser att budgeten för 
verksamhetsstöd sociala föreningar bör utökas i samband med nästa 
budgetbeslut för att möjliggöra en bättre matchning mellan stödgivning och 
behov. 

Protokollsanteckning anmäls av Maya Arfvidson (MP):  
Det är tydligt att ramen är för liten och att de sociala föreningarnas behov är 
stort. Det är viktigt att de här behoven kommer upp till budgetberedningen 
och in i processen tidigt. De sociala föreningarna gör stor samhällsnytta och vi 
behöver ha möjlighet att möta upp behoven för att främja en utveckling i den 
riktning som behövs.  

Beslutsunderlag 
Bilaga 1 Ansökt och beviljat 2021–2025 
Bilaga 2 Sociala föreningar, alla ansökningar 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-27  
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RS § 74 Revidering av riktlinjer 
direktupphandling 

Ärendenummer: RS 2025/2424 
Paragraf föregående instans: AU § 42 

Regionstyrelsens beslut 
· Förslaget till reviderad riktlinje för direktupphandling antas. 

 

Sammanfattning 
Inköpsenheten har i enlighet med förvaltning av styrdokument gjort en 
översyn av riktlinje för direktupphandling.  

Översynen har genomförts för att säkerställa ett enhetligt, effektivt och 
rättssäkert arbete med inköp genom direktupphandling inom Region Gotland. 
Lagen om offentlig upphandling är i ständig utveckling, inte minst inom det 
som också berör direktupphandling. Under 2024 stärktes kraven på 
dokumentation av direktupphandling, vilket återspeglas i den reviderade 
versionen. För genomförande av direktupphandling finns ett stort antal 
stöddokument vilket löpande uppdateras och har i samband med revidering 
beaktats.  

I reviderade riktlinje för direktupphandling har antalet beloppsnivåer gått från 
tre till två, förenklat genomförande av direktupphandlingar under 100 000 kr, 
kompletterats med när undantagsfall från konkurrensutsättning kan 
genomföras, hänvisningar till respektive nämnds delegationsordning och 
informationshanteringsplan. 

Bedömning 
Inköpsenheten bedömer att översyn av riktlinje för direktupphandling är viktig 
för att stärka Region Gotlands strategiska arbete med inköp samt för att bidra 
till enhetligare och effektivare inköp på ett rättssäkert sätt.  

Vidare bedömer inköpsenheten att arbetet med direktupphandlingar under 
100 000 kr kommer vara enklare och snabbare att genomföra i de fallen 
direktupphandlingen är av enklare karaktär och kravställning. Även att 
undantag från konkurrenssättning kan medföra fördelar i form av minskad 
administration och onödig begränsning vid specifik kompetens eller 
kontinuitet.  

Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Genom föreslagen revidering uppdateras riktlinje efter de nya krav och 
ändringar som gjort i lagen om offentlig upphandling. Bedömningen är att det 
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inte finns några rättsliga hinder för de förändringarna i som har gjorts av 
riktlinje för direktupphandling. 

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att revidering av riktlinje för direktupphandling kommer 
minska kostnaderna för direktupphandlingar av ett lägre värde genom minskad 
administration. 

3. Barnperspektiv 

Ej aktuellt. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Ej aktuellt. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv  

Ej aktuellt. 

6. Klimat och miljöperspektiv 

Ej aktuellt. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls.  

Beslutsunderlag 
Nuvarande riktlinje för direktupphandling 
Förslag till reviderad riktlinje för direktupphandling 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-14 

Skickas till 
Samtliga nämnder  
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RS § 75 Översyn av regionstyrelsens 
delegationsordning 

Ärendenummer: RS 2025/373 
Paragraf föregående instans: AU § 43 

Regionstyrelsens beslut 
· Förslaget till ändrad delegationsordning antas. Den gäller från och med 

3 mars 2026. 

Paragrafen justeras omedelbart. 
 

Sammanfattning 
En översyn av delegationsordningen har gjorts. Vidare har 
regionstyrelseförvaltningens avdelningar för HR-, ekonomi och 
regionalutveckling samt regionarkivet anmält ändringsbehov inom sina 
verksamhetsområden. 

I upprättat förslag till delegationsordning har, förutom lite språkliga justeringar, 
ändringar gjorts i de allmänna delarna i förhållande till kommunallagen vad 
gäller det delegeringsbara området för till exempel automatiserade beslut. 
Beslutanderätten i fråga om allmänna handlingar och uppgifter visavi andra 
myndigheter har klargjorts. Anmälda behov av justeringar har inarbetats i 
förslaget. Framåt utreds vidare bland annat delegationsuppdrag till 
personalutskottet. 

Regionstyrelseförvaltningen föreslår regionstyrelsen att anta upprättat förslag 
till delegationsordning 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls.  

Beslutsunderlag 
Förslag till ändrad delegationsordning med markerade ändringar (blå ny text, 
röd äldre text) 
Förslag till ändrad delegationsordning renskriven 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-02-06 

Skickas till 
Regionstyrelseförvaltningens ledningsgrupp  
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RS § 76 Senareläggning av byte till Prisindex för 
Kommunal Verksamhet (PKV) för årlig 
justering av taxa för rengöring 
(sotning) och brandskyddskontroll 

Ärendenummer: RS 2026/127 
Paragraf föregående instans: AU § 44 

Regionstyrelsens förslag till regionfullmäktige  
· Byte av index för uppräkning av taxa flyttas fram till 2027 och 

uppräkningen för 2026 utförs enligt tidigare rutin med sotningsindex. 
 

Sammanfattning 
SKR och Sveriges Skorstensfejarmästares Riksförbund (SSR) har gemensamt 
rekommenderat att ändra index för årlig justering av taxor för rengöring och 
brandskyddskontroll. På regionfullmäktiges sammanträde 2025-02-17, § 6 
fattades beslutat att regionen ska följa denna rekommendation. 

Rekommendationen innebär att Prisindex för Kommunal Verksamhet (PKV) 
ska ersätta det tidigare sotningsindexet och att taxor årligen justeras den 
1 januari.   

Ändring av index under en gällande avtalsperiod förutsätter att en 
överenskommelse träffas med entreprenören om att genomföra ändringen i ett 
löpande entreprenadavtal. Denna förhandling är inte avslutad och i avvaktan 
på att den blir klar föreslås att tillämpningen av ändrat index flyttas till 
uppräkningen inför 2027. Uppräkningen av taxan 2026 görs i stället enligt 
tidigare rutin med tillämpning av sotningsindex med justering från 2026-04-01. 

Bedömning 
Bedömning av konsekvenser i tvärperspektiv 

Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

1.Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Ingen påverkan. 

2. Ekonomiskt perspektiv 

Taxan indexuppräknas utifrån kostnadsutvecklingen. 

3. Barnperspektiv 

Ingen påverkan. 
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4. Jämställdhetsperspektiv 

Ingen påverkan. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv 

Ingen påverkan. 

6. Klimat- och miljöperspektiv 

Ingen påverkan. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls.  

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-26 

Skickas till 
Brandförebyggarna Gotland AB  
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RS § 77 Indexjustering av timtaxa för 
verksamheter inom tillsyn enligt lag om 
skydd mot olyckor (LSO) och tillstånd 
och tillsyn enligt lag om brandfarliga 
och explosiva varor (LBE) 2026 samt 
anslutning av automatlarm. 

Ärendenummer: RS 2026/126 
Paragraf föregående instans: AU § 45 

Regionstyrelsens beslut 
· Den årliga indexjusteringen av taxorna godkänns från 1 april 2026. 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelsen får varje kalenderår räkna upp vissa timavgifter, enligt 
Prisindex för kommunal verksamhet (PKV), i taxa för verksamheter för tillsyn 
enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) samt tillsyn och tillstånd 
enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt taxa för 
automatiska brandlarm. Prisindex för kommunal verksamhet som publicerats i 
okt 2025 är 0,7 % avseende år 2026. 

Bedömning 
1. Rättslig grund/rättsligt perspektiv 

Bedömningen är att det inte är aktuellt. 

2. Ekonomiskt perspektiv 

Bedömningen är att det får ekonomiska konsekvenser genom att Region 
Gotland erhåller en relevant, korrekt och uppdaterad kostnadstäckning i 
enlighet med kommunallagen. 

3. Barnperspektiv 

Bedömningen är att det inte är aktuellt. 

4. Jämställdhetsperspektiv 

Bedömningen är att det inte är aktuellt. 

5. Landsbygdssäkring/geografiskt perspektiv 

Bedömningen är att det inte är aktuellt. 

6. Klimat- och miljöperspektiv 

Bedömningen är att det inte är aktuellt. 
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Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls.  

Beslutsunderlag 
PKV 2025-10-03 index till 2026 års taxa 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-27  

Skickas till 
Avdelning BOS Räddningstjänsten  
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RS § 78 Uppdrag. Se över andra möjliga 
finansieringslösningar för en fast 
förbindelse mellan Fårö och Gotland 

Ärendenummer: RS 2025/2293 
Paragraf föregående instans: AU § 50 

Regionstyrelsens beslut 
· Uppdraget anses slutrapporterat. 

 

Sammanfattning 
Region Gotland har gjort ställningstagandet att färjeförbindelsen till och från 
Fårö ska ersättas av en fast förbindelse. Ställningstagandet finns bland annat i 
översiktsplan Vårt Gotland 2040.  

Regionfullmäktige beslutade 2021-02-22, § 6, att inte gå vidare med en vägbro 
till Fårö under de kriterier för finansiering som Trafikverket ställde upp. 
Motivet var främst att det skulle innebära en ohållbar kostnad för Region 
Gotland som skulle tränga undan alla andra investeringar som finansieras ur 
Gotlands länsplan för regional transportinfrastruktur under en längre tid. 
Eftersom Region Gotlands ställningstagande om bro kvarstår beslutade 
regionstyrelsen 2021-01-27, § 11 att ge regionstyrelseförvaltningen i uppdrag 
att se över andra möjliga finansieringslösningar för en fast förbindelse mellan 
Fårö och Gotland. 

Vid finansiering av broar som ersätter färjor på statens vägnät får Trafikverket 
ta upp lån via Riksgälden om det inte ökar Trafikverkets anslagsförbrukning. 
För att betala lånekostnaderna används inbesparade driftsmedel från 
färjetrafiken, med en avbetalningstid som enligt Trafikverkets praxis är satt till 
maximalt 25 år. Region Gotland har i en skrivelse till regeringen 20 maj 2021 
påtalat att dessa lånevillkor behöver ändras. Svaret till Region Gotland var att 
inga planer finns på att ändra rådande ordning.  

EU:s Trans-European Transport Network (TEN-T) är ett gemensamt 
europeiskt nätverk av vägar, järnvägar, hamnar, flygplatser och terminaler som 
syftar till att förbättra logistiken inom infrastruktur och transporter i EU. 
Regionstyrelseförvaltningen gör bedömningen att möjligheten att få 
EU-finansiering till projektet för närvarande inte är så stor då det bara är Visby 
hamn och Visby flygplats som finns utpekat i EU:s övergripande TEN-T-nät. 
Offentlig-privat samverkan (OPS) innebär att en privat aktör deltar i 
finansiering, byggande, drift och underhåll, medan staten betalar över tid eller 
via intäkter från användning. Regionstyrelseförvaltningen gör bedömningen att 
en OPS-lösning sannolikt passar dåligt för objektet i fråga, eftersom ingen del 
av finansieringen kan säkras via användaravgifter/brotullar. Utifrån detta gör 
regionstyrelseförvaltningen bedömningen att det i nuläget inte finns 
förutsättningar för alternativ finansiering av en fast förbindelse till och från 
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Fårö och att uppdraget därmed ska anses slutrapporterat. Region Gotlands 
ställningstagande för en fast förbindelse kvarstår alltjämt och om ny 
information framkommer finns inga hinder för att undersöka den vidare.   

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att det i nuläget inte finns förutsättningar 
för alternativ finansiering av en fast förbindelse till och från Fårö och att 
uppdraget därmed ska anses slutrapporterat. Region Gotlands ställningstagande 
för en fast förbindelse kvarstår alltjämt och om ny information framkommer 
finns inga hinder för att undersöka den vidare.   

Ärendets behandling under mötet 
Johan Malmros (C) yrkar att ärendet återremitteras för att kompletteras med en 
bedömning av om en fast förbindelse mellan Fårö och Gotland har betydelse 
ur beredskaps- och totalförsvarsperspektiv, och om det kan påverka 
ansvarsfördelning och finansieringsmöjligheter. 

Filip Reinhag (S) Rolf Öström (M) och Saga Carlgren (V) yrkar avslag till Johan 
Malmros (C) yrkande om återremiss. 

Ordförande ställer proposition på om ärendet ska avgöras idag eller 
återremitteras enligt Johan Malmros (C) yrkande och finner att ärendet ska 
avgöras idag. 

Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-23 
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RS § 79 Information. Konsekvensanalys 
kollektivtrafik 

Ärendenummer: RS 2025/2127 
Paragraf föregående instans: AU § 51 

Regionstyrelsens beslut 
· Informationen tas emot. 

 

Sammanfattning 
Bakgrund 

Tekniska nämnden är, enligt det av regionfullmäktige fastställda reglementet 
för nämnden, regional kollektivtrafiksmyndighet (även kallad 
kollektivtrafikhuvudman) i Region Gotlands politiska organisation. Den 
regionala kollektivtrafikmyndigheten ska regelbundet i ett regionalt 
trafikförsörjningsprogram (TFP) beskriva länets behov av kollektivtrafik och 
fastställa mål för kollektivtrafiken. Transportstyrelsen kontrollerar att regionala 
kollektivtrafikmyndigheter följer kollektivtrafiklagen.  

Ett trafikförsörjningsprogram tas fram ungefär vart tionde år. Under första 
kvartalet 2024 beslutade regionfullmäktige om ett Trafikförsörjningsprogram 
för 2024–2033. 

Regionstyrelsen har ett helhetsansvar för regionens verksamheter, utveckling 
och ekonomiska ställning. Regionstyrelsen ska även leda arbetet med och 
samordna utformningen av övergripande och strategiska mål, riktlinjer och 
ramar för styrningen av hela regionens verksamhet samt göra framställningar i 
målfrågor som inte är förbehållna annan nämnd. 

Beslut och genomförande 

Den 21 juni 2021 beslutade regionfullmäktige att det strategiska ansvaret 
avseende trafikförsörjningsprogrammet flyttas från tekniska nämnden till 
regionstyrelsen (RF § 92 Uppdrag. Förutsättningar för organisatorisk förändring av 
strategiskt uppdrag för kollektivtrafiken RS 2019/968). Noterbart är att beslutet inte 
innebar någon förändring i reglementena för tekniska nämnden respektive 
regionstyrelsen, varför beslutet i sig inte har inneburit någon förändring i 
ansvarsfördelningen mellan dessa nämnder.  

Regionstyrelseförvaltningens bedömning var att en ny funktion som 
kollektivtrafikstrateg borde tillsättas på förvaltningen från och med 2022. Med 
uppgift att ta fram, genomföra och följa upp det regionala 
trafikförsörjningsprogrammet samt att integrera kollektivtrafikkompetens i det 
regionala utvecklingsarbetet.  
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Under perioden 2022–2025 har alla frågor som rör kollektivtrafik fortsatt 
hanterats hos tekniska nämnden i rollen av facknämnd, men 
teknikförvaltningen har använt sig av regionstyrelseförvaltningen som 
stöd/resurs för att ta fram underlag. Under den perioden har strategiska 
underlag tagits fram som gör att Region Gotland är väl rustat för kommande 
utvecklingsarbete, som exempel trafikförsörjningsprogram, 
regionbussutredning och nytt stadsbusslinjenät. 

Som en realisering av tidigare års minskade budgetramar kommer 
regionstyrelseförvaltningens arbetssätt och organisation för arbetet med 
kollektivtrafik att förändras.  

Regionstyrelseförvaltningen kommer fortsatt bistå tekniska nämnden i 
revideringar/framtagande av trafikförsörjningsprogram avseende kunskap om 
den strategiska kopplingen till Gotlands regionala utvecklingsstrategi och 
länstransportplanen men det ändrade arbetssättet innebär att rollen som 
kollektivtrafikstrateg kan tas bort. 

Regionstyrelseförvaltningen bedömer att de även fortsatt kan hantera det 
strategiska ansvaret för kollektivtrafiksfrågor kopplade till regional utveckling 
och stöd till fackförvaltningen med god framförhållning, även utan en 
dedikerad tjänst för ändamålet.  

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att det fattade beslutet 2021-06-21 har 
skapat otydligheter ur ett lednings-, styrnings- och genomförandeperspektiv. 
Dels fördelar regionfullmäktige ansvar till nämnder och inte förvaltningar, 
detta i enlighet med kommunallagen.  

Ansvarsfördelningen till och mellan nämnderna fördelas också genom 
reglementen och eventuella förändringar av dessa, inte genom separata beslut i 
enskilda sakfrågor. Dels är det inte heller fastställt eller klarlagt vad innebörden 
av det strategiska ansvaret är, i relation till facknämndsansvaret som ligger på 
tekniska nämnden. 

Regionstyrelseförvaltningen bedömer att regionstyrelseförvaltningen fortsatt 
kan hantera sitt ”strategiska ansvar” för kollektivtrafiksfrågor kopplade till 
regional utveckling och stöd till fackförvaltningen med god framförhållning, 
även utan en dedikerad tjänst för ändamålet. Frågan kan hanteras genom god 
planering och dialog, och kräver snarare en gemensam kraftsamling i samband 
med framtagande av ett reviderat trafikförsörjningsprogram. Inte desto mindre 
bör noteras att en minskad resurssättning avseende kollektivtrafiken i grunden 
har en påverkan på förutsättningarna att hantera uppdraget. 

Kollektivtrafikens roll är central för ett Gotland som är förebild i energi- och 
klimatomställning. För att minska bilberoendet på Gotland behöver 
kollektivtrafiken utvecklas till ett konkurrenskraftigt alternativ. Goda 
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förutsättningar för strategisk styrning för detta arbete finns genom 
Trafikförsörjningsprogrammet och kompletterande underlag som 
regionbussutredning, hållplatsutredning och stadsbusslinjenätet.  

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-26  
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RS § 80 Motion. Ett härligt studentfirande för 
alla 

Ärendenummer: RS 2025/1375 
Paragraf föregående instans: AU § 52 

Regionstyrelsens förslag till regionfullmäktige  
· Motionen anses besvarad. 

 

Sammanfattning 
Saga Carlgren med flera (V) yrkar i motionen ”Ett härligt studentfirande för alla” 
att Region Gotland ska genomföra fem föreslagna insatser samt undersöka 
ytterligare möjligheter att sänka kostnaderna för elevernas utgifter i samband 
med studentfirandet. 

Motionen ”Ett härligt studentfirande för alla” lyfter de höga kostnaderna kring 
studentfirandet och föreslår åtgärder som gratis studentmössor, 
subventionerad bal samt samverkan med näringsliv och civilsamhälle.  

Regionstyrelsen har inhämtat underlag från gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden där det framgår att Wisbygymnasiet arbetar aktivt 
med att skapa ett inkluderande firande genom ekonomiskt stöd, kostnadsfria 
aktiviteter, subventioner och olika initiativ för att minska konsumtionspress. 
Enkäter visar att eleverna uppskattar billigare alternativ men samtidigt 
värdesätter valfrihet, särskilt kring studentmössan och för fortsatt arbete 
tillsammans med studenterna föreslås förslagen utredas i nära dialog med 
eleverna. Full finansiering av mössor eller bal bedöms kräva betydande 
ekonomiska resurser och omfattas av juridiska begränsningar. Skolan delar 
motionens ambition om gemenskap och likvärdighet och bedömer att 
intentionerna i stor utsträckning redan är uppfyllda.  

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden föreslår att motionen därmed ska 
anses besvarad.  

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen delar gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens 
bedömning om att motionen bör kunna anses vara besvarad med utbildnings- 
och arbetslivsförvaltningens redogörelse för pågående arbete i frågan. 

Ärendets behandling under mötet 
Saga Carlgren (V) yrkar bifall till motionen. I detta instämmer Maya Arfvidson 
(MP).  

Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag att motionen ska 
anses besvarad och Saga Carlgrens (V) yrkande om att bifalla motionen och 
finner att arbetsutskottets förslag vinner bifall.  
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Beslutsunderlag 
Motion: Ett härligt studentfirande för alla 2025-06-11 
Utbildning- och arbetslivsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-22 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2025-10-21, § 87 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-07 

Skickas till 
Förslagsställaren  
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RS § 81 Motion. Utveckla förtidsröstning i 
allmänna val 

Ärendenummer: RS 2024/1610 
Paragraf föregående instans: AU § 53 

Regionstyrelsens förslag till regionfullmäktige  
· Motionen anses besvarad. 

 

Sammanfattning 
Den 12 juni 2024 inkom motionen Utveckla förtidsröstning i allmänna val, till 
regionfullmäktige från Vänsterpartiet. Motionen har den 27 januari behandlats i 
valnämnden. 

Motionen innehåller en beskrivning av förutsättningarna med lokaler samt 
öppettider för förtidsröstning vid Europaparlamentsvalet 2024. Motionen 
innehåller tre yrkanden: 

Att fler än tre ställen för förtidsröstning finns i Visby under de allmänna valen 
2026. Minst ett av dem ska finnas i centrala Visby och ha öppet i princip alla 
dagar och ha väl anpassade öppettider så att personer med kontorsarbetstider 
kan förtidsrösta efter arbetsdagens slut.  

Att, om ingen annan lösning finns, tillfälligt skapa en egen förtidsröstningslokal 
på eller i närheten av Östercentrum i Visby under de allmänna valen 2026.  

Att utvärdera valen för tillgänglighet ur funktionshinderperspektiv i samarbete 
med Funkisam. 

Bedömning 
Regionstyrelsen instämmer valnämndens bedömning att motionen anses 
besvarad. Valnämnden arbetar aktivt med de olika delarna som Vänsterpartiet 
yrkar på. Valnämnden söker nya förtidsröstningsställen i centrala Visby och det 
finns en plan för bemanning vilket kan leda till utökning av öppettiderna.  

Ny lagstiftning kommer leda till en ökad tillgänglighet för olika målgrupper och 
hjälpmedel är redan inköpta.  

Ärendets behandling under mötet 
Saga Carlgren (V) yrkar bifall till motionen. I detta instämmer Maya Arfvidson 
(MP).  

Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag att motionen ska 
anses besvarad och Saga Carlgrens (V) yrkande om att bifalla motionen och 
finner att arbetsutskottets förslag vinner bifall.  
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Beslutsunderlag 
Motion daterad 2024-06-12 
Valnämnden 2026-01-27, 2  
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-02-02 

Skickas till 
Motionären   
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RS § 82 Motion. Ljussätta Botaniska trädgården 

Ärendenummer: RS 2024/2516 
Paragraf föregående instans: AU § 54 

Regionstyrelsens förslag till regionfullmäktige  
· Motionen avslås. 

 

Sammanfattning 
Mikael Stenberg (--) yrkar i en motion att förutsättningarna för en ljussättning 
av Botaniska trädgården ska utredas. 

Motionären menar att parkbelysning skapar trygghet och atmosfär i 
utomhusmiljöer. Vidare menar motionären att genom att kombinera 
funktionalitet med estetik kan rätt belysning förvandla parker, gångvägar och 
grönområden till säkra och välkomnande platser även efter mörkrets inbrott. 
Energieffektiva lösningar som LED-teknologi, solcellsdrivna lampor och smart 
styrning och innovativa belysningslösningar kan skapa urbana utomhusmiljöer 
som främjar turism och ekonomisk utveckling, samtidigt som man sparar 
energi och minskar miljöpåverkan. Motionären avslutar med att en ljussättning 
av pärlan Botaniska trädgården skulle göra den lika attraktiv året om till glädje 
för både fastboende och besökare. 

Motionären föreslår därför regionfullmäktige att besluta att ge berörd nämnd i 
uppdrag att utreda förutsättningarna för att ljussätta Botaniska trädgården för 
ökad trygghet, skönhet och trivsel året om. 

Motionen har remitterats till tekniska nämnden som konstaterar det inte finns 
stöd för att besluta i ärendet då Botaniska trädgården ägs av DBW och inte av 
Region Gotland. Tekniska nämnden beslutar därför att föreslå 
regionfullmäktige att avslå motionen. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen anser att motionärens förslag kring ljussättning 
som en trygghetsskapande åtgärd är vällovligt. När det gäller 
genomförbarheten ansluter sig förvaltningen dock till tekniska nämndens 
bedömning av rådigheten över den aktuella platsen. Botaniska trädgården ägs 
av Sällskapet DBW och Region Gotland kan inte besluta i ärenden som gäller 
ljussättning av parken. Regionstyrelseförvaltningens bedömning blir därför att 
föreslå regionstyrelsen att föreslå regionfullmäktige att avslå motionen.  

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på arbetsutskottets förslag och finner att det 
bifalls. 
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Beslutsunderlag 
Motion daterad 2024-12-10 
Tekniska nämnden 2025-06-17, § 140 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-29 

Skickas till 
Förslagsställaren  



Regionstyrelsen 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2026-03-03 

Protokoll 
Sida 77 (87) 

 

Digital justering 

 
 

RS § 83 Medborgarförslag - Låt oss skapa 
Hjördis Scen 

Ärendenummer: RS 2025/1141 
Paragraf föregående instans: KFB § 5 

Regionstyrelsens beslut 
· Medborgarförslaget anses besvarat.  

 

Sammanfattning 
Ett medborgarförslag har inkommit 2025-04-24 där förslagsställaren föreslår 
att Region Gotlands ska undersöka möjligheterna för att bygga en permanent 
utomhusscen för musik vid Galgberget. Förslagsställaren hänvisar till den 
tillfälliga scen som byggdes där för en Pink Floyd-konsert 2017 och föreslår att 
scenen ska få namn efter den gotländska artisten Hjördis Pettersson. 

Idén ses inom Region Gotland som intressant i många avseenden. Möjligheten 
har redan diskuterats, men i dagsläget finns inga sådana planer för områdets 
utveckling eftersom platsen ska möta många olika behov.  

Det föreslagna området jämställs med offentlig plats i de lokala 
ordningsföreskrifterna, men ligger precis intill ett naturreservat. Byggnationer 
regleras i föreskrifterna och det krävs dispens för att bygga en fast scen. En fast 
byggnation skulle behöva föregås av en utredning och ett investeringsbeslut. 
Många aspekter behöver vägas in, såsom exempelvis ny trafiklösning plus 
buffertzon för korsningen Hangarvägen/Lummelundsväg och framtida 
förlängning av Visbyleden, parkeringsmöjligheter, miljö- och ljudpåverkan, 
avtalen med Speedwayklubben och Medeltidsveckan kring lägerplats samt 
utmaningen att lösa VA och el. Inför ett scenbygge skulle man behöva göra en 
lokaliseringsprövning, eftersom det finns risk för negativ påverkan på 
reservatets djurliv genom ljus och buller.  

Det pågår ett större arbete med att kartlägga behoven av scener i Visby och på 
övriga Gotland. I detta diskuteras upprustningen av Almedalsscenen, en ny 
liten scen på Stora torget och ökad tillgänglighet till Wisby Strand i relation till 
nya Solberga kulturhus. I ärendet om stadsfest Visby diskuteras möjligheten att 
köpa in mobila scenvagnar, som även kunde användas resten av året över hela 
Gotland.  

Regionstyrelseförvaltningen föreslår att Region Gotland tackar för förslaget 
och tar med det i pågående processer. Förslaget anses därmed som besvarat.  

Bedömning 
Förvaltningen bedömer att medborgarförslaget kan tas med i fortsatta 
processer kring scenkonstlokaler och stadsfest i Visby. Förslaget kan därmed 
ses som besvarat.  
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Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på kultur- och fritidsberedningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag daterad 2025-04-24 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-29 

Skickas till 
Förslagsställaren 
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RS § 84 Medborgarförslag - OCR bana Visby - 
Obstacle Course Racing 

Ärendenummer: RS 2025/1240 
Paragraf föregående instans: KFB § 6 

Regionstyrelsens förslag till regionfullmäktige  
· Medborgarförslaget bifalls på så sätt att det överlämnas till tekniska 

nämnden för vidare hantering. 
 

Sammanfattning 
Ett medborgarförslag har inkommit 2025-05-11 där förslagsställaren föreslår 
att Region Gotland satsar på att bygga en Obstacle Course Racing (OCR) i eller 
i närheten av Visby, gärna i anslutning till andra motions- eller rekreationsytor. 
OCR är en tränings- och tävlingsform som kombinerar löpning med olika 
typer av hinder, såsom klättring, krypning, balansering och lyft. 
Förslagslämnaren förklarar att sporten växer i Sverige och att den riktar sig till 
en bred målgrupp. Vidare betonar förslagslämnaren att OCR främjar 
folkhälsan, den fysiska aktiviteten samt bidrar till gemenskap. En OCR-bana 
kan nyttjas av privatpersoner, skolor, föreningar och företag. Den kan vara ett 
inslag i idrottsundervisning, i föreningsträning, i friskvårdsarbete eller 
spontanträning. OCR går att bygga med varierande svårighetsgrad så att såväl 
nybörjare, barnfamiljer och mer erfarna utövare kan använda den.  

Förslagslämnaren lyfter fram att OCR-bana även kan locka till sig evenemang, 
besökare och turister särskilt under vår, sommar och höst vilket gynnar det 
lokala näringslivet och stärker Gotlands profil som en aktiv, hälsosam och 
familjevänlig destination. Vidare betonar förslagsställaren faktorer som 
hållbarhet, säkerhet och tillgänglighet samt att Region Gotland i 
planeringsfasen involverar idrottsföreningar, skolor, hälsoaktörer och 
invånare.  

Regionstyrelseförvaltningen delar förslagslämnarens uppfattning om att 
förslaget kan ha positiva effekter på folkhälsan. En anläggning för OCR kan 
bidra till ökad fysisk aktivitet och stärkt folkhälsa, samt erbjuda en 
inkluderande träningsform som tilltalar en bred målgrupp. Förvaltningen 
instämmer även i att en OCR-bana kan skapa mervärde för många olika 
målgrupper såsom skolor, föreningar, företag och privatpersoner vilket kan 
främja gemenskap, rörelseglädje och samverkan. Vid planering av en eventuell 
OCR-bana bedömer förvaltningen det som angeläget att frågor om hållbarhet, 
säkerhet och tillgänglighet beaktas, liksom att berörda aktörer involveras i 
processen. 

I samråd med Landskapsarkitekt på teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen, har regionstyrelseförvaltningen fått som svar 
att en projektering av parken framför Ica Maxi arena kommer att ske inom 
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två år (inom projekt Stadsutveckling Visborg). För närvarande finns inga 
konkreta planer på vad området ska innehålla mer än att fokus ligger på att 
möjliggöra rörelse. Landskapsarkitekten på teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen ser det som en möjlighet att se över 
förutsättningarna att anlägga en OCR-bana i området och förklarar vidare att 
en medborgardialog kommer att ske innan projekteringen påbörjas. 

Förvaltningen vill samtidigt uppmärksamma den historiska kopplingen som 
medborgarförslaget har till Visborgsområdet, där Försvarsmaktens hinderbana 
under många år varit en etablerad del av området. Förvaltningen ser flera 
fördelar med förslaget och har i dialog med teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen landat i det lämpliga att låta förslaget 
omhändertas inom ramen för projektet Stadsutveckling Visborg. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen bedömer att förslaget om en OCR-bana kan stärka 
gotlänningarnas möjlighet till fysisk aktivitet och generera positiva effekter på 
folkhälsan. Förvaltningen ser även att det finns en historisk koppling mellan 
förslaget och en eventuell placering på Visborgsområdet. Förvaltningen 
föreslår därför regionfullmäktige att bifalla medborgarförslaget på så sätt att det 
överlämnas till tekniska nämnden för vidare hantering inom projektet 
Stadsutveckling Visborg.  

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på kultur- och fritidsberedningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag daterad 2025-05-11 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-26 

Skickas till 
Förslagsställaren 
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RS § 85 Medborgarförslag - Självbetjäning på 
nya Solbergabadet 

Ärendenummer: RS 2025/1904 
Paragraf föregående instans: KFB § 7 

Regionstyrelsens beslut 
· Medborgarförslaget anses besvarat.  

 

Sammanfattning 
Ett medborgarförslag har inkommit 2025-09-28 där förslagsställaren föreslår 
att nya Solbergabadet ska utrustas med självbetjäning vid entrén liknande de 
betalautomater som kan ses på snabbmatskedjor. 

Förvaltningen har sedan tidigare identifierat nyttan med automatiserad 
besökshantering. Det nya Solbergabadet kommer därför att utrustas med ett 
system för automatisk in- och utpassering och medborgarförslaget anses 
därmed besvarat. 

Bedömning 
Regionstyrelseförvaltningen anser medborgarförslaget besvarat på så vis att det 
redan ligger i plan att utrusta nya Solbergabadet med ett automatiserat system 
för in-och utflöde av besökare.   

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på kultur- och fritidsberedningens förslag och 
finner att det bifalls. 

Beslutsunderlag 
Medborgarförslag daterad 2025-09-28 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-26 

Skickas till 
Förslagsställaren 
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RS § 86 Uppföljning uppdrag 
regionstyrelseförvaltningen 

Ärendenummer: RS 2024/873 

Regionstyrelsens beslut 
· Informationen tas emot. 

 

Sammanfattning 
Regionstyrelseförvaltningen har sammanställt en uppdragslista för uppdrag 
som är beslutade av regionstyrelsen. Uppdragen följs upp och redovisas vid 
varje regionstyrelsesammanträde. Uppdragens status redovisas utifrån färgerna 
grönt, gult, rött och vitt.  

Grönt betyder att uppdraget följer beslutad tidplan. Gult betyder att det finns 
viss avvikelse mot beslutad tidplan och rött betyder att det finns en stor 
avvikelse mot beslutad tidplan. När uppdraget har markerats som gult eller rött 
kommer en ny tidplan att föreslås. Ett uppdrag som ännu inte har fått en 
tidsplan kommer att vitmarkeras.  

Rödmarkerad text i uppdragslistan indikerar att texten lagts till eller reviderats 
sedan den senaste redovisningen i regionstyrelsen. 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på regionstyrelseförvaltningens förslag och 
finner att det bifalls.  

Beslutsunderlag 
Uppdragslista daterad 2026-02-20 
Regionstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-02-12  
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RS § 87 Avsägelser och fyllnadsval 

Regionstyrelsens beslut 
De ledamöter som har avsagt sig sina uppdrag entledigas och nya ledamöter 
utses enligt nedan: 

· Andreas Unger (M) har avsagt sig uppdraget som 1:e vice 
ordförande/ledamot i regionstyrelsens arbetsutskott. 
2026-02-02 RS 2026/251. 
 

· Som ny 1:e vice ordförande/ledamot i regionstyrelsens arbetsutskott 
utses Rolf Öström (M). 2026-02-13, RS 2026/360. 
 

· Som ny ersättare i regionstyrelsens arbetsutskott efter Rolf Öström (M) 
utses John Herlitz (M). 2026-02-16, RS 2026/399. 
 

· Andreas Unger (M) har avsagt sig uppdraget som 1:e vice 
ordförande/ledamot i personalutskottet. 2026-02-02, RS 2026/253. 
 

· Som ny 1:e vice ordförande/ledamot i personalutskottet efter Andreas 
Unger (M) utses Rolf Öström (M). 2026-02-13, RS 2026/364. 
 

· Som ny ersättare i personalutskottet efter Rolf Öström (M) utses John 
Herlitz (M). 2026-02-16, RS 2026/402. 
 

· Anna Hrdlicka (L) har avsagt sig uppdraget som ersättare i 
regionstyrelsens arbetsutskott. 2026-02-13, RS 2026/351. 
 

· Som ny ersättare i regionstyrelsens arbetsutskott efter Anna Hrdlicka 
(L) utses Gisela Wood (L). 
 

· Anna Hrdlicka (L) har avsagt sig uppdraget som ersättare i regionalt 
utvecklingsutskott. 2026-02-13, RS 2026/351. 
 

· Som ny ersättare i regionalt utvecklingsutskott efter Anna Hrdlicka (L) 
utses Gisela Wood (L). 
 

· Anna Hrdlicka (L) har avsagt sig uppdraget som ersättare i 
personalutskottet. 2026-02-13, RS 2026/351. 
 

· Som ny ersättare i personalutskottet efter Anna Hrdlicka (L) utses 
Gisela Wood (L). 
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· Peter Oliveskog (SD) har avsagt sig uppdraget som ersättare i 
almedalsrådet. 2026-02-13, RS 2026/375. 
 

· Som ny ersättare i almedalsrådet efter Peter Oliveskog (SD) utses 
Lennart Hansson (SD). 
 

· Som ny ersättare i regionstyrelsens arbetsutskott efter Malin Karlberg 
(C) utses Eva Gahnström (C). 
 

· Som ny ersättare i regionalt utvecklingsutskott efter Malin Karlberg (C) 
utses Eva Gahnström (C). 
 

· Som ny ersättare i personalutskottet efter Malin Karlberg (C) utses Eva 
Gahnström (C). 
 

· Andreas Unger (M) har avsagt sig uppdraget som ersättare i regionalt 
utvecklingsutskott. 2026-02-25, RS 2026/502. 
 

· Som ny ersättare i regionalt utvecklingsutskott efter Andreas Unger (M) 
utses John Herlitz (M). 2026-02-16, RS 2026/400. 
 

· Andreas Unger (M) har avsagt sig som representant i Mälardalsrådets 
En bättre sits – Samverkansgrupp om godstransporter. 2026-02-25 
RS 2026/503. 
 

· Som ny representant i Mälardalsrådets En bättre sits – 
Samverkansgrupp om godstransporter efter Andreas Unger (M) utses 
VAKANT. 

Att inträda enligt gällande turordning. 

Paragrafen justeras omedelbart.  
 

Ärendets behandling under mötet 
Ordförande ställer proposition på förslagen och finner att de bifalls. 

Skickas till 
Berörda nämnder 
Berörda Partiexpeditioner 
politikerarvoden@gotland.se  
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RS § 88 Anmälan av delegationsbeslut 

Regionstyrelsens beslut 
Följande beslut, som fattats med stöd av delegation, läggs till handlingarna: 
 

· Delegationsbeslut, bisysslor regionstyrelseförvaltningen, 2026-01-14, 
2026/167 # 1. 

· Delegationsbeslut, anställningar regionstyrelseförvaltningen  
2025-12-01 - 2026-02-03. 

· Delegationsbeslut, personalärende regionstyrelseförvaltningen, 
2025-11-25, 2025/2397.  
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RS § 89 Information. Vissa inkomna handlingar 
 

Sammanfattning 
Följande beslut, som fattats med stöd av delegation, läggs till handlingarna: 
 

· Mötesanteckningar 2026-02-04 - Samrådsgrupp för personer med 
funktionsnedsättning inom regionstyrelsens verksamhetsområdes. 

· Kommunikationsplan Rättvisa priser i Gotlandstrafiken uppdaterad 
2026-02-13. 

· Kommunikationsplan Aktivitetsplan uppdaterad 2026-02-13. 
· Protokoll Tillgänglighetsrådet 2026-02-12. 
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RS § 90 Regiondirektörens information 

Ärendenummer: RS 2024/1340 
 

Sammanfattning 
Tf. regiondirektör Torsten Flemming informerar regionstyrelsen om vad som 
pågår inom barn- och utbildningsnämnden samt gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden.  

Till underlaget bifogas också skriftlig information från regiondirektör Stefan 
Hollmark gällande:   

· Ny polischef på Gotland. 
· Ny ordförande Gotlands Filmfond. 
· GEAB-ärendet. 
· Rekryteringar. 
· Beredskapsövningar för regionstyrelsen. 
· Delår 1 för Regionstyrelseförvaltningen. 
· Förnyelsedagen. 
· Omställning av Region Gotlands räddningstjänst. 
· Över 80 medarbetare Silviahemscertifierade. 
· Region Gotland häver kontraktet avseende Kopparsviksbron. 
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