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RS § 411 Uppfoljning. Intern kontrollplan
regionstyrelsen 2024 - RSF

Arendenummer: RS 2023/2046
Paragraf foregaende instans: AU § 245

Regionstyrelsens beslut
e Rapporteringen godkinns.

Sammanfattning

I samband med uppféljningen av 2024 ars interna kontrollplan 2024-11-21,

§ 368 gav regionstyrelsen regiondirektéren i uppdrag att vidta limpliga dtgirder
for att ritta till identifierade brister. En ligesrapportering ska ske efter
halvarsskiftet 2025.

Respektive kontrollansvarig har rapporterat vilka atgarder som genomforts for
att ritta till funna brister utifran de analyser, slutsatser och forslag till atgirder
som foreldg efter 2024 ars intern kontroll.

Det kan konstateras att bristerna ar aktualiserade och att atgarder genomférs.

Nedan redovisas, per aktuell kontrollpunkt, en ligesrapport om vad som gjorts
hittills f6r att ratta till de identifierade bristerna.

Tillgdnglighet pa hemsidan Almedalsveckan.info
Abnalys/ slutsats — enligt kontrol] 2024

Férutom betydelsen av att ha en tillginglig hemsida ar det dven av ytterst vikt
att tillgdnglige6ra det som hinder 1 Almedalen for fler.

Atgirder — enligt kontroll 2024

e Ta hjilp av Region Gotlands egna experter inom omradet néir den nya
hemsidan sitts upp.

e [ samarbete med olika intresseorganisationer, som lyfter sina
medlemmars méjlighet att delta, ta fram till exempel I6sningar f6r hur
man kan livetexta.

Kommentar/ ligesbeskrivning per den 1 juli 2025

Ett nytt verktyg for evenemangshantering har tagits fram och en ny webbplats
med programvisning har lanserats. I den publika l6sningen pa webbplatsen har
fokus varit pa tillginglighet. Kollegor med kompetens inom omréadet har varit
med 1 utvecklingsarbetet. Ett verktyg for upplasning av text har installerats.
Anvindarna av webbsidan och programvisningsmodulen har inte haft nagra
synpunkter eller aterkopplat nagon kritik f6r den I6sning som nu anvinds.



Under aret har Almedalskontoret samarbetat med Horselskadades Riksférbund
(HRF) kring textning av evenemang som genomfors under Almedalsveckan.
Information har skickats ut till arrangoérer, vilka ocksa blivit inbjudna till
digitala informationsméten och utbildningar f6r att lira sig livetexta med hjalp
av Al Detta har lett till att 93 evenemang var livetextade 2025 jaimfért med 73
evenemang 2024. Det ir fortfarande en férsumbar del av evenemangen som ar
textade, men en 6kning mellan aren foéreligger.

Kris- och kontinuitetshantering inom mailtid
Analys/ slutsats — enligt kontroll 2024

Det ser olika ut i de kék som har kontrollerats. Ett antal kék har brister 1
krisarbetet da de inte har aktuell krismeny eller tillrickligt krislager. Bristerna
kan forsimra mojligheterna att leverera maltider pa ett effektivt sitt vid en
kris.

Kunskap om krismeny och krislager idr i vissa kok personberoende och till stor
del planerad av en person. Om denne inte finns pa plats finns det risk att
produktionen vid en krissituation inte blir effektiv.

Det ir stor platsbrist i kéken och en kritisk punkt som pekats ut ar att det inte
finns tillrackligt med utrymme f6r specifika krislivsmedel. Det vore férdelaktigt
om de livsmedel som ingar i1 krismenyn dven anvinds i den vanliga menyn. Pa
det sittet kan varorna omsittas pa ett naturligt satt. Dessutom minimeras
risken for svinn och ekonomisk foérlust.

Vid personalbortfall eller andra typer av kriser prioriteras inte 6verlimning av
krismeny och krislager, vilket kan vara en risk om det inte finns dokumenterat
och tillgangligt. Aktuell kékspersonal saknar dirmed kunskap om omradet.

Atgirder — enligt kontroll 2024

e Sec 6ver om det kan tas fram centralt bestimda matratter till krismenyn
som dr en del av den vanliga menyn. Pa det sattet kan varorna i
krislagret omsittas pa ett enkelt sitt.

e Under sommaren och andra tillfillen da produktion tillfélligt flyttas till
annat tillagningskok, behover det sakerstillas vem som har ansvaret f6r
krislager och att det finns ett sadant.

Kommentar/ldgesbeskrivning per den 1 juli 2025

Under varen 2025 har arbetet med att ta fram en centralt beslutad krismeny
pagatt. Krismenyn bestar av matritter och ravaror som ir en del av den vanliga
menyn, fOr att underlitta omsattningen av lager. Menyn ér framtagen
tillsammans med meny- och receptgruppen. Faststillande av menyn kommer
att ske efter sommaren och inkép av nédvindiga livsmedel kommer att ske nér
det finns ekonomiska medel tillgangliga.
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Inf6ér sammanslagning av kék under ledigheter ansvarar respektive enhetschef
tor de 6ppna koken, 1 dialog med ansvarig kock, att krislagret sikerstills.
Information har gitt ut till alla medarbetare om att alla verksamheter ska se
over sina lager samt sikra sommarproduktionen. De kék som har
sommarproduktion ska ha ett tillrickligt stort lager for att kunna tillaga de
planerade portionerna under sammanslagningen.

Ink6p avtalstrohet
Abnalys/ slutsats — enligt kontroll 2024

For att 6ka mojligheterna till att systematiskt méta leverant6rstrohet for
de avtal som kops pa utanfor e-handelssystem

Region Gotland har idag ett krav i viara upphandlingsunderlag att
leverantérerna ska ange avtalsnummer, men detta ir ett krav som tidigare inte
har f6ljts upp eller tillimpats. Darfér kommer det behévas systematisk
leverantorsbearbetning for att dndra detta och 6ka fakturakvaliteten. Nedan
aktiviteter foreslas for att 6ka mitbarheten.

1. Mita hur stor andel fakturor som har en korrekt avtalsreferens.
Utifran detta sitta upp och folja upp malsittningar om hur manga
fakturor som framover ska innehilla korrekt avtalsreferens.

3. Identifiera leverantorerna som inte skickar in avtalsnummer eller
skickar felaktigt.

4. Skicka ut instruktioner till samtliga leverantérer hur de lagger in
avtalsreferens korrekt.

5. Sikerstilla att avtalen ligger upplagda i Region Gotlands avtalsdatabas.
Nytt upphandlingssystem med utforligare avtalskatalog finns upprittat
hosten 2024.

Nir regionen sakerstillt att leverantorerna skickar in fakturor med korrekta
avtalsreferenser i referensfalt kan det gbéras miatningar pa fakturor och jaimféra
mot avtalsdatabas for att sikerstilla att det ér giltiga avtal och referenser.
Diirefter kan arbete fortsitta med det mer detaljerade arbetet f6r
avtalsuppfoljning enligt nedan.

For att 6ka mdojligheterna till att systematiskt mita avtalstrohet for de
avtal som kops utanf6r e-handelssystem foreslas/gors foljande

1. Mitning av avtalstrohet mojligghrs genom att ovan angivet under
leverantorstrohet dr uppfyllt.

2. Sikerstilla att avtalen innehaller detaljerade specifikationer 6ver
produkter och priser.

3. Direfter kan avtalstroheten mitas manuellt per avtal.

Da detta arbete maste géras manuellt dr det inte resursmassigt rimligt att
kontrollera 100 % av dessa fakturor. Region Gotland maste da gora ett urval av
fakturor och gbra en mitning av avtalstroheten pa basis av dessa. Urvalet far
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da skalas upp till att vara avtalstrohet f6r hela Region Gotland pa alla kép
utanfor e-handelssystem.

Atgirder — enligt kontroll 2024
1. For avtal i e-handelssystem:

a. Oka andel avtal e-handelssystem. Vid kop via e-handelssystemet kan
avtalstrohet mitas. Ett storre antal avtal som ligger 1 e-handelssystemet
innebir effektivare uppfoljning av avtalstrohet. Oka andelen fakturor
som hanteras helt eller delvis automatiskt via abonnemang. Okar
mitbarheten. Minskar administrativt arbete. Forenklar att hitta
avvikelser.

2. For avtal utanfor e-handelssystem:

a) Oka andel fakturor som innehéller avtalsreferens. Okar mitbarheten.

b) Uppritta arbetssitt for stickprov f6r de avtal som képs pa utanfor e-
handelssystemen. Dirigenom kan vi uppskatta leverantérs- och
avtalstrohet.

3. Fortsatt sikerstilla bestillarkompetens for god avtalstrohet

Kommentar/ldgesbeskrivning per den 1 juli 2025

For att 6ka mojligheterna till att systematiskt miéta leverantors- och avtalstrohet
identifierades 2024 ett antal aktiviteter som beh6vde genomféras. Nedan ges
en kortfattad beskrivning av det arbete som genomforts 2024—2025.

Arbete har genomforts for att sakerstilla att Region Gotlands avtal ligger
upplagda i Region Gotlands avtalsdatabas. Arbete har genomférts i nya
avtalsdatabasen for att kvalitetssikra innehallet och uppdatera behorigheter och
anvindare. Det nya upphandlingssystemet med utférligare avtalskatalog som
upprittades hosten 2024 anvinds i stor omfattning och bedéms mer
anvindarvinlig dn tidigare avtalsdatabas. Arbetet med att ldgga in samtliga
avtal, som inte lag i den tidigare databasen och didrmed inte automatiskt kunnat
overforas till den nya databasen, pagar och det ar upp till varje forvaltning att
sakerstilla samtliga aktuella avtal laggs in da de har information om aktuella
avtal inom sin verksamhet. Arbetet gors 1 dialog med
regionstyrelseférvaltningens ink6psenhet och mojliggor avtalstorvaltning av
respektive avtal.

Status foreslagna atgdrder 2024
1. For avtal i e-handelssystem:

a.  Oka andel avtal e-handelssystem. Vid kép via e-handelssystemet kan
avtalstrohet mitas. Ett storre antal avtal som ligger i e-handelssystemet
innebir effektivare uppfoljning av avtalstrohet.
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Ett arbete har genomforts med samtliga leverantirer for att kunna mdita bur stor
andel fakturor som har en korrekt avtalsreferens. Kontroll i vilken omfattning
avtalsreferenser anges har gjorts. Samtliga leverantirer har fatt information kring
vikten av att ange avtalsreferens och instruktioner kring hur det ska giras. Detta
dels i samband med avtalsskrivning dels vid en insats varen 2025 dar alla
leverantorer fick skriftlig information om detta.

Andelen avtal i e-handelssystemet har dkats ytterligare under 2024 — 2025. A1/-
produkter, idrottsmateriel och idrottsinventarier samt delar av lekmateriel har gjorts
til] e-handelsavtal. Rutin bar utarbetats for att i inledningen av varje upphandling
ocksd dverviga om kommande avtal ska liggas i e-handelssystemet. Planering finns
for ytterligare okning av antal avtal i e-handelssystemet 2025 - 2026 exempelvis for
livsmedel 7 styck forpackning. I samband med upprattande av upphandlingsplan
2026 — 2030 kommer ocksa upphandlingar som ska ha e-handel att identifieras
och planeras.

b. Oka andel fakturor som hanteras helt eller delvis automatiskt via
abonnemang. Okar mitbarheten. Minskar administrativt arbete.
Forenklar att hitta avvikelser.

Projekt for att 6ka andel fakturor som hanteras via abonnemang genomfors och
kommer att genomforas pa en forvaltning i taget. Detta kommer att oka
antomatiseringsgraden avsevdrt inom Region Gotlands fakturabantering.

2. For avtal utanfor e-handelssystem:

2. Oka andel fakturor som innehaller avtalsreferens. Okar mitbarheten.

Arbete bar genomforts med samtliga leverantirer for att kunna mita hur stor andel
fakturor som har en korrekt avtalsreferens. Kontroll i vilken omfattning
avtalsreferenser anges har gjorts. Samtliga leverantirer har fatt information kring
vikten av att ange avtalsreferens och instruktioner kring hur det ska giras. Detta
dels i samband med avtalsskrivning dels i vid en insats varen 2025 dér alla
leverantirer fick skriftlig information om detta. Kontroll av att leverantirerna anger
referensnummer korrekt sa att Region Gotland ska kunna mita leverantors- och
avtalstrobet har utarbetats och kommer att genomforas lipande.

b. Uppritta arbetssitt for stickprov f6r de avtal som képs pa utanfor e-
handelssystemen. Dirigenom kan vi uppskatta leverantors- och
avtalstrohet.

En utredning bar giorts varen 2025 dér planering for att detta ska upprittas ingar
tillsammans med ett antal andra planerade aktiviteter. Spendanalys anvinds for
leverantirstrobet; bebov av att skapa modell for nurval och stickprov av fakturor for
att uppskatta avtalstrobet.
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3. Fortsatt sikerstilla bestillarkompetens for god avtalstrohet

Forvaltningen arbetar fortsatt for att stirka leverantors- och avtalstrohet
genom nedanstiende aktiviteter. Ett flertal av nedan beskrivna dtgirder har
gjorts sedan flera ar tillbaka.

1.

10.

11.

Utbildning ink6p inkl avtalstrohet — ett antal utbildningar per ar som ar
Oppna for samtliga medarbetare pa Region Gotland dir vi patalar
vikten av att f6lja Region Gotlands avtal. Vi ser ocksa 6ver mojligheter
och foérutsattningar for att infora obligatoriska utbildningar for att
ytterligare sikerstilla att samtliga ber6rda medarbetare har information
om vikten av att f6lja Region Gotlands avtal.

Pa intranitet star tydligt angivet att Region Gotlands avtal ska foljas.
Deltar 1 internt forum f6r kommunikation vilket gor att vi kan sprida
information om vikten av att félja Region Gotlands avtal.

Utveckling av avtalsdatabasen for att se till att alla hittar vara avtal och
att informationen ir korrekt. Genom detta starker vi forutsittningarna
for medarbetarna att hitta Region Gotlands avtal och f6lja dem.

All form av digitalisering inklusive 6kad e-handel f6r att skapa
effektivitet, anvindarvinlighet vid anvindande av Region Gotlands
avtal samt matbarhet.

Staende inslag pa vara internkontroller och revisioner vilket gor att vi
kan maita leverantors- och avtalstrohet.

Utvecklat upphandlingssupporten med kompetens och tillginglighet
for att kunna stodja Region Gotlands medarbetare att anvinda Region
Gotlands avtal pa ett korrekt satt. Befintlig upphandlingssupport tar
ocksa sedan 2021 emot klagomal och atgirdsforslag och inkdpsenheten
hanterar dessa tillsammans med berérda verksamheter pa Region
Gotland.

I inkopspolicy och riktlinjer f6r inkop star tydligt angivet att Region
Gotlands avtal ska foljas. Pagaende revidering av policy och

riktlinjer ska ytterligare stirka ansvarsfordelning och
bestillarkompetens. Genom detta stirks forutsittningarna fér
medarbetarna att f6lja Region Gotlands avtal.

Modell och arbetssitt for avtalsuppfoljning utarbetas. Detta for att
stirka ansvarsfordelning och bestillarkompetens. Genom detta stirks
forutsittningarna f6r medarbetarna att f6lja Region Gotlands avtal.
Uppmanar i alla dialoger till att anvinda befintliga avtal. I samtliga
dialoger, exempelvis till upphandlingssupporten, vid utbildningar,
l6pande radgivning, i dialog 4ven med externa parter uppmanar
inképsenhetens medarbetare alltid till att f6lja Region Gotlands avtal.
For att ytterligare stirka savil bestillarkompetens som vikten av att
folja Region Gotlands avtal har inkGpsenheten gjort en utredning varen
2025 dar vi har sett 6ver ytterligare aktiviteter som kan genomforas.
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Arendets behandling under matet

Ordtorande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-15
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RS § 412 Deldrsrapport 2025:2 Region Gotland

Arendenummer: RS 2025/11
Paragraf foregaende instans: AU § 259

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige
e Delarsrapporten godkinns.
e Aterrapportering av uppdraget att redovisa vilka dtgirder som
genomforts eller planeras for att inte budgeten 2025 ska 6verskridas tas
emot.

Sammanfattning

Delarsrapporten har i allt visentligt upprattats enligt de krav som stalls pa en
delarsrapport i kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Det ekonomiska resultatet i perioden uppgar till 98 mnkr (-180 mnkr, 2024).
Det ir en stor forbattring jamfort med motsvarande period foregiende ar
frimst pa grund av att pensionskostnaderna ir ligre samt att nimndernas
intdkter dr hogre till f6ljd av hogre riktade statsbidrag. Det prognostiserade
resultatet for helaret ar 55 mnkr, vilket innebar en budgetavvikelse

pa -17 mnkr. Balanskravsresultatet for perioden uppgar till 117 mnkr och
tor helaret 67 mnkr.

Budgetavvikelsen for nimnderna for helaret ar 7 mnkr vilket 4r mycket positivt
och en stor forbittring jamfort med foregaende prognos. Tre naimnder
prognostiserar underskott. Nimndernas nettokostnadsokning i perioden ér laga
1,5 procent och prognostiseras till 3,3 procent for helaret.

Investeringsutgifterna uppgar i perioden till 375 mnkr. Investeringsprognosen
uppgar till 750 mnkr.

Det ackumulerade sjuktalet for perioden januari-juli uppgar till 5,9 procent.
Jamfoért med samma period féregiende ar, ses en liten 6kning av sjuktalet med
0,4 procentenheter. Antalet anstillda uppgar f6r juli till 6 861 vilket dr 39 firre
an juli 2024. Antal arsarbetare dr oférandrat jaimfort med foregaende ar.

For 2025 har regionfullmiktige beslutat om 40 mal. Vissa mal giller flera
nimnder och bolag och vissa mal giller f6r en specifikt nimnd eller ett bolag.
Enligt prognos forvintas 12 mal att uppfyllas (30 procent), 15 mal att uppfyllas
delvis (38 procent), 5 mal att ej uppfyllas (13 procent) och 8 kan inte utvirderas
(20 procent) per sista augusti.

I rapporten redovisas malen med tillhérande analys av det arbete som gors for
att nd maluppfyllelse.
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I november 2023 tog regionfullmiktige beslut om nya riktlinjer f6r God
ekonomisk hushallning. Da faststilldes att den lingsiktiga malbilden ér att
Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil
ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférutsedda hindelser. Det faststilldes
aven att Region Gotland ska arbeta med god framforhallning for att anpassa
verksamheten till samhallsférindringar och medborgarnas behov. God
ekonomisk hushallning férutsitter att verksamheten ryms inom de ekonomiska
ramarna. De ekonomiska ramarna utgor dirmed en restriktion fér
verksamhetens omfattning.

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedomning goéras av huruvida
malen f6r god ekonomisk hushallning kommer att uppnas samt om
balanskravet dr uppfyllt. Resultatmalet och soliditeten har forbittrats jamfort
med féregaende ar, men helhetsbilden ar att nyckeltalen pekar pa en svagare
ekonomi dn for ett par ar sedan. Sammantaget gors bedomningen att det kan
bli svart att uppna god ekonomisk hushallning f6r 2025 i enlighet med
beslutade riktlinjer.

Region Gotland miter kvalitet bland annat genom servicemitningar och hilso-
och sjukvardens hilsobarometer. De senaste resultaten visar att Region
Gotland forbittrat sin service inom bemotande, tydlighet och enkelhet jamfort
med 2024. Resultatet bygger pa medborgares upplevelser efter kontakt via
telefon, dir Region Gotland ligger 6ver genomsnittet i bemétande. Insatser
och dialoger inom forvaltningarna tros ha bidragit till forbattringen.

I Hilso- och sjukvardsbarometern 2024 uppger 79 procent stort fortroende for
varden pa Gotland — nist hogst i landet. 90 procent anser sig ha tillging till den
vard de behover och 75 procent tycker att vintetiderna till vardcentral dr
rimliga.

Aterrapportering av uppdrag

I samband med behandlingen av delarsrapport 1 beslutade regionfullmaktige
2025-06-16, § 98 att de nimnder som prognostiserar underskott ska vidta
atgirder for att nd en budget i balans. Atgirderna ska i férsta hand vara av
langsiktig karaktir och fokusera pa kostnadsminskningar genom férebyggande
och hilsofrimjande atgirder, baserat pa evidens och beprévad erfarenhet, f6r
minskade behov i befolkningen framéver.

Samtliga nimnder fick ocksa i uppdrag att i delarsrapport 2 redovisa vilka
atgirder som genomforts eller planeras att genomforas for att inte budgeten
ska 6verskridas 2025. Namnderna ska for varje dtgird redovisa den bedomda
ekonomiska effekten 2025.

Nimnderna har genomfort vissa dtgirder for att na ekonomisk balans, men
inte rapporterat bedomd ekonomisk effekt enligt uppdragets instruktion.
Prognosen f6r nimnderna har emellertid forbittrats kraftigt jamfért med
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delarsrapport 1. De nimnder som nu prognostiserar en negativ
budgetavvikelse dr barn- och utbildningsnimnden (BUN), tekniska nimnden
(TN) och milj6- och byggnimnden (MBN). Bade TN och MBN har blivit
beviljade tilliggsanslag efter att rapporten upprittas och didrmed vintas
ekonomin 1 dessa nimnder vara i balans med budget.

Barn- och utbildningsnimnden har rapporterat att det finns framtagna
handlingsplaner men innehallet i handlingsplanerna ir inte rapporterade och
nimnden har fortfarande ett stort prognostiserat underskott jamfort med
budget. Underskottet dr dock lite lagre an vid senaste prognosen.

Bed6mning

Ar 2025 ir andra dret som milen i den nya styrmodellen fljs upp. Det kan
konstateras att aktiviteter pagar inom samtliga mal. En prognos for
maluppfyllelse har gjorts 1 arets rapport. Bedomningen bygger pa det arbete
som pagar for att na malen. Det kan konstateras att prognosen for
maluppfyllelse 2025 i de flesta fall ar oférindrad eller battre jamfért med 2024.

Avgorande for att na ekonomisk balans och en god ekonomisk hushallning
framat ar att nimnderna klarar att halla budget och att investeringsnivderna blir
ligre for att lineskulden inte ska 6ka for snabbt och fér mycket. Aven om
investeringar inte nar upp till budgeterad nivi, innebar investeringsprognosen
pa 750 mnkr att finansiering med egna medel inte 4r mojlig.

Det dr mycket positivt att nimnderna 1 sin helhet helheten vantas klara
budgeten. Det finns dock, trots den positiva prognosen, en underliggande
obalans mellan verksamhet och ekonomi. Orsakerna till forbittringen 1 drets
prognos ar fraimst stora tillfilliga riktade statsbidrag. Eftersom dessa statsbidrag
inte dr permanenta dr det mycket angelidget att nimnderna fortsitter att anpassa
verksamheten efter beslutad budget.

Regionen har begrinsade mojligheter att 6ka sina intikter, men desto storre
mojligheter att paverka sina kostnader. Det ar viktigt med ett fortsatt fokus pa
ekonomin och att nimnderna haller budget. Atgirder behover dirfor vidtas for
att anpassa verksamhetens kostnader sa att resultatmalet uppnas. Dessutom
beho6ver investeringarna prioriteras sa att de drliga investeringsutgifterna
hamnar pa en ligre niva. Bada atgirderna dr nédvindiga for att klara de
finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushéllning framéver.

Resultatmalet och soliditeten har forbattrats jamfoért med féregaende ar, men
helhetsbilden ar att nyckeltalen pekar pa en svagare ekonomi an for ett par ar
sedan. Sammantaget gérs bedomningen att det kan bli svart att uppna god
ekonomisk hushallning f6r 2025 i enlighet med beslutade riktlinjer

Arendets behandling under matet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-29
Region Gotland Delarsrapport 2 2025

Skickas till
Samtliga nimnder
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RS § 413 Kostnadsfria resor pa allman
kollektivtrafik for fardtjanstresenarer
samt ett fardtjanstkort

Arendenummer: RS 2024/1708
Paragraf foregaende instans: AU § 247

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige
e Regionfullmiktige beviljar forslaget att alla som ér berittigade till
tirdtjanst aker kostnadsfritt med den allmédnna kollektivtrafiken pa
Gotland.
¢ Regionfullmiktige aterlimnar till tekniska nimnden att slutligt avgora
om det behovs inféras en sirskild fardtjanstlegitimation.

Sammanfattning

Tekniska nimnden har foreslagit att alla som ar berittigade till firdtjanst ska
kunna aka kostnadsfritt pa allminna kommunikationer och att det ska inf6ras
en firdtjanstlegitimation som ska uppvisas pa resor med allmdnna
kommunikationer samt pa firdtjanstresor med upphandlade fordon.

Fardtjanst ar sarskilt anordnade transporter for personer som har visentliga
svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller att anvinda allmédnna
kommunikationer. Ar de allminna kommunikationerna si utformade att det 4r
rimligt att kriva att dven personer med funktionsvariationer ska kunna anvinda
dem, foreligger alltsa ingen ritt att fa fardtjanst.

Vid bestimmande av avgifter i kollektivtrafiken giller den kommunala
likstillighetsprincipen enligt 2 kap. 3 § kommunallagen. Det innebir att f6r
likvardiga prestationer ska som huvudregel samma avgift tas ut.

En kommuns skyldighet att tillhandahilla firdtjianst regleras i lagen (1997:306)
om firdtjanst (firdtjanstlagen). Grunderna for avgifterna bestims enligt 11 §

firdtjanstlagen av kommunen genom beslut i fullméktige. Avgifterna ska vara
skaliga och far inte Overstiga sjalvkostnaden.

Varje kommun ska enligt 2 kap. 11 § lagen (2010:1065) om kollektivtrafik
regelbundet i ett trafikforsérjningsprogram ange omfattningen av trafik enligt
lagen (1997:736) om firdtjanst och lagen (1997:735) om riksfirdtjanst och
grunderna for prissattningen for resor med sadan trafik. Regionfullmaktige
antog 2024-03-25, § 29 Trafikférsérjningsprogam 2024—2033. Det finns dven
beslut om taxa for kollektivtrafiken.

Bedémning

Forslagen giller allminna kommunikationer. Med det kan dven forstas annat
an regionens allminna kollektivtrafik, till exempel flyg och farjor. Redan pa
grund hirav bor forslaget om gratisresor avslds. Begransas fragestillningen till



Sida 19 (98)

gratisresor i regionens allminna kollektivtrafik, kommer det dnda i konflikt
med likstillighetsprincipen for andra resenirer som nyttjar samma resetjanst,
prestation, men far betala f6r den. Aven det ir skil for avslag.

Vad giller forslaget om att infora en fardtjanstlegitimation anser
regionstyrelseforvaltningen att det dr fraga om en sadan riktlinje- eller
rutinfraga som tekniska naimnden sjilv bor kunna besluta om.

Alternativ — aterremiss till tekniska nimnden

Teknikforvaltningen har i kontakter fort fram att syftet med forslaget ér att
vissa tillstandshavare med till exempel vid skovsjukdomar emellan skoven inte
behover sirskilt anordnade transporter och dé skulle kunna férmas anvinda
den allminna kollektivtrafiken. Likstillighetsprincipen medger dock inte
toreslagen 16sning. Ett alternativ att na syftet dr att 6ka egenavgifterna och
skapa incitament. I s fall kan 6vervigas en aterremiss till tekniska nimnden
for en mera genomgripande 6versyn av avgiftsfrigan 1 syfte att skapa rimliga
incitament 1 firdtjansten (till exempel kostnad, reslingd och milj6) och
minimera risken for overutnyttjanden (vilfirdbrottlighet — till exempel
overdriva symtom, paverkan pa intygsskrivare). P sa sikt kan dirmed maojligen
skapas mer utrymme f6r den allméinna kollektivtrafiken att bli tillgangligare for
fler och behovet av sirskilt anordnade transporter minska.

Arendets behandling under matet
Arendet foredras av Therese Bendelin, avdelningschef, teknikforvaltningen.

Oscar Lindster (S) yrkar att forsta beslutspunkten dndras till:
"Regionfullmiktige beviljar forslaget att alla som ér berittigade till firdtjanst
aker kostnadsfritt med den allméinna kollektivtrafiken pa Gotland. Punkt tva
kvarstir som tidigare."

Saga Carlgren (V), Johan Malmros (C) och Maya Arfvidson (MP) instimmer i
Oscar Lindsters yrkande.

Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag med Oscars
Lindsters dndringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Tekniska nimndens beslut 2024-06-17, § 133
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-12

Skickas till
Tekniska namnden
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RS § 414 Investeringsuppfoljning 2025

Arendenummer: RS 2025/346

Regionstyrelsens beslut
o Arendet utgir.
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RS § 415 Ombudgetering for okad digital
annonsering

Arendenummer: RS 2025/1742
Paragraf foregaende instans: AU § 263

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige
e Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmiktige att budgetanslag
for regiongemensam digital annonsering ombudgeteras fran respektive
nimnd till regionstyrelsen fran och med 2026. Beslutet tas av
regionfullmiktige i drendet mal och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Annonsering ir en viktig del av Region Gotlands externa kommunikation.
Regionens verksamheter ar 1 stindigt behov av att I6pande informera bade
medborgare och besokare pa 6n om olika férhallanden, beslut och
torindringar. Det behover finnas en mix av kanaler f6r att na ut till alla olika
malgrupper. Detta giller inte minst vid olika kriser dd det behover gi snabbt.

Merparten av Region Gotlands samhaillsinformation annonseras idag i de
tryckta lokaltidningarna. Sedan drygt 10 ér tillbaka samlas stor del av regionens
annonsmaterial, det vill siga samhallsinformation fran regionens olika
verksamheter, 1 en gemensam sa kallad samannons pa 16rdagar. Mycket lite av
denna samhillsinformation annonseras digitalt. Det finns ingen samlad
annonsbudget for detta, utan varje verksamhet betalar for sin yta.

Samtidigt finns ett vil utvecklat arbetssitt och produktion av dagliga
samhallsviktiga nyheter som varje dag publiceras pa nya gotland.se, vars
underliggande tekniska 16sning sedan ett ar tillbaka, méjliggor nya alternativ.

Trots flera ars upprepade forsok att informera och skapa gynnsamma
paketlosningar avtalsvigen sker inte den digitala omstillningen av sig sjilv. Det
krivs en samordnad, gemensam l6sning och resurser behover samlas for att
astadkomma en samordnad, resurseffektiv tjanst for detta.

Region Gotland ir i stort behov av att utveckla sin annonsering i de digitala
kanalerna i syfte att na ut bredare och betydligt snabbare med sin aktuella
samhillsinformation. En battre balans mellan tryckt och digital annonsering
skulle betyda att fler grupper i olika aldrar kan nas.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar darfor att medel ombudgeteras enligt
nedanstaende tabell:

Nimnd Belopp (tkr)

Hilso- och sjukvardsnimnden -50

Socialnamnden -50
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Barn- och utbildningsnimnden -50

Milj6- och byggnimnden -50

Tekniska nimnden -50

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden -50

Regionstyrelsen +300

Summa 0
Bed6émning

Region Gotland ir 1 stort behov av att utveckla sin annonsering i de digitala
kanalerna i syfte att na ut bredare och betydligt snabbare med sin aktuella
samhallsinformation. En bittre balans mellan tryckt och digital annonsering
skulle betyda att fler grupper i olika aldrar kan nas.

En satsning pa digital annonsering i denna form skulle dven innebira att
regionens egen webbplats som killa for 16pande, uppdaterad och trovardig
kanal f6r samhallsinformation, skulle starkas.

1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv
Aktuellt annonseringsavtal.
2. Ekonomiskt perspektiv

Forslaget avser en ombudgetering av ekonomiska medel som baseras pa en
gemensam grundfinansiering, dir samtliga nimnder/férvaltningar bidrar med
50 000 kronor. Bedomningen att resterande del kan biras av regionstyrelsens
torvaltning dr baserad pa de senaste tva arens annonseringskostnad.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej nagon mitbar effekt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Ej nagon mitbar effekt.

6. Klimat och miljéperspektiv

Ej nagon mitbar effekt.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-02
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RS § 416 Partistod 2026

Arendenummer: RS 2025/1596
Paragraf foregaende instans: AU § 264

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige
Regionstyrelsen ska i borjan av januari 2026 betala ut partistod inklusive
utbildningsbidrag till partierna med mandat i regionfullmiktige enligt f6ljande:

e Till Arbetarepartiet-Socialdemokraterna, 2 427 890 kronor.
e Till Centerpartiet, 1 459 242 kronor.

o Till Kristdemokraterna, 393 730 kronot.

e Till Liberalerna, 393 730 kronot.

e Till Milj6partiet de grona, 587 459 kronor.

o Till Moderaterna, 1 459 242 kronot.

e Till Sverigedemokraterna, 974 918 kronor.

e Till Vansterpartiet, 781 189 kronor.

Regionstyrelsen ska fordela 834 960 kronor enligt beslutade regler f6r stod till
de partipolitiska ungdomsorganisationerna pa Gotland.

Utgifterna for partistéd enligt ovan ska belasta konto 6071.

Sammanfattning
Av 4 kap. kommunallagen (2017:725), KL, framgar bland annat f6ljande:

29 § Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stéd till
politiska partier for att stirka deras stillning i den kommunala demokratin
(partistod). Partistod far ges till de politiska partier som ér representerade i
fullmaktige och som dr juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har
fatt mandat i fullmaktige f6r vilket en vald ledamot ar faststilld enligt 14 kap.
vallagen (2005:837). Partistod far ges ocksa till ett parti som har upphért att
vara representerat i fullméktige, dock endast under ett ar efter det att
representationen upphorde.

30 § Fullmiktige ska besluta om partistodets omfattning och formerna for det.
Stodet far inte utformas sa att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.
Fullmaktige far besluta att endast mandat for vilket en vald ledamot ér
faststilld enligt 14 kap. vallagen (2005:837) ska beaktas vid fordelningen av
partistodet.

31 § Beslut om partistod ska innehalla ett krav pd att mottagaren av partistodet
arligen ska limna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvints
for det andamal som anges 1 29 § forsta stycket. Redovisningen ska avse
perioden 1 januari-31 december och ges in till fullmaktige senast sex (6)
manader efter redovisningsperiodens utgang. En av mottagaren utsedd sirskild
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granskare ska granska om redovisningen ger en rittvisande bild av hur
mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport 6ver granskningen ska
bifogas redovisningen. Fullmiktige far besluta att stod inte ska betalas till ett
parti som inte limnar redovisning och granskningsrapport enligt férsta och
andra styckena.

32 § Beslut om att betala ut partistod ska fattas av fullmiktige minst en ging
per ar.

Av regionfullmiktige beslutade Regler for partistid den 17 februari 2020 (RS
2019/1073) framgir bland annat f6ljande:

Fullmaktige ska i november manad varje ar, 1 samband med budgetbeslut,
besluta att utbetalning av hela partistodet inklusive utbildningsbidrag ska ske i
borjan av januari nastkommande ar.

Mottagaren av partistod ska drligen lamna in en skriftlig redovisning som visar
att partistodet har anvints for de andamal som anges i 4 kap. 29 § forsta
stycket KL.. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in
till fullmiktige senaste sex (6) manader efter redovisningsperiodens utgang. En
av mottagaren utsedd sirskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rittvisande bild av hur mottagaren har anvint partistédet. Granskarens rapport
ska bifogas redovisningen.

Redovisningen ska ske via regionens e-tjanst alternativt pa av regionen
framtagen blankett. Till redovisningen ska bifogas utdrag ur arsmétesprotokoll
eller styrelseprotokoll utvisande vem eller vilka som ar behériga firmatecknare
samt vem som av mottagaren ér utsedd till granskare.

For parti som inte limnar redovisning eller granskningsrapport pa ett korrekt
satt kan fullmiktige besluta att inte verkstilla utbetalning av nytt stod. For parti
som inte lamnar redovisning i ritt tid reduceras partistodet automatiskt med

10 %. Har redovisning inte limnats in innan den 1 september trots paminnelse
reduceras partistodet med 100 %o.

Bedémning
Forslag till fordelning av partistod dr en matematisk berikning av
stodbeloppens storlek 1 enligt med regionens regler.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen dr att forslag till beslut f6ljer gillande lagstiftning och av
regionfullmiktige beslutade regelverk for utbetalning av partistod.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedémningen ir att forslag till fordelning av partistd f6ljer budget.
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3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Ej aktuellt.

6. Klimat och miljéperspektiv

Ej aktuellt.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-08

Skickas till
Partiernas kontaktpunkter
Regionstyrelseforvaltningen/Stab for verkstillighet
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RS § 417 Anslag valnamnden 2026

Arendenummer: RS 2025/1835
Paragraf foregaende instans: AU § 265

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Valnimnden har inkommit med en begiran om ett budgetanslag for att
genomfora val till riksdag och regionfullmiktige 13 september 2026.
Valnimnden har extra kostnader de dr det genomférs val. Anslaget anvinds till
vallokaler, réstmottagare och utbildningar med mera.

Regionstyrelsen foreslar att valnimnden beviljas ett anslag pa 1 760 tkr ar 2026.

Arendets behandling under métet

Meit Fohlin (S) yrkar att beslutspunkten dndras till att regionstyrelsen tar emot
information om dskandet och att beslut fattas i drendet Mal och budget
2026-2028.

Ordférande stiller proposition pa eget dndringsyrkande och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-24
Valnimnden 2025-09-24, § 5

Skickas till
Valnamnden
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RS § 418 Laneram och anvisning eget kapital
2026

Arendenummer: RS 2025/1665
Paragraf foregaende instans: AU § 262

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att besluta om féljande punkter
avseende finansiella transaktioner 2026:

e Ramen for upptagande av langfristiga lan faststalls till 400 miljoner
kronor.

e Regionstyrelsen dger ritt att ta tillfilliga lan upp till ett belopp om
400 miljoner kronor.

e Regionstyrelsen far ritt att omsatta langfristiga lan fér 400 miljoner
kronor.

e Regionstyrelsen bemyndigas att inom en ram av 20 miljoner kronor
anvisa medel ur Region Gotlands eget kapital for tilliggsanslag for
investering.

Sammanfattning

Enligt Region Gotlands finanspolicy beslutar regionfullmaktige arligen i
arsbudgeten om regionens totala lanevolym. I lanevolymen ingar befintlig
lanestock vid budgetérets ingang jaimte beriknad ut6kning av linestocken
under budgetaret for finansiering av nyinvesteringar m.m. Regionfullmaktiges
beslut om regionens arsbudget och hur stor del av investeringsutgifterna som
ska lanefinansieras utgor grunden for regionens upplaning.

Laneskulden uppgar per den 31 augusti 2025 till 886 miljoner kronor. Tre lan
pa sammanlagt 210 miljoner kronor har tagits upp under 2025 och ytterligare
90 miljoner kronor behover lanas upp under hosten. Checkrikningskrediten
har dven utékats med 100 miljoner kronor och uppgar nu till 400 miljoner
kronor. Ingen amortering har skett under aret.

Med anledning av den planerade investeringsvolymen som 2026 innehaller
stora projekt, foreslar regionstyrelseférvaltningen att ramen for upptagande av
lingfristiga lan utdkas frain 300 miljoner kronor till 400 miljoner kronor.

Regionfullmiktige beslutade 2022-11-21, § 208 att regionstyrelsen ar
bemyndigad att besluta om tilliggsanslag f6r investeringar. Summan héjdes da
fran 10 till 20 miljoner kronor per dr. Eventuella tilliggsanslag avseende
driftbudget beslutas alltid av regionfullmaktige i varje enskilt fall.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att den hogre ramen ska kvarsta.
Investeringsprojekt som bedéms vara nodvindiga att genomfora, trots att de
inte ryms inom ursprunglig budget, behover ibland hanteras snabbt. Det kan
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dirfor vara av vikt att regionstyrelsen har en fortsatt utbkad maoijlighet att
bevilja tilliggsanslag f6r att undvika forseningar i projekt.

Bed6mning

Regionstyrelseforvaltningen bedémer att ramen for regionstyrelsens mandat att
omsitta respektive ta upp nya lan ska héjas fran 300 miljoner kronor till

400 miljoner kronor 2026.

Enligt finansplanen, som ar en del av budgeten, behéver ytterligare

500 miljoner kronor lanas upp under 2026. Det bygger pa att investeringarna
genomfors enligt beslutad budget pa 869 miljoner kronor. Erfarenhetsmassigt
brukar utfallet landa pa 55-60 % av budget och darfor ar 400 miljoner kronor
rimligt.

Om ytterligare 400 miljoner kronor kommer att behova lanas upp under 2026
overstiger laneskulden det beslutade malet for lanefinansiering varfor det ar
mycket angeldget att framat begrinsa investeringsutgifterna och/eller striva
efter ett battre resultat. Malet dr att laneskulden inte ska Gverstiga 15 % av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimningsbidrag sett 6ver en 5 érs
period. De finansiella malen har beslutats i riktlinjerna f6r god ekonomisk
hushallning.

Forvaltningen bedomer ocksa att det finns anledning behélla den hogre ramen
for regionstyrelsen att bevilja tilliggsanslag for investeringar. Den frimsta
anledningen ar att kunna agera snabbt for att undvika forseningar i projekt som
leder till ytterligare fordyringar.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-16
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RS § 419 Investeringsram 2027-2029

Arendenummer: RS 2025/1739
Paragraf foregaende instans: AU § 261

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige
e Regionstyrelsen beslutar att féresla regionfullmiktige att
investeringsramen 2027-2029 ska uppga till 550 miljoner kronor per ar.

Sammanfattning

I de nya riktlinjerna for regiongemensam beredning och prioritering av
investeringar som beslutades av regionfullmiktige 2025-02-17 faststilldes att
regionfullmiktige arligen ska besluta om en investeringsram f6r kommande ar.

Region Gotlands investeringsram omfattar investeringar i all verksamhet, det
vill siga bade skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet. I beloppet
ingar alla investeringar, bade nyinvesteringar, reinvesteringar och investeringar
for exploatering. I samband med slutliga budgetbeslutet kan regionfullmiktige
besluta om annan summa f6r de totala investeringarna. Men investeringsramen
ar styrande for nimndernas budgetprocess samt fOr investeringsradets arbete
infor budgetbeslutet.

Nivin pa investeringsramen utgar fran aktuell finansiell situation.

Region Gotlands lineskuld har legat relativt stabilt under flera ar trots en
relativt stor investeringsvolym. Bra resultatnivaer och en god likviditet under
aren 2020-2022 gjorde att laneskulden kunde amorteras. Under 2024 och fram
till september 2025 har nya lan pa sammanlagt 510 miljoner kronor tagits upp.
Det innebir att laneskulden mer dn férdubblats pa tva ar och nu ar

886 miljoner kronor. Hoga investeringsutgifter i kombination med laga resultat
ar forklaringen. Laneskuldens andel av skatteintikter och bidrag ligger nu néra
den beslutade 6vre grinsen samtidigt som de budgeterade resultatnivierna
framat ér laga.

Utifran dessa nyckeltal behover dirfor investeringsutgifterna begrinsas eller
resultatet héjas. I ett scenario dar investerings- och exploateringsutgifterna blir
max 550 miljoner kronor per ar och drets resultat minst 100 miljoner kronor,
kan lineskulden hallas pa en niva som balanserar runt malet pa 15 % av
skatteintidkter och bidrag.

Om investeringsutgifterna blir 750 miljoner kronor och resultatet 100 miljoner
kronor sa kommer laneskulden att 6ka f6r mycket och redan 2026 overstiga
nivan pa 15 % av skatteintikter och bidrag. 2028 ir laneskulden 1 ett sidant
scenario uppe 1 23 % av skatteintikter och bidrag vilket motsvarar 1,8 miljarder
kronor.
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Utifran de finansiella malen samt aktuell ekonomisk situation féreslar
regionstyrelseforvaltningen att investeringsramen sitts till 550 miljoner kronor
per ar under perioden 2027-2029. Det innebar att kraftiga prioriteringar
behover goras da flera stora projekt planeras den nirmaste femarsperioden.

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att investeringsramen bor sattas till
550 miljoner kronor per ar. Motivet dr att laneskulden annars kommer att
Overstiga det finansiella mélet om storleken pa laneskulden samt
sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad verksamhet.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-30

Skickas till
Samtliga nimnder
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RS § 420 Strategisk process 0-lagesfaktorer och
kommunikationer

Arendenummer: RS 2025/1761
Paragraf foregaende instans: AU § 266

Regionstyrelsens forslag till regionfullmaktige

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Projektet (2026—2027) syftar till att samordna och stirka Region Gotlands
arbete med 6-fragan, sirskilt farjetrafikens prissittning. Kortsiktigt fokuseras
pa att sprida malgruppsanpassad kunskap om insularitet, sikra extern
kompetens f6r opinionsbildning och bidra till utformningen av en framtida
svensk territoriell regional- och landsbygdspolitik. Langsiktigt ska projektet
etablera en intern samordnande struktur f6r 6vervakning av 6-ligesfaktorer
och verka for nationell lagstiftning som beaktar dars sirskilda forutsittningar, i
enlighet med EU-f6rdragets artikel 174. Internationella nitverk och
samarbeten stoder opinionsbildningen.

Finansiering sker genom tillfillig ramSkning a 2,5 mnkr pa 2 ar, 2026-2027 och
genom anslag 1:1: Regionala utvecklingsitgirder, med motsvarande belopp.
Total projektbudget dr 5 mnkr.

Beddmning

Till £6ljd av sitt geografiska lige, har Gotland permanenta strukturella
utmaningar med avseende pa bland annat tillginglighet, demografi och
tillhandahallande av offentligt finansierade vilfardstjanster till medborgare, inte
minst hilso- och sjukvird, och inom manga andra omriden som Region
Gotland driver verksamhet inom.

Region Gotland arbetar inom manga filt — saisom beredskap, energif6rsorjning,
hilso- och sjukvird, kompetensforsorjning — f6r att hantera de utmaningar
som kommer av att vara en 6. Under perioden 2023-2025 deltar Region
Gotland dven i ett EU-finansierat projekt om kostnaderna fér 6-liget och
battre flerpartssamarbete och samverkan mellan olika nivaer. Region Gotland
jobbar ocksa for att fa lagre firjepriser och bittre forbindelser till och fran 6n.

Region Gotland har kunskaper, analys och erfarenheter att bidra med i en
nationell kontext om 6-laget. Men det ricker inte. For att 6ka genomslaget,
beh6ver Region Gotland dels etablera en sammanhillen koncernfunktion och
en intern organisation och struktur for arbetet framat, dels ta hjilp av extern
expertis inom strategisk opinionsbildning. Region Gotland behover dven
bedriva forstarka sin bevakning av EU-lagstiftning som paverkar Region
Gotlands 6-lage och tillginglighet, i det senare fallet 1 synnerhet



Sida 33 (98)

upphandlingsdirektivet. Region Gotland behover dven anvinda sina
internationella nitverk for att aktivt fora in vara erfarenheter pa EU-nivan, inte
minst inom ramen for det kommande samradet om en EU-strategi for 6ar.

En sammanhallande koncernfunktion kriver emellertid finansiering under en
lingre tid. Funktionen kan initialt drivas i form av ett projekt. Pa lingre sikt r
ambitionen att etablera en mer permanent organisationslésning.

Det hir dskandet avser resurser f6r genomforande av ett projekt som I6per
under 2 verksamhetsir, 2026-2027.

Projektets 6vergripande syfte Att stirka Region Gotlands f6rméga att
paverka nationella beslut och 6ka kunskapen om de speciella utmaningar som
en 6-region star infor.

Hur ska detta uppnas? Under projektets tva ar ska vi:

e Samla och tydliggdra arbetet med 6-fragor, till exempel kring
farjepriser.

e Samordna de insatser som redan pagar for att undvika dubbelarbete
och Oka effektiviteten.

e Sprida kunskap om 6-liget, anpassad till olika malgrupper regionalt,
nationellt och pa EU-nivan, med fokus pa firjetrafik, resande och
kostnader.

e Stirka opinionsbildningen med hjilp av extern expertis.

Konkreta mal under projektets giang

e Genomfora insatser for att sprida kunskap om 6-liget, med sérskilt
fokus pa farjetrafiken, gotlinningars resande och prisstatistik.

e Anlita extern kompetens for att forstirka opinionsbildningen kring
6-fragor regionalt, nationellt och pa EU-nivan, sirskilt farjetrafiken.

e Bidra med kunskap om insularitet till SVESAM:s utredning.

e Utnyttja Region Gotlands medlemskap i nitverk och internationella
samarbeten for att paverka EU:s institutioner.

Langsiktiga effekter Efter projektets slut ska Region Gotland:

e Ha en tydlig intern struktur f6r att f6lja upp och arbeta med 6-
ligesfragor.

e Ha bidragit till att Sverige infér en nationell lagstiftning f6r 6ar och
skargardar, som tar hansyn till insularitet enligt EU-fordragets artikel
174. Detta inkluderar en 6-politik, 6-strategi, 6-siakring och riktade
finansiella medel f6r att langsiktigt stirka utvecklingen pa 6ar och i
skargardar.

e Ha bidragit till utformningen av en EU-strategi for Oar.
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Askande om medel for 2026-2027

Askandet omfattar en projektfinansinserad verksamhet till 50 % genom anslag
1:1: Regionala utvecklingsatgirder, samt till 50 % genom en tillfallig 6kning av
ram under tva ar.

Forvaltningen kommer att ans6ka om 1:1-medel under f6rsta delen under
2026. Det mojliggor f6r regionala utvecklingsutskottet att bereda
projektansokan vid sitt sammantride den 13 januari 2026 och f6r beslut 1
regionstyrelsen den 28 januari 2026, enligt raidande delegationsordning,.

Indikativ projektbudget framgir av tabellen. Den indikativa budgeten
inkluderar OH-kostnader.

Sammanfattningsvis dskar regionstyrelseforvaltningen 2,5 miljoner kronor for
genomforande av projektet Strategisk process 9-ligesfaktorer och
kommunikationer f6r perioden 2026-2027.

Kostnadsslag Ar 1 (SEK) Ar 2 (SEK) Summa (SEK)

Projektsamordnare (I6n) 1100 000 1100 000 2 200 000

Kop av tjanst (ex. extern

konsult, tryckt material) 1 106000 1100 000 2200 000

Driftskostnader (ex.

resor, deltagaravgifter) 300 000 300 000 600 000
Total 5 000 000

Med projektsamordnare avses 10n till sakkunniga medarbetare i Region
Gotland for att samordna arbetet internt i Region Gotland, tillika ekonomisk
och kommunikativa sakkunskaper.

Med kop av tjanst avses externt upphandlad expertis inom omridet
opinionsbildning i enlighet med projektets malsittningar.

Med driftkostnader avses bland annat arrangemang av moéten i egen regi, resor,
diverse material, inkép av teknik och programvara.

Arendets behandling under matet

Meit Fohlin (S) yrkar att beslutspunkten dndras till att regionstyrelsen tar emot
information om askandet och att beslut fattas i drendet Mal och budget
2026-2028.

Ordférande staller proposition pa eget andringsyrkande och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-08
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RS § 421 Inriktningsbeslut och finansiering fas 1
- Business Region Gotland

Arendenummer: RS 2025/845
Paragraf foregaende instans: AU § 267

Regionstyrelsens beslut

e Regionstyrelsen beslutar att initiera en under aren 2026-2029 stegvis
organisering och ekonomisk forstirkning avseende arbete med
plats- och niringslivsutveckling 1 enlighet med scenario 2 1
destinationsutredningen med sikte pa en stegvis etablering av en
Business Region Gotland.

e Regiondirektoren ges i uppdrag att omprioritera medel inom
regionstyrelseforvaltningens ram, i1 férsta hand ur niringslivsanslaget
eller andra utvecklingsmedel for inrdttandet av 3 nya tjanster fran
augusti 2026 och en mindre aktiveringsbudget med fokus pa
destinations- och platsutveckling

e Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag till hur
koncernstyrningen gillande platsutveckling, niringslivsutveckling och
utveckling av inflyttningsfragor kan foérstirkas.

e Regiondirektoren fir i uppdrag att, till budgetprocessen infér 2027 och
2028, genomfora fordjupade ekonomiska, verksamhetsmassiga och
juridiska analyser inf6r fas 2-3 i enlighet med rekommendation i
scenario 2 i destinationsutredningen.

e Samverkan inom arbetet med Business Region Gotland ska utvecklas
enligt en quadrupel helix-modell, dar dven civilsamhillet utgor en aktiv
part tillsammans med Region Gotland, niringslivet och akademin.

Sammanfattning

Region Gotland har behov av att stirka sin kapacitet for plats-, destinations-
och niringslivsutveckling i linje med regionala styrdokument.
Destinationsutredningens slutrapport har identifierat grundlaggande
organisatoriska brister och utmaningar och foreslar en stegvis utveckling mot
en Business Region Gotland.

Som f6rsta fas foreslds en forstarkning av grundforutsittningarna genom
tillsattandet av tre tjanster med fokus pd evenemangssamordning,
platsvarumirkeskommunikation samt analys och uppféljning. Fas 1 omfattar
en helarskostnad pa 3,3 mkr Detta utgor ett forsta steg infor kommande
utvecklingsfaser fram till en fullt etablerad Business Region Gotland 2028.
Tjansterna forstirker bade den kommunala myndighetsutévningen och
kapaciteten att klara det regionala utvecklingsansvaret inom beskrivna
omraden. Investeringen bedoms vara nédvandig for att dteruppbygga Region
Gotlands initiativformaga, stirka samverkan med ndringsliv och akademi samt
skapa langsiktigt hallbara arbetssitt.
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En forsta ekonomisk analys visar ocksa att fas 1 inte bara dr en nédvindig
investering i kapacitet, utan ocksa ett sitt att mera langsiktigt frigbra betydande
samhillsnytta. Dessutom ér investeringen av stor vikt for att kunna behalla och
utveckla Gotlands attraktionskraft f6r besékare, inflyttare och
foretagsetableringar, samtidigt som regionen stirker skattebas, niringsliv och
platsvarumairke pa lang sikt.

Beslutsforslaget baseras pa att de tre ovan beskrivna tjansterna kommer att
finnas pa plats frain och med augusti 2026. Det innebir att den kostnad, pa
cirka 1,5 Mkr, som uppstar under 2026 for dessa tjanster samt for en
aktiveringsbudget med fokus pa destinations- och platsutveckling, kommer att
kunna hanteras inom ram genom omprioriteringar i férsta hand ur
niringslivsanslaget och andra utvecklingsmedel. Forslaget dr en halvering mot
reellt behov f6r 2026 med hinsyn tagen till organisationens svaga ekonomi.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen stiller sig bakom slutsatser och rekommendation i
destinationsutredningen. De relativt sett stora besparingar som gjordes i
verksamheten 2018 har resulterat i en icke tillfredsstillande situation for
verksamheten, niringslivet och gotlinningar. Regionstyrelseférvaltningen
bedémer dirfor att en stegvis forstirkning av resurserna for plats- och
niringslivsutveckling, enligt scenario 2, ir nédvandiga och att en stegvis
utveckling mot en Business Region Gotland skapar avsevirt forbittrade
forutsittningar for att Gotland ska kunna uppna malen i RUS gillande
niringslivsutveckling, besoksniringsstrategin, mat och livsmedelsstrategin och
strategin for smart specialisering.

Fas 1 dr att betrakta som ett forsta viktigt steg i att uppna nédvindiga
grundférutsattningar for att darefter stegvis kunna bygga vidare mot en
langsiktigt hallbar Business Region Gotland som ska byggas utifran en modell
baserat pa en formaliserad triple helix samverkan mellan Region Gotland,
niringslivet och akademin. En Business Region Gotland organisation kan pa
ett mera samlat och konkurrenskraftigt sitt mota den férindring som forvintas
avseende finansieringsformer och kvalitetskrav i ndsta programperiod inom
EU. Gotland behé6ver starka sin kapacitet och beredskap infér dessa
torindringar. Dirutover skapas resurser som mojliggér stod och nira
samarbete med niringslivet och akademin avseende plats- och
niringslivsutveckling som i dagslaget alltfor ofta hanteras reaktivt 1 stallet for
proaktivt.

Arendets behandling under métet
Arendet fordras av Susanna Palomaa, enhetschef, regionstyrelseférvaltningen.

Johan Malmros (C) yrkar pa ytterligare en beslutspunkt:

”Att samverkan inom arbetet med Business Region Gotland ska utvecklas
enligt en quadrupel helix-modell, dir dven civilsamhillet utgor en aktiv part
tillsammans med Region Gotland, niringslivet och akademin.”
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Saga Carlgren (C) yrkar att 1 beslutspunkt 4 ligga till:
”Analyserna ska dven belysa mojliga intdkter for att finansiera arbetet.
Exempelvis sa kallad turistskatt eller bes6ksavgift.”

Filip Reinhag (S) yrkar avslag pa Saga Carlgrens (V) tilliggsyrkande.

Ordférande staller proposition pa Johan Malmros tilliggsyrkande och finner
att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa Saga Carlgrens tilliggsyrkande och finner att
det avslas.

Ordférande staller proposition pa drendet i sin helhet och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Slutrapport — Destinationsutredning Gotland
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-07
Bilaga 1 — Befintliga och nya tjanster 2025-2029 inf6r BRG
Bilaga 2 — Stegvis budget BRG

Bilaga 3 — Risk och konsekvensanalys inriktningsbeslut BRG
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-12
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RS § 422 Uppdrag. Oversyn av konstuppdraget

Arendenummer: RS 2025/1629
Paragraf foregaende instans: AU § 268

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Regionfullmaktige gav i juni 2025 regionstyrelsen i uppdrag att genomfora en
oversyn av konstuppdraget 1 sin helhet. Regionstyrelseforvaltningen
presenterar dirfor en beskrivning av konstuppdraget i rapporten Bild och
formomradet pa Gotland. Informationen kan tas emot som bakgrund for
aktuella drendet pa konstomradet.

I rapporten beskrivs nulige, offentlig finansiering av bild- och formomradet,
omradets fortsatta utveckling och pagaende utveckling pa hela kulturomradet.

Regionstyrelseférvaltningens bedémning ar att regionstyrelsen kan ta emot
information utifran det uppdrag som limnades.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens bedémning ar att regionstyrelsen kan ta emot
information utifran det uppdrag som limnades. Forslag till beslut till
regionstyrelsen for beslut 1 regionfullmiktige 4r att informationen tas emot.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Rapport Bild- och formomradet pa Gotland, uppdaterad ligesbild 2025
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-17
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RS § 423 Uppdrag. Askande Gotlands
Konstmuseum

Arendenummer: RS 2025/1057
Paragraf foregaende instans: AU § 269

Regionstyrelsens forslag till regionfullmaktige
e Regionfullmiktige beslutar att inga proprieborgen, upp till ett totalt
hogsta belopp om sextiofyra miljoner (64 000 000) svenska kronor for
en tidsperiod om hogst fyrtio (40) ar f6r Féreningen Gotlands

Fornvinners lanefoérpliktelser for renovering av Konstmuseet 1 Visby
(Skolan 1).

Regionstyrelsens beslut
Under forutsittning att regionfullmaktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag ovan beslutar regionstyrelsen enligt féljande:

e Regiondirektéren far i uppdrag att ta fram forslag till avtal om
borgensatagande mellan Region Gotland och Foreningen Gotlands
Fornvanner.

o Askande om arligt driftstdd tas emot till hanteras i drendet Mal och
budget 2026 — 2028.

e Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma till budgetberedningen
varen 2026 med en beskrivning av Féreningen Gotlands Fornvinners
finansierings- och projekteringsplan f6r Konstmuseet samt eventuella
ytterligare askanden.

Sammanfattning

Regiondirektren har fatt i uppdrag att till budgetavstimningen aterkomma
kring det dskande gillande stod for teknisk drift av Konstmuseet samt
utveckling av konstmuseiverksamheten som inkom 2025-04-09. Beredningen
redovisas i bifogad rapport Askande Konstmuseet.

Askandet frin Féreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum avser:

¢ Garanti f6r kommunal borgen f6r upptagna lan gillande om- och
tillbygenad av Konstmuseet (Skolan 1, Visby), samt att
overlitelseférbudet som finns i gavobrevet upphavs.

e Okat arligt driftsbidrag gillande teknisk drift av Konstmuseet (Skolan
1, Visby) om 5,6 Mkr och 0,8 mnkr f6r verksamhetsutveckling.

For att borgensatagandet ska accepteras, behover lintagarens ekonomiska
forutsittningar bedémas och en marknadsmaissig borgensavgift tas ut. En
strykning av Overlatelseklausulen innebar 6kad ekonomisk risk, ett komplicerat
ansvarsforhallande och risk for framtida f6rsiljning av fastigheten.
Regionstyrelseférvaltningens bedomning dr att borgensatagandet kan beviljas,
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men att gavobrevet bor kvarsta utan dndringar. Hade Region Gotlands
ekonomiska lige bedémts ha ett bittre lige hade forvaltningen foreslagit en
Okning av arligt driftsstéd om 2,9 mnkr till 2026 61 att mojliggéra byggstart.
Det hade da fordelats till Kultursamverkansmodellen och Gotlands
Fornvinner. Men med hinsyn till Region Gotlands ekonomiska lige, ir
regionstyrelseférvaltningens nuvarande bedémning att dskandet gillande
driftsstod hinskjuts och hanteras i budgetprocessen infér 2027. Darmed
toreslas regiondirektéren fa i uppdrag att ta fram en beskrivning av Féreningen
Gotlands Fornvanners finansierings- och projekteringsplan for Konstmuseet
och tydliggora dskanden. Da ges dven mojlighet till Gotlands Museums att
fortsatta arbete med 6kad extern finansiering, utredning av maojligheter att
anpassa byggprojektets omfattning eller ett stegvis genomférande. I uppdraget
skall Foreningen Gotlands Fornvinner redovisa hur finansieringen av
byggnation och drift utvecklats, vilka konsekvenser detta far samt eventuellt
askande av medel.

Bedémning

Bedémningen ir att en renovering av Konstmuseets byggnad gar 1 linje med en
rad av Region Gotlands mal. I Kulturplan 2025-2028 ir det en uttalad del av
mal 2 och insatsen dr beskriven i den politiskt beslutade handlingsplanen.
Forutom detta stiarks ocksa bild- och formomradet och fler barn, unga och
unga vuxna ges mojlighet att delta i och skapa kultur. Konstmuseets utveckling
ses ocksa stirka destinationsutveckling och Gotlands attraktivitet genom att bli
ett bes6ksmal och métesplats som stirker Gotlands profil i balans mellan
autencititet och innovation. Den féreslagna byggnationen motsvarar kraven i
innerstaden och bidrar till Virldsarvets utveckling.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning dr att Féreningen Gotlands
Fornvinner/Gotlands Museum it en betrodd aktér med god kompetens for
att kunna hantera bade ekonomi och ett byggprojekt. Kommunal borgen
bedéms dirmed kunna beviljas. En marknadsmassig borgensavgift krivs,
vilken avgors med hjilp av extern part och bedéms bli minst 0,6 % av
linebeloppet. Bedomningen ar att 6verlatelseklausulen bor sta kvar som
sikerhet for borgensatagandet. Ett avtal behover upprittas som reglerar
borgensatagandet.

Med hinsyn till de risker som redovisats i Rapport Askande Konstmuseum, ir
regionstyrelseférvaltningens bedomning att en 6kning av arligt driftstéd om 2,9
mnkr ska beviljas frin och med 2026. Dirmed ges moijlighet till Gotlands
Museums fortsatta arbete med okad extern finansiering, utredning av
mojligheter att anpassa byggprojektets omfattning eller ett stegvis
genomférande.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar darfor:

e Att kommunal borgen upp till 64 mnkr beviljas.
e Att overlatelseklausulen kvarstar som garanti for borgensatagandet.
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e Att arligt driftstéd till Konstmuseet utdkas med 2,9 mnkr inom
kultursamverkansmodellen frin och med 2026.

Arendet foreslas dterkomma till Mal och budgetprocessen infér 2027, da
Foéreningen Gotlands Fornvinner ska redovisa hur finansieringen av
byggnation och drift utvecklats, vilka konsekvenser detta far samt eventuellt
askande av ytterligare medel.

Bed6mning av konsekvenser 1 tvarperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedémningen ir att forslaget till beslut gar 1 linje med Kommunallagen,
statsstodsregler och Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Bedémningen ir att borgensatagandet ar lampligt, iandamalsenligt och skaligt
eftersom insatser pa kulturomradet ryms inom den allminna kompetensen och
Konstmuseet kan sidgas ha ett allmant intresse. Proportionalitetsprincipen har
ocksa beaktats. Principen innebar att insatsen till sin omfattning ska sta i rimligt
torhéllande till det intresse och nytta som kommunen och dess medlemmar har
av atgiarden. Darmed gar forslaget 1 linje med Kommunallagen.

Om en region ska ga i borgen for ett lan for en forenings fastighets utveckling,
krivs en bedémning av flera aspekter. Det handlar i forsta steget om ifall
verksamheten till storsta delen dr finansierad av offentliga medel, om
verksamheten star under kontroll av regionen och om styrelsen i féreningen ér
politiskt tillsatt med mer dn halva antalet ledaméter. Utéver detta behover det
sikerstallas att regionen inte paverkar byggprojektet, att foreningen tar en
ekonomisk risk och att driftstodet inte regleras sa att entreprenaden i sin helhet
kan anses finansierad av regionen. Det maste ocksé sakerstallas att
borgensatagandet inte kan ses som ett dolt stéd och didrmed bryter mot
statsstodsreglerna.

Forslaget innebir att verksamheten till storsta delen ér finansierad av andra
medel an offentliga. Regionen kommer inte att kontrollera eller styra beslut
kring upphandling, projektering eller bygginsats, da detta drivs och leds av
Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum utan inblandning av
Region Gotland. Enligt berikningarna regleras inte driftstodet sa att
entreprenaden i sin helhet kan anses finansierad av regionen och det framgar
att Féreningen Gotlands Fornvinner tar en ekonomisk risk. Genom en
marknadsmassig borgensavgift sakerstalls att forslaget inte ses som ett dolt
stod. Forslaget gar dirmed i linje med statsstodsreglerna och LOU.

Genom att 6verlatelseklausulen i gavobrevet kvarstar, ges Regionen sikerhet
tor borgensforbindelsen. Denna kan ytterligare stirkas i ett borgensavtal dar
fastigheten Skolan 1 stills som sidkerhet f6r lanet.
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Detta férslag bedoms ha mycket lag risk for 6verprovning av avtalens giltighet,
talan om skadestind och ans6kan om upphandlingsskadeavgift.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att forslaget tar hinsyn till kravet pa god ekonomisk
hushallning och Region Gotlands ekonomiska situation.

Ett borgensatagande innebir en viss ekonomisk risk f6r Region Gotland.
Bed6émningen dr att Féreningen Gotlands Fornvinner dr en betrodd, stabil och
kompetent aktor och att risken ddrfor ar rimlig.

Genom att foresla en 6kning av driftstdd om 2,9 mnkr, dr bedomningen att
den ekonomiska belastningen f6r Region Gotland minskar jaimfért med den
foreslagna nivan i dskandet.

For att sakerstilla att Féreningen Gotlands Fornvinner har en hallbar
affirsplan och tillricklig ekonomisk kapacitet att hantera linet, ar férslaget att
regiondirektoren ges i uppdrag att aterkomma i drendet till budgetberedningen
infor 2027. Da ska Foreningen Gotlands Fornvinner redovisa hur
finansieringen av byggnation och drift utvecklats, vilka konsekvenser detta far
samt eventuellt dskande av ytterligare medel.

3. Barnperspektiv

Bedémningen ir att forslaget skapar mojligheter till viss utékad
barnverksamhet inom Konstmuseet. Barns ritt till skapande och delaktighet i
kulturlivet regleras av Lagen om barnkonventionen. Konstmuseets nya lokaler
kommer att ge battre forutsattningar for barnpedagogisk verksamhet. Dock
innebir det foreslagna beloppet for arlig drift att det finns en risk for att
verksamhetsutvecklingen enligt plan paverkas. Exempelvis kan det innebira att
den planerade utokningen av befintlig halvtid f6r konstpedagog inte kan utokas
till heltid. I den redovisning av konsekvenser som Foreningen Gotlands
Fornvinner foreslas redovisa till budgetavstimningen far detta 1 s fall
beskrivas.

4. Jamstalldhetsperspektiv
Ej tillimpligt.
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedémningen ir att forslaget tar hiansyn till det geografiska perspektivet genom
att ocksa ge utrymme for fortsatt kulturell utveckling dven pa landsbygderna.
Den befintliga verksamhet som har bedrivits utanfér konstmuseets viggar har
varit innovativ och uppskattad. I det av Gotlands Museum bifogade
dokumentet om verksamhetsutveckling framgar att denna del av verksamheten
planeras fortsitta.
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6. Klimat och miljéperspektiv

En renovering av Konstmuseet/Skolan 1 férvintas skapa bittre
forutsittningar f6r miljovanlig drift och didrmed bidra till att milj6- och
klimatmal nas.

Arendets behandling under matet
Arendet féredras av Angelica Andersson Fihn, avdelningschef,
regionstyrelseforvaltningen

Meit Fohlin (S) yrkar att den andra beslutspunkten dndras till att dskandet om
arligt driftstod tas emot och hanteras 1 drendet Mal och budget 2026-2028.

Oscar Lindster (S) yrkar med instimmande av Johan Asplund (--), Saga
Carlgren (V), Maya Arfvidson (MP) och Mariette Nicander (M) bifall till
regionstyrelseférvaltningens forslag och Meit Fohlins dndringsyrkande.

Johan Malmros (C) yrkar avslag till beslutspunkt ett och tva samt bifall till
beslutspunkt tre.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningen forslag och
Johan Malmros avslagsyrkande och finner att regionstyrelseférvaltningens
torslag vinner bifall.

Ordférande stiller proposition pa eget andringsyrkanden och finner att det
bifalls.

Protokollsanteckning

Johan Malmros (C) anmiler protokollsanteckning: Att Gotland behéver ett
konstmuseum ar odiskutabelt. Ett levande konstliv, och att konst ir tillgangligt
tor medborgare dr en viktig del av ett 6ppet och demokratiskt sambhille.
Konstens viktiga roll, och specifikt Gotlands konstmuseums del 1 detta, lyfts i
Region Gotlands kulturplan samt i ligesrapporten f6r bild- och formomradet
p4 Gotland. Aven att ombyggnad och renovering behover ske i samverkan
mellan flera aktorer, bland annat Region Gotland, framgar 1 kulturplanen. Att
finansiering ska ske genom ett borgensatagande i strid med finanspolicyn ar
diremot ingen sjalvklarhet. Tvirtom behéver planer och mal forverkligas inom
de ramar som Regionfullmiktige faststillt, och utan att dventyra andra
ataganden. Att det nu verkar vara ett normalfall f6r den politiska majoriteten
att Region Gotland ska ga 1 borgen for att 16sa finansiering for andamal som
realiseras utanfér Region Gotlands egen organisation ar allvarligt. 1
finanspolicyn, som Regionfullmiktige faststillde sa sent som forra aret,
framgar att borgensatagande ir ett verktyg som ska tillimpas for heligda
bolag.

Om Region Gotland borjar anvanda borgen som ett generellt verktyg for att
mojliggbra externa investeringar 6ppnar vi dorren for en ansvarskedja dir
skattebetalarnas risk 6kar utan att regionen har faktisk kontroll ver



verksamheten. En borgen ir inte ett dtagande som kommer utan kostnad. Den
paverkar regionens samlade riskexponering och i férlingningen var
kreditvirdighet. Varje nytt atagande minskar handlingsutrymmet nar vi
framover star infor stora behov inom sjukvird, dldreomsorg och
vattenforsorjning.

Om finanspolicyn kan asidosittas sa snart det giller ett politiskt prioriterat
andamal blir den i praktiken utan virde.

Region Gotland behéver ett konstmuseum, men det ska ske genom ansvarsfull
planering, med respekt f6r gillande styrdokument och inom ramen fér de
ekonomiska spelregler som Regionfullmaktige sjilva beslutat om. Principerna i
finanspolicyn finns dir for att skydda gotlinningarnas pengar. Inte for att
hindra utveckling, utan for att sikerstilla att den sker ekonomiskt hallbart.

Mot den bakgrunden anser Centerpartiet att Region Gotland inte bor inga
borgen i detta fall, utan séka andra vigar for att bidra till ett fungerande
konstmuseum pa Gotland.

Beslutsunderlag

Askande gillande stod for teknisk drift av Konstmuseet samt utveckling av
Konstmuseiverksamheten, daterad 2025-04-09, inklusive samtliga handlingar
Rapport Askande Konstmuseets ombyggnation och verksamhetsutveckling,
2025-09-25

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-12

Skickas till
Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum
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RS § 424 Korsbarsgarden konsthall, eventuell
gdva

Arendenummer: RS 2025/1214
Paragraf foregaende instans: AU § 270

Regionstyrelsens beslut

e Regionstyrelsen beslutar att avb6ja erbjudandet kring Korsbarsgarden 1
den form som dr presenterad 1 skrivelsen.

Sammanfattning

I en skrivelse har dgarna till Kérsbarsgarden erbjudit den avstyckade
fastigheten, ett antal verk samt Korsbarsgardens upparbetade underlag for
verksamhet som gava till Region Gotland. En bedémning av fastighetens
forutsittningar och mojlig regional drift beskrivs i bifogad Rapport
Karsbérsgarden erbjudande om giva.

Erbjudandet innebir vissa kostnader, bade initialt och framat, for att mota de
forvintningar som dgarna har. Teknikférvaltningen beraknar att det Gver en
tredrsperiod krivs investeringar for omkring 7,3 mnkr fOr att anpassa
fastigheten till regional hantering. Initialt krivs ocksd medel tillskjutas f6r
projektledning, juridiskt stéd och hantering av konsten. Bedémningen ar att
det krivs 1,1 mnkr f6r detta under 2026. En regional drift fran 2027 ses vara
m6jlig om medel tillfors f6r drlig drift, enligt berdkningar omkring 4,3 mnkr.

Korsbirsgardens verksamhet ses ga i linje med flera av Region Gotlands mal i
Virt Gotland 2040, Kulturplan 2025-2028 och bescksniringsstrategin dven om
ett Overtagande av verksamheten inte dr beskrivet i insatser eller aktiviteter.

Regionstyrelseforvaltningen anser att det ar ett fint erbjudande och en generés
gava. Den fastighet och verksamhet som vuxit fram under dren bedéms vara
betydelsefull bade som kulturverksamhet och som bes6ksmal.

Dock innebir ett mottagande kostnader f6r Region Gotland, bade initialt och
arligen. Mot bakgrund av bedémningar mot ekonomiska och juridiska
perspektiv ir det regionstyrelseforvaltningens samlade bedémning att Region
Gotlands ska tacka nej till erbjudandet 1 den form det har stallts.

Bed6émning

Regionstyrelseférvaltningen anser att det ar ett fint erbjudande och en gener6s
gava. Den fastighet och verksamhet som vuxit fram under aren bedéms vara
betydelsefull bade som kulturverksamhet och som bescksmal. Dock skulle ett
overtagande av Korsbirsgarden fa stora konsekvenser bade gillande
fastighetsforvaltning och ekonomi och si dven 1 férhallande till 6vriga behov
av kulturutveckling.
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Teknikforvaltningen anser att forvaltning av Korsbarsgarden for att bedriva
konstverksamhet inte faller under syftet f6r den regionala
fastighetsforvaltningen. Bedomningen ér ocksa att de forandringar av
fastigheten som krivs for en regional forvaltning gar emot dgarnas 6nskemal
om fortsatt drift enligt befintlig miljoprofil. Det finns ocksa risker kring
planerad fastighetsutveckling. Till exempel finns inga garantier att bygglov for
att borra brunn eller installera nya toaletter ges.

Regionstyrelseférvaltningen anser att det dr Region Gotlands ansvar att
mojligedra ett kulturutbud 6ver hela Gotland. Ett regionalt Gvertagande av
Korsbirsgardens verksamhet kan ses gi i linje med mal 1 Kulturplanen och
besGksniringsstrategin, men maste avvigas mot annan planerad utveckling.
Forvaltningen ser ocksa en risk for att den verksamhetsutveckling som krévs
for att Korsbirsgarden skulle kunna drivas 1 regional regi mot kulturpolitiska
mal inte gbrs mojlig mot bakgrund av dgarnas intention att verksamheten ska
leva vidare i den form den drivits genom aren. Det som krivs ar en nystart
med fria hinder att driva verksamhetsutveckling och dirmed kan inte dgarnas
krav pa framtida verksamhetsinriktning motas.

Erbjudandet innebir kostnader f6r Region Gotland, bade gillande
investeringar och drift. Dessa maste stillas mot regionens ekonomiska lage,
prognosen for 2026-2028, bild- och formomradets finansiering pa Gotland och
6vriga behov inom kulturomradet. Osikerhet kring vilka kostnader
erbjudandet kan innebidra pa sikt maste ocksa vagas in.

Forutom den ekonomiska risken finns ocksa en risk att erbjudandet inte
juridiskt kan bedomas vara en gava, eftersom den kommer med vissa krav.
Risken ir att erbjudandet kan ses som ett kép, byte, en upphandling eller ett
olagligt stod. Det skulle kunna innebira att beslutet kan 6verklagas enligt
Kommunallagen eller lagen om offentlig upphandling. Detta kan i sin tur kan
resultera 1 ett ogiltigférklarande och att beslutet upphavs. Det finns ocksa
osikerheter kring vad som ingar i gavan och vad dgarna framéver kan kriva
exempelvis gillande ink6p for att samlingen ska forbli intakt.

Mot bakgrund av detta och med respekt f6r dgarnas 6nskemal om svar snarast
mojligt ar det regionstyrelseférvaltningens samlade bedémning att erbjudandet
1 den form det dr presenterat i skrivelsen inte bor tas emot.

Bed6mning av konsekvenser 1 tvarperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen dr att hinsyn har tagits till avsnitt 5.10.5 i regionstyrelsens
delegationsordning, dir hanvisning finns till donationsférordningen. I 6vrigt
giller delegation villkorsfri donation till ett virde av hégst 100 000 kr. Over det
krivs beslut i styrelse/nimnd och méjligen dven regionfullmiktige, beroende



pa gavans omfattning och konsekvenser varfor beslut i fraigan behéver fattas av
regionstyrelsen.

En giva bor inte vara férknippad med krav pa motprestation.
Donationsférordningen kan vara vigledande f6r hur en gavosituation ska
bed6émas. Eftersom det finns krav kring mottagandet behéver de virderas bade
ekonomiskt och verksamhetsmissigt. Erbjudandet framstar som ett sd kallat
blandat forvirv, delvis gava men dven andra delar. Det dr dirfor oklart vilka
regelverk som giller. Firdiga verk omfattas exempelvis av upphandlingsregler
och det finns vissa osidkerheter med hiansyn till upphovsritten.

Om Region Gotland inte kan virdera vad kraven innebir nu och pa sikt,
innebir det en osidkerhet eller risk. Risken ér att erbjudandet kan ses som ett
kop, byte, en upphandling eller ett olagligt stéd. Det skulle kunna innebira att
beslutet kan 6verklagas enligt Kommunallagen eller lagen om offentlig
upphandling. Detta kan 1 sin tur kan resultera i ett ogiltigférklarande och att
beslutet upphivs.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr fran bade teknikforvaltningen och regionstyrelseférvaltningen
att resurser maste tillskjutas for att Korsbirsgarden ska kunna tas emot. De
beriknade behoven som redovisas ovan inkluderar inte ink6p av verk som inte
ingar i gavan, men det dr dgarnas vilja att samlingen behalls intakt. Osikerhet
kring vilka kostnader erbjudandet kan innebira pa sikt méste vagas in i
bedémningen.

Bild- och formomradets finansiering pa Gotland har 6kat genom de senaste
arens insatser for att stirka strukturerna. Omradet ligger hogt 1 nationella
jamforelser. Fler insatser planeras, exempelvis mojliggorandet av det nya
Konstmuseet, som ytterligare kommer att stirka bild- och formomridet. Andra
konstomraden som har behov av stirkt finansiering dr dans/cirkus, sléjd/form
och pa sikt spelomradet.

Annan planerad kulturutveckling som behover resurs sittas ar inférande av det
nya stodsystemet, driftsmedel for Solberga kulturhus och utveckling av
kulturgarantin.

3. Barnperspektiv

Bedoémningen dr att Koérsbarsgarden har varit en del i utbudet inom bild- och
formomradet f6r barn, bade for bofasta (frimst pa Sudret) och besokare. Om
verksamheten kan drivas vidare av annan akt6r paverkas inte barns tillgang till
kultur negativt. En risk finns for att sa inte sker, vilket kan behova
kompenseras i planering av exempelvis barnkulturgarantin, skapande skola och
stodgivning.
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4. Jamstilldhetsperspektiv
Ej aktuellt.
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att Korsbirsgarden ar betydelsefull f6r besoksniringen pa
Gotland och en drivande aktor pa Sudret. En fortsatt drift av annan aktor dr en
mojlighet f6r att bibehalla detta besoksmal. Risk finns dock att ingen képare
hittas, vilket skulle paverka det geografiska perspektivet negativt.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Angelica Andersson Fihn, avdelningschef,
regionstyrelseférvaltningen.

Saga Carlgren (V) yrkar att regiondirektéren far i uppdrag att undersoka
alternativa vagar for fortsatt verksamhet pa Korsbarsgarden och Region
Gotlands del i detta, i dialog med 4garna och andra relevanta aktorer.

Oscar Lindster (S) yrkar att beslutspunkten dndras till "Regionstyrelsen
beslutar att avbdja erbjudandet kring Korsbirsgarden i den form som ér
presenterad 1 skrivelsen.”

Oscar Lindster (S) yrkar med instimmande av Eva Ahlin (C) avslag till Saga
Carlgrens (V) yrkande om uppdrag.

Eva Ahlin (C) yrkar bifall till Oscar Lindster (S) dndringsyrkande.

Maya Arfvidson (MP) yrkar bifall till Oscar Lindsters (S) och Saga Carlgrens
(V) yrkanden.

Johan Asplund (--) yrkar bifall till Oscar Lindsters (S) yrkanden.

Ordforande stiller proposition pa Saga Carlgrens yrkande om uppdrag och
finner att det avslas.

Ordférande staller proposition pa Oscar Lindsters dndringsyrkande och finner
att det bifalls.

Beslutsunderlag

Skrivelse Korsbarsgarden konsthall eventuell gava 2025-05-05
Rapport Koérsbirsgarden 2025-09-30
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-18

Skickas till
Skrivelsens avsindare, dvs Korsbirsgardens dgare
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RS § 425 Uppdrag. Tillsattande av
friluftssamordnare

Arendenummer: RS 2024/1123
Paragraf foregaende instans: AU § 271

Regionstyrelsens beslut
o Aterrapporteringen av uppdraget tas emot och uppdraget avslutas.

Sammanfattning

Vid regionstyrelsens méte 2025-05-26 beslutades att drendet dterremitterades
och aterkommer till budgetavstimningen hosten 2025. Utifran att drendet
aterremitterades belyser forvaltningen att samma behov och foérutsittningar
kvarstar saisom ér beskrivet 1 tjansteskrivelsen. Utifran den ekonomiska
situationen som Region Gotland befinner sig i bedomer
regionstyrelseforvaltningen att det inte finns mojlighet med ramtillskott.
Forvaltningen bedémer det inte heller vara méjligt med omprioriteringar inom
ram da detta skulle innebira att annan verksamhet maste avslutas. Didrmed
foreslds regionstyrelsen ta emot dterrapporteringen och besluta att uppdraget
avslutas.

Ar 2012 beslutade regeringen om tio mal for friluftslivspolitiken. De handlar i
stort om att utveckla och genomfora atgarder sa att forutsattningarna for
triluftslivsutévandet forbittras. For att uppna friluftslivsmalen behévs insatser
fran flera aktorer: fran nationella myndigheter till regioner, kommuner,
niringslivet och civilsamhallet. Inom Region Gotland arbetar olika
forvaltningar och avdelningar med olika delar av dessa mal.

Regiondirektoren fick i uppdrag frin regionstyrelsen 2024-03-27, § 93 att
bereda ett forslag om tillsittande av en friluftsamordnare till
budgetberedningen for verksamhetsaret 2026.

Bakgrunden till uppdraget dterfinns i drende RS 2023/133 dir projektresultatet
tor Regional samordning vandringsleder 2.0 beskrivs. Projektet identifierade att
Gotland har potential att bli en ledande destination for friluftsturism och
vandring och att man identifierat ett behov av en friluftsamordnare for att
strategiskt och langsiktigt stodja utvecklingen av vandring och friluftsliv med
koppling dven till regional utveckling och folkhalsa pa Gotland.

Atligen delas ett pris som Sveriges friluftskommun ut for att stimulera och
uppmuntra kommunernas arbete med friluftsliv. En kommun har en nyckelroll
1 att forvalta och utveckla férutsittningarna for friluftslivet f6r bade invanare
och besokare. Friluftslivsarbetet mojliggor for fysiska aktiviteter,
naturupplevelser och aterhdmtning och ar av betydelse for hilsa och folkhalsa.
Friluftsliv kan ocksa bidra till minniskors naturférstaelse och bidra till regional
utveckling. For att bli framgangsrik 1 sitt arbete krivs ett strategiskt langsiktigt
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arbete Over forvaltningsgrinser och med andra. Region Gotland har under de
senaste aren forbattrat sitt samordnande arbete pa omradet och som resultat i
det kldttrat i rankning. Detta har méjliggjorts genom projektledare inom
vandringsprojekten. Ett steg mot utveckling och samordning av omradet f6r
hela Gotland har maojliggjorts via Friluftslivsradet som Linsstyrelsen och
Region Gotland tillsammans startat. Vid senaste moétet 1 mars redovisade
Linsstyrelsen och Region Gotland en gemensamt framtagen GAP analys
gillande arbetet som f6ljs upp 1 enkiten Sveriges frimsta friluftskommun och
det arbete som idag gors (se bilaga 1). Slutsatserna i den analysen visar pa nagra
viktiga prioriteringar som regionen behover gora for framtiden for att forbittra
sitt arbete inom omradet:

1. Utveckla en strategisk friluftsplan.
Sikra finansiering och budget for en friluftssamordnare for att driva
arbetet med friluftsliv pa Gotland.

3. Oka kunskapen om den nuvarande tillginglighetsstatusen och arbeta
tor att forbittra den.

4. Stirka medborgardialog och samverkan.

5. Forbittra datainsamling och uppféljning for planering.

Inrittandet av en tjanst som friluftsamordnare pa 100% berdknas kosta
800 000 kronor 1 personalkostnader och 200 000 kr 1
omkostnader/verksamhetsmedel f6r exempelvis Naturkartan,
kommunikationsmaterial, OH, vandringsnitverk m.m. Denna funktion kan
framat ocksa s6ka medel for att vixla upp denna satsning. En
friluftsamordnare bor framat vara placerad pa kultur- och fritidsavdelningen
inom regionstyrelseférvaltningen dir de vandringsprojekt, samordning av
friluftslivsrad, och annan samverkan med foreningar och foretag inom
fritidsomradet finns. Det dr dock fortsatt viktigt att samverkan med
avdelningen for regional utveckling kvarstar thop med en utvecklad
samordning med andra forvaltning.

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt som regionen genomfért inom
omradet. Dessa har dock varit beroende av projektbaserad finansiering och
inget arbete har i dagsldget kunnat tas in 1 ordinarie drift. Konstateras kan att
det ocksa saknas en strategisk riktning i regionen i form av en friluftslivsplan.
Med en samordnare pa plats kan denna plan realiseras och ligga till grund for
det samlade arbetet.

Forvaltningens samlade bedomning dr att det dr avgorande att etablera en
permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat 1 den ordinarie
verksamheten, Overvaka langsiktig utveckling och underhall av leder och
nitverk samt sikerstilla strategisk planering for friluftslivets alla delar inom en
kommun, men dven i relation till omvarlden.

Friluftsamordnare dr en roll som ér vanlig inom kommuner och en
forutsittning for att strategisk utveckling sker mot de mal och styrdokument
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som finns. Effekten av arbetet 4r i slutindan en bittre folkhilsa, starkt
attraktionskraft, plats- och destinationsutveckling och en mer hallbar,
inkluderande friluftsupplevelse som gynnar bade invanare och besokare.

Tillskjuts inte medel i ram f6r friluftsamordnaren kommer inte fler projekt
kunna s6kas hos till exempel Naturvardsverket da en kommun behéver ha
egen finansiering i jimforelse med det man séker. Vidare kommer inte heller
nagon resurs f6r samordning av Friluftlivsradet kunna sikerstillas. Slutsatsen
kan darfor dras att det arbete som lagts ner genom projektfinansiering kommer
beh6va avslutas och inga nya arbeten och utveckling kan paborjas.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar att arliga medel om 1,0 mnkr tillskjuts
regionstyrelsen fran och med 2026.

Bedémning

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt som regionen genomfért inom
friluftsomradet. Dessa har dock varit beroende av projektbaserad finansiering
och inget har 1 dagsliget kunnat tas in i ordinarie drift. Eftersom varje projekt
ar finansierat for en specifik tidspetiod och/eller syfte kan det finnas begrinsad
kontinuitet och samordning mellan projekten. Detta kan himma lingsiktig
planering, minska samarbetsmdijligheter mellan aktorer och forhindra
utvecklingen av integrerade system eller strategier. Det sker ett arbete inom
friluftslivsomradet idag inom regionen men potentialen ar stor och behovet av
samordning och operativt arbete specifikt for omradet dr stort. Det saknas
ocksa strategisk inriktning i form av en friluftslivsplan.

Regionstyrelseforvaltningen bedomer darfor att det ar avgérande att etablera
en permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat i den ordinarie
verksamheten, Overvaka langsiktig utveckling och underhall av leder och
nitverk samt sikerstalla strategisk planering for friluftslivets alla delar inom en
kommun men dven i relation till omvirlden.

Som finns beskrivet ar det hir en roll som ar vanlig inom kommuner och en
forutsittning for att strategisk utveckling sker mot de mal och styrdokument
som finns, men i slutindan f6r en bittre folkhilsa, starkt attraktionskraft,
utvecklad destination och en mer hallbar och inkluderande friluftsupplevelse
som gynnar bade invanare och besckare.

Goda mojligheter till rekreation bedoms vara en viktig forutsittning for att
stirka Gotlands attraktivitet som livsplats och didrmed Oka inflyttningen.
Tillgang till natur, friluftsomraden, kustmiljéer och kulturupplevelser bidrar till
hog livskvalitet — en aspekt som viger allt tyngre nir manniskor viljer
bostadsort. For manga malgrupper, sisom barnfamiljer, distansarbetande och
seniorer, ar mojligheten till dterhdmtning, rorelse och meningsfull fritid
avgorande for beslutet att bositta sig pa en plats. Gotlands unika miljéer ger
goda forutsittningar for detta, vilket bor lyftas fram och vidareutvecklas som
en strategisk del i1 regionens arbete med kompetensforsorjning och
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befolkningstillvixt. Arbetet kring omradet bedéms inte kunna prioriteras med
befintliga resurser.

Tillskjuts inte medel i ram for friluftsamordnaren bedémer
regionstyrelseférvaltningen det som svirt att soka fler projekt inom omradet
hos t.ex. Naturvirdsverket da en kommun behéver ha egen finansiering in 1
projektet. Vidare kommer inte heller nagon resurs for Friluftlivsradet kunna
sakerstillas. Slutsatsen kan darfor dras att det arbete som lagts ner genom
projektfinansiering kommer att beh6va avslutas och inga nya arbeten eller
utvecklingsinitiativ kommer att kunna pabérjas.

Bed6mning av konsekvenser 1 tvarperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Ej aktuellt.

2. Ekonomiskt perspektiv

Region Gotland har en kirv ekonomisk situation och att prioritera detta
omrade kan ses som svart. Det behover dock beaktas att resurser redan har
lagts ner i projekt inom omradet och vad som sker om en samordnare ej kan
fortsitta det arbetet. Ett arbete med detta omrade med en samordnare
mojligeor effekter inom social hallbarhet och i slutindan ekonomisk férbattrad
situation for vara medborgare och déd dven regionen. Vidare stirks regionens
ekonomi som helhet nir utveckling av platsen Gotland kan goras dn mer inom
detta omrade.

3. Barnperspektiv

Bedémningen ir att forslaget om att inrédtta en samordnare skulle stirka
mojligheterna f6r barn att fa tillgang till natur och friluftsliv genom samverkan
med skolor och ungdomsorganisationer, samt genom fortsatt samarbete med
Linsstyrelsen. Detta skulle 6ka sannolikheten for att uppna det nationella
friluftsmalet 8: Ett rikt friluftsliv i skolan.

4. Jamstilldhetsperspektiv
Ej aktuellt
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att férslaget att inritta en samordnare 1 huvudsak riktar sig till
verksamhet pa landsbygderna, vilket sikerstiller att invanare har tillgang till
natur- och friluftsaktiviteter samtidigt som dessa omriaden gors mer attraktiva
tor turister. Detta skulle bidra till att sikerstilla att naturen f6rblir tillganglig for
sa manga invanare som moijligt och sprida de ekonomiska férdelarna med
turism bortom Visby.
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6. Klimat och miljéperspektiv

Bedoémningen dr att en permanent friluftsamordnare skulle sidkerstilla en
hallbar utveckling av vandringsleder och friluftsliv pa Gotland genom att
samordna resurser och tid for deras utveckling. Detta skulle sikerstilla att alla
aktiviteter tar hansyn till lingsiktiga miljopaverkan, frimjar anvindning av
hallbara material och integrerar klimatadaptering, vilket minimerar negativa
effekter pa naturen.

Arendets behandling under matet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Gap-analys, Friluftskommun

Bilaga 2 Uppdragsbeskrivning friluftssamordnare
Regionstyrelsen 2024-03-27, § 93
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-23
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RS § 426 Mal och budget 2026 — 2028

Arendenummer: RS 2025/7
Paragraf foregaende instans: AU § 260

Regionstyrelsens forslag till regionfullmaktige

Driftbudget 2026 faststills
Skattesatsen lamnas oforandrad.

Regionstyrelsens beslut

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram minst tre forbiattringsférslag
som dr mojliga att genomfora under 2026 i titorterna Slite, Hemse,
Roma, Klintehamn, Burgsvik och Far6sund. Barn, ungas och
barnfamiljers villkor 1 titorterna bor sarskilt beaktas. Denna del av
uppdraget ska aterrapporteras senast i februari 2026.

Utifran uppdraget som ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling
enligt bygdsam-modell fir regiondirektoren i uppdrag att aterkomma
med en arlig forbittringsplan for titorterna. Den ska ha sin
utgangspunkt 1 lokala behov och forutsittningar och ta tillvara boendes
och civilsamhallets tankar, viljor och ambitioner kring platsen. Denna
del av uppdraget ska aterrapporteras senast till budgetavstimningen
2026.

GotlandsHem far i uppdrag att ta fram minst tva forbittringsforslag
som 4ar mojliga att genomféra under 2026 i mer socialt utsatta
bostadsomraden. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i de lokala behoven
och férutsittningarna och girna ske i dialog med boende. Uppdraget
ska aterrapporteras senast 1 februari 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region
Gotland ska fa okad kraft i arbetet kring demokrati och dialog med
sarskilt fokus pa lokalt boende, barn och unga. Uppdraget kan ta
utgangspunkt 1 strukturer som finns och samverkan med civilsamhallet
uppmuntras. Vidare ska Policy f6r medborgardialog ses 6ver for att fa
mer systematiska arbetssitt som leder till férindring f6r dem vi ar till
tor. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2026.

Regiondirektoren far 1 uppdrag att utreda férdelar och nackdelar med
att placera hela eller delar av Region Gotlands fastighetsbestand i bolag
inom Region Gotlands planerade bolagskoncern. Uppdraget
aterrapporteras till budgetavstimningen 2026.

Regiondirektoren far 1 uppdrag att se 6ver hur och nir pa dret en
stadsfest eller liknande med gratiskonserter och evenemang for i forsta
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hand barn och unga kan bli en érlig dterkommande happening.
Uppdraget dterrapporteras senast februari 2020.

e Regiondirektoren far i uppdrag att, i samverkan med berérda
forvaltningar, utreda férutsattningar och foéresla 16sningar for att pa
ling sikt sikerstalla behovet i Visbyomradet for de patientféreningar
som ir pa Korpen. Delrapportering av uppdraget ska goras till
budgetberedningen 2026.

e Regiondirektéren far i uppdrag att utreda mojligheterna att nyttja det
Regionala utvecklingsradet for frigor som idag hanteras inom andra

strategiska forum och aterkomma med ett forslag senast 15 december
2025.

e Regiondirektoren far i uppdrag att f6r Region Gotland ta fram en plan
for att komma till ritta med 16neskillnader mellan kvinnodominerade
och mansdominerade yrken inom samma basintervall. Planen ska borja
med de yrkesgrupper som idag har de lagsta l6nerna.

Sammanfattning
Regionfullmiktige beslutade i juni 2025 om driftsbudget f6r nimnderna 2026
samt investeringsbudget f6r 2026 och 2027.

Totalt beslutades 1 juni om tillskott till namnderna ar 2026 pa cirka

372 miljoner kronor (mnkr) vilket motsvarar en 6kning med 5,4 procent.
Lonedkningar star f6r 130 mnkr, demografi och medicinskteknisk utveckling
paverkar resursférdelningsmodellerna och innebir en héjning av namndernas
ramar med 81 mnkr. Posten fOr interna priser och externa avtal innebdr en
okning med 71 mnkr. Utéver dessa grundforutsittningar beslutades om
ramtillskott pa totalt 106 mnkr.

Enligt den nya skatteunderlagsprognosen fran oktober 2025 kommer
skatteintikter, generella bidrag och utjamning bli ligre dn tidigare beslutad
budget. Det budgeterade resultatet f6r 2026 minskar darfor fran 75 mnkr till
57 mnkr. Efter majoritetens tillige pa 5,1 mnkr blir det budgeterade resultatet
for 2026, 52 mnkr, -9 mnkr 2027 och -86 mnkr 2028.

Det budgeterade resultatet ar fortfarande for lagt for att na upp till en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning.

Bed6émning

Region Gotlands ekonomi har férbittras 2025, men har dnnu en bit kvar till att
nd malet om god ekonomisk hushallning. Prognosen for arets resultat ar ett
overskott pa 55 mnkr och balanskravsresultatet berdknas bli 67 mnkr.
Nimnderna prognostiserar sammantaget ett Overskott och prognosen for arets
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resultat och balanskravsresultatet dr positiv. Det dr mycket positivt att
nimnderna pa helheten vintas klara budgeten. Det finns dock, trots den
positiva prognosen, en underliggande obalans mellan verksamhet och
ekonomi. Orsakerna till férbéttringen i arets prognos ar frimst stora tillfalliga
riktade statsbidrag. Eftersom dessa statsbidrag inte dr permanenta dr det
mycket angeldget att nimnderna fortsitter att anpassa sina verksamheter efter

beslutad budget.

Likviditeten ar fortsatt svag pa grund av hoga investeringsutgifter. Den totala
laneskulden uppgick per 31 augusti till 886 mnkr och prognosen ir att
yttetligare 90 mnkr behéver lanas upp innan drsskiftet 2025/2026.
Kontokrediten har utékats frain 300 mnkr till 400 mnkr. Ett nytt lin pa

100 mnkr togs upp 1 april och 1 juni togs tva nya lin pa sammanlagt 110 mnkr

upp.

Det budgeterade resultatet ar fortfarande for lagt for att na upp till maélet pa en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning.

Regionen har begrinsade moijligheter att 6ka sina intikter men kan paverka
sina kostnader. Det dr viktigt med ett fortsatt fokus pa ekonomin och att
nimnderna haller budget. Atgirder behéver dirfor vidtas for att minska
kostnaderna 1 de olika verksamheterna sa att resultatmalet uppnas. Dessutom
behover investeringarna prioriteras sa att de arliga investeringsutgifterna
hamnar pa en ldgre niva. Dessa atgirder ar n6dvindiga for att klara de
finansiella malen och uppna en god ekonomisk hushéllning framéver.

Arendets behandling under métet

Meit Fohlin (S) tillstyrker arbetsutskottets forslag till beslut om driftbudget
enligt forslag fran S och M som visar pa en budget med beriknat resultat om
52 miljoner kronor. Se bilaga 1. I detta instimmer Andreas Unger (M).

Johan Malmros (C) yrkar pa driftbudget enligt forslag fran C, KD och L som
visar pa en budget med berdknat resultat om 40 miljoner kronor. Se bilaga 2.

Saga Carlgren (V) yrkar pa en driftbudget enligt forslag frain V som visar pa
en budget med beriknat resultat om 47 miljoner kronor. Se bilaga 3.

Maya Arfvidson (MP) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran MP som visar
pa en budget med beridknat resultat om 26 miljoner kronor. Se bilaga 4.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran SD som
visar pa en budget med berdknat resultat om 60 miljoner kronor. Se bilaga 5.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets férslag, Johan Malmros (C)
yrkande, Saga Carlgrens (V) yrkande, Maya Arfvidsons (MP) yrkande och Lars
Engelbrektssons (SD) yrkande och finner att arbetsutskottets forslag om
driftbudget enligt forslag fran S och M bifalls.



Driftbudget 2026 Belopp,
(mnkr)
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,00
Summa personalkostnadskompensation 130,00
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -25,40
Resursférdelningsmodell GVN 20,40
Resursférdelningsmodell SON 29,20
Resursférdelningsmodell HSN 56,60
Summa resursférdelningsmodell 80,80
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44,30
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 5,40
Interna priser teknikférvaltningen 3,60
(forsorjningsavdelningen)
Forindring internhyra (3,6 %) 16,20
Driftskostnader exploatering 1,10
Summa externa avtal och interna priser 70,60
Ramtillskott
Utveckling Al 0,50
IT 4,00
Drift ishallar Hemse och Slite 1,50
Drift och hyra fritidsanliggningar 0,50
Energicentrum/ energiridgivning 0,16
Antagande och implementering av nytt 3,15
stodsystem pa fritidsomradet
Verksamhetsstod f6r genomférande av Island 0,70
Games 2031
Finansiering arbetsmodell f6r 0,90
landsbygdsutveckling
Niringslivsanslag 3,90
Implementering av digital inflyttarservice och 1,00
gotland.com i ordinarie verksamhet
Raddningstjansten 3,00
Sirskild kollektivtrafik 5,00
Utokade resurser exploatering och 6kat 1,60
bostadsbyggande
Skétsel av klintkanten Visby innerstad 0,30
Kapitalkostnader samhallsprojekt 9,00
Bygglov - effektivitet och forstirkning 3,00
PM10 och alkoholhantering 1,00
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VA-radgivare 0,40
Exploatering och samhillsbyggnad 7,70
Forstirkning till f6rskola 7,90
Grundskola inkl. anpassad skola 13,00
Barn- och elevhalsan 1,40
Sikerhet och beredskap, samt 1,00
skolorganisationen
Skolbibliotek 2,50
Folkhogskolan, Enter 0,70
Insittande av stédboende - skadligt bruk och 9,40
beroende
Avhopparverksamhet 2,00
Nytt journalsystem - kvalitet i inférande 10,00
Hyra Havspaviljongen 10,40
Satsningar efter budgetavstimning
Friluftssamordnare 0,6
Valnimnd 1,76
Fokus O-politik och kommunikationer 1,25
| Konstmuseet férprojekt 1,5
Summa ramtillskott 110,7
Reavinster och exploatering -20,00
Summa f6rindring budget 2026 372,1
Budgeterat resultat 2026 52

Skattesats

Meit Fohlin (S) yrkar att skattesatsen lamnas oférindrad.

Saga Carlgren (V) yrkar att skattesatsen h6js med 50 ore till 34,10 6re per

skattekrona.

Maya Arfvidson (MP) yrkar att skattesatsen hojs med 25 6re till 33,85 6re per

skattekrona.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande, Saga Carlgrens (V) yrkande
och Maya Arfvidsons (MP) yrkande och finner att eget yrkande om att limna

skattesatsen oforandrad bifalls.
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Uppdrag

Meit Fohlin (S) tillstyrker arbetsutskottets forslag till beslut om uppdrag:

1.

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram minst tre forbattringsférslag
som 4ar mojliga att genomféra under 2026 i titorterna Slite, Hemse,
Roma, Klintehamn, Burgsvik och Far6sund. Barn, ungas och
barnfamiljers villkor i titorterna bor sirskilt beaktas. Denna del av
uppdraget ska dterrapporteras senast i februari 2026.

Utifran uppdraget som ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling
enligt bygdsam-modell far regiondirektéren i uppdrag att aterkomma
med en arlig forbittringsplan for titorterna. Den ska ha sin
utgangspunkt 1 lokala behov och forutsittningar och ta tillvara boendes
och civilsamhillets tankar, viljor och ambitioner kring platsen. Denna
del av uppdraget ska aterrapporteras senast till budgetavstimningen
2026.

GotlandsHem far i uppdrag att ta fram minst tva forbattringsforslag
som 4ar mojliga att genomféra under 2026 i mer socialt utsatta
bostadsomraden. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i de lokala behoven
och foérutsattningarna och girna ske i dialog med boende. Uppdraget
ska aterrapporteras senast i1 februari 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region
Gotland ska fa 6kad kraft i arbetet kring demokrati och dialog med
sarskilt fokus pa lokalt boende, barn och unga. Uppdraget kan ta
utgangspunkt i strukturer som finns och samverkan med civilsamhillet
uppmuntras. Vidare ska Policy for medborgardialog ses 6ver for att fa
mer systematiska arbetssitt som leder till férindring f6r dem vi ar till
tor. Uppdraget dterrapporteras till budgetberedningen 2026.

Regiondirektoren far i uppdrag att utreda férdelar och nackdelar med
att placera hela eller delar av Region Gotlands fastighetsbestind i bolag
inom Region Gotlands planerade bolagskoncern. Uppdraget
aterrapporteras till budgetavstimningen 2020.

Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver hur och nir pa aret en
stadsfest eller liknande med gratiskonserter och evenemang for i forsta
hand barn och unga kan bli en arlig dterkommande happening.
Uppdraget dterrapporteras senast februari 2020.

Regiondirektéren far 1 uppdrag att, i samverkan med berérda
forvaltningar, utreda forutsittningar och foresla 16sningar for att pa
lang sikt sikerstilla behovet 1 Visbyomradet f6r de patientféreningar
som dr pa Korpen. Delrapportering av uppdraget ska goras till



Sida 60 (98)

budgetberedningen 2026.

8. Regiondirektoren fir i uppdrag att utreda mojligheterna att nyttja det
Regionala utvecklingsradet for fragor som idag hanteras inom andra
strategiska forum och dterkomma med ett forslag senast 15 december
2025.

Johan Malmros (C) yrkar avslag till Meit Fohlins (S) yrkanden om uppdrag
nummer 1-4, 6 och 8.

Eva Ahlin (C) yrkar avslag till Meit Fohlins (S) yrkande om uppdrag nummer 7.

Saga Carlgren (V) yrkar med instimmande av Johan Malmros (C) avslag till
uppdrag nummer 5.

Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets samtliga forslag till uppdrag
och finner att de bifalls.

Meit Fohlin (S) yrkar att delrapportering av uppdrag nummer 7 ska goras till
budgetberedningen 2026.

Ordforande stiller proposition pa eget tilliggsyrkande och finner att det bifalls.
Uppdrag C-KD-L

Johan Malmros (C) yrkar att regionstyrelsen beslutar om féljande tva uppdrag i
enlighet med Centerpartiets, Kristdemokraternas och Liberalernas
budgetskrivelse:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att leda ett samlat forindringsarbete for
att sikerstilla Region Gotlands langsiktiga ekonomiska balans och
hallbarhet i bade kvalitet och arbetsmilj6. Arbetet ska inkludera en
oversyn av uppdrag, kostnadsstrukturer och verksamhetens
omfattning, och ske i nira samverkan med medarbetare, fackliga
organisationer och invanare. Uppdraget ska resultera i en langsiktig
plan for framtidens organisation som ska vara vil férankrad och byged
pa tillit, ansvar och utveckling.

2. Regiondirektoren far 1 uppdrag att ta fram en langsiktig plan for
skolstrukturen pa Gotland som stirker kvaliteten i undervisningen,
skapar trygghet f6r familjer och gor det mer 5 (5) attraktivt att arbeta i
skolor pé hela Gotland. Planen ska bygea pa tidig dialog med forildrar,
medborgare och medarbetare, samt anpassas efter forindrade
elevunderlag och prova nya arbetssitt och samordnade l6sningar.
Beslutsunderlaget ska vila pa en bred samhillsanalys dar bade barns
behov, kvaliteten 1 undervisningen och Gotlands langsiktiga utveckling
Vigs in.



Johan Malmros (C) yrkar bifall till Centerpartiets, Kristdemokraternas och
Liberalernas bada yrkanden om uppdrag.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Centerpartiets, Kristdemokraternas och
Liberalernas bada yrkanden om uppdrag.

Ordférande stiller proposition pa Centerpartiets, Kristdemokraternas och
Liberalernas yrkanden om uppdrag och finner att de avslas.

Uppdrag frin V
Vinsterpartiet yrkar att regionstyrelsen beslutar om féljande atta uppdrag:

1. Att Region Gotland, med st6d av Skolinspektionens granskningar,
utreder vad som behovs i organisationen som helhet for att forstirka
arbetet med tidiga insatser och sirskilt stod till barn och elever.

2. Att Region Gotland utreder hur forskoleorganisationen kan stirkas vad
giller forebyggande och tidiga insatser trots minskande barnantal och
beaktande av god geografisk spridning.

3. Att Region Gotland utreder hur skolorganisationen ska se ut si att man
pa bista sitt nar de pedagogiska malen for alla gotlindska barn och
stirker arbetet med forebyggande och tidiga insatser trots minskande
elevantal med beaktande av en god geografisk spridning.

4. Att Region Gotland utreder hur samarbetet mellan férskola,
grundskola, socialtjanst och sjukvirden ska utvecklas. Inte minst hitta
bra former f6r stod till familjer som behéver det f6r att barnen ska na
skolans kunskapsmal och god hilsa.

5. Att Region Gotland utreder hur en forstirkt grundbemanning skulle
kunna inforas inom de verksamheter som har hoga sjuktal.

6. Att Region Gotland tar fram en modell for att 6ka medarbetarna och
chefernas delaktighet i fraigor om verksamhetsplanering och
schemaliggning.

7. Att Region Gotland tar fram en plan for att komma till ritta med
loneskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken
inom samma basintervall. Att planen ska borja med de yrkesgrupper
som idag har de lagsta l6nerna.

8. Att Region Gotland utreder hur en barnkultursamordnartjanst skulle
kunna utformas med fokus pa barnkulturgarantin och férebyggande
och hilsofrimjande arbete f6r barn genom konst och kultur.
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Saga Carlgren (V) yrkar bifall till Vinsterpartiets samtliga yrkanden om
uppdrag.

Maya Arfvidson (MP) yrkar bifall till Vansterpartiets uppdrag nummer 8.
Oscar Lindster yrkar avslag till Vinsterpartiets uppdrag nummer 8.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Vinsterpartiets yrkanden om uppdrag nummer
1-6 och 8.

Meit Fohlin (S) yrkar med instimmande av Maya Arfvidson (MP), Johan
Malmros (C), Eva Ahlin (C) och Andreas Unger (M) bifall till Vinsterpartiets
uppdrag nummer 7.

Ordforande stiller proposition pa Vinsterpartiets yrkande gillande uppdrag
nummer 7 och finner att det bifalls.

Ordférande staller proposition pa Vinsterpartiets yrkande gillande uppdrag
nummer 1-6 och 8 och finner att dessa avslas.

Beslutsunderlag

Plankalkyl 20262027 2025-10-03

Kompletterande beredningsunderlag till budget 20262028, 2025-09-26
Finansforvaltningsbudget for 2026 samt plan 2027-2028
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-14
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RS § 427 Fardtjanstbestammelser — upphavande

Arendenummer: RS 2024/2456
Paragraf foregaende instans: AU § 246

Regionstyrelsens forslag till regionfullméaktige
e Regionfullmiktige bifaller tekniska nimndens initiativ TN 2024-06-17,
§§ 130 och 134 pa sa sitt att regionfullmiktige upphaver fullmiktiges
beslut om ”Bestimmelser for fardtjanst” per utgangen av ar 2025.

Det ankommer pa tekniska nimnden att besluta om de riktlinjer och
rutiner som krivs for en effektiv och rittvis tillimpning av
fardtjanstlagen.

Sammanfattning

Tekniska nimnden har i tva olika drenden tagit initiativ till andringar och tillagg
1 enstaka fragor som beror regionfullmaktiges beslut om ”Bestimmelser for
tirdtjanst.” Det giller anvindning av firdtjanst i annan kommun och fardtjinst
pa samma tider som allmin kollektivtrafik (TN 2024-06-17, §§ 130 och 134).

Fardtjanst avser sarskilt anordnade transporter for personer som har visentliga
svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller att anvinda allmianna
kommunikationer. Skyldigheten att tillhandahalla firdtjanst regleras i lagen
(1997:36) om fardtjanst (fardtjanstlagen). Av 3, 9 och 12 {§ firdtjinstlagen
framgar att fardtjanst far ordnas 6ver kommungrinsen och i annan kommun,
att tillstand far férenas med foreskrifter och villkor f6r anvindningen av
tardtjanst och att foreskrifter och villkor far dndras, om andrade foérhallanden
foranleder det. Regionens uppgifter enligt fardtjanstlagen ska enligt 4 §
firdtjanstlagen fullgéras av den eller de nimnder som fullmiktige bestimmer.

Prévningen av tillstand till firdtjanst och med det férenade féreskrifter och
villkor till fardtjanst aligger tekniska nimnden och ar myndighetsutévning.
Besluten kan 6verklagas hos férvaltningsritten.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att tekniska nimnden inom ramarna for
firdtjdnstlagen, trafikforsérjningsprogrammet och taxan ska fa bestimma de
ndrmare riktlinjer och rutiner som krivs for en effektiv och rittvis tillimpning
av fardtjanstlagen. Namnden far dirmed battre forutsittningar for att behandla
fraigorna som en helhet och behéver inte skjuta ut avgérandet av detaljfragor
till fullmaktige. For att mojliggora det behover fullmaktiges antagna
“Bestammelser for fardtjanst” upphavas. Med ett sadant upphivande kan
nimndens initiativ till fullmaktige avslutas och nimnden sjilv besluta i
fragorna.
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Genom att upphidvandet féreslas gilla forst fran och med 1 januari 2026
forutsitts tekniska nimnden, pa befintliga underlag, dessférinnan hinna
faststilla de riktlinjer och rutiner som kravs.

Arendets behandling under matet
Saga Carlgren (V) yrkar med instimmande av Johan Malmros (C) och Maya
Arfvidson (MP) avslag till regionstyrelseforvaltningens forslag.

Oscar Lindster (S) yrkar med instimmande av Mariette Nicander (M) bifall till
regionstyrelseférvaltningens forslag.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag och Saga
Carlgrens yrkande om avslag och finner att regionstyrelseforvaltningen forslag
vinner bifall. Votering begirs.

Som propositionsordning galler ja-rost £6r bifall till regionstyrelseforvaltningen
torslag och nej-rost £6r bifall till Saga Carlgren (V) yrkande om avslag.
Omrostningen ger atta ja-roster: Andreas Unger (M), Hékan Ericsson (S), Filip
Reinhag (S), Thomas Karlstrom (S), Oscar Lindster (S), Jenny Larsson (S),
Marten Silvén (M), Mariette Nicander (M) och sju nej-réster: Saga Carlgren
(V), Maya Arfvidson (MP), Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Dan Radstrom
(C), Johan Asplund (--) och Lars Engelbrektsson (SD). Ordférande finner
dirmed att regionstyrelseforvaltningen férslag vinner bifall.

Protokollsanteckning Saga Carlgren (V) anmiler protokollsanteckning:
Vinsterpartiet anser att det dven fortsittningsvis ska vara regionfullmaktige
som beslutar om ”Bestimmelser for firdtjanst.” Det beslutade dokumentet ska
aven fortsattningsvis gilla och dndringar bor beslutas av regionfullmaktige.

I Lag (1997:736) om fardtjanst 7 § star det: ”Tillstand till fardtjanst skall
meddelas f6r dem som pa grund av funktionshinder, som inte endast dr
tillfalligt, har vasentliga svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller att resa
med allmidnna kommunikationsmedel.” I tekniska nimndens forslag till
férindringar 1 firdtjansten utgar man fran kommunallagens
likabehandlingsprincip nir man foreslar att fardtjanst endast ska finnas
tillgdngligt pa samma tider pa dygnet som kollektivtrafikens turlista omfattar.
Man tar inte hansyn till hela den nimnda paragrafen fardtjanstlagen. Viktigare
an exakt vad lagen medger ir naturligtvis hur vi vill att Gotland ska vara och
hur medborgarna ska kunna r6ra sig och leva sina liv. Firdtjinst finns inte bara
som alternativ for de som inte kan ta bussen utan ocksa som alternativ for all
annan typ av forflyttning pa egen hand. Att begrinsa moijligheten for en del av
befolkningen att forflytta sig pa exempelvis natten (icke fardtjanstberittigade
har manga olika transportméjligheter nattetid, gang, cykel, egen bil, taxi m.m.)
anser vii Vinsterpartiet inte vara laimpligt. Det gar ocksa att argumentera for
att det i sjalva verket gar rakt emot kommunallagens likabehandlingsprincip
eller atminstone dess andemening. Tekniska nimnden foreslar ocksa att
fardtjanst i annan kommun ska begrinsas till 5 mil fran nu gillande 9 mil.
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Vinsterpartiet anser att tekniska nimnden hir bor beakta 6-perspektivet och 1
stillet kvarsta vid 9 mil. Bland de vanligare resorna fér gotlinningar pa
fastlandet 4r mellan Nynashamn och olika malpunkter 1 Stockholmsomradet.
For den typen av resa ricker inte alltid 5 mil utan det kréivs nistan alltid en
lingre resa for att komma dnda fram till malet. Inte ens direkt mellan
Nynashamns hamnterminal och Stockholm City ricker 5 mil utan det kravs
5,7 mil. Ska man bestka de norra delarna av Stockholm si blir det snabbt
lingre. Vinsterpartiet anser att 5 mil blir orimligt kort f6r en gotlinning och
darfér bor 9 mil kvarsta som grans.

I handlingarna fran tekniska nimnden bor man sarskilt notera de omfattande
synpunkterna fran Funkisam angaende forslaget om att fardtjanst endast ska
erbjudas vissa tider pa dygnet. Att ha samrad med berdrda och sedan inte ta
hinsyn till sa pass omfattande synpunkter och skarp kritik blir inte bra och
riskerar Region Gotland trovirdighet i forhallande till de berérda. Manga av
synpunkterna handlar om 6kad risk for isolering och minskat levnadsutrymme.

I ”Handlingsplan f6r psykisk hilsa och suicidprevention” som regionstyrelsen
ska besluta om under detta mote gar att lasa: ”Omvant kan brist pa social
kontakt leda till ofrivillig ensamhet och isolering, vilket dr starkt kopplat till
okad risk for psykisk ohilsa. Langvarig ensamhet har likstillts med andra
allvarliga hilsorisker, som rokning eller fysisk inaktivitet. Den kan paverka bade
den psykiska och fysiska hilsan negativt med f6rhojd risk fo6r depression,
suicidtankar, sémnsvarigheter, h6gt blodtryck och férsvagat immunférsvar.”
Hir finns ocksa flera forslag pa insatser for att minska ofrivillig ensamhet i
befolkning.

Samma typ av resonemang gar att hitta i

”Kraftsamling f6r hilsa och ett socialt hallbart Gotland 2023-2027” som ir ett
av genomférandeprogrammen som ska leda oss mot malsittningarna i RUS —
Virt Gotland 2040. ”De av oss som ir ofrivilligt ensamma riskerar att fa
nedsatt psykiskt vilbefinnande och har 6kad risk f6r psykisk ohalsa.
Insatsomradet innefattar aktiviteter for att stodja den som ar eller riskerar att
bli ofrivilligt ensam. Aktiviteterna kan riktas mot grupper med extra risk for
ofrivillig ensamhet som exempelvis ungdomar, pensionirer, personer som
identifierar sig inom HBTQI+20 , personer i utsatt socioekonomisk situation,
personer med funktionsnedsittningar eller psykisk ohilsa, personer med
missbruk och personer som tillh6r andra grupper med utsatt social position i
samhallet.”

Vinsterpartiet anser att forandringarna inom fardtjansten riskerar att 6ka social
isolering och ofrivillig ensamhet i en malgrupp som av Region Gotland pekats
ut som sarskilt sarbar for just detta. Det dr inte en utveckling som
Vinsterpartiet vill se.
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Beslutsunderlag

Tekniska nimndens initiativ 2024-06-17, § 134

Tekniska nimnden initiativ 2024-06-17, § 130

Bestimmelser for fardtjanst reviderat av regionfullmiktige 2022-06-20, § 99
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-11

Skickas till
Tekniska namnden
RS 2024/2457



Sida 67 (98)

RS § 428 Remiss. Betankandet Ansvaret for
halso- och sjukvarden (SOU 2025:62)

Arendenummer: RS 2025/1584
Paragraf foregaende instans: AU § 248

Regionstyrelsens beslut
e Upprittat yttrande inlimnas till Socialdepartementet.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
Regionstyrelseférvaltningen har mottagit remiss av betinkandet SOU 2025:62
— Ansvaret for hilso- och sjukvarden.

Remissvaret har tagits fram 1 samarbete mellan regionstyrelseforvaltningen och
hilso- och sjukvardsférvaltningen.

Viardansvarskommittén avrader fran helt och delvis statligt huvudmannaskap
men foreslar ett forstarkt statligt system- och finansieringsansvar inom vissa
omraden och minskad anvandning av riktade statsbidrag. Forvaltningarna
vilkomnar dessa intentioner men framhaller att Gotlands 6-ldge kriver sirskild
hinsyn 1 styrning och resursférdelning. Utredningens simuleringar visar att
Gotland vid ett helt statligt huvudmannaskap skulle riskera kraftigt minskade
resurser (—13 %), vilket skulle fa allvarliga konsekvenser f6r en jamlik och
hallbar vard. Region Gotland uppmanar regeringen att utreda tre mojliga
handlingsalternativ:

1. Ge Region Gotland ett 6-tilligg som mojliggor bade det kommunala—
och regionala uppdraget och som samtidigt stirker den civila
beredskapen pa det sitt Gotlands geografiska lige kriver.

2. Staten tar 6ver ansvaret for den gotlindska sjukvarden.

3. Sla ihop hilso- och sjukvarden pa Gotland med en annan region med
storre befolkningsunderlag, for att bittre hantera de krav som Gotlands
unika lige medfor.

Bed6émning

Forvaltningarna delar vardansvarskommitténs bedomning om att avsta fran
helt och delvist statligt huvudmannaskap nationellt. Region Gotland stodjer
intentionen om att stirka statens systemansvar men framhaller sirskild hinsyn
till 6-ldgets unika forutsittningar i styrning och resursfordelning. Utredningen
saknar en djupgiende analys om en resursférdelning som dr anpassad till
Gotlands forutsittningar och de forvintningar som finns pa Gotland utifran
uppbyggnaden av det civila forsvaret.

Principiellt vilkomnar férvaltningarna initiativ till 6kad statlig styrning inom de
utpekade omradena. I betinkandet ar det otydligt hur ett 6vertagande av savil
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systemansvar som finansieringsansvar ska ske, varfér det ocksa dr svart att
bedéma konsekvenserna av férslaget. Forslagen innebar 6kad statlig styrning
dir regionerna fortsatt behaller verksamhets- och tillhandahallaransvar.

Forvaltningarna betonar 1 svaret att framtida forslag avseende
kompetensforsorjning behéver ta hinsyn till regionernas olika storlek och
forutsittningar. Vidare bor praktisk tjanstgoring for psykologer inkluderas 1 det
fortsatta arbetet med utbildningsplatser. Luftburen ambulanssjukvard och
sjuktransporter beh6éver ses som en integrerad del av vardkedjan eftersom
torindringar kan paverka bade intensivvardsresurser och landbaserade
transporter. Gotland saknar moijlighet till landambulans till fastlandet vilket gor
flygtransporter avgorande och ofta den enda linken till 6vriga Sverige.

Stirkta patientrittigheter vilkomnas men forvaltningarna delar inte
betinkandets forslag om utokade sanktioner. I stillet foreslds att en
verkningsfull vig ar att identifiera utvecklingsomraden och erbjuda verktyg for
torbattring.

Forvaltningarna stodjer intentionen att stirka statens systemansvar men
framhaller att det krivs sirskild hiansyn till 6-laget 1 styrning och
resursfordelning. Framtida ekonomiska modeller beh6ver kompensera f6r
strukturella merkostnader. For att sikerstilla en vard som dr jamlik, tillgdnglig
och hallbar dr samverkan mellan stat och region en avgérande faktor.

Dirav foreslds fortsatt tre handlingsalternativ:

1. Ge Region Gotland ett 6-tilligg som mdjliggdr bade det kommunala—
och regionala uppdraget och som samtidigt stirker den civila
beredskapen pa det sitt Gotlands geografiska lige kriver.

2. Staten tar 6ver ansvaret for den gotlindska sjukvarden.

3. Sla ihop hilso- och sjukvirden pa Gotland med en annan region med
storre befolkningsunderlag, for att bittre hantera de krav som Gotlands
unika lige medfor.

Arendets behandling under métet
Arendet téredras av Emma Norrby, verksamhetsutvecklare, hilso- och
sjukvardsforvaltningen.

Johan Malmros (C) yrkar att handlingsalternativ tva och tre, gillande att staten
tar 6ver ansvaret fo6r den gotlindska sjukvarden och att sl thop hilso- och
sjukvarden pa Gotland med en annan sjukvardsregion, stryks frin yttrandet.

Saga Carlgren (V), Filip Reinhag (S) och Meit Fohlin (S) yrkar avslag pa Johans
Malmros (C) yrkande.

Ordférande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningen forslag och
Johan Malmros dndringsyrkande och finner att regionstyrelseforvaltningens
torslag vinner bifall.
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Beslutsunderlag
Remiss. Socialdepartementet SOU 2025:62 Volym 1 & Volym 2 Ansvaret for
hilso- och sjukvirden inkom 2025-06-25

Yttrande daterat 2025-10-23
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-18

Skickas till

Hilso- och sjukvirdsnimnden
Regionstyrelseforvaltningen avdelning ekonomi
Socialdepartementet
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RS § 429 Ansokan om dispens fran reglerna om
dygnsvila i Allmanna Bestammelserna
(AB) § 13. Raddningstjdansten

Arendenummer: RS 2025/1839
Paragraf foregaende instans: AU § 249

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen beslutar om dispens fran reglerna om dygnsvila 1
Allminna bestimmelser § 13, f6r Riddningstjansten i Region Gotland 1
enlighet med tidigare beslut fran Arbetstidsnimnden, 2024-07-25, f6r
att sikerstilla samhillets ansvar for liv och hilsa, egendom och milj6
beviljas.

Sammanfattning

Bestimmelserna i Allmdnna bestimmelser (AB) forindrades 2023 och
anpassades till de skyddsregler som finns om minsta dygnsvila i EU:s
arbetstidsdirektiv. Detta efter att EU kommissionen uppmarksammade att det
fanns brister 1 avtalet avseende reglering av dygnsvila.

Eftersom det handlar om att siakerstilla ett lagstadgat minimiskydd ar det inte
mojligt att komma 6verens om eller besluta om avvikelser fran de avtalade
bestimmelserna om dygnsvila pa lokal niva.

Riddningstjanstverksamhet kan 1 vissa fall behéva dispens mot bakgrund av
sambhillets ansvar att vid olyckor eller 6verhiangande fara f6r olyckor sikerstalla
ett skydd for liv och hilsa, egendom och milj6. For riddningstjanster som sokt
och fatt beviljat dispenser efter den 18 april 2024 kan den hégsta ledningen hos
den lokala arbetsgivaren fatta besluta om dispens i samma eller mindre
omfattning som den tidigare dispensen.

Riddningstjansten behover fortsitta arbetet med att byta arbetsschema da
dagens schema har for linga arbetspass. Eftersom EU- kraven paverkar alla
riddningstjanster 1 landet, sker en stor del av arbetet med att ta fram nya
arbetsscheman i samarbete inom svensk riddningstjanst. Gemensamt for de
nya schemana ir att flexibiliteten minskar vilket i sin tur troligen kommer
innebira ett 6kat personalbehov for att ticka planerad frainvaro som semester
och sjukfranvaro.

Eftersom raddningsverksamhet inte kan detaljplaneras kan man 1 vissa fall
behova dispens mot bakgrund av samhillets ansvar att vid olyckor eller
overhingande fara f6r olyckor sikerstilla ett skydd for liv och halsa, egendom
och milj6.

Dispens kan beviljas under forutsittning att arbetsgivaren provat alla
mojligheter att bemanna verksamheten i enlighet med reglerna i AB eller
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aktuell bilaga och gjort bedomningen att ett undantag ar nédviandigt for att
uppfylla verksamhetens behov med radande bemanning. Det ar strikt
verksamhetens behov som styr méjlighet till dispens.

Dispensen ska tillimpas restriktivt. For raiddningstjanster som sokt och fatt
beviljat dispenser efter den 18 april 2024 kan den hogsta ledningen hos den
lokala arbetsgivaren fatta besluta om dispens i samma eller mindre omfattning
som den tidigare dispensen. Det giller f6r en period av max 12 manader at
gangen. Sadant lokalt beslut ska inrapporteras till Arbetstidsnimnden.

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att ny dispens beviljas i enlighet med
tidigare beslut fran Arbetstidsnimnden, 2024-07-25, for att sikerstilla
sambhillets ansvar for liv och hilsa, egendom och miljo.

Arendets behandling under matet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Arbetstidsnimndens beslut 2024-07-25

Regionstyrelsen 2023-12-13, § 445

Dispensansékan

Protokoll frain MBL-f6rhandling med Kommunal
Protokoll frain MBL-f6rhandling med Ledarna
Riskbedémning

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-19
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RS § 430 Forstudie utokat kioskutbud pa Visby
lasarett

Arendenummer: RS 2022/1530
Paragraf foregaende instans: AU § 250

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen avskriver drendet.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen fick i juni 2022 i uppdrag att tillsammans med
Ovriga berorda forvaltningar genomfora en forstudie 1 syfte att klargbra
forutsittningarna for att eventuellt etablera en utékad kioskverksamhet pa
Visby lasarett, forslagsvis i foajén. Fragan har varit aktuell innan dess, men
inget uppdrag har lagts. Arendet har pausats utifrin det ridande ekonomiska
liget.

Regionstyrelseférvaltningen har handlagt drendet genom samberedning med
teknikforvaltningen och hilso- och sjukvardstorvaltningen, och gor
tillsammans bedomningen att en forstudie inte bor genomforas.

Att forbereda for en etablering av kioskverksambhet i foajén skulle behéva
relativt stora investeringar 1 form av ombyggnationer av lokalerna. Uppskattad
investeringskostnad uppgick vid en tidigare utredning 2018 till 2,5 mnkr.
Summan foérvintas vara hogre idag utifran uppgang i materielkostnader. En
ombyggnation skulle ocksa vara mer komplex och omfattande dn tidigare
bedémning.

Vidare dr Region Gotlands totala investeringsbehov betydligt storre dn avsatta
budgetmedel. Behoven finns ocksi inom omraden som bedoms ha hogre
prioritet, diribland lagstadgad verksamhet.

Under den tid som forflutit sedan uppdraget lades har tillgang till kioskvaror pa
akutmottagningen forbattrats genom att en automat for sjalvbetjaning har
installerats. Detta var ett av de identifierade behoven i samband med att
uppdraget gavs.

Beddmning

Utifran den gemensamma beredningen av drendet bedémer
regionstyrelseforvaltningen att en férstudie inte bér genomforas och att
arendet bor avskrivas.

Att forbereda for en etablering av kioskverksamhet i foajén pa Visby lasarett
skulle behova relativt stora investeringar i form av ombyggnationer i lokalerna.
Uppskattad investeringskostnad uppgick vid en tidigare utredning 2018 till

2,5 mnkr. Summan forvintas vara hogre idag utifran uppgang 1
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materielkostnader. En ombyggnation ocksa skulle vara mer komplex och
omfattande dn tidigare bedomning.

Vidare dr Region Gotlands totala investeringsbehov ir betydligt stérre dn
avsatta budgetmedel. Behoven finns ocksa inom omriaden som bedéms ha
hégre prioritet, diribland lagstadgad verksamhet.

Den investering som krivs innebdr att Region Gotland skulle behéva ta ut en
hog hyra fran den entreprendr som ska driva verksamheten. Bedomningen ar
att intresset pa marknaden skulle vara litet fOr att driva verksamheten genom

upphandling.

Under den tid som forflutit sedan uppdraget lades har tillgang till kioskvaror pa
akutmottagningen forbattrats genom att en automat for sjilvbetjining
installerats. Detta svarar till viss del upp mot de behov som foreligger.

Arendets behandling under matet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-11

Skickas till

Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, halso- och sjukvardsforvaltningen
Josefine Jessen, avdelningschef maltid, regionstyrelseforvaltningen

Bjorn Sandqvist, avdelningschef fastighetsforvaltning, teknikforvaltningen
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RS § 431 Uppdrag. Handlingsplan for psykisk
halsa och suicidprevention

Arendenummer: RS 2024/1124
Paragraf foregaende instans: AU § 251

Regionstyrelsens forslag till regionfullmaktige

e Region Gotlands handlingsplan f6r psykisk hilsa och suicidprevention
2026-2030 antas.

Regionstyrelsens beslut
Under forutsittning att regionfullmiaktige antar handlingsplan f6r psykisk hilsa
och suicidprevention far regionstyrelseférvaltningen i uppdrag att

e initiera naimnds- och bolagsdialoger kring implementering av
handlingsplanen.

e samordna en nimnds- och bolagsoverskridande workshop for att
stirka samverkan rérande handlingsplanen.

e inom ramen for nuvarande styrmodell och arliga uppfoljningsrutiner
genomfora en tematisk uppfoljning med fokus pa handlingsplanens
insatser.

Sammanfattning

Region Gotlands handlingsplan for psykisk hélsa och suicidprevention 2026—2030 samlar
och riktar regionens arbete for att frimja psykiskt vilbefinnande och férebyggea
ohilsa. Planen omfattar alla nimnder och regionidgda bolag och ersitter
tidigare separata planer rérande psykisk halsa och suicidprevention.
Framtagandet av denna handlingsplan gors utifrain uppdrag fran
regionstyrelsen 2024-03-27, § 94 att aterkomma med en enhetlig handlingsplan
tor psykisk hilsa och suicidprevention.

Handlingsplanen bygger pa aktuell kunskap och analyser, bade regionala och
nationella och utgar fran regeringens nationella strategi Det handlar om livet
(2025). Aven andra styrdokument har viglett arbetet, bland annat
folkhilsopolitikens malomraden samt omstillningen till god och nira vard och
den nya socialtjanstlagen. Handlingsplanen ir ocksa ett verktyg for att na malen
1 den regionala utvecklingsstrategin 1art Gotland 2040, sirskilt malet om ett
tryget och inkluderande samhille med jamlik och jamstilld halsa.
Genomférandeprogrammet Kraftsamiing for hélsa och ett socialt hallbart Gotland,
beskriver prioriterade insatser 2023—2027 £6r social hallbarhet utifrin den
regionala utvecklingsstrategin. Sarskilt relevant ar malet att ”Psykiskt
vilbefinnande ar jamlikt férdelat”.

Handlingsplanens struktur syftar till att ge lisaren en férdjupad forstaelse f6r
varje fokusomrade, samt insikt i det breda spektrum av faktorer som paverkar
den psykiska halsan. Vid utformningen av aktiviteter utifrain handlingsplanens
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insatser 4r det viktigt att denna kunskapsbas beaktas, for att sakerstilla basta
mojliga effekt och fortsatt utveckling av arbetet.

Arbetet med att ta fram handlingsplanen har under processens ging bedrivits
och férankrats i befintliga natverk och forum sisom koncernledningsgruppen,
operativ samverkansledning och internt samverkansforum social vilfard.
Utover detta har andra diskussioner forts i andra grupperingar med personer
med specialistkompetens inom olika omriaden. Det har bland annat handlat om
samtal specifikt kring folkhilsa, suicidprevention, livsmiljéer, arbetsgivaransvar
och digitala medier i skolmiljé. Brukarmedverkan har kunnat ske genom
kontakt med NSPH Gotland (Nationell Samverkan for Psykisk Halsa).

Utifran diskussion pa regionstyrelsens arbetsutskott den 2 oktober 2025 har
vissa justeringar gjorts, dels 1 handlingsplanen och dels 1 f6rslag till beslut. Tre
insatser 1 handlingsplanen har reviderats enligt 6nskemal. Pa s.10 har ett
tortydligande gjorts kring att social gemenskap ar viktigt for alla aldrar.
Insatsen dr nu: “Utveckla och tillgingligetra fysiska och digitala motesplatser
som skapar forutsitt-ningar for social samvaro, delaktighet och gemenskap f6r
alla aldrar”. Pa s.24 avseende efterlevandestod har orden ”och finansiering”
tagits bort. Pa s.21 har insats avseende samsjuklighet formulerats om till
foljande: ”Vidareutveckla arbetet med integrerade insatser f6r personer med
samsjuklighet samt de strukturférandringar och utvecklingsinitiativ som
samsjuklighetsdelegationen foreslar.”

For att méta 6nskemal om politisk férankring och implementering i samtliga
nimnder foreslas regionstyrelseforvaltningen fa i uppdrag att initiera
nimnddialoger kring implementering av handlingsplanen, samordna en
nimndoverskridande workshop for att stirka samverkan rérande
handlingsplanen och inom ramen f6r nuvarande styrmodell och érliga
uppfoljningsrutiner genomfora en tematisk uppfoljning med fokus pa
handlingsplanens insatser.

Bedémning

Psykisk ohilsa dr en av var tids stora folkhilso- och samhaillsutmaningar.
Genom insatser som bidrar till en trygg uppvixtmiljo, fullféljd utbildning,
tillgang till arbete, social gemenskap och hilsosamma levnadsvanor, kan
Region Gotlands verksamheter stirka forutsittningarna for ett 6kat och mer
jamlikt psykiskt vilbefinnande i den gotlindska befolkningen. Att stirka
faktorer som bidrar till psykiskt vilbefinnande genom hela livet ger manniskor
storre handlingsutrymme, 6kade méjligheter att uppna sina mal och stirkt
formaga att hantera svarigheter som uppstar i livet. Bedomningen gors att
Region Gotlands handlingsplan f6r psykisk hilsa och suicidprevention
2026-2030 ir ett viktigt verktyg och stod, i det dagliga arbetet och den
langsiktiga utvecklingen, for att for att fraimja ett hallbart psykiskt
vilbefinnande pa Gotland.
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Regionstyrelsen foreslas besluta att regionfullmiktige antar Region Gotlands
handlingsplan f6r psykisk hilsa och suicidprevention 2026-2030.

Under forutsittning att regionfullmiktige antar handlingsplan f6r psykisk hilsa
och suicidprevention far regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att:

1. initiera nimnddialoger kring implementering av handlingsplanen,
samordna en nimndoverskridande workshop for att stirka samverkan
rérande handlingsplanen,

3. inom ramen for nuvarande styrmodell och érliga uppfoljningsrutiner
genomfora en tematisk uppfoljning med fokus pa handlingsplanens
insatser.

Bedémning av konsekvenser 1 tvarperspektiv
1. Rattslig grund/ rattsligt perspektiv

Bedomningen ir att insatserna i handlingsplanen hanteras inom ram f6r
ordinarie lagstiftning i verksamheterna. Inom vissa fokusomraden har det
tortydligats att foreslagna insatser tar avstamp 1 lagtext som éterfinns inom
exempelvis bade socialtjanstlagen och hilso- och sjukvardslagen.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att ett flertal av insatserna inte kommer att innebdra en
kostnadsokning da det handlar om férindrade och utvecklade arbetssitt,
exempelvis i form utav 6kad samverkan mellan och inom verksamheter. I de
fall som ambitionshojning avses kommer det sannolikt innebara kostnader och
handlingsplanen blir ett underlag for fordelning av statsmedel riktade till
psykisk hilsa och suicidprevention.

3. Barnperspektiv

Bedomningen dr att barnperspektivet genomsyrar handlingsplanen. Det finns
ett avsnitt som specifikt r6r barn och unga men dven i de andra avsnitten
framkommer barns behov tydligt. Det handlar exempelvis om barns behov av
frimjande livsmiljoer, barns behov som anhériga och barns behov 1 familjer
med ekonomiska svarigheter. De insatser som foreslds bedoms vara i enlighet
med barnets bista och det som forskning och erfarenhet visar har betydelse f6r
goda uppvixtvillkor och psykiskt valbefinnande.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedomningen ar att handlingsplanen lyfter fokusomraden som ir viktiga for
bade kvinnor och mins hilsa och fér bade flickor och pojkars uppvixtmiljé

och vilbefinnande. Avseende fakta om suicid beskrivs en genusskillnad da man
star f6r omkring tva tredjedelar av alla fullbordade suicid vilket dr en betydande

skillnad som behéver uppmirksammas.
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5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att insatserna i handlingsplanen inte har en specifik geografisk
hemvist utan de syftar till ett 6kat psykiskt vilbefinnande i hela den gotlindska
befolkningen. Det avser skolfrimjande samverkan for elever pa alla skolor,
utifran behov, f6r Region Gotland som arbetsgivare &ver hela 6n, behov av
motesplatser bade 1 Visby och i andra socknar med mera. Vad avser den
geografiska placeringen av stéd- och behandlingsinsatser hanterar inte denna
handlingsplan den fragan utéver tva aspekter. Dels nimns att det pagar arbete
med att starta upp familjecentrerat arbete utifrain 6ppna férskolor i Visby, Slite
och Hemse. Dels finns insatser som ar digitala, sisom digitala métesplatser och
digitala plattformar f6r hilsoinformation.

6. Klimat och miljéperspektiv

Bedoémningen dr att denna handlingsplan inte i forsta hand avser klimat- och
milj6fragor och inte heller medf6r en belastning f6r klimatet. Det finns dock
tydliga kopplingar mellan miljé och hilsa och det lyfts i omradet frimjande
livsmiljoer med fokus pa att grona miljéer och vistelse i naturen har positiv
effekt pa vilbefinnandet.

Arendets behandling under matet
Arendet féredras av Sara Bergman, strateg och Eva Lindvall,
samverkansledare, regionstyrelseforvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar ett beslutspunkt ett och tva dndras till att omfatta bade
regionens naimnder och bolag.

Ordférande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag med
eget andringsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Handlingsplan for psykisk hilsa och suicidprevention 2026-2030 daterad
2025-09-18

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-18

Skickas till

Barn- och utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilso- och sjukvirdsnimnden
Milj6- och byggnimnden
Regionstyrelsen
Socialnimnden

Tekniska nimnden
Patientnimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Gotlandshem
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RS § 432 Forstudie gruppbostad och SABO

Arendenummer: RS 2025/1108
Paragraf foregaende instans: AU § 251

Regionstyrelsens beslut

e Startpromemoria fr gruppbostad samt startpromemoria fér SABO
Gotland tas emot.

e Regionstyrelsen beslutar att godkinna startpromemorian avseende
gruppbostider enligt LSS inom stadsutveckling Visborg.

e Regionstyrelsen beslutar att godkinna startpromemoria avseende
SABO Gotland om att initiera ett exploateringsprojekt avseende del av
Visby Artilleriet 1:33.

e Regionstyrelsen 6verlimnar till socialnimnden att ta vidare fraigan om
marktilldelning for fastigheten Bjorke Annex 1:30 till tekniska
nimnden.

Sammanfattning

Socialférvaltningen (SOF) inkom 2023 med en bestillning till
samhillsbyggnadsforvaltningen (SBF) som avsag att lokalisera limplig mark for
uppforandet av gruppbostad enligt LLagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Socialtjanstlagen (SoL). Samtidigt inkom en
bestillning om lokalisering av lamplig mark f6r uppgorande av ett nytt sarskilt
boende (SABO) for ildre. Bada bestillningarna avser socialnimndens behov.
For att utreda mojlig mark- och planberedskap initierades tva separata
torstudier. Forstudierna godkiandes i socialnamnden 2025-09-17.

Mark- och exploateringsverksamheten har, inom ramen fér dessa foérstudier,
utrett flera mojliga markomraden och foreslar, i samrad med bestillaren, tva av
dessa som limpliga att besluta om lokalisering av gruppbostad enligt LSS
respektive Sol. samt att ett exploateringsprojekt avseende SABO Gotland ska
initieras.

Stadsutveckling Visborg - Gruppbostad LSS alternativt SABO.

Inom stadsutvecklingsprojektet Visborg foéreslas del av omradet Trombonen
och Slagverket som maijligt lokalisering f6r antingen gruppbostad enligt LSS
eller for ett SABO. Exploateringsomradet kan inrymma bida indamalen men
detta far effekter pa Region Gotlands majlighet att utveckla och silja mark
och dirmed gir Region Gotland miste om md&jligheterna till att finansiera
delar av utbyggnad av allminna anliggningar genom exploateringsbidrag fran
extern part. Vidare redogor forstudierapporten avseende SABO andra moiliga,
och limpliga lokaliseringar, varfor det, i samrad med bestillaren och projektet
Stadsutveckling Visborg, féreslas att gruppbostad enligt LSS ar det andamal
som bor inférlivas i1 det pagaende exploateringsprojektet Trombonen och
Slagverket.
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Figur, illustration av forslag om maijlig ntveckling Trombonen och Slagverket, 1/isborg

Gruppbostad SoLL

For gruppbostad enligt SoL. foreslas fastigheten Bjorke Annex 1:30 i Roma
samhille pa mellersta Gotland. Fastigheten dr sedan tidigare detaljplanelagd.
Gillande detaljplan 09-BJO-184 anger markanvindning bostider som far
uppforas 1 tva plan. Byggritten anges till 20 % av fastighetens areal.

Figur, lokalisering av fastigheten Bjorke Annex 1:30 markerad i rott



SABO Gotland

I och med att Stadsutveckling Visborg foreslas for gruppbostad sa framhaller
mark- och exploateringsverksamheten och bestillaren del av fastigheten Visby
Artilleriet 1:33 som det mest limpliga alternativet for uppférandet av ett
sirskilt boende.

0:46352m LA
Y- 9666,79 m* Y

Figur, mijlig ntveckling av fastigheten 1 'isby Artilleriet 1:33

Beddomning

I och med att Trombonen och Slagverket sedan tidigare ar beslutat f6r
exploatering och Bjorke Annex 1:30 dr detaljplanerad bedémer forvaltningen
att det for bada omrddena finns goda férutsittningar att mojliggdra for
uppforandet av gruppbostider enligt 1.SS respektive Sol.. Avseende SABO
framhalls att det finns begrinsad tillginglighet pd limplig mark f6r andamélet
varfor en fortsatt utveckling inom Artilleriomradet bedéms som det mest
limpliga och framkomliga alternativet f6r indamalet. Regionstyrelsen foreslas
ddrfor besluta om att informationen i startpromemoria Gruppbostad och
startpromemoria SABO Gotland tas emot och godkinns i de delar som avser
exploatering inom Stadsutveckling Visborg och Visby Artilleriet 1:33. Vidare
foreslas att regionstyrelsen 6verlimnar till socialndimnden att ta frigan om
marktilldelning om uppférandet av gruppbostad enligt Sol. inom Bjérke
Annex 1:30 vidare till tekniska nimnden.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Enligt tekniska nimndens reglemente 2 § 1 ska tekniska nimnden f6rvalta och
utveckla regionens vatten-, avlopps-, renhallnings-, hamn-, park- och
gatuanliggningar jaimte regionens samtliga fastigheter, inklusive inhyrda lokaler
och enligt 2 § 5b besluta 1 drenden om att utarrendera eller pa annat sitt
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upplata regionens fasta egendom. Eftersom foérslag om lokalisering av mark for
gruppbostad enligt SoL. avser upplatelse for en intern verksamhet, inom
befintlig detaljplan och inom del av fastighet som Region Gotland dger ska
tekniska nimnden besluta i drendet om marktilldelning.

Enligt regionstyrelsen reglemente ska styrelsen enligt 9 § 6 besluta i drenden
om exploatering varfér forslag om lokalisering inom pagiende
stadsutvecklingsprojekt ska beslutas av regionstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut dr upprittat i enlighet med gallande
reglementen.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att férslag till beslut dr férenligt med kostnader f6r Region
Gotland som avser genomférandet av efterfoljande exploaterings- och
investeringsprojekt for att mojligeora f6r uppférandet av gruppbostider.

Investeringsmedel och driftmedel avseende Stadsutveckling Visborg och
tillhorande exploateringsprojekt samt for exploateringsprojekt Artilleriet 1:33
askas 1 exploateringsplan och budget och 1 milj6 och byggnimndens och
tekniska nimndens mal och budget. Investeringsmedel f6r uppforandet av
gruppbostider och SABO iskas via socialnimndens mal och budget.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Forslag till beslut ar positiv ur ett jimstilldhetsperspektiv.
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen dr att forslag till beslut avseende Bjorke Annex 1:30 dr positivt
ut ett landsbygdsperspektiv da det méjliggor £6r utveckling och arbetstillfillen
pa landsbygden.

6. Klimat och miljoperspektiv

Ett byggprojekt medfor en klimatpaverkan avseende framstillande av material,
transporter och for uppférandet av byggnader eller anliggningar.

Arendets behandling under métet
Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Startpromemoria gruppbostad
Startpromemoria SABO Gotland
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Socialnimnden 2025-09-17, § 147
Sambhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-18

Skickas till
Socialnamnden
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RS § 433 Klimatkontrakt 2025/2026 som del av
satsningen inom Viable Cities

Arendenummer: RS 2025/1241
Paragraf foregaende instans: AU § 254

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen beslutar att stilla sig bakom utkast f6r Klimatkontrakt
2025/2026.
e Uppfoljning sker inom Region Gotlands 6vergripande prioritering av
en skyndsam energi- och klimatomstillning.

Sammanfattning

Region Gotland antogs i december 2024 som en av 48 kommuner inom det
nationella innovationsprogrammet Viable Cities, vars mal dr att mojliggdra
klimatneutrala stider med ett gott liv for alla inom planetens grinser. Genom
samverkan mellan kommuner, myndigheter, akademi, niringsliv och
civilsamhalle ska klimatomstillningen accelereras.

Deltagandet utgor ett steg i genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin 1t Gotland 2040, sirskilt inom omradena klimat, miljé
och energi. Inom ramen f6r programmet har Klzmatnentrala Gotland etablerats
som en regional samverkansplattform.

Ett centralt verktyg i sammanhanget Viable Cities dr Klimatkontraktet, som
konkretiserar Region Gotlands ataganden och samlar insatser fran sex statliga
myndigheter och Viable Cities. Kontraktet ar inte juridiskt bindande men har
strategisk betydelse och revideras arligen.

Klimatkontraktet 2025/2026 omfattar tre av Viable Cities obligatoriska
ataganden: styrming och ledning, klimatberikningar samt klimatinvesteringar. Region
Gotland prioriterar dven frivilliga ataganden, sarskilt wedborgarengagemang och
klimatkommunikation som viktiga strategiska verktyg i klimatomstallningen. Ett
fokusomrade for Klimatneutrala Gotland 4r hallbar mobilitet, med malet att
minska utslippen fran vigtrafiken med 70 procent till 2027. Preliminéra data
visar dock en 6kning under 2024, vilket understryker behovet av insatser.

Den 5 november 2025 ir sista dagen for att skicka in utkastet av
Klimatkontrakt 2025/2026 till Viable Cities. Under november kommer Region
Gotland att fa aterkoppling fran Viable Cities dir eventuella korrigeringar kan
komma att goras. Undertecknande av fardigstillt Klimatkontrakt sker vid
European 1 iable Cities Day den 5 december i1 Stockholm av regionstyrelsens
ordférande, programchef f6r Viable Cities och representanter fran
samverkande myndigheter.
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Bed6mning

Forvaltningen bedémer att Region Gotlands deltagande 1 Viable Cities utgor
ett strategiskt och vilmotiverat steg i arbetet med att uppna malen i den
regionala utvecklingsstrategin [art Gotland 2040. Genom att inga i
partnerskapet stirks regionens kapacitet att driva systemférandrande
klimatomstallning i samverkan med nationella myndigheter, akademi, niringsliv
och civilsamhille.

De satsningar som konkretiseras i Klimatkontraktet 2025/2026 ar i linje med
den regionala utvecklingsstrategin och Region Gotlands hallbarhetspolicy.
Klimatkontraktet 6verensstimmer med redan faststillda mal och prioriteringar
1 genomférandeprogrammet for klimat, miljé och energi. Kontraktet bidrar till
att tydliggora Region Gotlands ataganden, mobilisera resurser och skapa
forutsittningar for 6kad samverkan mellan olika samhallsaktorer. Det starker
dven regionens mojligheter att delta i nationella och europeiska initiativ f6r
klimatfinansiering och innovation.

Mot denna bakgrund foreslas att Regionstyrelsen stéller sig bakom
Klimatkontraktet 2025/2026 och att kontraktet skickas in till Viable Cities for
publikation senast den 5 november 2025.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Sara Lundin, projektledare och Malena Bendelin,
enhetschef, regionstyrelseférvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att uppfoljning ska ske inom Region Gotlands
overgripande prioritering av en skyndsam energi- och klimatomstillning.

Ordférande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag med
eget tilliggsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Utkast Klimatkontrakt 2025/2026, 2025-10-10
“Introduktion och vigledande texter. Klimatkontrakt 20307
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-10

Skickas till
registrator-mbn@gotland.se
registrator-tn(@gotland.se



Sida 85 (98)

RS § 434 Tidsplan och fordjupad beskrivning av
vattenuppdrag

Arendenummer: RS 2025/1782
Paragraf foregaende instans: AU § 255

Regionstyrelsens beslut
e Informationen godkinns.

Sammanfattning

Regionstyrelsen fick vid sitt ssammantridet 2 september 2025 information
gillande den sirskilda hindelsestab som arbetat under den anstringda
vattenfOrsorjningssituationen under sommaren 2025. Styrelsen fick ocksa en
ligesbild 6ver nuvarande situation pa VA-omradet samt planer for atgirder pa
kort och lang sikt.

Regionstyrelsen beslutade vid sammantridet att ge regionstyrelseforvaltningen
ett uppdrag att aterkomma till regionstyrelsen med en samlad bild av bade
Region Gotlands eget arbete med vattenrelaterade fragor och férutsittningarna
tor vattenforsorjning i hela det gotlindska sambhillet, och utifrin malen i den
regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar att uppdraget genomfoérs i mycket nira
samarbete med frimst teknikférvaltningen och samhaillsbyggnadsférvaltningen
och leds av en forvaltningsévergripande styrgrupp med bred kompetens.

Regionstyrelseforvaltningen avser att aterrapportera lI6pande till regionstyrelsen
fram tills att slutrapport kommer limnas 31 mars 2026.

Beddmning

Uppdraget kommer under arbetet hillas samman av
regionstyrelseforvaltningens regionala utvecklingsavdelning, men genomféras i
mycket nara samarbete med frimst teknikfoérvaltningen och
samhaillsbygenadsforvaltningen. Arbetet kommer ledas av en
torvaltningsovergripande styrgrupp med bred kompetens.
Teknikforvaltningens uppdrag som huvudman f6r den allminna
VA-forsorjningen ér av naturliga skal helt centralt.

Uppdragets bredd — att ocksa ge en samlad bild av foérutsattningarna for
vattenforsorjning 1 hela det gotlindska samhaillet — gor att Lansstyrelsen
kommer att engageras 1 arbetet. Lansstyrelsen har ansvar f6r den regional
vattenforsorjningsplanen. Den forsta planen, som togs fram 2018, kommer
efter den revidering som foér nirvarande sker utgora ett viktigt underlag,

Under normalar leder Linsstyrelsen ocksa numera varje sommar en grupp med
representanter for hela det gotlindska samhillet som 16pande stimmer av
aktuellt vattenldge och eventuella behov av atgarder. Lansstyrelsen har ocksa



Sida 86 (98)

atgirder kopplade till delatgirdsprogrammet mot torka och vattenbrist
2022-2027, ett atgirdsprogram framtaget av Vattenmyndigheten f6r S6dra
Ostersjon.

Organisationen kring uppdraget kommer sannolikt inte vara helt statisk,
eftersom forvaltningsstrukturen planeras att férindras den 1 januari 2026.
Ovriga férvaltningar kommer sannolikt engageras frimst avseende
beredskapsfragor kopplade till vattenbrist, dér ett slutresultat limpligen kan
vara en scenarioanalys.

Uppdragets dgare ar regiondirektoren, som ocksa faststiller uppdragsdirektivet.

Regionstyrelseférvaltningen avser att aterrapportera 16pande till
regionstyrelsen. Slutrapport ar planerad till 31 mars 2026.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Jonas Nilsson, strateg, regionstyrelseférvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsen 2025-09-02, § 327
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-16
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RS § 435 Medborgarforslag. Forbjud gifter i
hushdllen som lacker till grundvatten
och mark

Arendenummer: RS 2024 /2581
Paragraf foregaende instans: AU § 256

Regionstyrelsens beslut
e Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2024-12-27 dér forslagsstillaren féreslar
att Region Gotland ska uppritta en lista pa vilka reng6ringsmedel som ska
tillitas att anvandas pa Gotland.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar regionstyrelsen att avsla
medborgarférslaget med motiveringen att kommuner och regioner inte har
radighet att uppritta lokala/kommunvisa férbud for f6rsiljning eller
anvindning av kem-tekniska produkter som uppfyller nationella krav och
dirmed ar tillatna att séljas pa den svenska marknaden.

Beddmning

Inledningsvis kan konstateras att det ar glidjande att den miljobelastning som
vanliga kem-tekniska hushallsprodukter star for, i det hir fallet
rengoringsmedel, uppmarksammas i ett medborgarforslag.

Region Gotland kan i huvudsak gora tva saker for att minska miljobelastningen
fran kem-tekniska hushallsprodukter. Dels i sitt inkGpsarbete striva efter att
upphandla varor och tjanster som bidrar till en god livsmiljé och en langsiktigt
héllbar miljéutveckling samt lag klimatpaverkan. Krav pa miljohinsyn ska
dérfor vara en naturlig del vid inkép inom Region Gotland, vilket har betydelse
eftersom Region Gotland varje ar koper en stor mingd kem-tekniska
produkter till sina verksamheter.

Den andra atgirden ir att upplysa kommuninnevanarna hur man kan vilja
kem-tekniska produkter och hur de ska hanteras. Riktade kampanjer av det
slaget genomférs da och da. Allmin information om detta finns samlat pa
Region Gotlands webb: https://gotland.se/jobb-och-foretagande/tillstand-

regler-och-tillsyn /kemikalier

Tilliggas kan att flera olika miljomirkningssystem sedan linge har kriterier f6r
bland annat just kem-tekniska hushéllsprodukter, vilket i h6g grad har paverkat
tillverkarna att milj6anpassa sina produkter. Kriterierna ir inte statiska utan
skirps aterkommande. Manga kommuner har dirfér sedan mitten pa 1990-talet
kunnat rekommendera sina medborgare att anvinda miljémirkta kemtekniska
produkter, vilket Region Gotland ocksd gor pa nimnda webbsida.



https://gotland.se/jobb-och-foretagande/tillstand-regler-och-tillsyn/kemikalier
https://gotland.se/jobb-och-foretagande/tillstand-regler-och-tillsyn/kemikalier

Nir det giller det specifika medborgarférslaget maste dock
regionstyrelseforvaltningen féreslar regionstyrelsen att avsla férslaget med
motiveringen att kommuner och regioner inte har radighet att uppritta
lokala/kommunvisa f6rbud for forsiljning eller anvindning av kemtekniska
produkter som uppfyller nationella krav och dirmed ir tillitna att siljas pa den
svenska marknaden.

Arendets behandling under matet
Ordforande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag daterad 2024-12-27
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-18

Skickas till
Forslagsstillaren
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RS § 436 Medborgarforslag. Informationstavlor

Arendenummer: RS 2025/173
Paragraf foregaende instans: AU § 257

Regionstyrelsens beslut
e Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2025-01-20 dir forslagsstallaren foreslar
att informationstavlorna utanfor alla ruiner 1 Visby bor kompletteras med en
skiss som visar hur ruinerna eller fornlimningen en gang sett ut innan den blev
en ruin. Forslagsstallaren foreslar att det skulle vara trevligt att
informationstavlorna aterskapar en bild av hur de sett ut under medeltiden och
inte som idag enbart en bild pa en ruin. Det vore fantastiskt att folk far se hur
vackert Visby var 1 sitt ursprung menar man.

Kyrkoruinerna 1 Visby 4dgs av Statens fastighetsverk och det dr den
myndigheten som ansvarar for skyltningen vid ruinerna. Statens fastighetsverk
ar medlemmar 1 virldsarvsradet for Hansestaden Visby.

Region Gotlands virldsarvssamordnare kommer att kontakta Statens
fastighetsverk och limna over forslaget pa kompletteringar med skisser pa
informationstavlor till Region Gotlands kontaktperson for virldsarvet
Hansestaden Visby.

Beddmning

Det dr inte Region Gotlands skyltar och organisationen kan darfor inte gora en
sadan komplettering av skyltarna utanfér ruinerna. Forslaget ar ddremot helt i
linje med virldsarvsstrategins mal om att Oka kunskapen om virldsarvet hos
medborgarna och ses dirfér som mycket positivt. Det ér inte alltid det finns
tydliga historiska belidgg f6r hur fornlimningar har sett ut vilket kan forsvara
méjligheterna att rita upp en bild av hur byggnaden en ging sett ut. Agaren
Statens fastighetsverk kan ta emot férslaget och avgdr sen om det kan géras
kompletteringar pa informationstavlorna.

Arendets behandling under matet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag daterad 2025-01-20
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-15

Skickas till
Forslagsstillaren
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RS § 437 Medborgarforslag. Differentiering av
avgifter

Arendenummer: RS 2025/1030
Paragraf foregaende instans: AU § 258

Regionstyrelsens beslut
e Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning

I ett medborgarforslag foreslas sammanfattningsvis att regionens avgiftsuttag
for regionens service differentieras sa att den som inte ar betalar
kommunalskatt (besokaren) 1 storre omfattning bidrar till att ticka kostnaderna
for den dimensionering av servicen som gruppen besokare ger upphov till.

Den fysiska person som var folkbokférd i kommunen den 1 november aret
fore beskattningsaret ar skyldig att betala skatt pa forvarvsinkomsten till den
kommunen/regionen. Enbart det férhallandet att ndgon inte betalar
kommunalskatt till Region Gotland torde inte legitimera att negativt
sarbehandla vederbérande i avgiftshinseende.

Likabehandling kriver att lika avgift betalas for lika prestation. Lagen om
allminna vattentjanster (LAV) tillater dock under vissa omstindigheter savil
sirtaxa som sisongstaxa (se vidare 29-34 §). Aven bestimmelserna om
renhallningsavgifter (27 kap. 4 och 5 {§ miljobalken) medger differentiering f6r
att frimja till exempel miljohansyn. Parkeringsavgifter dr huvudsakligen till f6r
att styra trafiken, vilket motiverar hogre avgifter vid storre efterfrigan.

Taxor bestar inte sillan av bade fasta och rérliga delar. Avgifterna birs i regel
initialt av fastighetsidgaren som 1 sin tur kan ta ut dem pa hyran eller annan
tjanst. En storre andel r6rliga avgifter kan skapa incitament for att minska
konsumtion. Kan konsumtionen dven maitas i realtid eller motsvarande, kan
hogre rorliga avgifter under en tidsperiod, sisongstaxa, och lagre rorliga
avgifter under 6vriga aret bade bidra till minskad efterfragan och till en
rittvisare férdelning av kostnaderna for sisongsdimensioneringen. Rorliga
avgifter kan 4 andra sidan anses som en osikrare form av finansiering,.

Regionen har siledes att beakta sidana fragestallningar vid konstruktioner av
avgiftssystem/taxor. Med det sagda fir medborgarforslaget anses besvarat.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag daterat 2025-04-06
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-12
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Skickas till
Forslagsstallaren
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RS § 438 Uppfoljning uppdrag
regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2024/873

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen har sammanstallt en uppdragslista f6r uppdrag
som ir beslutade av regionstyrelsen. Uppdragen f6ljs upp och redovisas vid
varje regionstyrelsesammantrade. Uppdragens status redovisas utifran firgerna
gront, gult, rétt och vitt.

Gront betyder att uppdraget f6ljer beslutad tidplan. Gult betyder att det finns
viss avvikelse mot beslutad tidplan och rétt betyder att det finns en stor
avvikelse mot beslutad tidplan. Nar uppdraget har markerats som gult eller rott
kommer en ny tidplan att freslds. Ett uppdrag som dnnu inte har fatt en
tidsplan kommer att vitmarkeras.

Rédmarkerad text 1 uppdragslistan indikerar att texten lagts till eller reviderats
sedan den senaste redovisningen 1 regionstyrelsen.

Arendets behandling under matet
Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Uppdragslista daterad 2025-10-16
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-13
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RS § 439 Avsadgelser och fyllnadsval

Regionstyrelsens beslut
De ledamoter som har avsagt sig sina uppdrag entledigas och nya ledaméter
utses enligt nedan.

e Micke Seid (MP) har avsagt sig uppdraget som ledamot i
Programradet.

e Som ny ledamot i Programradet efter Micke Seid (MP) utses Mariann
Godin Luthman (MP).

e Maya Arfvidson (MP) har avsagt sig uppdraget som ledamot i
Almedalsradet.

e Som ny ledamot i Almedalsradet efter Maya Arfvidson (MP) utses
Mariann Godin Luthman (MP).

e Jennifer Medin (MP) har avsagt sig uppdraget som ersattare 1
Almedalsradet.

e Som ny ersittare i Almedalsradet efter Jennifer Medin (MP) utses Maya
Arfvidson (MP).

e Jennifer Medin (MP) har avsagt sig uppdraget som ersattare 1
Programradet.

e Som ny ersittare i Programradet efter Jennifer Medin (MP) utses Maya
Arfvidson (MP).

e Malin Vinblad (M) har avsagt sig uppdraget som ledamot 1 kultur- och
fritidsberedningen.

e Som ny ledamot i kultur- och fritidsberedningen efter Malin Vinblad
M) utses VAKANT (M).

e Nominering av fortroendevalda till det Strategiska partnerskapet
Smaland och 6arna gillande kvarvarande tid i programperioden 2021-
2027.

Det strategiska partnerskapet ersitter fran och med den 1 november
2025, till och med 31 december 2026, det befintliga
Strukturfondspartnerskapet Smaland och Oarna enligt upphivande av
lag 2007:549 om strukturfondspartnerskap.



Tva personer, en man och en kvinna, skall nomineras. En utgor
ordinarie ledamot och den andra utgér ersittare. Totalt ska 6 personer
nomineras.

Foljande nomineras:

- Andreas Unger (M)
- Sara Unger (M)

- Greger Eneqvist (S)
- Oscar Lindster (S)

- Stefan Nypelius (C)
- Sanne Svensson (C)

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendets behandling under métet
Ordférande staller proposition pa forslagen och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag

Micke Seids (MP) avsigelse 2025-09-29, RS 2025/1913
Maya Arfvidsons (MP) avsigelse 2025-10-21, RS 2025/2042
Jennifer Medins avsidgelser 2025-10-21, RS 2025/2041
Malin Vinblads (M) avsigelse 2025-10-02, RS 2025/1951

Skickas till
Berorda partiexpeditioner
politikerarvoden@gotland.se
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RS § 440 Anmadlan av delegationsbeslut

Regionstyrelsens beslut
Foljande beslut, som fattats med stod av delegation, liggs till handlingarna:

Delegationsbeslut, férindringar i attestforteckning for
regionstyrelseférvaltningen f6r 2025.

Delegationsbeslut, forindringar 1 attestférteckning for
regionstyrelseférvaltningen f6r 2025.

Delegationsbeslut, beslut om utdelning fran Stiftelsen f6r konsul Otto
Akermans hem 2025, del 2.

Delegationsbeslut, bisysslor regionstyrelseférvaltningen 2025-10-15,
2025/35 #41-43.

Delegationsbeslut, anstillningar regionstyrelseférvaltningen 2025-09-
23--2025-10-15.

Delegationsbeslut, personalirende, regionstyrelseférvaltningen.
Delegationsbeslut, finansiellt igangsattningstillstaind Mindre
VA-anliggning.



RS § 441 Information. Vissa inkomna handlingar

Sammanfattning

Information om fo6ljande inkomna handlingar tas emot:

e Tillginglighetsradets protokoll, 2025-09-25.
o (Centrala samverkanskommittén 2025-05-20.
o C(Centrala samverkanskommittén 2025-06-17.
e Beslut JO, drende 11335-2025, RS 2025/1997.
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RS § 442 Regiondirektorens information
Arendenummer: RS 2024 /1340

Sammanfattning
Regiondirektor Stefan Hollmark informerar regionstyrelsen om féljande:

e  Overklagande av ishallbeslut

e [ornyelsedagen

e Brukarundersokning dldreomsorg
e Utrymningsévning

e Personalforindringar

e Rekryteringar

e Utgingspunkter for totalforsvaret
e GEAB - Forsiljningsprocessen.
e Science Park Gotland
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RS § 443 Ovrig frdga

Sammanfattning

Saga Carlgren (C) stiller en friga utifrin informationen att rollen som
kollektivtrafikstrateg har upphort. Saga Carlgren (C) undrar déarfér hur
regionstyrelseférvaltningen tar detta vidare.

Regiondirektor Stefan Hollmark och Mariette Nicander (M), ordférande
tekniska nimnden, svara pa fragan. Mariette Nicander (M) hanvisar till att det
kommer beh6va goras en konsekvensanalys kring detta och att fragan bevakas.

Saga Carlgren (V) tackar f6r svaret.



Bilaga 1 RS § 426

Hostbudget 2026
Trygghet, tillvaxt och valfard

Socialdemokraterna och Moderaternas
forandringar i budget 2026

HO
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Inledning

Mycket av det vi utgick fran i budgeten som antogs i juni giller fortfarande. Vi befinner oss i en
orolig tid, med krig i Europa och ett osikert sikerhetspolitiskt lige dir Gotlands strategiska roll ar
tydlig. Den politiska och ekonomiska utvecklingen i omvirlden, inte minst i USA, skapar fortsatt
oro vilket paverkar bade Sverige och Gotland.

Efter flera ar med ekonomiska utmaningar i landets kommuner och regioner vintas 2026 bli ett
mer normalt ar, &ven om Sverige fortfarande befinner sig i lagkonjunktur. Skatteunderlaget 6kar
langsamt, samtidigt som pensionskostnaderna kommer att sjunka till mer normala nivaer.

Region Gotland har 6ver tid gjort goda resultat. Genom att avsitta medel till var
resultatutjimningsreserv — en ekonomisk buffert dir vi lagt undan pengar under goda tider for att
kunna hantera simre — star vi relativt starkt nir ekonomin nu gradvis stabiliseras.

Samtidigt gar aterhimtningen langsammare dn vantat. Den svagare utvecklingen i svensk ekonomi
paverkar kommunsektorn, vilket f6r Gotlands del innebir ligre skattekraft in vad som beraknades
1 prognosen fran juni. Det tidigare budgeterade resultatet pa 75 miljoner kronor justeras nu ned till
57 miljoner kronor efter hostens skatteprognoser. Efter de satsningar som foreslds 1 denna
héstbudget uppgar det nya budgeterade resultatet till 52 miljoner kronor (se sid 7. Driftbudget
2026).

Forandringar i hostbudgeten

De beslut och prioriteringar som antogs 1 varens budget ligger kvar (se bilaga 1). Det dr avgorande
for Region Gotlands verksamheter att ha stabila planeringsforutsittningar. Darfor gor vi inom
majoriteten sa fa forindringar som mojligt 1 héstbudgeten.

Ar 2026 blir det forsta dret sedan 2017 utan ett generellt effektiviserings- eller besparingskrav. Trots
ett nagot forsimrat ekonomiskt ldge vill vi ge vara verksamheter lugn och arbetsro, samt mojlighet
att fokusera pa utveckling och kvalitet snarare an nya besparingar.

Samtidigt finns obalanser 1 vissa verksamheter som fortsatt behover jobbas med for lingsiktigt
hallbar ekonomi. Det malmedvetna arbete alla nimnder och verksamheter gjort har ocksa spelat
stor roll f6r att nu ha en positiv prognos f6r Region Gotlands ekonomi 2025. Det ger bra
forutsittningar framgent.

Satsningar i hostbudgeten

Strategisk process, 6-ligesfaktorer och kommunikationer

Region Gotland har samarbetat med OECD f6r att stirka kunskapen om 6-ligets sirskilda
forutsittningar. Det senaste arbetet ir EU-finansierat, dir Gotland deltar tillsammans med Ockerd,
Grekland och Kroatien. Samtidigt fortsitter arbetet: EU arbetar fram en strategi for 6ar och
regeringen har tillsatt en sirskild utredning som syftar att till att utveckla regional- och
landsbygdspolitik, dven kallat SVESAM'. Parallellt ser vi att EU-kommissionens férslag till
laingtidsbudget innebir forindringar 1 de regionala utvecklingsmedlen med minskat fokus pa
platsbaserade anpassningar. Det paverkar den regionala utvecklingen och stiller hégre krav pa oss
lokalt.

I samband med detta behéver Region Gotland fortsitta det strategiska arbetet med mélet om en

'Regeringskansliet (2025). Okad tydlighet, stérkt samverkan — férutséttningar fér framtiden
utvecklingspolitik (SOU 2025:85). Stockholm: Statens offentliga utredningar



tydlig svensk o-politik. P4 Gotland ar vi mer beroende av kommunikationer som flyg och firja dn
nagon annan region. Tillginglicheten och kostnaden att ta sig till och fran 6n dr avgérande faktorer
som paverkar Gotlands regionala utveckling, beredskap och konkurrenskraft.

Dirfor satsar vi 1,25 miljoner kronor under 2026 och lika mycket under 2027, f6r att samordna
och stirka Region Gotlands arbete med 6-fragan. Projektet (2026-2027) syftar till att lyfta vira
utmaningar med héga firjepriser, vart dubbla uppdrag som kommun- och region med
sjukvardsansvar och vart strategiska lige utifran ett beredskapsperspektiv.

e 125 miljoner kronor till strategiskt arbete for 6-laget.

Friluftssamordnare

Sedan 2012 har Sverige haft formulerade mal f6r friluftspolitiken. Region Gotland har under
senare ar stirkt sitt arbete genom 8 stora projekt som omsatte 17 miljoner kronor och som
engagerade gotlanningar 6ver hela 6n. Vi har dven — tillsammans med Linsstyrelsen — tillsatt ett
friluftsrad, dir vi och civilsamhillet har en sektorsévergripande plattform f6r samhandling. Inom
ramen for radet har vi gjort en GAP-analys f6r vigval framat. For att fortsitta insatserna med att
starka det friluftsfrimjande arbetet och ta tillvara pé investerade medel savil som lokalt
engagemang, tillsitter vi 600 000 kronor for en friluftssamordnare.

e (600 000 kronor for en friluftssamordnare.

Konstmuseet

Gotlands Museum har kommit langt i planerna kring utveckling av om- och tillbyggnad av
konstmuseet. Byggnaden pa S:t Hansgatan dr stingd sedan 2019 pa grund av omfattande
renoveringsbehov, samtidigt som Region Gotland enligt kulturplan (2025-2028) att vi ska ha
indamalsenliga lokaler. Totalt dskas 6,4 miljoner kronor utéver de 2,9 miljoner kronor som Region
Gotland ger till Konstmuseets verksamhet, men pa grund av det ekonomiska liget kan regionen
inte fullt ut moéta dskandet. Vi ser dock behovet och kan tilldela 1,5 miljoner kronor.

® 1,5 miljoner kronor till Kultursamverkansmodellen och Gotlands Fornvianner.

Valnimnden

Under 2026 genomfoérs val till riksdag, region och kommun (endast till riksdag och region pa
Gotland). Valnimnden ansvarar for planering och genomférande av valet pa Gotland, inklusive
bemanning av réstmottagare, utbildning, vallokaler och sikerstillande av tillginglighet och korrekt
hantering av roster. Eftersom valar medfér hogre kostnader an ett normalt verksamhetsar,
forstirks nimndens budget.

® 1,76 miljoner kronor under 2026 f6r genomférande av val till riksdag och region.

Utredningar/uppdrag

Titortsndra utveckling tillsammans med invanarna

Det regionala utvecklingsuppdraget handlar bland annat om att arbeta med utveckling utifran
geografi, att sprida utveckling och att stirka platser utifran lige och behov. Region Gotland ir bra
pa att jobba platsbaserat utifran 6-ldget och gentemot fastlandet. Det finns daremot potential att
utveckla och forbattra det platsbaserade arbetet pa Gotland.

Gotland ir en stor kommun. Det finns inga grannkommuner och invanarna bor dessutom vildigt
utspritt over hela 6n. En stor del av Region Gotlands utvecklingsbaserade aktiviteter och



investeringar sker 1 Visby med omnejd. Det finns emellertid en rad titorter pa 6n dir Region
Gotland behover stirka och samordna utvecklingen. For att gora det pa ett sa bra sitt som mojligt
behover befolkningen pa dessa platser involveras.

Region Gotlands engagemang i titorterna behover nu synliggoras, samordning kring utveckling i

tatorterna maste stirkas och medborgare behéver involveras och gors viktiga. Vart mal ar att fler
tatortsbor ska kunna se och ta del av utvecklingen 1 sitt niromrade och i hogre grad dn idag kinna
sig sedda och lyssnade pa. Det dr avgoérande att gotlinningar 1 hogre grad upplever och forstar att
nagot hinder nira dir man bor. Dirfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram minst tre forbattringsforslag som dr mojliga att
genomfora under 2026 i titorterna Slite, Hemse, Roma, Klintehamn, Burgsvik och
Farésund. Barn, ungas och barnfamiljers villkor i titorterna bor sarskilt beaktas. Denna del
av uppdraget ska aterrapporteras senast i februari 2026.

e Utifran uppdraget som ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling enligt
bygdsam-modell far Regiondirektéren 1 uppdrag att aterkomma med en arlig
forbittringsplan for titorterna. Den ska ha sin utgangspunkt i lokala behov och
férutsittningar och ta tillvara boendes och civilsamhillets tankar, viljor och ambitioner
kring platsen. Denna del av uppdraget ska aterrapporteras senast till BAS 2026.

® GotlandsHem far i uppdrag att ta fram minst tva forbittringsférslag som dr mojliga att
genomfora under 2026 i mer socialt utsatta bostadsomraden. Arbetet ska ta sin
utgangspunkt 1 de lokala behoven och foérutsittningarna och girna ske i dialog med
boende. Uppdraget ska aterrapporteras senast 1 februari 2026.

Demokrati och dialog

Gotland har ett starkt civilsamhille och en trygg befolkning med stort lokalt engagemang.
Samtidigt ar befolkningen och titorter spridda 6ver hela 6n med langa avstand sinsemellan. Vid
dialoger nar Region Gotland 1 hog grad ut - men ofta alltid till samma aktérer. En grupp som
Region Gotland stindigt har svart att na dr barn och unga samtidigt som det finns massor av barn
och unga i Region Gotlands olika verksamheter varje dag. Barn och ungas initiativ behover tas
tillvara pa ett annat sitt 4an idag.

Samtidigt ser vi, i till exempel 1 polisens senaste Trygghetsmitning, att bara 35% av gotlinningarna
anser att Region Gotland bryr sig om sadant som paverkar i deras niromrade. Det dr en alltfor lag
siffra och det behovs nu insatser for att 6ka denna. Region Gotland behéver 1 hogre grad finnas
niarmare manniskors vardag.

Den demokratiutvecklare Region Gotland tidigare hade finns inte kvar vilket gor att vi behéver
hitta ritt vig framat for att fa 6kad kraft i demokratiarbetet. Region Gotland genomfér idag
dialoger men saknar idag ett strategiskt, lingsiktigt och framfér allt uthalligt arbete for att medvetet
inkludera fler och utveckla gotlinningars mojlighet att paverka. For att utveckla det demokratiska
arbetet ar det viktigt att stindigt jobba med att f6ra minniskor nirmare samhaille, kommun och
region, inflytande och utveckling. Dirfor ger vi f6ljande uppdrag:

® Regiondirektoéren far i uppdrag att ta fram forslag pa hur Region Gotland ska fa 6kad kraft
1 arbetet kring demokrati och dialog med sirskilt fokus pa lokalt boende, barn och unga.
Uppdraget kan ta utgangspunkt i strukturer som finns och samverkan med civilsamhillet
uppmuntras. Vidare ska Policy f6r medborgardialog ses 6ver for att fa mer systematiska
arbetssatt som leder till férindring f6r dem vi ar till f6r. Uppdraget aterrapporteras till BUB
2026.



Fastighetsbestand

Arbetet med att stirka Region Gotland som koncern med titt samarbete med vira hel- och deligda
bolag har betonats under mandatperioden. Det gor att vi har kvalitetssakrat styrning, ledning och
uppféljning. Samtidigt bildar vi en ny struktur kring vara bolag med ett moderbolag som tydligt
knyts till regionledningen och den politiska nivan. Utifran det vill vi underséka fordelar och
nackdelar for att hela eller delar av Region Gotlands fastighetsbestind boér finnas som bolag i den
koncernen. Dirfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att utreda fordelar och nackdelar med att placera hela eller
delar av Region Gotlands fastighetsbestand 1 bolag inom Region Gotlands planerade
bolagskoncern. Uppdraget dterrapporteras till BAS 2026.

Stadsfest

De allra flesta kommuner har nagon form av stadsfest med bland annat gratiskonserter och
evenemang f6r medborgarna. Region Gotland har ocksa en del sadant riktat till unga inom ramen
f6r ung kultur och det finns stora evenemang som berikar staden och gotlinningarna. Samtidigt ar
Gotland genom sin attraktivitet en plats dir konserter allt som oftast sker pa marknadens villkor
med dyra biljetter.

Gotlinningarna har laga l6ner och manga barn, unga och familjer har inte ekonomiska méjligheter
att ga pa konserter. I somras ordnade Region Gotland, i samband med Hansedagarna,
gratiskonserter pa scenen i Almedalen. Det var mycket uppskattade med manga barn och unga 1
publiken. Utifran det och i samband med utvecklingen av ny organisation kring destinationsarbetet
finns en ambition att motsvarande gratiskonserter kan bli arligen dterkommande, girna i
samverkan med niringsliv och dess organisationer. Dirfor ger vi foljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver hur och nir pa aret en stadsfest eller liknande
med gratiskonserter och evenemang for i forsta hand barn och unga kan bli en arlig
aterkommande happening. Uppdraget aterrapporteras senast februari 2026.

Bassing for rehab

Just nu byggs ett nytt badhus i Visby samtidigt som vi utreder utvecklingen av Korpen-omradet. Pa
Korpen har vi idag en bassing for rehab med stor tillginglighet f6r olika patientféreningar. Framat
behover vi hitta var och hur patient- och rehabbad ska sikerstallas. Darfor ger vi f6ljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att, i samverkan med berdrda férvaltningar, utreda
forutsattningar och foresla l1osningar for att pa lang sikt sikerstilla behovet i Visbyomradet
for de patientforeningar som ar pa Korpen.

Regionalt utvecklingsrad

Det regionala utvecklingsradet finns till for att sdkerstilla strategisk samverkan pa hégsta niva for
Gotlands bista intressen. Det regionala utvecklingsradets uppdrag ar att frimja arbetet med att na
malen i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 och verka for samsyn och ett
effektivt, regionalt utvecklingsarbete.

Det regionala utvecklingsradet leds av Region Gotland. Regionstyrelsens ordférande ar ordférande
och sammankallande i radet. I radet ingar politiker frin det regionala utvecklingsutskottet,
regiondirektor, landshovding och linsrad fran Linsstyrelsen i Gotlands lin, rektorsradet vid
Uppsala universitet Campus Gotland, chef for Arbetsférmedlingen Gotland, regementschef vid
Gotlands regemente och tva representanter fran niringslivsorganisationerna som samverkar inom
niringslivsberedningen.



Radet mots minst fyra ganger per ar. Till radet finns en beredningsgrupp dir Region Gotland,
Linsstyrelsen och Uppsala universitet deltar. Region Gotland, avdelningen Regional utveckling ar
sekretariat. Regionala utvecklingsradet dr det 6verordnade samverkansradet och en del i en storre
samverkansstruktur dir Forum f6r social vilfird och Forum for tillvaxt, klimat och energi ocksa
ingar.

Utover regionalt utvecklingsutskott triffas Region Gotland, Linsstyrelsen och Uppsala Universitet
Campus Gotland for att diskutera strategiska fragor, exempelvis virldsarvsfragor, de blda frigorna
och kommunikation samt infrastruktur i flera olika forum. Istillet for att ha flera olika strategiska
forum kan en mojlighet vara att samla dem i ett. Darfor ger vi féljande uppdrag:

® Regiondirektoren far i uppdrag att utreda mojligheterna att nyttja det Regionala
utvecklingsradet for fraigor som idag hanteras inom andra strategiska forum och
aterkomma med ett forslag senast 15 december 2025.



Driftbudget 2026 (mnkr) Budgetbeslut jun| Budgetavstimn
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130.0 130.0
Summa personalkostnadskompensation 130.0 130.0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -254 -254
Resursfordelningsmodell GVN 204 204
Resursférdelningsmodell SON 29.2 29.2
Resursfordelningsmodell HSN 56.6 56.6
Summa resursfordelningsmodell 80.8 80.8
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 443 443
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 54 54
Interna priser teknikforvaltningen (férsorjningsavdelningen) 3.6 36
Forandring internhyra (3,6 %) 16.2 16.2
Driftskostnader exploatering 11 11
Summa externa avtal och interna priser 70.6 70.6
Ramtillskott
Utveckling Al 0.50 0.50
IT 4.00 4.00
Drift Hemse och Slite ishall 1.50 1.50
Drift och hyra fritidsanlaggningar 0.50 0.50
Energicentrum/radgivning 0.16 0.16
Antagande och implementering av nytt stddsystem pa fritidsomradet 3.15 3.15
Verksamhetsstdd for genomfoérande av Island Games 2031 0.70 0.70
Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling 0.90 0.90
Naringslivsanslag 3.90 3.90
Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie verksamhet 1.00 1.00
R&ddningstjansten 3.00 3.00
Sarskild kollektivtrafik 5.00 5.00
Utdkade resurser exploatering och ¢kat bostadsbyggande 1.60 1.60
Skotsel av klintkanten Visby innerstad 0.30 0.30
Kapitalkostnader samhallsprojekt 9.00 9.00
Bygglov - effektivitet och forstarkning 3.00 3.00
PM10 och alkoholhantering 1.00 1.00
VA-radgivare 0.40 0.40
Exploatering och samhéllsbyggnad 7.70 7.70
Forstérkning till forskolan 7.90 7.90
Grundskola inkl. anpassad skola 13.00 13.00
Barn- och elevhélsan 1.40 1.40
Sékerhet och beredskap, samt skolorganisationen 1.00 1.00
Skolbibliotek 2.50 2.50
Folkhdgskolan Enter 0.70 0.70
Insattande av stodboende — skadligt bruk och beroende 9.40 9.40
Avhopparverksamhet 2.00 2.00
Nytt journalsystem - kvalitet i inférande 10.00 10.00
Hyra havspaviljongen 10.40 10.40
Satsningar efter budgetavstamning
Friluftssamordnare 0.60
Valnadmnd 1.76
Fokus O-politik och kommunikationer 1.25
Konstmuseet forprojektering 1.50
Summa ramtillskott 105.6 110.7
Reavinster och exploatering -20.0 -20.0
Summa férandring budget 2026 367.0 3721
Budgeterat resultat 2026 75 52
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De utmaningar for Region Gotland som vi pekade pa i varas kvarstar efter hostens
budgetavstamning. Den snabbt vdaxande laneskuld har inte hejdats. Visserligen har
underskotten i ndmnderna bromsats nagot, mycket tack vare kortsiktiga statsbidrag, men en
fortsatt lagkonjunktur gér samtidigt att utsikterna infér 2026, 2027 och 2028 ser simre ut an i
varas.

Det nuvarande politiska styret fortsatter att inta en roll som offer for omstandigheter utanfor
deras kontroll, och fortsatter att spendera pengar som inte finns.

Vi star fast vid en aterhallsam investeringsbudget, dar behovet av att halla igen for att inte
laneskulden ska dra ivag ar annu tydligare nu an tidigare. Med nuvarande investeringsniva och
prognostiserade resultat kommer laneskulden att vara runt tre miljarder 2028, vilket &r en helt
ohallbar niva. Samtidigt har vi stora behov, inte minst gillande VA-utbyggnad, varfér noggrann
prioritering blir nédvandigt.

Trots den ekonomiska situationen maste satsningar goras pa valfardens karna. Darfor kvarstar
de budgetforstarkningar som foreslogs i varas. Den enskilt stérsta satsningen i budget ar totalt
34,5 mkr kronor pa skolan for att skapa forutsattningar for alla elever att klara skolan, och
bygga en skolorganisation som haller mer dn nagra ar.

Driftbudget 2026 (mnkr)

Budgetforslag Budget-

juni avstamning

Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130.0 130.0
Summa personalkostnadskompensation 130.0 130.0
Resursfordelningsmodeller
Resursférdelningsmodell BUN -25.4 -25.4
Resursfordelningsmodell GVN 20.4 20.4
Resursfordelningsmodell SON 29.2 29.2
Resursfordelningsmodell HSN 56.6 56.6
Summa resursfordelningsmodell 80.8 80.8
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44.3 44.3
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 5.4 5.4
Interna priser teknikférvaltningen (forsdrjningsavdelningen) 3.6 3.6
Forandring internhyra (3,6 %) 16.2 16.2
Driftskostnader exploatering 1.1 1.1
Summa externa avtal och interna priser 70.6 70.6




Ramtillskott
RS/RSF  |Al-l6sning central 0.50 0.50
RS/RSF |Okade kapitalkostnader IT-sikerhet 2.00 2.00
RS/RSF  |Drift ishallar Hemse och Slite 1.50 1.50
RS/RSF  |[Energicentrum (radgivning) 0.20 0.20
TN Sarskild kollektivtrafik 2.00 2.00
TN Utokade resurser exploatering och 6kat bostadsbyggande 1.60 1.60
TN Kapitalkostnader samhallsprojekt 8.00 8.00
MBN Plan och geografisk information 2.00 2.00
MBN VA-radgivare 0.40 0.40
MBN Trainees inom samhallsbyggnadsprocessen 0.60 0.60
BUN Barn- och elevhdlsan 1.40 1.40
BUN Sakerhet och beredskap 0.50 0.50
Statsbidrag, skolbibliotek (2,487 mnkr, finansieras av generellt
BUN stadsbidrag) 2.50 2.50
BUN Utokat landsbygdsstod 15.00 15.00
BUN Nedtrappning minskat elevantal 5.00 5.00
BUN Utokat stod till elever och forebyggande arbete 10.00 10.00
GVN Barn- och elevhdlsan 0.60 0.60
Inratta stodboende skadligt bruk o beroende (férandrad
SON lagstiftning). 4.00 4.00
SON Underfinansiering av LSS-verksamheten 15.00 15.00
SON Forebyggande och hadlsoframjande arbete 5.00 5.00
HSN Ramtillskott 30.00 30.00
RSF Tillsattande av friluftssamordnare 1.0 0.6
Antagande och implementering av nytt stodsystem pa
RSF fritidsomradet 3.15 3.15
RSF Verksamhetsstod for genomférande av Island Games 2031 0.7 0.7
RSF Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling 0.9 0.9
Beslut om verksamhetsbidrag ur naringslivsanslaget och
RSF naringslivsanslagets totala 3.9 3.9
RSF Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com 1.0 1.0
Summa ramtillskott* 118.5 118.1
Forandringar efter BAS
Valnamnd 1.76
Fokus 6-politik och kommunikationer 1.25
Konstmuséet forprojektering 1.5
Summa ovriga férandringar 0.0 4.51
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Reavinster och exploatering -20.0 -20.0
Summa forandring budget 2026 379.9 384.0
Resultat fére beredning/ budgetavstamning 147 57
Avsatt for utékning i resultatplanen

(personalkostnadskompensation, prisékningsreserv,

resursfordelning, ramjustering) 295 367
Budgeterat resultat 2026 63 40
Pdverkan pa Region Gotlands finansiella mal

Resultatmal 2 % 2026 = 148 mnkr

Avvikelse fran resultatmal -85 -108

Forslag till uppdrag i samband med
budgetavstamningen

Fér att kunna komma ur dagens oénskade ekonomiska ldge, arbetsmiljéproblem och
kvalitetsbrister i vissa verksamheter krdvs strukturella féréndringar, reformer av arbetssdtt och
ett synsdtt som prdglas av utveckling och sténdiga férbdttringar.

Uppdrag 1

Sakra framtidens valfard med en ekonomi i langsiktig
balans

Strukturerad styrning och stark ekonomi

Att ar efter ar spara 1% rakt over linjen ar inte effektivt. Osthyvelprinicpen ger inte de effekter
som kravs, utan skapar snarare arbetsmiljoproblem och oro i organisationen. Vi behover
prioritera klokare. Kostnader, uppdrag och strukturer ska granskas for att férsta vad som kan
goras annorlunda. Uppdraget innebar en éversyn dver vad regionen gor — det obligatoriska och
det frivilliga.

En lyssnande och inkluderande forandringsprocess

Vi vill att det lokala férandringsarbetet leds tillsammans med medarbetare, fack, civilsamhalle
och invanare. Det ska vara begripligt, férankrat och byggt pa tillit.

En langsiktig plan for framtidens organisation

Vi behover en plan for hur Region Gotland ska klara vardens behov,
kompetensforsorjningen, befolkningens aldrande och teknikens majligheter. Planen ska
vara forankrad i verkligheten, men ocksa bara en idé om framtiden. Det har handlar inte
bara om att ta sig igenom detta, utan om att utveckla.

Uppdrag
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Regiondirektoren far i uppdrag att leda ett samlat férandringsarbete for att sdkerstalla
Region Gotlands langsiktiga ekonomiska balans och hallbarhet i bade kvalitet och
arbetsmiljo. Arbetet ska inkludera en 6versyn av uppdrag, kostnadsstrukturer och
verksamhetens omfattning, och ske i ndra samverkan med medarbetare, fackliga
organisationer och invanare. Uppdraget ska resultera i en langsiktig plan for framtidens
organisation som ska vara val férankrad och byggd pa tillit, ansvar och utveckling.

Uppdrag 2

En likvardig och hallbar skolstruktur for hela Gotland

Prognoser pekar pa kraftigt minskade elevkullar de ndrmaste tio aren, och samtidigt backar skolan
pa Gotland kvalitetsmassigt. For att garantera kvalitet for varje elev i den gotlandska skolan
behover vi vara beredda pa forandringar och anpassningar. Vi behover kunna skala upp och skala
ner med varsamhet med dialog och forankring.

Ett nytt satt att tanka om skola pa landsbygden

Alla skolor maste inte ha samma struktur. | vissa fall kan det fungera med F-5-I6sningar, i andra
med delvis samundervisning, digitalt forstarkt undervisning eller varianter av distansundervisning.
Vi vill se flexibla modeller dar skolan kan samverka med andra delar av samhallsservicen sa att
resurser utnyttjas battre och bygden stéarks. Vi behdver ocksa hitta satt att skapa en bra arbetsmiljo
och attraktivitet att jobba pa mindre skolor.

Langsiktighet for skolan - trygghet for familjer

Vi vill arbeta med ett ta fram langsiktiga planer for skolor i dialog med medborgarna. Att hela tiden
leva under hot om nedldggning skapar inga bra skolor. Att uppratta langsiktiga hallbara planer for
skolorna skapar trygghet for de som bor och verkar i olika delar av Visby, i vara tatorter, pa
landsbygderna och pa Gotland som helhet. Att visa pa hur varje skola ska utvecklas ger bade
tydlighet och langsiktig hallbarhet for familjer och for skolans personal.

Foraldrar och medarbetare maste kunna veta vad som galler. En plan behéver naturligtvis
successivt anpassas efter verkligheten, men det behover goras med alla faktorer i atanke.

Samordning av resurser och kompetens

Sma skolor ska inte bara hela kostnaden for sarskilt stod eller specialpedagogik. Vi féreslar att
Region Gotland inrattar lokala nav dar spetskompetens samlas och kan vara tillganglig aven for
mindre enheter. | uppdraget ingar dven att se pa mojligheten till sérskilda undervisningsgrupper
under resursskolan for de eleverna med storst behov av stdd, t.ex. elever med autism, for att skapa
storre likvardighet over on.

En arlig och bred samhallsanalys

Vi vill att beslut om férandringar i skolstruktur inte enbart grundas ensidigt pa kostnader i barn- och
utbildningsndmndens budget. Vi ar inte betjanta av stuprorstank och suboptimering. En storre
samhallsekonomisk helhetssyn krédvs, dar man ocksa vager in samhallseffekter: hur paverkas social
sammanhallning, inflyttning, pendling, fastighetsvarden, arbetsmarknad och folkhélsa av att en
skola stdangs? Det behovs ett bredare beslutsunderlag for att fatta kloka beslut. Ett utokat stod for
att kunna uppratthalla en skolstruktur som gynnar Gotlands utveckling behéver inforas.

Uppdrag

Regiondirektéren far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for skolstrukturen pa Gotland
som stdrker kvaliteten i undervisningen, skapar trygghet for familjer och gor det mer
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attraktivt att arbeta i skolor pa hela Gotland. Planen ska bygga pa tidig dialog med foéraldrar,
medborgare och medarbetare, samt anpassas efter forandrade elevunderlag och prova nya
arbetssatt och samordnade 16sningar. Beslutsunderlaget ska vila pa en bred samhallsanalys dar
bade barns behov, kvaliteten i undervisningen och Gotlands langsiktiga utveckling vags in.
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Vansterpartiets budget
for Region Gotland 2026

justerad efter BAS oktober 2025

”Barn och unga pd Gotland ska inte behéva betala fér
regeringens och Sverigedemokraternas svek
— det far vi vuxna géra!”

Vi hojer skatten.
For barnens skull!
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Innehallsforteckning:

Inledning

Forskola och skola

Folkbildning och utbildning fér vuxna
Kultur och fritid

Kollektivtrafik och fardtjanst

LSS

Halso- och sjukvard

@ N o U & W NP

Uppdrag

a. Framtidens forskola och skola

b. Medarbetares kunskap och engagemang
c. Loneskillnader pa grund av kon maste bort

d. Utveckla konst och kultur for barn och unga

9. Tabell

10. Investeringar



1. Inledning

Liksom i forra arets budgetarbete praglas arbetet i ar av en orolig omvarld som har en negativ inverkan
pa ekonomin i Sverige. Till det kommer minskade intékter till f6ljd av regeringens politik som
systematiskt flyttar pengar fran valfarden till annat. Trots att inflationen bromsat ar hushallen hart
pressade av stigande kostnader for el, mat, medicin och annat som vi inte kan valja bort. Utover det har
Gotland stora ekonomiska utmaningar till féljd av vart 6lage. Det ar dyrt att inte kunna samarbeta och
dela pa kostnader med angransande kommuner/regioner. Regeringen och Sverigedemokraterna maste
kompensera Gotland for de extra kostnader vi har till foljd av vart 6lage. Nar det inte sker och nar vara
kommunala verksamheter under lang tid finansierat underskottet i varden, behéver vi agera. Vi foreslar
en skattehdjning med 50 Ore for att se till att barn och unga inte langre betalar for regeringens svek
genom nedskarningar i de verksamheter som riktar sig till dem. Detta ger 75 miljoner kronor varav 60
miljoner anvands till férskola och grundskola samt anpassad skola.

Aven ur ett ekonomiskt perspektiv dr det enda ritta att satsa pa barn och unga. Det har forskats mycket
kring de ekonomiska vinsterna som kommer till f6ljd av tidiga och férebyggande insatser. Nilsson och
Wadeskog (Barn och unga pa Gotland 2009) har i sina berdkningar pa vad ett socialt utanférskap kostar
visat att ndr en person i 25-arsaldern gar in i ett livslangt utanforskap blir kostnaden ungefar 10 miljoner
kronor for samhallet. Om personen dessutom blir kriminell blir kostnaderna for samhaéllet betydligt
storre. De skriver bland annat:

"Aven om prevention och rehabilitering dr dyrt finns det fa saker som ér sG dyrt som att Ita
utanférskapet fortgad. Det dr inte bara omdinskligt, det dr ekonomiskt inte sdrskilt begdvat."

Nobelpristagaren i ekonomi, James Heckman, har gjort studier som visar pa vinsten med att gora
forebyggande insatser sa tidigt som mojligt i en ménniskas liv. Aven med mycket férsiktiga antaganden
skulle ett genomtankt stod under de forsta levnadsaren ge en hégre samhallsvinst dn de flesta finansiella
investeringar skulle gett. Vansterpartiet menar att mot bakgrund av den forskning som finns ar det
ekonomiskt oférsvarbart att inte satsa. Vi ser darfor hellre en skattehdjning an att lIata barn och unga
betala for kortsiktiga politiska beslut. Vi hojer skatten for vara barns skull.

Var budget utgar fran den budget som beslutades i regionfullmaktige i varas och vara satsningar ar alltsa
utéver redan beslutad budget.

2. Forskola och skola

Nér det géller verksamheter riktade till barn och unga star vi infoér stora forandringar till foljd av den
demografiska utvecklingen har pa Gotland. Vi har kraftigt minskade barnkullar att vanta framaver vilket
kommer att gora att forskola och skola forlorar resurser genom resursfordelningsmodellen. Det ar och
kommer att bli en tuff omstéllning for bade forskolan och grundskolan och det ar darfor viktigt att den
omstéallning som behover goras, gors varsamt och med fokus pa kvalité i verksamheterna och med
hansyn till personalen. Fér detta behovs en langsiktig och hallbar plan. Vansterpartiet vill se att en
noggrann utredning gors och att den mynnar ut i en plan som i flera steg redogor for hur omstallningen
ska ga till med bibehallen kvalitét i verksamheterna och med omsorg om personalen.



Det gors mycket bra i den gotlandska skolan och vi ser dnda att for fa elever nar malen for sina
respektive arskurser. Allt for manga lamnar grundskolan utan gymnasiebehorighet och allt for manga gar
ur gymnasiet utan gymnasieexamen. Manga elever har problematisk skolfranvaro och den siffran
fortsatter att 6ka och krypa nedat i aldrarna. De pengar styret tillfor i sin budget kommer inte att racka.
Vi behover fortsatta gora det som fungerar men ocksa géra mer for att vanda utvecklingen at ratt hall.
FoOr att géra mer och battre kravs resurser. Vansterpartiet foreslar en skattehdjning fér barnens skull.

Pengarna vill vi i forsta hand lagga pa forskola och grundskola samt anpassad skola for att méjliggora
Okad kvalitet trots den stora omstéllning som kommer att krdvas pa grund av minskade elevantal. Bland
annat behoéver satsningar ske pa kompetenshoéjning for all pedagogisk personal nar det géller NPF-
diagnoser och forebyggande och atgdrdande arbete kring problematisk skolfranvaro. Vi vill ocksa se
fortsatt arbete kring samverkan mellan skola, socialtjanst och sjukvard med fokus pa barnfamiljer som
behover stod.

Att hoja kompetensen hos pedagoger generellt ar viktigt da fler elever dn idag behover fa sina behov
tillgodseda inom ramen for den ordinarie verksamheten och undervisningen. Det kommer alltid att vara
klasslarare, amneslarare, forskolldrare och andra pedagoger som jobbar i barngrupper och klasser som
har den forsta och storsta kontaktytan med barn och elever. De som moter barnen varje dag behover fa
ratt forutsattningar att upptacka varningssignaler i tid, att veta hur man anpassar olika situationer utifran
elevers olika behov, att ge stéd inom ramen for den ordinarie verksamheten/undervisningen och att
beddma nar elevhalsan behover kopplas in.

Satsningar:

e Forskola: (S &M 7,9mnkr) 15 mnkr
e Grundskola och anpassad grundskola: (S&M 13mnkr) 30 mnkr
e Barn och elevhalsan grundskolan: (S&M 1,4 mnkr) 4 mnkr
o  Kompetensutveckling pedagogisk personal i forskola och grundskola: 2 mnkr
e Skolskjutsar och specialskjutsar: 8,5 mnkr
e Barn- och elevhidlsan gymnasiet 1 mnkr

3. Folkbildning och utbildning fér vuxna

| ett foranderligt samhalle ar mojligheten till larande genom livet en nédvandighet. Yrkesutbildningar
som gor att man kan stalla om mitt i arbetslivet ger den flexibilitet vart samhalle behéver. Det &r ocksa
viktigt att det finns mojlighet framat for den som behover en annan vag an den de flesta tar.

Regeringen har systematiskt férsamrat forutsattningarna for folkbildningen. Det har man gjort till
exempel genom att svika Folkhdgskolan som ju &r en skolform som nar manga av dem som behdver
andra alternativ an till exempel gymnasium. Ett tydligt exempel ar Enter pa folkhégskolan i Hemse. Enter,
som riktar sig till personer med npf-diagnoser, fyller en viktig funktion genom att fanga upp en grupp
som inte alltid ges ratt forutsattningar inom gymnasieskolan.



Vénsterpartiet vill i stéllet ge forutsattningar for Folkhdgskolan att bade sédkra och utveckla sin
verksamhet. Viktiga utbildningar inom folkhogskolan har lagts ned de senaste aren. Livskraft som riktade
sig bland annat till de som statt langt ifran arbetslivet lange och Ella som var en véarldsunik
musikutbildning for tjejer och icke-binara. Vi vill ge folkhdgskolan majlighet att vdxa och utvecklas igen.
Vi har bland annat skrivit en motion kring hur Folkhégskolan skulle kunna utveckla sin verksamhet med
gymnasiala yrkesutbildningar (yrkesvux) da folkhégskolans pedagogiska arbete kan bidra till att fler
gotldnningar kan fa en anstallning.

Verksamheten Arbetsliv och etablering behoéver ett tillskott for att kunna utveckla stéd som riktar sig till
unga som inte gar i skolan och star utanfér arbetsmarknaden. Aven hir vill vi se satsningar d vi vet att
det ar bade battre och billigare nar denna grupp fangas upp och slussas in i studier eller arbete.

Satsningar:
e Folkhogskolan 2 mnkr
e Arbetsliv och etablering 1 mnkr

4. Kultur och fritid

Tillgang till kultur och mojlighet till en meningsfull fritid for alla dr grundstenar i ett valmaende samhille.
| ekonomiskt utmanande tider finns det alltid risk att kultur och fritid kommer i andra hand. Nar
hushallen ar pressade ar det kultur och fritid man kan skédra ner pa. Det gar inte att avsta fran mat pa
bordet men det gar att avsta fran fritidsaktiviteter. Men det racker inte med mat i magen for att vi
manniskor ska utvecklas och na var fulla potential. Vi behéver ocksa métas, upproras, uppleva och
uttrycka oss. Nar ekonomin ser ut som den gor idag blir det annu viktigare att kommunerna tar ansvar
for att det finns tillgang till kultur och meningsfull fritid for alla, oavsett storlek pa planboken. Nar kultur
och bildning blir ndgot som bara ar tillgangligt enbart for en priviligierad elit ar vi som samhélle illa ute.

Barn och ungas tillgang till kultur och méjlighet att utveckla sin kreativitet och skapande kan vara viktiga
verktyg ocksa ur ett forebyggande och halsoframjande perspektiv. Vansterpartiet vill utveckla arbetet
med konst och kultur for barn och unga sa att det nar de som annars riskerar ohélsa eller utanférskap.
Vansterpartiet forslar ocksa att barnkulturgarantin forstarks for att alla barn pa Gotland verkligen ska fa
mota professionell kultur flera ganger under sin uppvéxt. Det ska inte spela nagon roll vilken skola du gar
i, utan galla alla barn. Darfor avsatter vi en miljon for det arbetet.

Stodgivningen pa kulturomradet har utretts och behoven av att stérka stéden for bland annat
arrangemang och verksamhetsstod for kulturorganisationer ar stora. For att kunna genomfora det
behovs pengar.

Biblioteken pa Gotland har under flera ar arbetat med en metod som kallas for “Bokstart” som syftar till
att uppmuntra ldsande hos familjer med de allra minsta barnen. Arbetet ar mycket framgangsrikt och
behover kunna fortsatta. Inom ramen for bibliotekens verksamhet pagar ocksa ett mycket viktigt arbete
med att minska det digitala utanférskapet. Ju mer digitaliserat vart samhalle blir desto svarare blir det
for de manniskor som inte pa egen hand har forutsattningar att ta sig an de digitala verktygen.
Biblioteken ar en viktig nyckel till att minska utanfoérskapet.



Den storsta satsningen pa kulturomradet i var budget &r en satsning pa ung kultur. Sedan nagra ar
tillbaka har Fenix ung kulturhus statt utan andamalsenliga lokaler och behovet av en motesplats for unga
centralt i Visby lyfts allt oftare. Sarskilt unga lyfter det behovet. Darfor finns det med i vart forslag till
investeringsbudget som ocksa dverensstimmer med majoritetens.

Satsningar:
e Konst och kultur 3,2 mnkr
e  FOrstarkt driftsstod konstmuseum (S & M 1,5mnkr) 2,9 mnkr
e Barnkultursamordnare med fokus pa forebyggande och halsofrdmjande arbete 1 mnkr

5. Kollektivtrafik och fardtjanst

En bra kollektivtrafik som manniskor garna valjer ar en viktig pusselbit i ett hallbart samhélle. Det kravs
att kollektivtrafiken bade gar ofta och tar dig snabbt dit du ska och att den kanns prisvard jamfort med
andra transportslag. Vansterpartiet tog for nagot ar sedan fram alternativa taxor for manadskort och
arskort i kollektivtrafiken. For att uppmuntra fler att gora kollektivtrafiken till en fast del av sina
vardagstransporter behover manadskort och arskort kosta mindre dn de gor nu. Med vart forslag skulle
exempelvis manadskort for tva zoner kosta 750kronor i stéllet fér 1000 kronor som det kommer att géra
2026 med gillande taxa. Arskort for tva zoner skulle kosta 6000 kronor i stillet for 8000 kronor.

Den sérskilda kollektivtrafiken pa Gotland, dar fardtjansten ingar, ar underfinansierad och det pagar ett
arbete inom tekniska ndmnden for att komma till ratta med underskottet. Hittills har flera av de forslag
som tagits fram inneburit stora forsamringar for de gotlanningar som anvander fardtjansten. Vi kan inte
acceptera det. Fardtjanst ar en rattighetslagstiftning som syftar till att personer som inte kan
transportera sig pa annat satt ska ha samma ratt som andra att ta sig till arbete, fritidsintressen, familj
och vanner med mera. Fardtjansten pa Gotland behover utvecklas for att det ska vara mojligt. Darfor
satsar vi pa fardtjansten.

Satsningar:
e  Sarskild kollektivtrafik (fardtjanst mm) (S&M 5 mnkr) 8,5mnkr
e Sankt pris i kollektivtrafiken samt bussiga kortet dven i Visby 2 mnkr

6. Social hallbarhet

Under manga ar har LSS pa Gotland varit underfinansierat. LSS &r en rattighetslagstiftning och de som
har ratt till insatser enligt LSS far det, oavsett hur budgeten ser ut. Men finns inte pengarna maste de i
stallet sparas i andra verksamheter inom socialndmndens omrade, exempelvis inom dldreomsorgen.
Underfinansieringen av LSS-verksamheten orsakar besparingar i andra verksamheter samtidigt som
pressen ar hog att minska kostnaderna for insatser som gotlanningar har ratt till. Darfor skjuter
Vansterpartiet till 20 miljoner till LSS.



En bra kvinnojoursverksamhet pa Gotland ar avgdrande for att valdsutsatta kvinnor och barn ska fa ett
bra stdd. Mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer maste motverkas och hela samhallet har ett
ansvar for det. Dar ar bland annat socialtjansten, polisen och sjukvarden avgérande men aven skolan har
ett ansvar att arbeta framfor allt forebyggande. Nar utsattheten val ar ett faktum maste stod finnas och
da ar en kvinnojour ofta den férsta kontakten. | sarbara lagen i livet ar det inte alltid sa |att att vdanda sig
till en myndighet utan stodet maste finnas i andra former. Vansterpartiet fick for ett par ar sedan bifall i
regionfullmaktige pa en motion om att paborja arbetet med en sa kallad IOP (ideellt offentligt
partnerskap) med en kvinnojour pa Gotland och férra aret fanns ett drende till budgetberedningen om
att ga vidare genom att ocksa lagga pengar pa arbetet. Detta valde Socialdemokraterna och
Moderaterna bort och ingen forstarkning av kvinnojourernas forutsattningar har skett. Vansterpartiet
avsatter pengar till en IOP med Kvinnojouren Amanda.

Satsning:
e Underfinansiering av LSS-verksamheten 20 mnkr
e |OP med Kvinnojouren Amanda 250 tkr

7. Halso- och sjukvard

Till foljd av Gotlands 6lage ar kostnaderna for den vard vi har pa 6n betydligt hégre dn vad de hade varit
om vi varit en region pa fastlandet. Vi dr utlamnade at oss sjélva och kan inte effektivisera genom att
samverka, samarbeta och dela pa kostnader med angransande regioner. Pa grund av vart geografiska
lage maste vi ha flera vardkedjor som vi inte hade behovt annars. Vi behdver ocksa ha en hogre kapacitet
da vi inte kan rakna med hjalp fran en narliggande region i ett krislage. De kostnader som kommer
enbart till féljd av 6laget uppgar till mellan 300 och 600 mkr per ar. Mot bakgrund av det ar det alldeles
uppenbart att staten behover infora ett 6tillagg anpassat for vara helt unika forutsattningar. Vi gor en del
satsningar i var budget men dessa ligger i huvudsak pa omraden som kommer att kosta oavsett om vi
lagger pengar pa dem eller e;j.

Tandvarden pa Gotland &r just nu i ett mycket daligt lage. Gotlanningarna har givetvis ratt till samma
vard som 6vriga svenskar men just nu ar verkligheten en annan. Har behéver vi ha en beredskap for att
skjuta till de resurser och atgarder som kravs for att komma till ratta med problemen.

Satsning:

e Okade kostnader sjukvard 7 mnkr

8. Uppdrag

A. Skola och férskola med fokus pa barn och elever

Skolan pa Gotland, inte minst for- och grundskolan, har stora utmaningar. Trots hart arbetande och
kunniga larare, skolledning och annan personal nar den gotlandska skolan inte kunskapsmalen i
tillrackligt hog utstrackning, &ven om manga enskilda elever gor det. Las- och skrivformagan ar for lag
hos en stor grupp av de yngsta eleverna i grundskolan. Fér manga elever lamnar grundskolan utan att



vara behoriga till de nationella programmen pa gymnasieskolan. Antalet gotlanningar som nar en
gymnasieexamen ar for fa. Den upplevda psykiska ohalsan ar fortsatt hog bland elever. Aren framover
ser inte heller sarskilt ljusa ut. Da antalet elever minska kommer ocksa de ekonomiska resurserna att
minska. Antalet behdriga larare minskar och att kompensera med nyutbildade larare ser ut som en svar
utmaning. Anstallda behover kontinuerlig kompetensutveckling. Inte minst att 6ka sin formaga att arbeta
med elever med en NPF diagnos eller utveckla kunskaper kring att se tidiga signaler hos elever som
riskerar en problematisk skolfranvaro samt hur man arbetar med dem.

Skolans organisation behover ses 6ver och férdndras utifran vad som sammantaget ar bast for alla elever
pa Gotland. Inom forskolan har man redan paborjat stora fordandringar till f6ljd av de demografiska
forandringarna. Kvaliteten, inte minst personalens férmaga och majligheter, ar viktigt for att nd malen i
vara uppdrag och far inte tappas bort i den omstallning som nu behover goras.

Darfor foreslar vi:

e Att Region Gotland, med stod av Skolinspektionens granskningar, utreder vad som behovs i
organisationen som helhet for att forstarka arbetet med tidiga insatser och sarskilt stod till barn
och elever.

e Att Region Gotland utreder hur forskoleorganisationen kan starkas vad galler forebyggande och
tidiga insatser trots minskande barnantal och beaktande av god geografisk spridning.

e Att Region Gotland utreder hur skolorganisationen ska se ut sa att man pa basta satt nar de
pedagogiska malen for alla gotlandska barn och starker arbetet med forebyggande och tidiga
insatser trots minskande elevantal med beaktande av en god geografisk spridning.

e Attt Region Gotland utreder hur samarbetet mellan férskola, grundskola, socialtjanst och
sjukvarden ska utvecklas. Inte minst hitta bra former for stod till familjer som behdver det for att
barnen ska na skolans kunskapsmal och god halsa.

Arbetet behoéver vara langsiktigt och ska redovisas vid varje budgetberedning. Att ha en genomtankt och
langsiktig dialog med gotlanningarna under arbetet dr nodvandigt.

B. Ett omtag i personalpolitiken

Att Region Gotland kan rekrytera nya medarbetare och behalla de som redan ar anstéllda dr avgérande
for att klara valfarden framoéver. Det kraver en personalpolitik som varderar medarbetarnas kunskap och
engagemang hogt. Kanslan av toppstyrning av exempelvis schemaldggning, som inte utgar fran
verksamhetens behov och medarbetarnas behov av bade bra forutsattningar pa arbetet och
aterhdamtning, gynnar inte verksamheten pa sikt. For att kunna utveckla vara verksamheter krévs att
medarbetarna ar delaktiga i utvecklingsarbetet och en god grundbemanning som ger utrymme for det.
Forstarkt grundbemanning ger ocksa mer utrymme att tacka upp for varandra vid sjukdom och minskar
behovet av vikarier men det minskar ocksa risken for sjukskrivningar pa grund av alltfér hog arbetsborda
eller stress pa arbetet.



Darfor foreslar vi:

e Attt Region Gotland utreder hur en forstarkt grundbemanning skulle kunna inféras inom de
verksamheter som har hoga sjuktal.

e Attt Region Gotland tar fram en modell for att 6ka medarbetarna och chefernas delaktighet i
fragor om verksamhetsplanering och schemalaggning.

C. Jamstallda I6ner — aven mellan jamférbara yrken

Region Gotland har under manga ar arbetat med att komma till ratta med osakliga I6neskillnader pa
grund av kon. Pengar har avsatts i budget for arbetet och pa overgripande niva har det haft god effekt.
Trots det finns det stora skillnader mellan yrken som &r kvinnodominerade och yrken som é&r
mansdominerade trots att de finns inom samma basvarderingsintervall. Detta maste atgardas och en
plan for att successivt astadkomma jamstallda I6ner behéver tas fram. Flera av de yrken som ar lagst
I6nesatta inom Region Gotland ar kvinnodominerade yrken. Inom dessa yrken kan det ofta vara svart att
fa I6nen att racka till, sarskilt nu nar priserna pa basnédvandigheter som mat och energi stigit kraftigt.
Arbetar man i Region Gotland ska man ha en rimlig 16n.

Darfor foreslar vi:

e Att Region Gotland tar fram en plan for att komma till ratta med I6neskillnader mellan
kvinnodominerade och mansdominerade yrken inom samma basintervall. Att planen ska borja
med de yrkesgrupper som idag har de lagsta I6nerna.

D. Utveckla kulturen for barn och unga

Barnkulturgarantin ar viktig for att alla barn pa Gotland ska mota professionell kultur och fa uppleva
konst under sin skolgang. Detta bor ocksad omfatta forskolan. Idag finns problem med uppfdljningen av
arbetet och det ar svart att sdga huruvida kulturgarantin verkligen ar en garanti. Det finns olika typer av
hinder for arbetet som har att géra med tillgang till bussar men ocksa olika férutsattningar pa skolorna.
Det behdvs en person som kan samordna arbetet, I16sa praktiska problem och stddja skolorna for att
barnkulturgarantin ska fungera som det ar tankt. Konst och kultur kan ocksa vara en viktig motkraft till
hoppléshet, oro och ensamhet. Det kan vara en vag ur ohélsa och in i konstruktiva och kreativa
aktiviteter och sammanhang. Det kan vara en vag till att hitta sin rost fér barn och unga som kanske
ibland kanner sig maktlésa. Darfor behover arbetet med konst och kultur som verktyg for forebyggande
och halsoframjande arbete utvecklas. Konst och kultur kan vara ett verktyg i arbetet med problematisk
skolfranvaro. Konst och kultur kan vara en del av att skapa sammanhallning i ett bostadsomrade och
gora det tryggare for barn. Konst och kultur kan starka barns rost i samhallet och darmed demokratin.

Darfor foreslar vi:



Att Region Gotland utreder hur en barnkultursamordnartjanst skulle kunna utformas med fokus

pa barnkulturgarantin och forebyggande och halsoframjande arbete fér barn genom konst och

kultur.

8. Budgettabell

Driftbudget 2026 (mnkr)

Budget
juni| BAS \'}
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,0f 130,0| 130,0
Summa personalkostnadskompensation 130,0| 130,0| 130,0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -254| -25,4| -254
Resursfordelningsmodell GVN 20,4 204 204
Resursfordelningsmodell SON 29,2 29,2 29,2
Resursférdelningsmodell HSN 56,6 56,6 56,6
Summa resursfordelningsmodell 80,8 80,8, 80,8
Externa avtal och interna prishdjningar
Externa avtal 44,3 44,31 44,3
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 5,4 5,4 5,4
Interna priser teknikférvaltningen (forsorjningsavdelningen) 3,6 3,6 3,6
Forandring internhyra (3,6 %) 16,2 16,2| 16,2
Driftskostnader exploatering 1,1 1,1 1,1
Summa externa avtal och interna priser 70,6 70,6/ 70,6
Ramtillskott
RS/RSF | AI-l6sning central 0,50 0,50, 0,50
RS/RSF | IT-kostnader inklusive 6kade kapitalkostnader 4,00 4,00 4,00
RS/RSF | Drift Hemse och Slite ishall - tillféllig ramutdkning 1,50 1,50f 1,50
RS/RSF | Hyror fritidsanlaggningar 0,50 0,50, 0,50




RS/RSF | Energicentrum (r&dgivning) 0,16/ 0,16| 0,16
RS/RSF | Antagande och implementering av nytt stédsystem pd fritidsomradet 3,15\ 3,15 3,15
Verksamhetsstdd for genomférande av Island Games 2031 - tillfallig
RS/RSF ramutékning 0,70 0,70 0,70
RS/RSF | Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling - engéngsanslag 0,90 0,90 0,90
RS/RSF | Naringslivsanslag 3,90 3,90, 3,90
Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie
RS/RSF | verksamhet - eng8ngsanslag 1,01] 1,01 1,01
RS/RSF Kapitalkostnader raddningstjanst 3,00 3,00 3,00
RS/RSF | IOP Kvinnojour 0,00 0,00/ 0,25
RS/RSF | Barnkultursamordnare 0,00 0,00 1,00
RS/RSF | Konst och kultur 0,00 0,00 3,20
TN Sarskild kollektivtrafik 5,00 5,00 8,5
TN Sankta priser i kollektivtrafiken och bussiga kortet 0,00 0,00/ 2,00
TN Ut6kade resurser exploatering och 6kat bostadsbyggande (inkl. VA-rddgivning) 1,60 1,60 1,60
TN Skotsel av klintkanten Visby innerstad 0,30 0,30, 0,30
TN Kapitalkostnader 9,00 9,00 9,00
MBN Bygglov 3,000 3,00f 3,00
MBN PM10 - utveckling tatorter & alkoholhantering 1,00 1,00 1,00
MBN VA-r&dgivare 0,40 0,40, 0,40
MBN Utredningar inom p&géende exploateringsprojekt - engdngsanslag 7,70 7,70\ 7,70
BUN Generellt ramtillskott till férskolan 7,90 790 15,00
BUN Generellt ramtillskott till grundskola och anpassad skola 13,00 13,00| 30,00
BUN Generellt ramtillskott till barn- och elevhalsan 1,40 1,40 4,00
BUN/GVN | S&kerhet och beredskap 1,00 1,00f 1,00
BUN Generellt statsbidrag, skolbibliotek 2,50 2,501 2,50
BUN Kompetensutveckling pedagogisk personal 0,00 0,00 2,00
BUN Skolskjuts och specialskjutsar 0,00 0,00f 8,50
GVN FolkhGgskolan Enter 0,70 0,70 0,70
GVN Barn - och elevhalsan gymnasiet 0,00 0,00 1,00
GVN Folkh6gskola 0,00 0,00 2,00
GVN Arbetsliv och etablering 0,00 0,00/ 1,00
SON Stodboende for skadligt bruk och beroende 9,40 9,40, 9,40
SON Avhopparverksamhet 2,00 2,000 2,00
SON LSS 0,00 0,00| 20,00
HSN Nytt journalsystem 10,00 10,00| 10,00
HSN Hyra havspaviljongen 10,40| 10,40| 10,40
HSN Okade kostnader sjukvard 0,00/ 0,00 7,00




Summa ramtillskott* 105,6| 105,6| 182,6

* [ tabell 28 i beredningsunderiaget anges det totala ramtillskottet inklusive

GVN:s dskande om stadsbidrag for skolbibliotek vilket anger siffran 10,8 for

GVN. Korrekt siffra ar 8,3 exkl detta. Summeringen av BUN.s dskanden

innehéller ett réknefel och ska vara 36,2 istéllet for det angivna 34,7. Det

betyder att den totala summeringan av ramtillskott i tabell 29 p& 194,7 ar fel,

och rétt siffra ér 193,7.

Effektivisering

Summa effektivisering 0,0 0,0 0,0

Ovriga férindringar, separata érenden

Reavinster och exploatering -20,0| -20,0f -20,0
VN Val 2026 1,8
RS Strategiskt arbete med 6-lagesfaktorer och kommunikationer 1,3
RS Okat driftstod projektering av nytt konstmuseum 2,9
RS Friluftssamordnare 0,6

Summa ovriga forandringar -200| -20,0| -13,5

Skattehojning 50 ore -75,0

Summa forandring budget 2026 367,0| 367,0| 375,5

Resultat fore beredning/ budgetavstdmning 147 57 57

Avsatt for utokning i resultatplanen (personalkostnadskompensation,

prisokningsreserv, resursfordelning, ramjustering) 295 367 367

Budgeterat resultat 2026 75 57 47

9. Investeringsbudget

Vansterpartiet instammer i majoritetens forslag. Detta innebar bland annat att projektering for nytt
Ungkulturhus i gamla Solbergabadet inleds 2026 och att investeringar som mojliggodr nytt stadslinjenat i
kollektivtrafiken genomfors.
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En hallbar gron hostbudget for 2026

Gotland star infor ett flertal utmaningar. Vi har i ar upplevt lagre grundvattennivaer 4n nadgonsin och
klimatet férandras i en alltmer 6kande takt. Nuvarande regering har helt lagt klimatarbetet at sidan
och satsar pa skattesankningar for de rikaste, billig bensin och en utopisk karnkraft. Sverige nar inte
sina klimatmal, har pa Gotland gar arbetet med omstallning alltfor langsamt, samtidigt som vi ser att
klimatkrisen inte langre ar ett avlagset hot, den ar har nu.

Miljopartiet delar bilden av hur viktigt det ar att betona 6-laget och att vi med vara sarskilda
forutsattningar har ett storre behov av finansiering fran staten for att klara var ekonomi. Miljopartiet
pa Gotlands motion om "att Sverige ska ta fram en sammanhdllen é6-politik, som tar hédnsyn till 6ars
sdrskilda villkor och erkédnner Gotlands unika dubbla ansvar”, behandlades framgangsrikt pa partiets
kongress nyligen. Vi ser fortsatt vikten av att géra vad vi kan for att forbattra ekonomin for att ge
framtidens gotlanningar mojlighet att gora de investeringar som de kommer att behdva gora. Som
politiskt parti maste vi ta vart ansvar for Gotland, gotlanningarna och ekonomin dven i tider nar
staten inte gor det.

Mot bakgrund av var syn pa Gotlands situation och verklighet har vi komponerat en budget som ger
de flesta verksamheter mojlighet till utveckling av vad vi ser som viktiga faktorer for att ingjuta mod
och majlighet att kunna lyfta blicken mot framtiden. Ett flertal av vara satsningar ar att
verksamheterna skall ges full ersattning for de kostnader de bevisligen behéver medel till, som
kapitalkostnader pa investeringar. Nar man, som majoriteten, underlater att skjuta till budget for
dessa sa gar det obonhorligen ut 6ver verksamheten som da far gora neddragningar. Vi skjuter dven
till medel for lagstyrda verksamheter inom omsorg och samhillsbetalda resor vilka annars skulle
behova géra smartsamma nedskarningar - alternativt standigt dra 6ver sin budget.

Solidaritet ar en av Miljopartiets viktigaste grundprinciper. Det géller i klimatarbetet — déar vi har ett
ansvar for kommande generationer — men dven i ekonomin, dar vi inte ska lamna orimligt hoga
investeringskostnader efter oss. Vi anser att stora projekt som Visborg och en ny ridanlaggning
behover pausas for att aterkomma nar Region Gotland har ett mer gynnsamt ekonomiskt lage.

For att finansiera vara satsningar och anda ha ett positivt ekonomiskt resultat pa 26 miljoner kronor
att avsatta till regionens reserver sa vill Miljopartiet hoja skatten med 25 6re. Gotland ligger idag i
mitten av skattelistan vilket &r orimligt for att klara valfarden pa 6n. Miljopartiet menar att vi som
politiskt parti maste ta ansvar for Gotlands valfard idag, vi kan inte vdnta pa att staten skall hjalpa
oss. Miljopartiet ser till att Region Gotland har en budget som &r hallbar bade ekonomiskt, socialt
och ekologiskt.

Forandringar i hostbudgeten

De beslut och prioriteringar som vi férordade i varens budgetforslag ligger kvar (se sid. 3-7).

Utover majoritetens forslag om ytterligare 1,25 miljoner kronor till strategiskt arbete for 6-laget, 1,5
miljoner kronor till Kultursamverkansmodellen och Gotlands Fornvanner samt 1,76 miljoner kronor
under 2026 for genomforande av val till riksdag och region, vill vi dven nu lagga till ett eget forslag:

Demokratiutvecklare

Den demokratiutvecklare som Region Gotland tidigare hade finns tyvarr inte kvar. | ljuset av farska
uppgifter kring osdkra viljare fran bl.a. SVT/Verians véljarbarometer, gor att vi redan valaret 2026
aktivt behover 6ka kraften i demokratiarbetet.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande
e 1,2 miljoner kronor under 2026 fér en demokratiutvecklare.



Klimat, miljoé och hallbar samhallsplanering

For miljopartiet ar det en sjalvklarhet att Region Gotland ska ta ansvar bade for att minska utslapp
och arbeta aktivt for att rusta det gotlandska samhallet infor klimatférandringarnas konsekvenser.
Inom region Gotland har framfor allt Regionstyrelseférvaltningen och Tekniska férvaltningen begart
medel for att kunna arbeta mer kraftfullt med dessa fragor.

Ny namndovergripande klimat- & miljopott

Trots att Gotland har utlyst klimatnodlage och har stora utmaningar vad géller saval kalkindustrins
som turismens paverkan pa miljon sa finns i regel inte medel att satsa pa mindre aktiviteter och
projekt for att motverka klimatpaverkan, stddja arbetet med biologisk mangfald och andra viktiga
miljoatgarder nar dessa maste konkurrera med behoven i regionens olika verksamheter.

For att motverka den skadliga konkurrensen och ge klimat- och miljéarbetet en rejal skjuts framat vill
vi avsatta 10 miljoner i en klimat- & miljopott att handldggas av Bidragsbyran dar alla forvaltningar
skall kunna ansoka om medel for de projekt och aktiviteter man ser som angelagna. Bidragsbyran far
i ansvar att foresla anslag fran potten samt dar det ar relevant att ansdka om extern kompletterande
finansiering och regionstyrelsen foreslas besluta om anslagen.

Ren luft

Aven om de tgarder som vidtagits for att forbattra luftkvaliteten har gett vissa resultat, ar det
fortfarande viktigt att sdkerstalla att arbetet med att forbattra och évervaka luftkvaliteten fortsatter.
Miljopartiet beviljar ett tillskott pa 1 miljon for att sdkerstalla att arbetet med PM10 fortgar.

Forstarkt samhallsplanering

Regionens planavdelning har lange varit bade underfinansierad och underbemannad i férhallande till
den stora efterfragan pa planer, utredningar och geografisk information med mera. Detta riskerar
innebara forsamrad kvalitet och effektivitet i samhallsplaneringen. Vi vill darfor skjuta till 3 miljoner
har, vilket ar stérre delen av vad som &skats fran forvaltningen.

For att mojliggdra mer resurser for samhallsplaneringen foreslar Miljopartiet ocksa att icke paborjat
projekteringsarbete inom Visborgsomradet pausas vilket ytterligare frigér 5,7 miljoner kronor for
andra angeldagna samhallsutmaningar.

Infora en vattenradgivare

Regionen saknar idag kompetens i vattenfragor utanfér de som hanteras inom VA. | fragor kring
vattnets kretslopp pa 6n, fore vattentdkterna och efter avloppsreningsverken behover regionen
starka sin kompetens sa att vi inte behdver anlita konsulter i dessa strategiska fragor.

Vi behéver ocksa arbeta mer med smart vattenanvandning, 6ka kunskap om vattenfragor i skola och
forskola men ocksa, minska belastningen pa yt- och grundvatten fran férorenade omraden och/eller
pagaende verksamheter. Ett annat grundlaggande arbetsomrade for en vattenradgivare/koordinator
ar att stimulera aterskapandet av vatmarker och 6vriga satt att 6ka grundvattentillgangen pa on.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott pa miljé och klimatomradet
e 1 miljon for arbetet med PM10
e 0,4 miljon for en VA-radgivare
e 1,4 miljon f6r att inrdtta en vattenradgivare/koordinator
e 10 miljoner till en regionovergripande klimatpott
e 3 miljoner till plan och geografisk information



Satsningar pa skolan

Elevantalet minskar kraftigt under de kommande aren och det innebar att skolan kommer fa mindre
pengar i resursférdelningsmodellen. Samtidigt sa har Region Gotland stora problem med
kompetensférsorjningen och att ge barnen en likvardig utbildning. Det ar anmarkningsvart att vi trots
hog andel barn som &r inskrivna i forskolan och i fritidsverksamheten dnda har ett stort antal barn
som inte klarar grundskolan och kommer in pa gymnasiet. Region Gotland behover géra mer for att
mota barnens behov och se till att alla barn far en likvardig utbildning.

Barn har olika behov och behover olika forutsattningar for sitt larande. Vi anser att det ar viktigt att
varje elev far en sa bra larmiljé som majligt. Antalet elever med behov av anpassad skola 6kar. Vi ser
att det ar viktigt for varje elev och for hela det gotlandska samhallet att méta de behoven.

Barn- och elevhélsan har ett otroligt viktigt uppdrag att arbeta férebyggande och halsoframjande och
trots att det ar sa viktigt sa har barn- och elevhélsan svart att klara av sitt huvudsakliga uppdrag. Nar
barnantalet minskar sa minskar ocksa barn- och elevhalsans ram och darfér vill vi ge 2,7 miljoner till

barn- och elevhalsan.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott till Barn och utbildningsférvaltningen:
e 1,5 miljoner for att mota upp behoven av att kompetensutveckla befintlig personal
e 4,5 miljoner for att hoja grundbeloppet i forskolan
e 3,4 miljoner for utékning av antalet platser pa Heden
e 13 miljoner for att hoja grundbeloppet i forskolan
e 2,7 miljoner for att finansiera specialldrare, fysioterapeut och extra resurser inom barn- och
elevhdlsans verksamhet
e 4,3 miljoner i ramtillskott for specialskjutsar

Gymnasiet och vuxenutbildningen

Larande sker genom hela livet. Genom utbildning och bildning starker vi hela samhallet och ser till att
fler kan bidra mer till var gemensamma valfard. Under 2024 var introduktionsprogrammet det
storsta programmet pa Wisbygymnasiet. Antal elever som saknar gymnasiebehérighet har
dubblerats och darfér valkomnar Miljopartiet satsningen pa ett resurscentrum som gymnasieskolan
vill gbra. For att mota elevers varierande behov och starka deras studieresultat och vdlmaende. Vara
gymnasieungdomar ar en viktig pusselbit i var alltmer bradskande kompetensutmaning och det ar
viktigt att vi satsar pa vara unga gotlanningar och att de klarar gymnasiet och kommer ut pa
arbetsmarknaden.

Vuxenutbildning och folkhégskolor spelar ocksa en avgdérande roll for livslangt larande, omstéllning i
arbetslivet och social hallbarhet. De ger manniskor en andra chans till utbildning, starker demokratin
och bidrar till att mota arbetsmarknadens kompetensbehov — inte minst i tider av omstallning och
brist pa arbetskraft inom flera yrken. Miljépartiet varnar dessa utbildningsformer som en viktig del av
Gotlands utveckling

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott till Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen:
e 2,2 miljoner for att inratta ett resurscentrum pa gymnasieskolan
e 0,6 miljoner till elevhalsan pa gymnasiet
e 0,6 miljoner till arbetsliv och etablering
e 2,5 miljoner larcentrum hogre utbildning
e 0,7 miljoner for att klara av hyreshojningen pa folkhdgskolan i Farésund



Kultur och fritid - en investering i gotlanningarnas valmaende

Miljopartiet vill se en kraftfull satsning pa kultur- och fritidsomradet pa hela Gotland. En levande och
tillganglig kultur- och fritidssektor starker inte bara gotlanningarnas valbefinnande och delaktighet,
utan bidrar aven till Gotlands attraktivitet, sammanhallning och langsiktiga hallbarhet. | en tid nar
regeringen genomfor allvarliga nedskarningar i kulturpolitiken krévs att Region Gotland tar ansvar for
att sakra ett rikt kulturliv och meningsfull fritid for alla — sarskilt barn och unga.

Vi ser det darfér som avgorande att Region Gotland snarast aterupptar arbetet med att inratta en
sarskild kultur- och fritidsndmnd, vilket Regionstyrelsen redan beslutade den 26 oktober 2022 (RS
§345). Denna namnd behdvs for att samla ansvar, skapa politisk tydlighet och langsiktig strategi for
hela omradet. Arbetet med att forverkliga detta bor aterupptas senast under 2025, med malet att
namnden ska vara pa plats senast 2027.

Ett prioriterat omrade for Miljopartiet ar ungas ratt till kultur och meningsfull fritid. Vi vill darfor att
arbetet med Ungkulturhuset i Solbergabadet inleds snarast genom att projekteringen paboérjas under
2026. Gotland saknar idag ett sjalvklart nav for ungas kulturutévande och en plats for gotlanningarna
att ta del av kulturlivet pa 6n — nagot som ar centralt for saval det fria kulturlivet som for
gotlanningarnas valmaende.

Vi foreslar ocksa att 1,5 miljoner avsatts for att sdkra driften av ishallar pa landsbygden, som &r
viktiga motesplatser och motionsanlaggningar for manga barn, unga och familjer.

Det nya stodsystemet for kultur- och fritidsféreningar kommer att innebara férbattrade och mer
rattvisa villkor for Gotlands ideella foreningsliv. Vi vill avsatta 3,5 miljoner kronor till att forverkliga
detta under 2026, s3 att fler foreningar far maojlighet att ta del av stod for sin verksamhet.

Miljopartiet ser ocksa att det ar av storsta vikt att vi tillsatter en friluftssamordnare for att
sdkerhetsstalla utvecklingen och bevarandet av det gotlandska friluftslivet.

Miljopartiet vill darfor bevilja Regionstyrelseférvaltningen féljande tillskott:
e 1 miljon for inrattandet av en friluftssamordnare
e 1,5 miljoner for att paborja projektering av Ungkulturhuset i Solbergabadet
e 0,7 miljoner till Island Games
e 3,5 miljoner for att inratta det nya stodsystemet for kultur

Landsbygdsutveckling

Finansiering av landsbygdsutveckling

Landsbygden pa Gotland far alltid proportionellt sett en for liten del av regionens budget, saval vad
galler investeringar som driftsbudget. De mindre tatorterna far mindre del av olika satsningar,
atervinningscentraler stangs och lokala utvecklingsbolag har svart att fa hjalp med finansiering av
regionen. Samtidigt har det funnits medel i regionens budget som inte anvants pga. brist pa idéer och
strategier for landsbygdsutveckling.

Miljopartiet stéller sig darfor bakom finansieringen av en modell for landsbygdsutveckling,
exempelvis Bygdsam, som forhoppningsvis kan samordna och stédja landsbygdsutvecklingen pa
Gotland. Det ar dock viktigt att det inte bara ar kommersiell verksamhet som kommer att stddjas, ett
brett anslag for utveckling pa landsbygden behéver tas.



Varden

Hélso- och sjukvarden brottas med stora utmaningar i sin kompetensforsoérjning och med ekonomin.
For att klara att uppratthalla en god hélso- och sjukvard samtidigt som vi klarar ekonomin sa behovs
det stora tillskott fran staten och en sarskild 6-politik som bemoter vara speciella foérutsattningar som
vi har pa gotland just for att vi ar en 6 och en kommun och region i ett. Vara gemensamma
anstrangningar att uppvakta staten har hittills inte gett nagot resultat. Miljopartiet menar dock att vi
som politiska partier inte kan lata bli att ge sjukvarden medel for kostnadsokningar och utveckling i
vantan pa en annan lésning.

Miljopartiet har valt att ge full kostnads kompensation for 6kade hyreskostnader, kapitalkostnader
och for ett nytt journalsystem Dessa kostnader riskerar annars att ga ut 6ver en redan hart anstréangd
forvaltning och sjukvard. Sammanlagt lagger Miljépartiet 11,5 miljoner mer dn majoriteten pa
varden.

Miljopartiet beviljar darfor Halso- och sjukvardsférvaltningen medel enligt féljande:
e 10 miljoner till nytt journalsystem
e 2,5 miljoner till nytt tvattavtal
e 12,9 miljoner for hyreskostnader
e 6,5 miljoner for 6kade kapitalkostnader

Social- och aldreomsorg

Inom omsorgen pa Gotland finns stora behov, inte minst inom LSS-verksamheten som ju ar lagstyrd
och inte kan effektiviseras i nagon storre utstrackning. Dessa kostnader kan alltsa inte undvikas. LSS-
verksamheten har varit underfinansierad under flera ar. Det innebar att andra delar av
socialnamndens verksamhet har finansierat den, vilket inte ar rimligt. En stark valfard ar centralt for
ett hallbart samhalle. Vi skjuter darfor till 45 miljoner kronor till LSS-verksamheten.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott till Socialférvaltningen:
e 2 miljoner till stddboende skadligt bruk och beroende
e 2 miljoner till avhopparverksamheten
e 45 miljoner till LSS-verksamheten, for att ge verksamheten en realistisk budget



Langsiktiga hallbara satsningar kraver en skattehdjning

Gotland har en unik situation i och med att vi ar bade kommun och region, med allt vad det innebar i
form av ansvar for gotlanningarna fran vaggan till graven. Detta innebar ocksa att Region Gotland har
storre ekonomiska utmaningar dn andra kommuner och allt detta skall baras av en folkméangd pa
cirka 60 000 manniskor och dnnu farre skattebetalare.

Vi har dven ett stort ansvar for 6ns miljo och sociala hallbarhet och darfér har Miljopartiets budget i
hogre grad dn majoritetens tagit ansvar for alla dessa aspekter.

| Miljopartiets budget valjer vi att ge:
¢ 32 miljoner till grundskolan
¢ 7 miljoner till gymnasie och vuxenutbildningen
¢ 66 miljoner till socialforvaltningen
¢ 8,7 miljoner till kultur och fritid
¢ 14,2 miljoner till omradet klimat och miljo

Miljépartiet vill sammantaget nu tillfora ett ramtillskott pa 192,5 miljoner kronor fér 6kade
satsningar pa klimat, utbildning, valfard och demokrati pa Gotland.

Var foreslagna budget ar i balans och var foreslagna skattehojning pa 25 6re ger var budget ett
positivt resultat pa 26 miljoner kronor som ekonomisk buffert for kommande ar.

Skattesats
Miljopartiet foreslar:
att en kommunal inkomstskatt utdebiteras ar 2026 med kronor 33:85 per skattekrona.



Driftbudget 2026 (mnkr)

Miljopartiet

B,

Miljopartiet

get juni g
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,0 130,0
Summa personalkostnadskompensation 130,0 130,0
Resursfordelningsmodeller
Resursférdelningsmodell BUN -25,4 -25,4
Resursfordelningsmodell GVN 20,4 20,4
Resursférdelningsmodell SON 29,2 29,2
Resursfordelningsmodell HSN 56,6 56,6
Summa resursfordelningsmodell 80,8 80,8
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 44,3 44,3
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 54 54
Interna priser teknikforvaltningen (férsdrjningsavdelningen) 3,6 3,6
Forandring internhyra (3,6 %) 16,2 16,2
Driftskostnader exploatering 1,1 1,1
Summa externa avtal och interna priser 70,6 70,6
Ramtillskott
Utveckling AL 0,50 0,50
T 4,00 4,00
Drift ishallar Hemse och Slite 1,50 1,50
Drift och hyra fritidsanlaggningar 0,50 0,50
Raddningstjansten 3,00 3,00
Energicentrum/energirddgivning 0,16 0,16
Sarskild kollektivtrafik 7,30 7,30
Utokade resurser exploatering och 6kat bostadsbyggande 1,60 1,60
Skotsel av klintkanten Visby innerstad 0,30 0,30
Kapitalkostnader samhallsprojekt 9,00 9,00
BI&tt centrum Vattenradgivare/koordinator 1,40 1,40
Bygglov - effektivtet och forstarkning 3,00 3,00
Plan och geografisk information 3,00 3,00
Arbete med PM10 1,00 1,00
Miljé- och livsmedel (alkoholhantering) 1,00 1,00
VA-r&dgivare 0,40 0,40
Exploatering och samhallsbyggnad 2,00 2,00
Forskola forstarkning 7,90 7,90
Grundskola inkl anpassad skola 13,00 13,00
Barn- och elevhalsan 2,70 2,70
Kompetensforsorjning, gemensamt 1,50 1,50
Sékerhet och beredskap, skolorganisationen 1,00 1,00
Skolskjuts och specialskjutsar 4,30 4,30
Skolbibliotek 2,50 2,50
Vuxenutbildning, Larcentrum 2,50 2,50
Folkhdgskolan, Enter 0,70 0,70
Arbetsliv och etablering 0,65 0,65
Wisbygymnasiet 2,20 2,20
Barn- och elevhalsan 0,60 0,60
Inrétta stodboende skadligt bruk o beroende 9,40 9,40
LSS-verksamheten 45,00 45,00
Avhopparverksamhet 2,00 2,00
Nytt journalsystem - kvalitet i inférande 10,00 10,00
Nytt avtal tvatt 2,50 2,50
Hyres6kning akutmottagning och barhus 2,50 2,50
Hyra havspaviljongen 10,40 10,40
Okade kapitalkostnader 6,50 6,50
Tillsdttande av friluftssamordnare 1,00 1,00
Kultur och fritidsnamnd o Forv. till 2027 2,00 2,00
Klimat- och miljopott till bidragsbyrdn 10,00 10,00
Antagande och implementering av nytt stédsystem pa fritidsomradet 3,15 3,15
Ungkulturhus Solberga 1,50 1,50
Verksamhetsstdd for genomférande av Island Games 2031 0,70 0,70
Finansiering arbetsmodell fér landsbygdsutveckling 0,90 0,90
Satsningar efter budgetavstamning
Tillsattande av demokratiutvecklare 1,20
Valnamnd 1,76
Fokus O-politik och kommunikationer 1,25
Konstmuseet forprojektering 1,50
Summa ramtillskott 186,8 192,5
Reavinster o exploatering -20,0 -20,0
Skattehdjning med 25 &re per skattekrona till 33,85 -37,5 -37,5
Summa forandring budget 2026 410,7 416,4
Budgeterat resultat 2026 31,7 26,0
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1. Inledning — Ansvar och prioritering

Gotland star infor en ekonomisk utmaning dar delarsrapporten visar ett resultat pa omkring 55
miljoner kronor, men ocksé en laneskuld som nérmar sig en miljard. Likviditeten har minskat och
sjalvfinansieringsgraden ligger nu pa 75 procent vilket i praktiken betyder att investeringarna
finansieras med lan 1 stéllet for med egna medel. I var budget tar vi ansvar for helheten och anvénder
pengarna mer effektivt. Vi prioriterar vélférd fore prestige och bygger en ekonomi som haller dver tid.

Prioriteringar:

e Stabil ekonomi med tydligt resultatmél och ligre ldnebehov.
e Kimverksamhet fore nya projekt och symbolinvesteringar.
e Ansvar och transparens i hur regionens pengar anvands.

2. Ekonomiskt liage

Region Gotlands delérsrapport pekar pé 6kande kostnader och hdgre rinteutgifter samtidigt som flera
projekt saknar tydlig koppling till den dagliga verksamheten. Om utvecklingen fortsétter riskerar
laneskulden att Gverstiga 1,2 miljarder kronor under 2026.

Sverigedemokraterna Gotlands Mal ar att na full sjdlvfinansiering och samtidigt stérka soliditeten och
foreslar darfor en investeringsniva pa 550 miljoner kronor vilket motsvarar regionens egen
finansieringsformaga. Resultatreserven forstérks med 10 miljoner kronor for att skapa utrymme for
oforutsedda riante och prisforandringar.

Den hér inriktningen skapar balans dér den faststéllda ramen halls men sétter fokus pé det som
verkligen behdvs i verksamheten.

Prioriteringar:

e Sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent.
e Resultatmal 60 miljoner kronor for att skapa marginal mot rénterisker.
e Starkare soliditet och béttre likviditet utan att hoja skatten.



3. Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ansvarar for styrningen av hela organisationen och har ddrmed en avgdrande roll for
hur vil regionens resurser anviands. Under senare ar har de centrala stodfunktionerna vuxit snabbare dn
verksamheterna, samtidigt som sjukfranvaron 6kat och manga chefer upplever att de inte har tid att
vara nirvarande i vardagen.

Vi vill flytta fokus fran nya projekt och dverbyggnad till tydligare styrning och béttre arbetsmiljo dér
regionstyrelsen far i uppdrag att samordna och effektivisera lednings och stodfunktioner genom béttre
planering, uppfoljning och digitalisering. Det handlar inte om att minska personalen utan om att
anvidnda kompetensen dir den goér mest nytta.

Regionstyrelsen behdver genomfora en riktad satsning pa ledarskap, med fokus pa chefernas
arbetsvillkor och stdd. Vara arbetsledare ska fa béttre forutséttningar, mindre personalgrupper och
tydligare stod i sitt uppdrag. Ett gott ledarskap ar avgorande for att minska sjukfranvaro och skapa en
hallbar arbetsmiljo.

Prioriteringar:

e Effektivisering av lednings- och stodfunktioner motsvarande 30 miljoner kronor.
e Gemensamma systemstdd och battre uppfoljning av centrala projekt.
e Riktad satsning pé ledarskap i forsta linjen for att minska sjukfrénvaro.

4. Hilso- och sjukviardsniamnden

Vi vill prioritera vardens kédrna framfor nya projekt diar malet ar att halla i det som redan finns och att
anvinda pengarna dér de gor storst skillnad for patienter och personal. Darfor ar det viktigt att alla
satsningar i varden foljs upp 6ppet, med tydliga redovisningar av resultat och tillgdnglighet.
Vardgaranti och bemanningssiffror ska redovisas l6pande sa att bade politiker och medborgare kan
folja utvecklingen sé att fortroendet for varden byggs med 6ppenhet och tydliga resultat, inte genom
fler organisationsforandringar.

Prioriteringar:
e 10 miljoner till psykiatri och missbruksvard samt 5 miljoner till bemanning och vérdplatser.

e Minskad anvindning av hyrpersonal och bittre kontinuitet i varden.
e Oppen redovisning av tillginglighet, virdgaranti och bemanning.



5. Socialnamnden

Socialndmnden haller en stabil ekonomi med utrymme for riktade forstarkningar dér de verkligen
behovs. Det ér viktigt att stirka verksamheter som gor konkret skillnad 1 ménniskors vardag och
fortsdtta arbeta for snabbt stod, korta vantetider for hjdlpinsatser i hemmet. Det géller framfor allt
skyddat boende, hemtjénst och mobila team inom dldreomsorg och psykiatri.

Vi vill ocksa forbattra samordningen mellan socialtjanst, primérvard och ideella aktorer,
det behovs titare samarbete for att ménniskor inte ska falla mellan stolarna. Vi gor dessa satsningar
utan att bygga ut administrationen, tanken &r att resurserna ska na verksamheten direkt.

Prioriteringar:

e 10 miljoner till skyddat boende, hemtjénst och mobila team.
e Forbittrad samverkan mellan socialtjénst, primérvard och ideella aktorer.
e Ingen 6kad administration — mer resurser till direkt verksamhet.

6. Barn- och utbildningsnamnden

Skolans uppdrag ar att ge alla barn mojlighet att lyckas, oavsett bakgrund eller bostadsort, men
Gotland har i dag ett hogt kostnadslage inom skolan dér resultaten varierar stort mellan olika skolor.
Manga larare upplever ocksa en tung administrativ bérda som tar tid fran undervisningen.

I vér budget forstérker vi elevhilsan med fem miljoner kronor for sma skolor, ett riktat tillskott for att
skapa tryggare och mer stabila larmiljGer.

Vi vill ocksé minska lararnas administrativa belastning dir maélet &r att frigdra minst en femtedel av
deras arbetstid till undervisning och planering genom gemensamma stodfunktioner och béttre
systemstdd. Skolan ska vara en plats for kunskap, inte dokumentation och fokus ska ligga pa elevernas
utveckling, inte p& pappersarbete.

Prioriteringar:

e 5 miljoner till elevhilsa, sirskilt stdd och sma skolor.
o Minskad administration — mer tid till undervisning och planering.
e Jamnare kvalitet mellan skolor oavsett geografi.



7. Gymnasie och vuxenutbildningsnimnden

Gymnasie och vuxenutbildningen har en viktig roll i att trygga kompetensforsorjningen pa Gotland.
Behovet av yrkesutbildad personal inom vérd, teknik och bygg dr stort, men utbudet av utbildningar
matchar inte alltid efterfragan.

Vi lagger fokus pa utbildningar som leder till arbete med malet att utbudet ska planeras utifran
arbetsmarknadens behov och stirka samarbetet mellan regionen, néringslivet och
utbildningsanordnarna si att fler elever far praktikplatser och jobb efter avslutad utbildning.

For vuxenutbildningen vill vi se flexiblare former som gor det mdjligt att kombinera studier med
arbete dar satsningar pa kortare yrkesutbildningar och omskolning ska prioriteras framfor teoretiska
kurser utan tydlig yrkesinriktning.

Prioriteringar:

e Yrkesutbildningar och kortare omskolningar prioriteras.
e Planering utifran arbetsmarknadens behov.
e Stirkt samarbete mellan region, foretag och utbildningsanordnare.

Kultur och fritid

Kultur och idrott ér viktiga for gemenskap och vélméende, men utvecklingen har gétt snett.
Kultursektorn har vuxit snabbare &n vard, skola och omsorg, och nya projekt har startats utan hallbar
finansiering. Det behdvs en tydligare styrning, dér pengarna anvénds till verksamheter som méanniskor
faktiskt har glddje av.

Vi vill forstérka foreningslivet och prioritera verksamheter som stérker bade barn, unga och éldre.
Foreningar som bidrar till gemenskap, rorelse och psykisk hélsa ska prioriteras, sérskilt utanfor Visby
dér utbudet 4r mindre.

Underhall av idrotts och kulturfastigheter ska samordnas med tekniska nimnden for att minska
kostnaderna och frigora resurser till sjalva verksamheten. Den hér inriktningen varnar kultur, idrott och
gemenskap men sétter ekonomiskt ansvar forst.

Prioriteringar:

e Stopp for nya konst- och kulturprojekt utan finansiering.
e 5 miljoner till foreningsliv for barn, unga och éldre.
e Samordnat underhall av anldggningar med tekniska ndmnden.



9. Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for stora delar av regionens fastigheter, infrastruktur och anldggningar.
Det &r verksamheter som péverkar bade trygghet, ekonomi och vardag for alla gotldnningar.
Kostnaderna har 6kat snabbt, sarskilt for nybyggnationer och manga befintliga anldggningar har
eftersatt underhall.

Sverigedemokraterna Gotland har som mal att siker drift ska gé fore nya projekt och nya investeringar
och alltid utvarderas mot hela livscykelkostnaden innan beslut. Det &r inte héllbart att bygga nytt
medan dldre anldggningar forfaller eller blir dyrare att reparera i efterhand.

Det ska vara enkelt: vi underhaller det vi har, och vi bygger nytt forst nér det finns ett tydligt behov
och en langsiktig finansiering.

Prioriteringar:

e Underhall och séker drift prioriteras framfor nybyggnation.
e Investeringsbeslut ska grunda sig pé hela livscykelkostnaden.
e Energieffektivisering och aterbruk som standard i regionens fastigheter.

10. Miljo- och byggniamnden

Tillstandsprocesser, bygglov och miljoprovningar paverkar i praktiken hur l4tt det 4r att leva, bygga
och driva foretag pa Gotland. Under senare ar har handlaggningstiderna 6kat, och manga upplever att
regelverket tillimpas olika beroende pé drende och plats.

Vi vill ge namnden uppdraget att korta handldggningstiderna och forenkla bygglovsprocessen, séarskilt
for landsbygdsboende och smaforetag. Det ska vara mojligt att bygga och utveckla utan onddiga
hinder och véntetider.

Vi vill ocksé se en mer proportionerlig tillsyn dar resurserna ska riktas mot faktiska miljorisker och
brister, inte mot dverdriven byrékrati. Foretag och privatpersoner ska motas med rddgivning och
tydliga besked, inte med osdkerhet och rundgang.

Tillstdndsprocessen maste stddja utveckling men dndé sta upp for miljo och sékerhet, det kraver
tydliga prioriteringar och en myndighetskultur som ser 16sningar snarare &n problem.

Prioriteringar:

Forenklad bygglovsprocess och kortare véntetider.
Tillsyn med fokus pé verkliga miljorisker, inte byrékrati.
Mer radgivning och 16sningsinriktat arbetsstt.



11. Beredskap, IT och o-forutsattningar

Gotland har ett séarskilt ansvar for beredskap och forsorjning, ett avbrott i el, kommunikationer eller
transporter paverkar hela samhéllet snabbt, och hidndelserna det senaste ret visar att sikerheten inte
kan tas for given. Cyberangreppet mot regionens arbetsmiljosystem ar ett tydligt exempel pa det.

Vi stirker arbetet med bade IT-sékerhet och civil beredskap. Fyra miljoner kronor avsitts till atgérder
som Okar driftsdkerheten, skyddar kénsliga system och forbéttrar krisorganisationen.
Det handlar inte bara om teknik utan ocksé om samordning och utbildning.

Regionen ska ocksa fortsitta satsa pa kris och beredskap och arbeta for en en samlad 6-ldgesanalys
som omfattar energi, transporter, livsmedel och vardberedskap. Vi behover veta var riskerna finns och
hur de kan hanteras.

Prioriteringar:

e 4 miljoner till IT-sdkerhet och civil beredskap.
e Samlad 6-ldgesanalys for energi, transporter och vardkedjor.
e Tydligare ansvar och samordning vid kris.

12. Sammanfattning

Sverigedemokraterna Gotland vill ta ansvar och inte lova mer, utan anvénda vara resurser battre.
Gotland behover inte fler planer, utan en styrning som satter verksamheten fore byrakratin.
Prioriteringarna bor vara vard, omsorg, skola och trygghet framfor nya projekt och vixande
administrativa kostnader.

Regionens ekonomi maste byggas pa stabilitet, inte 1an och resurserna ska anvéndas rtt sé att de
racker langre och gor skillnad i vardagen for vare gotlanning.

Sverigedemokraterna Gotland stér for ordning och ansvar, for en region som tar hand om sin personal
och fokuserar pa sitt uppdrag. Vi sdger nej till symbolpolitik och prestigeprojekt som kostar mer dn de
ger.

Vart mél ar enkelt: ett Gotland som fungerar, dér trygghet, omsorg och kvalitet kommer fore dyra
visioner.

Prioriteringar:

Resultat 60 miljoner kronor och full egenfinansiering av investeringar.
Minskad l&neskuld med 200 miljoner kronor jimfort med regionens plan.
Ingen skattehdjning — resurserna anvénds béttre, inte mer.



Bilaga 1 — Sifferdel (drift, investeringar och resultatmal)

Driftbudget per nimnd 2026 (mnkr)

Nimnd / verksamhetsomrade

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvérdsndmnden

Socialndmnden

Barn- och utbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Kultur och fritid

Tekniska nimnden

Milj6- och byggnamnden

Gemensamma poster och reserver

Summa drift

Kommentar:

Antagen ram 2026

1 060

3835

1470

1245

455

215

450

120

8295

Foriandring

=30

+15

+10

+5

+5

Ny SD-ram 2026

1030

3850

1480

1250

455

220

450

120

8295

Den totala driftramen hélls oforédndrad. Effektiviseringar inom regionstyrelsen finansierar satsningar

pa vard, omsorg, utbildning och beredskap.



Investeringsbudget 2026 (mnkr)

Post Antagen niva  SD-forslag  Forindring
Investeringsram 750 550 —200
Finansiering med egna medel 563 550 -13
Nyuppléning 187 0 —187

Kommentar:
Investeringsnivan sanks till 550 mnkr for att na full egenfinansiering och bromsa lanedkningen. Nya
projekt ska finansieras inom befintliga ramar.

Resultat och finansiering

Nyckeltal Antagen niva 2026 SD-forslag

Resultat (mnkr) 55 60

Sjdlvfinansieringsgrad (%) 75 100

Léaneskuld vid arets slut (mnkr) 1 266 1 066

Soliditet inkl. pension (%) 59 6,0

Likviditet (mnkr) 385 390

Réntekostnad (2 — 3 %) 23 -32 23-27

Skattesats 33:10 33:10 (oforiandrad)
Kommentar:

Resultatet starks med 5 mnkr jaimf{ort med antagen budget. Ingen skattehdjning foreslas. Ldneskulden
minskar med cirka 200 mnkr jamf6rt med regionens nuvarande plan.



Bilaga 2 — Fortydligade budgetposter (mnkr)

Omrade

Regionstyrelsen

Halso- och
sjukvardsnimnden

Socialnimnden

Barn- och

utbildningsnimnden

Gymnasie- och

vuxenutbildning

Kultur och fritid

Tekniska nimnden

Miljo- och byggnimnden

Beredskap och IT

Resultatreserv

Summa netto

Forindring

-30

+15

+10

+5

+5

+4

Forklaring

Effektivisering av lednings- och stodfunktioner.
Samordnade stodsystem, farre dubbla projekt.

Forstarkning till psykiatri, missbruksvéard och
vérdplatser i dygnet-runt-verksamheter.

Skyddat boende, mobila team och forstarkt
dldreomsorg i hemmet.

Elevhiilsa, sarskilt stod och sma skolor.

Oforindrad ram — fokus pa yrkesutbildningar och
arbetsmarknadsanpassning.

Forstarkt foreningsliv och idrottsverksamhet for alla
aldrar. Paus for nya konst- och kulturprojekt.

Underhall och energieffektivisering prioriteras. Nya
projekt kraver full finansiering.

Kortare handldggningstider och férenklad
bygglovsprocess.

Cybersdkerhet, civil beredskap och 6-lagesanalys for
energi och transporter.

Buffert {or rinte- och prisfordndringar.

Finansiering inom befintlig ram.

10



Bilaga 3 — Nyckeltal och mélnivier 2026-2028

Nyckeltal Utfall Prognos SD Mal

2024 2025 forslag 2027
2026

Resultat (mnkr) 70 55 60 65

Resultatmal (% av 1,0 0,8 0,8 0,9

skatter + bidrag)

Investeringsniva (mnkr) 750 750 550 575

Sjélvfinansieringsgrad 103 75 100 100

av investeringar (%)

Laneskuld vid arets slut 850 976 1 066 1 090

(mnkr)

Soliditet inkl. pension 4.6 5,9 6,0 6,1

(%)

Likviditet (mnkr) 380 385 390 400

Rintekostnader (mnkr) 19 21 23-27 24-2
8

Skattesats (kr) 33:10 33:10 33:10 33:10

Personalkostnadsokning 3.0 34 3,0 3,0

(%)

Mil
2028

70

1,0

600

100

1 100

6,2

410

263

33:10

3,0

11

Kommentar

Stabilt positivt resultat
som f6ljer malet om
god ekonomisk
hushéllning.

Successiv forstirkning
av resultatnivan.

Full egenfinansiering,
langsamt atertag av
investeringsniva.

Bibehallen balans
mellan drift och
investering.

Begransad lanetillvaxt
tack vare lagre
investeringsniva.

Liten men stabil
forbattring over
planperioden.

Oforindrat god
likviditet.

Beriknat vid 2-3 %
ranta.

Oforiandrad under
planperioden.

Enligt centrala avtal.



12

Sjukfranvaro (%) 6,2 6,5 6.4 6,3 6,2 Minskning genom
bittre chefstéd och
arbetsmiljo.

Kommentar:

De ekonomiska malen for 20262028 foljer en stabil och forsiktig linje.

Malet r att stérka regionens soliditet och behélla balans mellan drift och investering utan
skattehdjningar.

Investeringarna halls pa en niva som regionen sjélv kan finansiera, och laneskulden ska inte verstiga
1,1 miljard kronor under planperioden.
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