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RS § 257 Deldrsrapport 2025:1 Region Gotland

Arendenummer: RS 2025/5
Paragraf foregaende instans: AU § 141

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige

e Delarsrapport 1:2025 t6r Region Gotland godkinns.

e De nimnder som prognostiserar underskott ska vidta atgarder for att
nd en budget i balans. Atgirderna ska i forsta hand vara av langsiktig
karaktir och fokusera pa kostnadsminskningar genom férebyggande
och hilsofrimjande atgirder, baserade pa evidens och beprévad
erfarenhet, f6r minskade behov i befolkningen framover.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att redovisa vilka dtgirder som
genomforts eller planeras att genomféras for att inte budgeten ska
overskridas 2025. Namnderna ska for varje atgird redovisa den
bedémda ekonomiska effekten 2025. Uppdraget ska aterrapporteras 1
delarsrapport 2.

Sammanfattning

Delarsrapport 1 omfattar perioden januari-mars och ar i huvudsak inriktad pa
ckonomi och personaluppfoljning. Regionfullmiktiges mal £6ljs upp i samband
med delarsrapport 2 och regionfullmaktiges prioriteringar f6ljs upp 1
arsredovisningen. Bedémningen av ekonomin bygger pa de prognoser som
namnder/forvaltningar har gjort samt senaste indikation av skatteunderlagets
utveckling som gjorts av Sveriges kommuner och regioner under februari 2025.

Resultatet f6r perioden uppgir till -51 miljoner kronor (mnkr). De stora
boérsfallen, som utlosts av USA:s handelspolitik med inférandet av hoga tullar
har skapat stor osdkerhet kring den ekonomiska utvecklingen 1 virlden och har
lett till stora borsnedgangar. Det har paverkat dven regionens
pensionsmedelsplaceringar mycket negativt och didrmed periodresultatet.
Under perioden ir resultatpaverkan fran placeringarna -51 mnkr, varav 4 mnkr
ar realiserade forluster i perioden. De realiserade forlusterna fram till 14 april
uppgar till 22 mnkr och orealiserade foérluster till 60 mnkr. Namnderna har en
positiv budgetavvikelse i perioden pa 5 mnkr, alla nimnder utom hilso- och
sjukvardsnimnden har en positiv budgetavvikelse.

I jimforelse med motsvarande period féregiaende ar har
nettokostnadsutveckling inklusive finansiella intakter och kostnader minskat
med 5,0 %. Det beror 1 huvudsak pi att pensionskostnaderna var extremt hdga
forra dret.

Prognosen for drets resultat dr ett underskott pa -79 mnkr. Det budgeterade
resultatet 4r 72 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgar till -151 mnkr.
Nimndernas prognostiserade budgetavvikelse uppgar till -130 mnkr medan
finansforvaltningen har en budgetavvikelse pa -21 mnkr. Balanskravsresultatet
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(arets resultat med justering for reavinster och orealiserade vinster/fotluster i
virdepapper) prognostiseras till -29 mnkr.

Fyra nimnder prognostiserar underskott. Hilso- och sjukviardsnimnden har
det storsta underskottet pa -80 mnkr. Underskott finns dven 1 barn- och
utbildningsnimnden (-23 mnkr), tekniska nimnden (-27 mnkr) och miljo- och
byggnimnden (-12 mnkr).

Pensionskostnaderna bedéms i ar aterga till en mer normal kostnadsniva.
Fjolaret var ett extremt 4r med pensionskostnader pa 848 mnkr.
Pensionskostnaderna prognostiseras minska med 33 % motsvarande 280 mnkr
1jamforelse med féregaende ar.

Investeringarna prognostiseras av nimnderna uppga till 957 mnkr och
exploatering 50 mnkr, totalt sammanlagt 1 007 mnkr. Det dr mer troligt att den
faktiska nivan blir lagre. Den prognos som naimnderna limnat innebir att 73 %
av budgeten kommer att utnyttjas. De senaste fem dren har 35 till 51 % av
budgeten férbrukats. Mot bakgrund av detta sd berdknas
investeringsprognosen till 700 mnkr.

Soliditeten prognostiseras till 31,6 % och innebir en minskning med 2,4
procentenheter. Aven soliditeten inklusive pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen minskar, fran 4,6 % till 4,4 %. Det 4r kombinationen av en
hog investeringsniva och ett prognostiserat underskott pa -79 mnkr som ar
orsaken. En fallande soliditet indikerar en obalans i regionens ekonomi.

Det ackumulerade sjuktalet f6r Region Gotland under perioden januari-
februari 2025 uppgir till 6,8 %. Jimfért med samma period féregaende ar ar
det en 6kning av sjuktalet med 0,4. Det ar frimst kvinnors sjukfranvaro som
har 6kat med 0,6 och f6r min dr sjukfranvaron i princip oférindrad. De ligsta
sjuktalen finns i dldersgruppen 29 ar eller yngre med 6,1 %.

Alla ndimnder har i delarsrapporten redovisat vilka atgirder som har beslutats
och vilka atgarder som planeras. Trots dessa atgarder ir prognosen kraftigt
negativ vilket tyder pa att det finns en fortsatt osikerhet kring vilken
ckonomisk effekt atgirderna kommer att fa. Alla nimnder beh6éver dirmed
fortsitta och ta ytterligare beslut for att na ekonomisk balans. En
grundforutsittning for en stabil ekonomi for regionen som helhet ér att
nimnderna klarar sina uppdrag inom de ekonomiska ramar som tilldelats.

Det krivs ett fortsatt arbete med att se 6ver utbud och effektiviseringar i
samtliga verksamheter.

Bedémning

Arets resultat prognostiseras till -79 mnkr, vilket 4r en budgetavvikelse

pa -151 mnkr. Ndimnderna har en budgetavvikelse pa -130 mnkr. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar beridknas till -29 mnkr. Det innebir att de
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orealiserade forluster pa pensionsmedlen som tynger resultatet har justerats
bort.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen normalt aterstillas
inom 3 ar. Eftersom Region Gotland har en resultatutjimningsreserv (RUR)
kan, under vissa forutsattningar, medel ur RUR disponeras for att slippa reglera
ett underskott. RUR bestar av tidigare ars 6verskott. Enligt regionens riktlinjer
far RUR anvindas nir balanskravsresultatet dr negativt och det arliga
underliggande skatteunderlaget understiger den genomsnittliga utvecklingen for
riket de senaste tio dren. RUR fir dven anvindas om de ekonomiska
forutsittningarna paverkats kraftigt av negativa hindelser utanfoér egen
kontroll, som det normalt sett inte kan forvintas finnas beredskap for.

Alla nimnder har rapporterat att atgiarder pagar for att minska kostnaderna
eller hoja intikterna. Trots detta dr prognosen kraftigt negativ. Det ér tydligt att
det finns en osidkerhet kring vilken ekonomisk effekt planerade atgirder
kommer att fa eller att atgarderna inte ar tillrickliga for att na en budget i
balans.

Det krivs ett fortsatt arbete med att se 6ver utbud och effektiviseringar i
samtliga verksamheter.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Region Gotlands delarsrapport 1, 2025

Nimndernas delarsrapport 1, 2025
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-25

Skickas till
Samtliga naimnder
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RS § 258 Fordelning av budgetanslag for
sarskilda lonesatsningar 2025

Arendenummer: RS 2025/771
Paragraf foregiende instans: AU § 142

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Nimndernas budgetramar 2025 forindras for personalkostnadsékning
enligt regionstyrelseférvaltningens forslag.

Sammanfattning

I budgeten f6r 2025, faststilld av regionfullmiktige 2024-11-18, § 175 har det
avsatts totalt 140 miljoner kronor (mnkr) for personalkostnadskompensation.
En generell kompensation pa 3,1 %, vilket motsvarar ett belopp pa cirka

130 mnkr, har férdelats till nimnderna. I samband med regionstyrelsens beslut
om férdelning av budget f6r personalkostnadskompensation 2025

(RS 2024-09-05, § 251) beslutades att resterande 10,1 mnkr skulle f6rdelas
under varen 2025 efter att kompletterande analyser av l6nekartligening,
l6neldget och l6neavtalen genomforts.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar att nimndernas budgetramar for 2025
torindras enligt nedanstiende tabell.

Nzmnd Personall_(ostnads-

kompensation (tkr)*
Regionstyrelsen, regionstyrelseférvaltningen 708
Regionstyrelsen, raddningstjanst inkl. RIB 119
Tekniska namnden 228
Miljé- och byggnamnden 257
Barn- och utbildningsnamnden 2412
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 683
Socialn@mnden 2 449
Halso- och sjukvardsnamnden 3242
Summa 10 098

*De verksamheter som inte ar anslagsfinansierade (delar av teknikforvaltningen samt delar av
regionstyrelseforvaltningen) kompenseras via méjligheten att hdja priserna och ingdr inte i denna
fordelning.

Forslaget utgar fran att Sveriges kommuner och regioner (SKR) hittills har
tecknat nya centrala I6neavtal med fyra fackliga organisationer, Kommunal,
Allmin kommunal verksamhet, Vardférbundet och Akademikeralliansen.
Forhandlingar pa central niva fortsitter med Lakarférbundet och Sveriges
Lirare. Det innebar att det annu inte gar att forutsiga om dessa avtal kommer
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att innehalla regler som kan vara kostnadsdrivande utéver I6nedkningstakten,
som exempelvis arbetstidsférkortning eller satsningar pa vissa grupper.

Utifran de analyser av de kollektivavtal som hittills har triffats,
lonekartliggning 2024 samt l6neldget foreslas att satsningen pa 10,1 mnkr ska
fordelas sa att alla nimnder far en procentuellt lika férdelning motsvarande
deras andel av den totala personalbudgeten 2024. Det innebir att kostnader for
hojda avtal, brist och jamstilldhetssatsningar hanteras inom respektive nimnds
personalbudget.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att satsningen pa 10,1 mnkr ska fordelas
sa att alla namnder far en procentuellt lika férdelning motsvarande deras andel
av den totala personalbudgeten 2024. Denna hantering innebir att arbetet med
prioriteringar gors pa samma sitt som foregaende ar. Férdelningen innebar att
respektive nimnd inom sin totala personalbudgetram ska hantera kostnader f6r
hoéjda avtal, brist och jamstilldhetssatsningar. Avtal, jimstilldhetskartliggningar
och analyser av brist kommer att ligga till grund for prioriteringsarbetet.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-23

Skickas till
Samtliga nimnder
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RS § 259 Aterrapportering av uppdrag. Forslag till
framtida anvandning av nuvarande
Solbergabadet

Arendenummer: RS 2025/618
Paragraf féregaende instans: AU § 147

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Nuvarande Solbergabadet byggs om till ett kulturhus utifran
regionstyrelseforvaltningens forslag.

Regionstyrelsens beslut
e Askandet om investering 2026-2029 tas emot. Beslut om
investeringsbudget 2026-2027 och investeringsplan 2028-2029 fattas i
arendet Mal och budget 2026-2028.
e Regiondirektoren far i uppdrag att 1 ordinarie budgetsprocess
aterkomma med dskande om driftbudgetanslag utifran projektets
fortskridande.

Reservation
Anna Hrdlicka (L) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut avseende
beslutspunkt ett till f6rman for eget yrkande.

Sammanfattning

I april 2022 fick regionstyrelseférvaltningen uppdraget att inleda ett
forstudiearbete kring nuvarande Solbergabadet som en tinkbar métesplats f6r
kulturen. Forstudiearbetet har pagatt i tre ar, forslag pa lokalens har ytor tagits
fram och dialoger har dgt rum med ett flertal parter. Utifran behovet av en
permanent, central placering f6r ungkulturen och den fria professionella
kulturens laingvariga behov av lokaler for scenkonst, har en verksamhetsidé
om huset vixt fram - en fullt ut anpassad lokal f6r kulturen som inte utesluter
andra aktorer eller anvindningsomraden. Forslaget utgir fran det underlag som
2024 togs fram av teknikforvaltningen kompletterat med en férdjupad
torstudierapport och en verksamhetsbeskrivning med driftskostnader och
kostnader f6r verksamhetsanpassningar.

Malet dr att skapa en attraktiv och inkluderande kulturmétesplats med laga
trosklar som ar angelidgen for hela Gotland. Hir far ungkulturhuset Fenix en
permanent hemvist med hingytor, replokaler, skaparverkstider och scener.
Hir far dansomradet tillgang till bade repetitionslokal och scen liksom det
utbud av scenkonst som ingar 1 kulturgarantin f6r Visbys skolor. Har far
kultur- och foreningslivet (och andra aktérer) tillgang till en bokningsbar,
mellanstor och fullt utrustad scen.

Det stora bassangrummet blir husets hjirta. I forslaget liges ett golv pa
bassingen i niva med vattenytan som mojliggor en yta pa totalt ca 400 kvm, dar
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ett flertal scenlosningar kan uppsta. Lokalerna ska vara bokningsbara och
tillgdngliga cirka 50% av tiden for det fria kulturlivet, kulturinstitutionerna eller
&vriga aktorer. Aven om lokalerna kommer att vara anpassade efter framfor allt
kulturens behov, gor husets flexibla mojligheter att dven andra typer av
aktiviteter kan dga rum hir, tex massor, foreldsningar, moten eller andra fritids-
eller féreningsaktiviteter. I dialogen kring lokalbehov har inte bara kulturlivets
aktorer horts utan aven aktorer som RF-SISU Gotland och Visby Centrum.

Huset bemannas av ungkulturverksamhetens personal men ytterligare tre
funktioner behovs. En verksamhetsledare/koordinator, en teknisk samordnare
och en tekniker/vaktmistare ingér i driftsbudgeten. Idag saknas teknisk
kompetens kring ett flertal av regionens samlingslokaler. Pa sikt 4r denna
kompetensbrist férdyrande och snabbar pa slitaget kring de investeringar som
gors. Tillgang till teknisk kompetens pa plats har efterfragats av aktérerna som
ingatt i forstudien.

Det befintliga underlaget fran férstudien 2024 av Tengboms arkitekter
kvarligger, da det fortfarande ger en god bild av forslaget. De férandringar som
skett i det justerade forstudiedirektivet handlar frimst om de flexibla
scenlosningar som nu féreslas. Den totala kostnaden f6r ombyggnad av
nuvarande lokaler beriknas till 62,4 miljoner kronor, (mnkr) (2024 ars niva, se
bilaga 2 till tjansteskrivelsen). Darutover tillkommer verksamhetsanpassningar
for 9,9 mnkr (se bilaga 1 till tjansteskrivelsen). Driftskostnader uppgar till

11,2 mnkr. Driftsnettot pa det nya badhuset beriknas bli 9,9 mnkr per ér.
Ramférstarkning kravs med 7,2 mnkr fran och med 2029. Till £6ljd av
uppkomna rivningskostnader for bassingen krivs en driftskostnad pa 4 mnkr.
Denna engangskostnad uppstar 2028. Dirav krivs en ramforstirkning med
motsvarande belopp fo6r 2028.

En intaktskalkyl har gjorts baserat pa dialog med kulturaktérer samt en
uppskattning utifran hur arrangorslivet 2025 ser ut. En riknemodell (i fyra
nivaer for taxor och avgifter) har tagits fram som bygger pa husets faktiska
kostnader, ytstorlekar, jimforelser med regionens Gvriga taxor och avgifter och
liknande taxor och avgifter i andra kommuner.

Investeringsmedlen fordelas mellan aren 2026-2029. For att mer rattvist och
utifran projektets karaktir mota behovet av medel per ar, bor
regionstyrelseférvaltningen arligen (fran 2026 och fram till 6verlimning till
verksamheten) aterkomma till budgetberedningen med en avstimning.
Investeringsmedlen fordelas preliminirt enligt f6ljande under projektet:

Investeringsmedel i fastighet
2026: 1,5 mnkr (2,5%)

2027: 4,7 mnkr (8%)

2028: 35 mnkr (60%)

2029: 17,2 mnkr (30%)
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Verksamhetsanpassningar
2028: 5 mnkr
2029: 5 mnkr

Driftsmedel
2028: 4 mnkr (engangskostnad, rivning)
2029 och framat: 7,2 mnkr (verksamhetsstart)

Bedomningen ir att det gar att bygga om nuvarande Solbergabadet till ett
kulturhus enligt forslaget. Byggnadens ursprungliga karaktir bibehalls och
tillgéngligheten, oavsett funktionsnedsittning, forbattras. Scenen blir
indamalsenlig f6r musik, teater och dans enligt Riksteaters klassning f6r en gul
scen, vilket mé6jliggor bade fler gistspel och en utdkning av dagens
kulturutbud. Byggnaden kommer dessutom att spela en avgorande roll f6r
dansomradets utveckling och kulturlivet far tillgang en mellanstor scen och
efterfragade replokaler f6r unga i en tid dé studieférbundens lokaler minskar.
Scenen ar aven en sarskilt intressant plats for Gotlandsmusiken som saknar en
fast spelscen i Visby. Att utveckla och rusta en arkitektoniskt unik byggnad i
Visby till ett kulturhus 4r att ocksa tillvarata ett modernt kulturarv och
samtidigt tillfora ett nytt innehall i stadsbilden som kompletterar det nya
Solbergabadet och de kommersiella verksamheter som finns i Ostercentrum.

Det frimsta skilet till att satsa pa en transformering av nuvarande
Solbergabadet till en kulturmdtesplats dr fOr att sitta fokus pd malgruppen
unga och unga vuxna. En centralt placerad ungkulturverksamhet nira
Ostercentrum och busstationen kan utgéra en viktig del i Region Gotlands
brottstérebyggande arbete och fanga upp unga 6ver hela Gotland med
mojligheter till gemenskap, upplevelser, rérelse och kreativ utveckling.
Synergier finns med nirheten till Solbergaskolan, med huset som en anvindbar
plats f6r undervisning, rérelse och utitriktade aktiviteter. Framfor allt erbjuds
eleverna en trygg plats att kunna vara pa efter skoltid.

Den malgrupp som enligt statistiken mar simst i samhillet idag ar ocksa den
grupp som star lingst bort fran kulturutbudet pa Gotland - unga och unga
vuxna. I barnrapporten f6r 2025 anger Bris att antalet unga som tar kontakt
med Bris har 6kat och att sambhillet brister 1 att skapa en trygg uppvixt for
manga barn och unga idag. I medborgarenkiten pa Gotland fran 2024 ér det
stor efterfragan pa motesplatser £6r unga. Av alla resultat i medborgarenkiten i
avsnittet kultur, bibliotek och métesplatser, s ar moétesplatser for unga det
som far ligst betyg.

En satsning pa en fysisk lokal 1 Visby med fokus pd ungkultur nira
busstationen, Ostercentrum och en av Gotlands storsta skolor triffar flera mal
1 saval den regionala utvecklingsstrategin som Gotlands kulturplan 2025-2028.
Den frimjar samhillsutvecklingen, stirker det brottsférebyggande och
hilsofrimjande arbetet, 6kar Gotlands attraktionsvirde och forser det
gotlindska kulturlivet med en efterfragad lokal for framfor allt scenkonst.
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Med utgangspunkt 1 kulturplanen har satsningen potential att leva upp till
samtliga tio mal 1 Kulturplan 2025-2028, med fokus pa 6kad delaktighet och att
na nya malgrupper. Det svaga omradet dans stirks, fler indamalsenliga lokaler
for kultur tillskapas, framforallt dir barn och unga kan skapa och moéta kultur.
Det dr ocksa ett sitt att stodja professionella arrangérer och kulturskapare,
skapa foryngring i foreningslivet och sakerstilla en plattform for
morgondagens kulturskapare.

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22, § 178 att drendet Gverlamnas till
budgetberedningen och att féreslaget dskande hanteras tillsammans med Gvriga
nimnders dskanden.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar féljande beslut i regionfullmiktige:

e Nuvarande Solbergabadet byggs om till ett kulturhus utifran
regionstyrelseférvaltningens forslag.

e En preliminir investeringsbudget pa 72,3 mnkr liggs in i
investeringsplanen for aren 2026-2029.

e 4 miljoner kronor liggs 1 driftsbudget f6r 2028 for rivning. 7,2 mnkr i
utokat driftsbudgetanslag till regionstyrelsen liggs in i resultatplanen
frin och med ar 2029.

Bedémning

Utifran det férstudiearbete som genomfoérts pa teknikforvaltningen och
regionstyrelseforvaltningen ar bedomningen att det gar att bygga

om nuvarande Solbergabadet till ett kulturhus enligt forslaget.

I torslaget bibehalls byggnadens ursprungliga karaktir och tillgingligheten for
personer oavsett funktionsnedsittning forbattras. Byggnaden blir
andamalsenlig f6r eget skapande och musik, teater och dans enligt Riksteaters
klassning f6r en gul scen. En 6nskad mellanstor scen for kulturlivet méjliggérs
liksom efterfragade replokaler f6r unga i en tid da studief6rbundens resurser
minskar. Byggnaden kommer att spela en avgoérande roll f6r det 1 Kulturplan
2025-2028 utpekade svaga dansomradet som far en fysisk plats, och ir dven en
sarskilt intressant plats f6r Gotlandsmusiken som saknar en fast spelscen i
Visby. Solbergaskolan har ocksa specifikt uttryckt ett intresse f6r danslokalen
som plats for rorelse.

Nuvarande Solbergabadet ritades av Goran Dahlstrand, invigdes 1961 och
beskrevs da som ”det modernaste badhus som nagonsin upptérts”. Det ér ett
fint exempel pa 60-tals arkitektur och en signaturbyggnad i Visbys moderna
stadskdrna. Fokus 1 forslaget har legat pa att ge plats for husets nya funktioner
och samtidigt dterbruka och bevara sd stor del av husets unika karaktir. Att
utveckla och rusta byggnaden ir att tillvarata ett modernt kulturarv och
samtidigt tillféra ett nytt innehall 1 stadsbilden som kompletterar och stimulerar
de kommersiella verksamheterna i Ostercentrum. Husets fasad mot soder far
ny exponering och tillfér nytt innehall till det lilla torg som planeras vid nya
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Solbergabadet. Byggnaden har fatt sitt utseende for att vara en 6ppen och
offentlig plats och genom att bli ett kulturhus kan den f6rbli det.

Nirheten till Solbergaskolan ger manga méjligheter till samarbeten med huset
som en anvindbar plats f6r undervisning och utatriktade aktiviteter.
Mojligheten att satsa pa en dansprofil kan bli verklighet och samarbete med
skolans musikklasser skulle vara naturligt. Men framfor allt erbjuds eleverna en
tryge plats att kunna vara pa efter skoltid.

Den malgrupp som enligt statistiken mar simst i samhillet idag dr ocksa den
som star lingst bort fran kulturutbudet pa Gotland - unga och unga

vuxna. Idag vittnar polisen om att det pa Gotland pagar rekrytering av unga till
gingkriminalitet och ér ute i skolor pa hela Gotland och informerar 1
forebyggande syfte.

En centralt placerad och anpassad kulturmétesplats for framforallt unga bygger
motstandskraft, stirker sociala band och utvecklar ungas firdigheter och
mojligheter att ta plats i samhillet. Med gemenskap, meningsfulla aktiviteter
och vuxen narvaro erbjuds alternativ till droger och kriminalitet. En
ungkulturverksamhet nira Ostercentrum okar tryggheten efter skoltid och ir
en viktig aktor i det brottsférebyggande arbetet pa Gotland i samarbete med
faltfritidsledare, polis och socialtjanst.

Bedomningen ar att forslaget starker barnperspektivet pa kulturen pa Gotland,
Okar kvaliteten pa kulturutbudet f6r barn och unga och 6kar deltagandet i
kultutlivet f6r personer med funktionsnedsittningar. Ur ett geografiskt
perspektiv innebir kulturhusets placering med nirheten till landsbygdstrafikens
bussar att Solberga kulturhus ir relevant dven for resten av Gotland. Da unga
ar mer kulturaktiva an befolkningen i sin helhet bor det finnas likvirdigare
mojligheter f6r unga att fa utéva och ta del av kultur tillsammans med andra.
For manga barn och unga pa Gotland, si ar den kultur de far uppleva pa
Gotland den enda kultur de far uppleva, da det inte enkelt gar att ta sig till en
nirbeligen kommun for att ta del av ett annat kulturutbud eller fa dgna sig at
skapande pa fritiden.

Forslaget far en ekonomisk konsekvens och ryms inte inom befintlig budget
trots att tva befintliga verksamheter med ekonomi forlaggs hir
(ungkulturverksamhet och danslokal). En kostnad for rivning och behov av
ramutokning pa 4 mnkr uppstar 2028 och fran 2029 behov av ramutékning
med ca 7,2 mnkr drligen, ddr tre nya tjinster bedéms behévas for att driva
huset. Det nya Solbergabadet invigs 2027. Att inte ga vidare med forslaget
innebdr ocksa kostnader - att utreda alternativa anvindningsomraden och
ombyggnader. Det innebidr ocksa driftskostnader som idag dnnu inte dr kinda.

Ett jamstalldhetsperspektiv att ta med 1 berdkningen dr behovet av insatser och
lokaler f6r dans. Dans ar ett kulturuttryck som ca 37 % unga dgnar sig at varje
manad (enligt MYKA:s rapport) men som saknar platser med dndamalsenliga
lokaler (ritt typ av golv, speglar mm) f6r savil professionell daglig trining,
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framtridanden som sjilvorganiserad fritidsaktivitet jimfért med andra idrotter
eller former av rérelse. Fler tjejer dn killar dr aktiva inom dans. Nir
idrottsrorelsen har svart att bibehiélla idrottsaktiva tonariga tjejer viager dansen

upp.

En satsning pa ett (ung) kulturhus i Visby traffar flera mal i saval Regional
utvecklingsstrategi som Gotlands kulturplan 2025-2028. Den frimjar
samhillsutvecklingen, stirker det brottsférebyggande och hilsofrimjande
arbetet, 6kar Gotlands attraktionsvarde och forser det gotlindska kulturlivet
med en dndamalsenlig lokal f6r scenkonst. Med utgangspunkt i kulturplanen
har satsningen potential att leva upp till samtliga tio mal i kulturplanen, med
fokus pa 6kad delaktighet, fler lokaler finns tillgingliga och att nd nya
malgrupper. Satsningen stirker det svaga omradet dans, breddar kulturutbudet,
skapar en ny offentlig kulturmétesplats dir dven unga kan arrangera f6r unga.
Det ar ocksa ett sitt att stodja arrangorer och kulturskapare, skapa foryngring i
toreningslivet och sikerstilla en plattform f6r morgondagens kulturskapare
och invanare.

Arendets behandling under motet
Meit Fohlin (S) tillstyrker férsta beslutspunkten i regionstyrelseforvaltningens
forslag.

Meit Fohlin (S) yrkar att andra beslutspunkten 1 regionstyrelseforvaltningens
forslag dndras till att regionstyrelsen tar emot information om askandet om
investering och att beslut om investeringsbudget och investeringsplan fattas i
arendet Mal och budget 2026-2028. I detta instimmer Johan Malmros (C).

Meit Fohlin (S) yrkar att tredje beslutspunkten i regionstyrelseférvaltningens
forslag dndras till att regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma i ordinarie
budgetprocess med dskande om driftbudgetanslag utifran projektets
framskridande. I detta instimmer Johan Malmros (C).

Johan Malmros (C) yrkar avslag till forsta beslutspunkten i
regionstyrelseférvaltningens forslag. I detta instimmer Anna Hrdlicka (L).

Saga Carlgren (V) tillstyrker regionstyrelseférvaltningens forslag med Meit
Fohlins (S) dndringsyrkanden. I detta instimmer Maya Arfvidson (MP) och
Andreas Unger (M).

Ordférande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag 1 forsta
beslutspunkten och finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag i
beslutspunkt tva och tre samt egna dndringsyrkanden och finner att egna
andringsyrkanden vinner bifall.

Reservation
Anna Hrdlicka (L)) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut avseende
beslutspunkt ett till f6rmén for eget yrkande.
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Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22

Bilaga 1. Verksamhetsbeskrivning och driftskostnader Solberga kulturhus
Bilaga 2. Forstudierapport Framtida anvandning Solbergabadet (efter justerat
torstudiedirektiv 2024)

Bilaga 3. Forstudie Arkitektforslag

Regionstyrelsen 2025-04-22, § 178
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RS § 260 Antagande och implementering av nytt
stodsystem pa fritidsomradet

Arendenummer: RS 2023/639

Regionstyrelsens forslag till regionfullmadktige
e Regionfullmiktige antar “Regler f6r stoéd inom fritidsomradet” enligt

regionstyrelsens forslag (alternativ B) att gilla fran och med den
1 januari 2026.

Regionstyrelsens beslut

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

e Under forutsittning att regionfullmaiktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag ovan beslutar regionstyrelsen att anta
“Riktlinjer for stod pa fritidsomradet” (alternativ B) att gilla fran och
med den 1 januari 2026.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen har genomfort en bidragséversyn inom kultur- och
fritidsomradet fOr att revidera bidragsbestimmelser och skapa tydliga
strukturer for arbetsprocesser och kvalitetssikring. Efter att ha granskat
kulturens omride foreslas nu ett forslag for fritidsomradet, vilket inkluderar
nya regler och riktlinjer som foreslas gilla fran den 1 januari 2026.

En omfattande kartliggning och omvirldsanalys genomférdes, diar Gotlands
nuvarande bidragssystem jaimférdes med Gavle, Karlskrona, Nyképing och
Ornskoldsvik. Dialoger med fritidsaktorer, politiska referensgrupper och
foreningar identifierade omradets behov. Regionstyrelseférvaltningen anvinde
dessa insikter for att utveckla ett nytt stédsystem med fokus pa jamlikhet,
likvirdighet, jaimstilldhet, tillginglighet och bredd/spets.

Mialet ér att stodet ska uppmuntra och underlitta en aktiv fritid, 1 linje med mal
i Region Gotlands utvecklingsstrategi "Virt Gotland 2040" och Fritidsplanen,
vilka syftar till att 6ka rorelse bland prioriterade malgrupper (barn och unga
7-20 ar, personer med funktionsnedsattning samt 65+).

Under arbetet holls cirka 40 dialogméten med politiker, féreningar och
organisationer. Dessa inspel ledde till forslaget om ett nytt bidragssystem
uppdelat i tre huvudkategorier:

1. Anldggningsstod

e Subventionerad hyra i regionens anliggningar
e S5tod for drift av anlaggningar

e Investeringsstod

e Hyresstod
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2. Verksamhetsstod

e Aktivitets- och medlemsstod
e Resestod

3. Utvecklingsstod

e Utvecklingsprojekt.
e Arrangemang.

e Representationsstdd.
e Stipendier for unga.
e Tritidspris.

Forindringar jaimfort med tidigare bidragssystem:

e Driftstodet likriktas sa att alla foreningar som driver egna anliggningar
far ersittning utifran samma kostnadsurval.

e Hyresstod infors enligt samma principer som driftstodet.

e Medlemsstod ges till prioriterade malgrupper enligt Fritidsplanen.

e Aktivitetsstodet for pensionirsverksamhet utékas och férdubblas for
verksamhet riktad till personer med funktionsnedsittning.

e Resestodet utvidgas sa att medféljande ledare far stod for alla resor.

e Nuvarande Representationsstdd omvandlas till ett resultatbaserat stod
for elitidrottare, inklusive individuella idrottare.

e FEtt nytt stipendium f6r unga 15-20 ar infors for att stodja individuell
utveckling inom fritidsomradet.

e Region Gotlands Fritidspris ersitter tidigare priser och far ett bredare
anslag.

e Tidigare distriktsstod f6r pensionirs- och funktionsrittsféreningar
avvecklas for att istallet 6ka aktivitets- och medlemsstodet.

e Samordning inom funktionsrittsomradet.

Funkisam Gotlands tidigare budgetstod avskaffas for att gbra bidragssystemet
tydligare och mer transparent. Ett nytt verksamhetsstod till samordnande
foreningar inférs med koppling till Region Gotlands utvecklingsstrategi. Ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) kan pa sikt ersitta detta verksamhetsstod.
Sociala féreningar som bedriver viktigt samhillsstod har saknat tydliga kriterier
for verksamhetsstod. Ett nytt forslag med kvantitativa och kvalitativa principer
har tagits fram och férankrats i beredningsgruppen. Malet ar att koppla dessa
stod till Region Gotlands sociala hallbarhetsstrategi.

Forslaget var pa remiss mellan 25 oktober och 30 november 2024. Totalt
inkom 21 remissvar fran foreningar, politiska partier och organisationer. Svaren
sammanstilldes och ledde till vissa justeringar av férslaget.

Det nya bidragssystemet foreslas trada i kraft den 1 januari 2026 En
implementering i sin helhet kraver en ramférstirkning pa 10,5 mnkr fran och
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med ar 2026 for att fullt ut finansieras enligt alternativ A. Om hela beloppet
inte kan tillféras foreslas en implementering enligt antingen alternativ B eller C.

Alternativ A:

e TFull implementering med 10,5 mnkr, varav 4,5 mnkr till drift- och
hyresstod, 3 mnkr till verksamhetsstod och 3 mnkr till 6vriga stod.

Alternativ B:

e Partiell implementering med 3,15 mnkr till driftstod (2 mnkr),
aktivitets- och medlemsstod stéd for 65+ och funktionsrittsrorelsen
(600 tkr), verksamhetsstdd for funktionsrittsomradet (150 tkr), Stod till
sociala foreningar (100 tkr) och hyresstod f6r mindre foreningar

(300 tkr).
Alternativ C:

e Ingen ramférstirkning, vilket innebir att endast sociala féreningars och
verksamhetsstdd till samordnande féreningar inom
funktionsrittsomradet implementeras.

Regionstyrelseforvaltningens slutliga bedomning ér att Alternativ A motsvarar
fritidsaktorernas behov och uppfyller de politiska malsittningarna om ett
rittvist och lingsiktigt hallbart bidragssystem inom fritidsomradet.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen har genomfort en omfattande remissrunda och
dialogprocess kring det nya bidragssystemet och bedémer att férslaget dr vl
forankrat. Synpunkter fran remissvaren har beaktats och
regionstyrelseforvaltningen anser att systemet bor genomforas enligt forslaget.
Eftersom det ekonomiska ldget dr anstringt har tre olika
implementeringsalternativ har tagits fram, dar alternativ A till fullo bedéms
uppfylla samtliga kriterier f6r ett rattvist och langsiktigt héllbart bidragssystem.

Alternativ A kriver en ramforstirkning pa 10,5 mnkr fran och med ar 2026
och mojliggdr en full implementering. Det skulle leda till mer héllbar
driftsekonomi for foéreningar med egna anliggningar och 6ka
kostnadstickningen till cirka 70 %. Hyresstod skulle inféras for féreningar som
hyr lokaler, vilket skulle bidra till 6kad likvirdighet mellan olika
foreningsformer. Vidare skulle verksamhetsstodet 6kas, och ett nytt
medlemsstod skulle inforas for att stirka medlemsrekryteringen och
foreningsengagemanget. Stodsystemet skulle dven inkludera ett
talangstipendium och ett fritidspris, samt permanenta Regionmiljonen — ett
utvecklingsstod for foreningar. Andra bidragsformer, sisom resestod,
arrangemangsstod, investeringsstdd och representationsstod, skulle forstirkas,
och ett 6vernattningsstod skulle inforas.
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Med hinsyn till Region Gotlands ekonomiska lige har férvaltningen dven tagit
fram Alternativ B, dir fokus ligger pa féreningar med egna anlaggningar. En
ramforstirkning pa 2 mnkr skulle héja driftstddet och ge 60 %
kostnadstickning. Detta skulle forbattra ekonomin for de flesta foreningar,
dven om 13 av 46 anliggningar skulle fa ett nagot ligre stod dn tidigare. Ett
overgangsstod foreslds f6r att mildra konsekvenserna. Dessutom prioriteras
hojning och reformering av aktivitetsstodet for 65+, som i nuvarande system
endast ges till pensiondrsforeningar. Férvaltningen vill dven inféra ett
medlemsstod f6r 65+, initialt begrinsat till pensionirsféreningar. Ett annat
fokusomrade ar stod till funktionsrittsforeningar, dar ett nytt verksamhetsstod
tor samordnande foreningar foreslds samt ett att hyresstodet kan initieras med
fokus pa mindre féreningar med stora anliggningsbehov.

Alternativ C innebir att ingen ramf6rstirkning beviljas. I detta scenario skulle
endast stodet till sociala foreningar och verksamhetsstodet till
funktionsrittsrérelsen kunna inféras. Ovriga forandringar skulle skjutas upp
tills ekonomin tilliter det. Férvaltningen varnar f6r att om nya bidragssystemet
skulle implementeras till fullo utan mer resurser detta kan leda till att vissa
anliggningar och foreningar slas ut, eftersom driftstédet omstruktureras och
vissa bidrag avskaffas.

Samtliga berdkningar bygger pa prognoser och uppgifter fran féreningarna, och
uppféljning kommer att ske efter implementeringen.
Regionstyrelseférvaltningen anser att det nya bidragssystemet skapar battre
maluppfyllelse 1 linje med Region Gotlands mal ibland annat Vart Gotland
2040 och Fritidsplan. Genom att premiera aktivitet framfér administration och
skapa transparens i bidragsférdelningen stirker det féreningslivet och frimjar
en héllbar fritidsinfrastruktur. Statsstddsreglerna efterfoljs battre genom en mer
enhetlig hantering av driftstodet, och inférandet av hyresstod forbattrar
forutsittningarna for féreningar utan egna anliggningar.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att Alternativ A motsvarar
fritidsaktorernas behov och uppfyller de politiska malsittningarna om ett
rittvist och langsiktigt hallbart bidragssystem inom fritidsomradet.

Arendets behandling under métet
Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22
Bilaga 1. Regler for stéd inom fritidsomradet, alternativ A
Bilaga 2. Riktlinjer f6r stod inom fritidsomradet, alternativ A
Bilaga 3. Remissvar och samtliga synpunkter

Bilaga 4. Forindringstabell

Bilaga 5. Regler f6r st6d inom fritidsomradet, alternativ B
Bilaga 6. Riktlinjer for stod inom fritidsomradet, alternativ B
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Bilaga 7. Regler for stod inom fritidsomradet, alternativ C
Bilaga 8. Riktlinjer f6r stoéd inom fritidsomradet, alternativ C
Regionstyrelsen 2025-04-22 § 181
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RS § 261 Foreningsbidrag for gymnastikhall
Visbygymnasterna

Arendenummer: RS 2025/625
Paragraf féregiende instans: AU § 149

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Regionfullmiktige beslutar att det i resultatplanen inférs ett ramtillskott
om 1 miljon kronor till regionstyrelsen fran och med ar 2027 avseende
utOkat foreningsbidrag for gymnastikhall.

Regionstyrelsens beslut
e Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens férslag ovan beslutar regionstyrelsen att ar 2026 tilldela
Visbygymnasterna foreningsbidrag om 1,5 miljoner kronor till hyra av
gymnastikanliagening. 1 miljon kronor finansieras genom att
regionstyrelsen godkinner dndrad anvindning av tidigare tilldelat extra
bidrag f6r hyresdeponi. 0,5 miljoner kronor finansieras inom ram.

Sammanfattning

Visbygymnasterna har linge haft behov av en storre och permanent
anlidggning. Deras verksamhet dr omfattande och har en ling ké av barn som
vill delta, men begrinsningar i tid, plats och resurser gor att féreningen inte kan
ta emot fler. I dagsliget anvinder Visbygymnasterna Wisbygymnasiets
idrottshall, vilket innebir att all utrustning maste stillas fram och tillbaka inf6r
varje trining — en bade slitsam och riskabel process. Behovet av en egen
anlidggning har tidigare faststillts, och foreningen har redan beviljats ett
driftstéd for en framtida hall.

Sedan ar 2018 har ett av huvudalternativen varit en samlokalisering med en
padelanlidggning pa idrotts- och rekreationsomradet pa Visborg. Marken tillh6ér
Region Gotland, och processen for att 6verlata den till en exploator inleddes.
Markanvisningen var i slutskedet, men exploatoren inkom aldrig med det
overenskomna underlaget for finansiering och bankgaranti. Detta ledde till att
markanvisningen f6rf6ll den 31 juli 2024, och marken atergick till Region
Gotland.

Efter att projektet pa Visborg inte blev av har Visbygymnasterna nu identifierat
en annan 16sning: en befintlig lokal pa Hangarvigen 4. Lokalen anvinds idag
tor padel och annan idrott, men behéver anpassas f6r gymnastikverksambhet.
De planerade atgirderna innefattar bland annat:

e Isolering och titning av yttervaggar.

e TFlytspackling av golv.

e Nytt omklidningsrum och handikapptoalett.
e TForbittring av virme och ventilation.
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e Anpassning av groplandningar och forradsdel.
e En tillbyggnad pa 300 kvm for verksamhet som inte kraver full takhdjd.

Ansékan om forhandsbesked for vissa byggatgirder har limnats in till Region
Gotland 1 januari 2025. Foreningen bedomer att de kan flytta in under 2025
och ha full verksamhet fran 2026.

Kostnaderna f6r den nya anliggningen uppskattas till 2 052 960 kr per ar i
driftkostnad, dir féreningens egen del uppgar till 552 960 kr. Ett beviljat
driftstod pa 500 000 kr finns redan, men foreningen anscker om ytterligare
1 000 000 kr i driftstod for att ticka det fulla behovet.

Under 2025 klarar féreningen hyran med nuvarande driftstéd. Tidigare hade de
fatt tillitelse att anvinda ett driftstéd om 1 008 000 kr som hyresdeponi i den
planerade Visborgsanliggningen. De ansoker nu om att fa anvanda dessa
pengar till hyra f6r 2026, vilket skulle innebara att utbetalning av utdkat
driftstod blir aktuellt forst fran 2027.

Regionstyrelseférvaltningen anser att behovet av en ny anliggning f6r
Visbygymnasterna ér tydligt och att en dndamalsanpassad hall skulle innebira
att fler barn och unga kan delta i gymnastik. Detta stirker dven Region
Gotlands mal om 6kad fysisk aktivitet.

Regionstyrelseforvaltningen bedémer att projektet dr genomférbart, férutsatt
att foreningen far det utokade driftstodet och tillitelse att anvinda
hyresdeponin f6r 2026. Regionstyrelseforvaltningen rekommenderar att
driftstodet h6js med 1 miljon kronor (mnkr) fran 2027, vilket skulle ge ett
totalt stod pa 1,5 mnkr per ar. Beslut om utékad ram behéver tas nu for att ge
féreningen mojlighet att skriva pa ett langsiktigt avtal.

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22, § 180 att drendet Gverlamnas till
budgetberedningen och att foreslaget dskande hanteras tillsammans med 6vriga
nimnders dskanden.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen bedémer att behovet av ny anligening f6r
Visbygymnasterna édr sedan linge faststéllt. Det ar en stor verksamhet dar barn
star 1 ko for att vara med. For att kunna tillgodose det behovet behéver
féreningen en ny anligening att bedriva verksamheten. Efter att ha varit nira
med utvecklingen av en kombinerad gymnastik- och padelhall har féreningen
nu hittat en genomférbar 16sning med att verksamhetsanpassa en befintlig
anldgening till féreningens behov. Forvaltningen bedémer att
genomforandegraden dr hog i detta projekt, forutsatt att foreningen far utokat
driftsstdd och maijlighet att anvinda hyresdeponin till hyra under 2026. En
indamalsanpassad anldggning f6r Visbygymnasterna skulle betyda mer
verksamhet och fler barn och unga som far maojlighet att vara med och darmed
réra pa sig med. Det innebir dven en storre maluppfyllelse f6r Region
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Gotlands rorelsemal fran den regionala utvecklingsplanen, regionstyrelsens
nimndmal och Fritidsplanen.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer dven att foéreningen bor fa anvinda
hyresdeponin till hyra f6r 2026 och att hyresstodet bor utékas med 1 mnkr fran
2027 £or att bli ssmmanlagt 1,5 mnkr.

Foreningens onskan att sikerstilla stodets kvarvarande sa linge som
téreningen hyr hallen bedomer forvaltningen att det inte gar att sikerstilla med
beslut. Budget faststills pa arlig basis, men med ett beslut i regionfullmiktige
med ett stod till Visbygymnasterna finns dessa medel avsatt i
regionstyrelseforvaltningens ram. Forindring av den kraver ett nytt politiskt
beslut.

Arendets behandling under métet
Andreas Unger (M) tillstyrker arbetsutskottets forslag.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22

Bilaga 1. Skrivelse, Gymnastikhall 1 Hangaren, Visbygymnasterna 2025-01-30
Regionstyrelsen 2025-04-22 § 180
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RS § 262 Verksamhetsstod for genomforande av
Island Games 2031

Arendenummer: RS 2025/574
Paragraf foregiende instans: AU § 150

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Regionfullmiktige godkdnner budget f6r verksamhetsstod for
genomforande av Island Games 2031 om hégst 13 400 000 kr £6r dren
2026-2031. Medlen liggs in i resultatplanen f6r aren 2027-2031 enligt
foljande:
o 2027 - 900 000 kr

2028 — 1 400 000 kr

2029 — 1 800 000 kr

2030 — 3 300 000 kr

2031 — 5300 000 kr

o O O O

Regionstyrelsens beslut
e Information om dskandet for ar 2026 tas emot. Beslut om budget fattas
i drendet Mal och budget 2026-2028.
e Regionstyrelsen beslutar att ar 2026 tilldela RF Sisu Gotland
verksamhetsstod om 700 000 kr £6r Island Games 2031.

Sammanfattning

Island Games startade ar 1985 pa Isle of Man som en del av deras satsning
”Year of Sport”. Gotland deltog i de forsta spelen och blev formellt medlem 1
International Island Games Association (IIGA) vid dess bildande pa Guernsey
1987. Gotland har arrangerat spelen tva ganger, 1999 och 2017. Sedan dess har
IIGA foriandrat ansokningsproceduren for virdskapet, vilket nu innebar en
dialogprocess med intresserade Oar fOr att faststilla en turordning.

I januari 2020 beslutade RF-SISU Gotland att anmila intresse fOr att arrangera
spelen 2029 eller 2031. Efter méten med IIGA visade det sig att Gotland
sannolikt skulle fa en dialog inf6r spelen 2033, da Isle of Man och Firoarna
torordats f6r 2029 respektive 2031. Men 1 december 2023 avsade sig Ynys Mon
virdskapet f6r 2027, vilket ledde till att Firdarna tog 6ver spelen for det aret.
Detta 6ppnade mojligheter f6r Gotland att ans6ka om 2031, och pa IIGA:s
arsmote pa Orkneydarna i juli 2024 blev Gotland utsett till "preferred bidder".
Detta innebir att om Gotland kan presentera en genomforbar budget och plan,
blir spelen tilldelade 6n.

Nista spel arrangeras 2025 pa Orkney, 2027 pa Faroarna och 2029 pa Isle of
Man. Vid senaste spelen pa Gotland 2017 deltog 2 349 tivlande, vilket
resulterade 1 33 192 internationella gistnitter och ekonomiska effekter pa 6ver
33 miljoner kronor. Evenemanget engagerade 1 379 volontirer.
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For att formellt anséka om spelen 2031 maste Gotland limna in en ansdkan
senast sommaren 2025, och ett avtal skrivas 2026. En forstudie har redan
genomforts, och Region Gotland har bekriftat sitt ekonomiska stéd i en
avsiktsforklaring.

RF-SISU Gotland har beslutat att féljande idrotter ska inga i Island Games
2031: badminton, basket, bordtennis, bagskytte, cykel, fotboll, friidrott, golf,
gymnastik, judo, simning, skyttesport, tennis och vollyboll.

Ekonomi och finansiering

Vid spelen 2017 bidrog Region Gotland med sex miljoner kronor i
forlustgaranti och 500 000 kronor i hyresbefrielse. Infor spelen 2031 behovs ett
verksamhetsstod pa totalt 13,4 miljoner kronor under aren 2026 till 2031,
fordelat enligt f6ljande:

e 2026- 700 000 kr
e 2027 — 900 000 kr
e 2028 —1 400 000 kr
e 2029 —1 800 000 kr
e 2030 -3 300 000 kr
e 2031 -5 300 000 kr

Stédet kommer att anvindas for att anstilla en Games Director samt ytterligare
personal, ticka resekostnader f6r ansékningsprocessen, kommunikation och
marknadsforing, invignings- och avslutningsceremonier, medaljceremonier,
transport for deltagare och volontirer, sikerhetsatgirder samt teknisk
infrastruktur for tivlingarna.

Okade kostnader jamfért med 2017
Kostnaderna f6r spelen 2031 har okat av flera skal:

e IIGA har férlorat sin huvudsponsor, vilket innebir ett intdktstapp pa
cirka 1,4 miljoner kronor.

e Arrangorsavgiften till IIGA har tredubblats fran 120 000 kr (2017) till
360 000 kr.

e Regionstyrelsens tidigare beslut om hyresbefrielse inkluderas nu i
verksamhetsstodet.

e Forsikringskostnader har 6kat markant.

e Generell kostnadsutveckling och 6kade sakerhetskrav fran
internationella idrottsférbund.

e Utover verksamhetsstodet kommer Gotlands idrottsanliggningar att
behova uppdateras, vilket sker inom befintlig budgetram.
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Regionstyrelseforvaltningen anser att det foreslagna verksamhetsstodet ar
rimligt och i linje med andra arrangérers kostnader. Gotlands starka ideella
foreningsliv gor att kostnaderna halls liga jamfort med andra virdoar.

Island Games har en stark positiv inverkan pa Gotland, bade ekonomiskt och
socialt, genom engagemang frin lokalsambhillet, internationell exponering och
mojligheten att inspirera unga idrottare. Dirfér rekommenderas att RF-SISU
Gotland tilldelas det foreslagna verksamhetsstodet fOr att arrangera Island
Games 2031.

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22, § 179 att drendet Gverlamnas till
budgetberedningen och att féreslaget dskande hanteras tillsammans med Gvriga
nimnders dskanden.

Bedémning

Det ir regionstyrelseférvaltningens bedémning att behovet av verksamhetsstod
fran Region Gotland som RF-Sisu Gotland har tagit fram fo6r spelen ar rimligt.
Detta utifran de parametrar som beskrivs ovan gillande vad stodet ska ga till
samt vad som har drivit upp kostnaderna sedan 2017 nir spelen arrangerades
pa Gotland senast. Sett till andra arrangorer ligger Gotland valdigt lagt 1
kostnad, detta tack vare den svenska modellen med ideella insatser i
toreningslivet.

Spelen resulterade ar 2017 1 drygt 33 000 internationella gastnitter, vilket
genererade uppskattningsvis 33 miljoner kronor 1 turistekonomiska
skatteeffekter. Spelen och dess genomslagskraft bedéms inte ha minska sedan
dess. Detta innebir att ett liknande utfall kan férutsittas.

I sin kalkyl har dven RF-Sisu Gotland gjort en indexupprikning fér att mota en
eventuell kostnads6kning pa grund av inflation. Ovrig risk for fordyring star
RF-Sisu Gotland f6r och beviljat belopp ar maximalt stéd som RF-Sisu
Gotland kommer att tilldelas f6r Island Games 2031.

Det dr dven regionstyrelseférvaltningens beddmning att inga storre
investeringar i regionala anldggningar dr nédvindiga sa linge befintlig
anlidggningspark finns kvar och planerade byggnationer, si som badhus,
slutférs och regelbundet underhall utfors.

Regionstyrelseférvaltningens beddmning ar ocksa, med erfarenheter fran 2017,
att Island Games ar ett arrangemang som pa manga sitt samlar det gotlindska
samhillet nir det arrangeras pa 6n. Detta sker genom gotlinningars medverkan
som idrottare, funktionidrer och volontirer. Att fa uppleva internationella
tavlingar pa hemmaplan kan ocksa vara viktigt f6r barn och ungdomar 6ver
hela 6n, som far nagot att bade se fram emot och striva efter. P4 det stora hela
ar det regionstyrelseforvaltningens bedomning att tilldela RF-Sisu Gotland ett
verksamhetsstod for genomforandet av Island Games.
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Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22

Bilaga 1. RF-Sisu Gotlands ansékan om verksamhetsstod for Island Games
2031

Regionstyrelsen 2025-04-22, § 179
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RS § 263 Aterrapportering av uppdrag.
Tillsattande av friluftssamordnare

Arendenummer: RS 2024/1123
Paragraf foregiende instans: AU § 146

Regionstyrelsens beslut

e Arendet dterremitteras och aterkommer till budgetavstimningen hosten
2025.

Sammanfattning

Ar 2012 beslutade regeringen om tio mal for friluftslivspolitiken. De handlar i
stort om att utveckla och genomfora dtgirder sa att forutsittningarna for
triluftslivsutévandet forbattras. For att uppna friluftslivsmalen behévs insatser
fran flera aktorer: fran nationella myndigheter till regioner, kommuner,
niringslivet och civilsamhallet. Inom Region Gotland arbetar olika
torvaltningar och avdelningar med olika delar av dessa mal.

Regiondirektoren fick i uppdrag fran regionstyrelsen 2024-03-27, § 93 att
bereda ett forslag om tillsittande av en friluftsamordnare till
budgetberedningen for verksamhetsaret 2026.

Bakgrunden till uppdraget dterfinns i drende RS 2023/133 dir projektresultatet
tor Regional samordning vandringsleder 2.0 beskrivs. Projektet identifierade att
Gotland har potential att bli en ledande destination for friluftsturism och
vandring och att man identifierat ett behov av en friluftsamordnare for att
strategiskt och langsiktigt stodja utvecklingen av vandring och friluftsliv med
koppling dven till regional utveckling och folkhilsa pa Gotland.

Arligen delas ett pris som Sveriges friluftskommun ut fér att stimulera och
uppmuntra kommunernas arbete med friluftsliv. En kommun har en nyckelroll
1 att forvalta och utveckla férutsittningarna for friluftslivet f6r bade invanare
och besokare. Friluftslivsarbetet moéjliggor f6r fysiska aktiviteter,
naturupplevelser och aterhdmtning och dr av betydelse for hilsa och folkhilsa.
Friluftsliv kan ocksa bidra till manniskors naturforstaelse och bidra till regional
utveckling. For att bli framgangsrik i sitt arbete krivs ett strategiskt langsiktigt
arbete Over forvaltningsgranser och med andra. Region Gotland har under de
senaste aren forbattrat sitt samordnande arbete pa omradet och som resultat i
det kldttrat i rankning. Detta har méjliggjorts genom projektledare inom
vandringsprojekten. Ett steg mot utveckling och samordning av omradet for
hela Gotland har méijliggjorts via Friluftslivsradet som Linsstyrelsen och
Region Gotland tillsammans startat. Vid senaste métet i mars redovisade
Linsstyrelsen och Region Gotland en gemensamt framtagen GAP analys
gillande arbetet som f6ljs upp 1 enkiten Sveriges frimsta friluftskommun och
det arbete som idag g6rs (se bilaga 1 till tjansteskrivelsen). Slutsatserna i den
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analysen visar pa nagra viktiga prioriteringar som regionen behoéver gora for
framtiden for att forbattra sitt arbete inom omradet;

1. Utveckla en strategisk friluftsplan.
Sikra finansiering och budget f6r en friluftssamordnare for att driva
arbetet med friluftsliv pa Gotland.

3. Oka kunskapen om den nuvarande tillginglighetsstatusen och arbeta
for att forbittra den.

4. Stirka medborgardialog och samverkan.

5. Forbittra datainsamling och uppféljning f6r planering.

Inrittandet av en tjanst som friluftsamordnare pa 100% beridknas kosta 800
000 kronor i personalkostnader och 200 000 kr i
omkostnader/verksamhetsmedel f6r exempelvis Naturkartan,
kommunikationsmaterial, OH, vandringsnitverk m.m. Denna funktion kan
framat ocksa soka medel for att vixla upp denna satsning. En
friluftsamordnare bor framat vara placerad pa kultur- och fritidsavdelningen
inom regionstyrelseférvaltningen dir de vandringsprojekt, samordning av
friluftslivsrad, och annan samverkan med féreningar och foéretag inom
fritidsomradet finns. Det dr dock fortsatt viktigt att samverkan med
avdelningen for regional utveckling kvarstar ihop med en utvecklad
samordning med andra férvaltning.

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt som regionen genomfort inom
omradet. Dessa har dock varit beroende av projektbaserad finansiering och
inget arbete har i dagsldget kunnat tas in i ordinarie drift. Konstateras kan att
det ocksé saknas en strategisk riktning i regionen i form av en friluftslivsplan.
Med en samordnare pa plats kan denna plan realiseras och ligga till grund fo6r
det samlade arbetet.

Regionstyrelseférvaltningens samlade bedémning ar att det dr avgorande att
etablera en permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat i den
ordinarie verksamheten, 6vervaka langsiktig utveckling och underhall av leder
och nitverk samt sikerstalla strategisk planering for friluftslivets alla delar
inom en kommun men 4ven i relation till omvirlden.

Friluftsamordnare ir en roll som dr vanlig inom kommuner och en
forutsittning for att strategisk utveckling sker mot de mal och styrdokument
som finns. Effekten av arbetet 4r i slutindan en battre folkhilsa, starkt
attraktionskraft, plats- och destinationsutveckling och en mer hallbar,
inkluderande friluftsupplevelse som gynnar bade invanare och besékare.

Tillskjuts inte medel i ram for friluftsamordnaren kommer inte fler projekt
kunna sokas hos till exempel Naturvardsverket da en kommun behéver ha
egen finansiering i jimforelse med det man s6ker. Vidare kommer inte heller
nagon resurs for samordning av Friluftlivsradet kunna sakerstillas. Slutsatsen
kan dérfor dras att det arbete som lagts ner genom projektfinansiering kommer
behova avslutas och inga nya arbeten och utveckling kan paborjas.
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Regionstyrelseforvaltningen foreslar att arliga medel om 1,0 miljoner kronor
(mnkr) tillskjuts regionstyrelsen frain och med 2026.

Beddmning

Betydande framsteg har gjorts inom de projekt som regionen genomfort inom
friluftsomradet. Dessa har dock varit beroende av projektbaserad finansiering
och inget har 1 dagslidget kunnat tas in i ordinarie drift. Eftersom varje projekt
ar finansierat for en specifik tidsperiod och/eller syfte kan det finnas begrinsad
kontinuitet och samordning mellan projekten. Detta kan himma langsiktig
planering, minska samarbetsméjligheter mellan aktérer och forhindra
utvecklingen av integrerade system eller strategier. Det sker ett arbete inom
friluftslivsomradet idag inom regionen men potentialen ér stor och behovet av
samordning och operativt arbete specifikt for omradet dr stort. Det saknas
ocksa strategisk inriktning i form av en friluftslivsplan.

Regionstyrelseforvaltningen bedomer darfor att det dr avgorande att etablera
en permanent friluftsamordnare for att integrera projektresultat i den ordinarie
verksamheten, 6vervaka langsiktig utveckling och underhall av leder och
nitverk samt sakerstilla strategisk planering for friluftslivets alla delar inom en
kommun men 4ven i relation till omvirlden.

Som finns beskrivet ar det hir en roll som ér vanlig inom kommuner och en
forutsittning for att strategisk utveckling sker mot de mal och styrdokument
som finns men i slutindan f6r en bittre folkhilsa, stirkt attraktionskraft,
utvecklad destination och en mer hallbar och inkluderande friluftsupplevelse
som gynnar bade invanare och besokare.

Goda mojligheter till rekreation bedoms vara en viktig forutsittning for att
stirka Gotlands attraktivitet som livsplats och dirmed 6ka inflyttningen.
Tillgang till natur, friluftsomraden, kustmiljer och kulturupplevelser bidrar till
hog livskvalitet — en aspekt som vager allt tyngre nir manniskor viljer
bostadsort. Fér manga malgrupper, sisom barnfamiljer, distansarbetande och
seniorer, dar mojligheten till aterhdmtning, rérelse och meningsfull fritid
avgorande for beslutet att bositta sig pa en plats. Gotlands unika miljer ger
goda forutsittningar for detta, vilket bor lyftas fram och vidareutvecklas som
en strategisk del i regionens arbete med kompetensférsorjning och
befolkningstillvixt. Arbetet kring omradet bedoms inte kunna prioriteras med
befintliga resurser.

Tillskjuts inte medel i ram f0Or friluftsamordnaren bedémer
regionstyrelseforvaltningen det som svart att soka fler projekt inom omradet
hos t.ex. Naturvardsverket da en kommun behéver ha egen finansiering in i
projektet. Vidare kommer inte heller nagon resurs for Friluftlivsradet kunna
sikerstallas. Slutsatsen kan ddrfor dras att det arbete som lagts ner genom
projektfinansiering kommer att behéva avslutas och inga nya arbeten eller
utvecklingsinitiativ kommer att kunna paborjas.
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Regionstyrelseférvaltningen foreslar att arliga medel om 1,0 mnkr tillskjuts
regionstyrelsen fran och med 2026.

Arendets behandling under métet
Meit Fohlin (S) yrkar att drendet aterremitteras for att aterkomma till
budgetavstimningen hosten 2025 i syfte att ge mojlighet att finna finansiering.

Maya Arfvidson (MP) tillstyrker arbetsutskottets forslag och yrkar avslag till
Meit Fohlins (S) yrkande om aterremiss. I detta instimmer Johan Malmros (C).

Ordférande staller proposition pa om édrendet ska avgoras idag eller
aterremitteras i enlighet med eget yrkande och finner att drendet dterremitteras.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2024-03-27 § 93
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-25
Bilaga 1 Gap-analys, Friluftskommun

Bilaga 2 Uppdragsbeskrivning friluftssamordnare
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RS § 264 Finansiering av arbetsmodell for
landsbygdsutveckling

Arendenummer: RS 2025/581
Paragraf foregiende instans: AU § 153

Regionstyrelsens beslut

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

e Under forutsittning att regionfullmaiktige beslutar om budget i enlighet
med dskandet i drendet far regiondirektéren i uppdrag att i samverkan
med lokala utvecklingsaktorer, GUBIS, Hela Sverige ska leva och
Svensk Handel Gotland, utforma samverkansformer f6r
landsbygdsutveckling dir Bygdsam-modellen kan vara ett alternativ.
Samverkansformerna ska stirka det utvecklingsarbete som redan pagar
1 det gotlindska civilsamhillet. Uppdraget aterrapporteras till
regionstyrelsen 1 november 2025.

e Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar om budget i enlighet
med dskandet i drendet far regiondirektoren i uppdrag att ta fram
torslag till beslut om fortsatt finansiering av nya samverkansformer pa
Gotland f6r ar 2027-2029. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

Sammanfattning

Det finns ett behov av att sitta ramar fOr finansiering och samverkansformer
tor Region Gotlands arbete med landsbygdsutveckling fran och med ar 2026.
En samverkansstruktur som kan méta behovet av langsiktighet for att bygga
kunskap och relationer, stirka lokal demokrati och lokal involvering i
samhillsbyggnadsprocessen, samt bygga gemensam f6rmaga att hantera lokala
mojligheter, utmaningar och malkonflikter.

Region Gotlands arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling tydliggor vilka
utvecklingsverktyg som ska anvindas, men beskriver i nuldget inte hur det
lokala civilsamhallet och niringslivet ska fungera for att vara en
samverkanspartner i praktiken. For att arbetsmodellen fullt ut ska kunna
omsattas i langsiktigt hallbar landsbygdsutveckling behover den darfor
kompletteras med en struktur for varaktig samverkan och gemensam
organisering.

Regionstyrelseforvaltningens forslag for att mota detta ar att anpassa Bygdsam-
strukturen, som tillimpas i Ornskdldsviks kommun, till Gotlands
torutsittningar. Modellen bygger pa langsiktig trepartssamverkan mellan
offentlig sektor, civilsamhaille och niringsliv, och erbjuder en tydlig
organisationsform dir lokala aktorer ges en tydlig roll i samhillsutvecklingen.
Erfarenheterna frin Ornskoldsvik visar att Bygdsam kan stirka engagemanget,
oka det lokala inflytandet och skapa stabila strukturer for dialog.
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For att Bygdsam-strukturen ska fungera pa Gotland kravs ett gemensamt
arbete for att utrona hur en gotlindsk variant av Bygdsam ska se ut. Arbetet
med att ta fram dessa strukturer bor ske 1 samverkan mellan Region Gotlands
samhillsbyggnadsprocess och lokala féreningar och féretag. Det behover
samordnas med andra pigaende processer som till exempel organisering av
destinationsutveckling och former f6r medborgardialog. Fokus ska dock ligga
pa att skapa fungerande samverkansforum — platsspecifika nav for dialog om
alla slags fragor som ber6r respektive omrades utveckling, som till exempel
inflyttning, service, niringsliv, kultur, infrastruktur och boende.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att det finns ett tydligt behov av
langsiktighet i finansiering f6r landsbygdsutveckling. De resurser som avsitts
for medfinansiering av Leader Gute samt kvarvarande medel hos vissa lokala
utvecklingsaktorer ér inte tillrickliga for att sikerstilla kontinuitet, struktur eller
lingsiktig verkan.

Vidare bedémer regionstyrelseforvaltningen att finansiering av arbetsmodellen
for landsbygdsutveckling behéver sammankopplas med ett arbete for att skapa
langsiktigt hallbara samverkansformer mellan lokala aktérer och med Region
Gotland. Dessa arbetsformer behéver bidra till starkt lokal demokrati och Okat
inflytande i samhillsbyggnadsprocessen, samt stirka den lokala férmagan att
hantera mojligheter, utmaningar och malkonflikter. Fokus ska ligga pa att skapa
vilfungerande samverkansforum — platsspecifika nav f6r dialog i fragor som
ror inflyttning, service, niringsliv, kultur, infrastruktur och boende. Arbetet
med att ta fram sadana strukturer bor ske i nira samverkan mellan Region
Gotlands samhaillsbyggnadsprocess och lokala féreningar och féretag. Arbetet
behover synkroniseras med det pagaende arbetet kring styrning och
organisering av destinationsutvecklingen och eventuellt utvecklade former for
medborgardialog.

En gotlindsk anpassning av Bygdsam-modellen i Ornskéldsviks kommun
skulle kunna svara upp mot behovet av en langsiktig och demokratisk modell
tor organisering och finansiering av landsbygdsutveckling. Som permanent
struktur, frikopplad frin projektlogik, mojliggor Bygdsam flerdrig planering
och stirker kontinuiteten i arbetet med lokala utvecklingsplaner och lokal
utveckling. Samtidigt kan Bygdsam ge Region Gotland en tydlig och
demokratisk samtalspart i platsspecifika fragor och bidrar till att samla och
kanalisera lokala perspektiv in i regionens processer pa ett strukturerat sitt.
Lokala utvecklingsaktorer och foéretag far en tydligare roll i samhallets
utveckling, som méjliggdr bade lokal férankring och regional samordning.
Lokalt kan Bygdsam bidra till breddat engagemang och sinka trosklarna for
delaktighet — dven bland yngre och nya aktérer, vilket gor att beroendet av
enskilda eldsjilar och risken att lokala grupper upploses mellan projektperioder
minskar.
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Mot denna bakgrund foreslas att Region Gotland tillsammans med lokala
aktorer utforskar hur Bygdsam som modell kan anpassas till Gotlands
forutsittningar. Viljan och nyfikenheten dr stor hos utvecklingsbolag

och intresseféreningar att vara med och skapa den hir typen av
samverkansformer med Region Gotland. En gemensam arbetsgrupp bor
tillsdttas med representanter frin Region Gotland, lokala féreningar och
foretag, GUBIS, Hela Sverige ska leva och Svensk Handel Gotland.

Den gemensamma arbetsgruppen arbetar gemensamt med foljande fragor:

e Atagande fér Bygdsam respektive Region Gotland: Mal och syfte med
Bygdsam, vilka fragor ska Bygdsam fokusera pa?

e Geografiska omraden for respektive Bygdsam pa Gotland: En
indelning som passar bade lokalt perspektiv och regionens perspektiv
och som ser till att alla platser utanfér Visby har en “tillhorighet” till ett
Bygdsam?

e Sambhillsbyggnadsprocessen och koppling till Bygdsam: Vad behéver
justeras 1 nuvarande arbetssitt, vilken roll har LUP, vilken roll har
Region Gotlands interna arbetsgrupp, den si kallade
landsbygdsverkstaden?

e Relationer till andra aktoérer: Bygdsams roll i forhéllande till regionala
utvecklingsaktorer (Leader, HSSL, Coompanion) och till lokala aktérer
(foretag, utvecklingsbolag, intresseforeningar) pa respektive plats?

e Startpaket fOr att starta Bygdsam: Vilken féreningsform ska skapas eller
utvecklas, innehall i samverkansavtalen?

Langsiktigt hallbara samverkansformer ligger i linje med malen i Regional
utvecklingsstrategi — Vart Gotland 2040; En #rygg och attraktiv livsmilji med goda
uppvaxtvillkor och God beredskap och god formaga att hantera sambéllsstirningar. 1
Genomférandeprogrammet Niringslivets forutsittningar och innovation
2022-2027 konkretiseras detta genom mal 7: Det finns goda forutsatiningar for
hallbar platsutveckling i bygder over hela Gotland.

Langsiktigt hallbara samverkansformer édr ocksd grundliggande for att
identifierade omraden i Regionalt serviceprogram 2030 ska komma pa plats.
Dessa omraden ir att stirka det lokala engagemanget, skapa mitesplatser och

ndtverk tor att skapa samhandling, stirka landsbygdsutvecklingsfragornas roll i regional
Planering samt stirka servicegivare med kompetens och radgivning.

Arendets behandling under métet

Ordforande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-09
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Skickas till

GUBIS, styrelsen@gubis.se

Hela Sverige ska leva, gotland@helasverige.se

Svensk Handel Gotland genom ordférande Roger Hammarstrom,
roger@fillvaxtgotland.se
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RS § 265 Beslut om verksamhetsbidrag ur
naringslivsanslaget och
naringslivsanslagets totala utrymme

Arendenummer: RS 2025/302
Paragraf féregaende instans: AU § 154

Regionstyrelsens beslut

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

e Under forutsittning att regionfullmiktige beslutar om budget i enlighet
med dskandet i drendet beslutar regionstyrelsen om foérdelning av
verksamhetsbidrag fér niringslivsfrimjande verksamhet 2026 enligt
regionstyrelseférvaltningens forslag. Kostnaderna belastar
regionstyrelsens anslag for niringsliv.

e Regiondirektéren fir i uppdrag att utifran den utékade bidragsramen
tor ndringslivsanslag och i dialog med de aktorer som inte har fatt
tilldelning 1 enlighet med sina dskanden se 6ver mojligheten till
ytterligare tilldelning i syfte att mota finansieringskrav for att erhalla
bidrag fran andra myndigheter.

Jadv
Eva Ahlin (C), Meit Fohlin (S), Oscar Lindster (S) och Jenny Larsson (S)
anmiler jav och deltar inte i handldggningen av drendet.

Sammanfattning

Region Gotland beviljar drligen verksamhetsbidrag till féretagsfrimjande
organisationer som bedéms fylla en viktig funktion i det foretagsfrimjande
systemet. Dirutéver avser beslutet en totalbudget f6r niringslivsanslagets
andra 16pande niringslivsfrimjande insatser som till exempel medfinansiering
av projekt eller utredningar.

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse ssammanfattar underlag utifrin
berérda organisationers dskanden samt limnar forslag till beslut om bidrag till
de olika organisationerna. En mera detaljerad tabell f6r annan finansiering dn
verksamhetsbidragen som riknas upp nedan finns i bilaga till tjansteskrivelsen.

Organisation Askande Beslutsforslag
ALMI 4 320 000 4 320 000
Science Park Gotland 4921 700 3 500 000
Ung Foretagsamhet 700 000 500 000
Rindi Kérhus (féljer KPI) 772 000 772 000
Coompanion 658 828 400 000
Visby Centrum 500 000 500 000
Medeltidsveckan 300 000 300 000
Gotland Gront Centrum 4 800 000 4 800 000
Gotlands Filmfond 3000 000 3 000 000
Foretagardagen (Tillvixt Gotland) 80 000 80 000
Digital justering Region
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92Mojligheter (Tillvixt Gotland) 60 000 60 000

TOTALT verksamhetsbidrag 20 112 528 18 232 000
Kapitaltillskottsgaranti Kongresshall (prel) 1 500 000 1 500 000
Fortsatt finansiering flerariga beslut 993 000 993 000
Utrymme nya beslut niringslivsinsatser 2 275 000
TOTALT budgetférslag for anslaget 2026 23 000 000

Tva av verksamhetsbidragen innehaller en nagot utférligare beskrivning med
anledning av forslag till utdkning av bidrag jamfért med tidigare ars
bidragsnivaer. Detta giller Science Park Gotland och Gotlands Filmfond. Tva
forslag har sankts jamfort med det underlag som presenterades for
regionstyrelsens arbetsutskott den 26 mars 2025. Det dr finansiering till
Coompanion och UF.

Regionstyrelseférvaltningen gér beddémningen att Science Park Gotlands och
Gotlands Filmfonds behov behover prioriteras samtidigt som det behover
finnas kvar utrymme till andra naringslivsfrimjande insatser sisom fortsatt
beredning av destinationsutredning och vidareutveckling av de forslag som
presenterats av Science Park Gotland.

Bedémning

Region Gotlands ekonomi ar anstringd och allmin dterhédllsamhet krivs f6r att
skapa en ekonomi i balans. Samtidigt dr sambhillet, foreningar och
niringslivsfrimjande organisationer tringda av en turbulent och
kostnadsdriven samhillsutveckling parallellt med att man arbetar f6r att
bibehalla utvecklingskraften pa Gotland.

Utover ansOkningar om arliga verksamhetsbidrag syftar niringslivsanslaget till
att skapa utrymme f6r Region Gotland att under verksamhetsaret kunna vara
agil gillande behov av niringslivsutvecklande insatser. Under 2026 kan det t.ex.
komma att handla om medfinansiering av projekt och fortsatt beredning av
destinationsutredningen och Science Park Gotlands verksambhet.

Regionstyrelseforvaltningens forslag till beslut bygger pa en sammanvigd
bedémning och prioritering mellan verksamheterna utifrain de behov som har
redovisats 1 de olika dskandena. Regionstyrelseforvaltning foreslar darfor
regionstyrelsen att bevilja finansiering i enlighet med upprattat forslag f6r
respektive organisation och niringslivsanslagets utrymme totalt.

Arendets behandling under motet
Eva Ahlin (C), Meit Fohlin (S), Oscar Lindster (S) och Jenny Larsson (S)
anmiler jav och deltar inte i handlidggningen av drendet.

Saga Carlgren (V) yrkar att fordelning av verksamhetsbidrag for
niringslivsfrimjande verksamhet 2026 anpassas efter en ram 1 niva med ar
2025 i enlighet med Vinsterpartiets budgetforslag, med en férdelning enligt ”V
torslag” i nedanstiende tabell.
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Organisation Beslutsforslag V forslag
ALMI 4 320 000 4 320 000
Science Park Gotland 3500 000 1500 000
Ung Foretagsamhet 500 000 500 000
Rindi Kérhus (f6ljer KPI) 772 000 772 000
Coompanion 400 000 600 000
Visby Centrum 500 000 500 000
Medeltidsveckan 300 000 300 000
Gotland Grént Centrum 4 800 000 4 800 000
Gotlands Filmfond 3 000 000 3 000 000
Foretagardagen (Tillvixt Gotland) 80 000 80 000
92Méjligheter (Tillvixt Gotland) 60 000 60 000
TOTALT verksamhetsbidrag 18 232 000 16 432 000
Kapitaltillskottsgaranti Kongresshall (prel) 1 500 000 1 500 000
Fortsatt finansiering flerdriga beslut 993 000 993 000
Utrymme nya beslut niringslivsinsatser 2275 000 138
TOTALT budgetforslag f6r anslaget

2026 23000 000 19 063 000

Maya Arfvidson (MP) tillstyrker Saga Carlgrens (V) yrkande.

Johan Malmros (C) yrkar att férdelningen av verksamhetsbidrag f6r
niringslivsfrimjande verksamhet 2026 justeras pa sa sitt att Ung
Foretagsamhet tilldelas 600 000 kr och att Coompanion tilldelas 600 000 k.
Medlen tas fran posten "Utrymme nya beslut niringslivsinsatser". I detta
instimmer Anna Hrdlicka (L).

Andreas Unger (M) yrkar att regiondirektoren far i uppdrag att utifrin den
utokade bidragsramen foér naringslivsanslag och i dialog med de aktorer som
inte har fatt tilldelning 1 enlighet med sina dskanden se 6ver mojligheten till
ytterligare tilldelning i syfte att mota finansieringskrav for att erhalla bidrag fran
andra myndigheter.

For att utse motforslag till arbetsutskottets forslag stiller ordférande
proposition pa Saga Carlgrens (V) yrkande och Johan Malmros (C) yrkande
och finner att Saga Carlgrens (V) yrkande vinner bifall. Votering begirs.

Som propositionsordning giller ja-rost f6r bifall till Saga Carlgrens (V) yrkande
och nej-rost for bifall till Johan Malmros (C) yrkande. Omréstningen ger tre
ja-roster: Saga Carlgren (V), Maya Arfvidson (MP) och Lars Engelbrektsson
(SD) och fyra nej-roster: Johan Malmros (C), Dan Radstrém (C) , Anna
Hrdlicka (L) och Andreas Unger (M). Nio ledaméter avstir fran att delta i
beslutet: Sara Vilhelmsson (M), Mariette Nicander (M), Hiakan Ericsson (S),
Greger Eneqvist (S), Katrina Ansarfwe (S), Inger Axell (§), Lina Runander (M),
Marten Silvén (M).

Ordforande finner att Johan Malmros (C) yrkande ska utgéra motforslag till
arbetsutskottets forslag.

Digital justering RegiOn

Gotland



Regionstyrelsen
Region Gotland

Protokoll
Sida 42 (103)

Sammantradesdatum 2025-05-26
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Ordforande stiller proposition pa Johan Malmros (C) yrkande och
arbetsutskottets forslag och finner att arbetsutskottets férslag bifalls.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om uppdrag till
regiondirektoren och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2012-05-31, § 147 Hyresbidrag Studentkaren Rindi
Ansokan om verksamhetsbidrag 2026 Coompanion

Ansoékan om verksamhetsbidrag 2026 UF

Ansékan om verksamhetsbidrag 2026 SPG

Ansokan om verksamhetsbidrag 2026 Gotlands Filmfond

Avtal mellan Region Gotland och Medeltidsveckan 2023-2025
Partneravtal mellan Visby Centrum AB och Region Gotland avseende
utveckling av Visby stadskarna

Agaranvisning fér Almi NY SE 21 AB
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-25

Bilaga 1, Tabell verksamhetsbidrag och naringslivsanslaget 2026
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RS § 266 Implementering av digital
inflyttarservice och gotland.com i
ordinarie verksamhet

Arendenummer: RS 2025/952
Paragraf féregaende instans: AU § 56

Regionstyrelsens beslut

e Information om dskandet tas emot. Beslut om budget fattas i drendet
Mal och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Projektet Relocation Gotland syftar till att 6ka inflyttningen till Gotland och att
stairka Gotlands attraktionskraft som en héllbar och levande plats. Projektet ar
en insats inom prioriteringen "E#t hallbart vixande Gotland” och bidrar primirt
till att mota regionens behov av 6kad inflyttning men dven behoven av
kompetensforsorjning.

Efter att Inspiration Gotland lades ner ar 2018 och de besparingar som da
gjordes avseende inflyttnings- och féretagslotsar, har Region Gotland, utéver
det kommunikativa arbetet med varumarkesplattformen och attraktionskraft,
inte haft tillrackliga resurser for att kunna arbeta proaktivt varken med
inflyttning eller med fOretagsetableringar. Regionstyrelseforvaltningens
bedémning ir att kostnaden for en digital inflyttarservice kommer att betala sig
genom mera proaktivt arbetet med inflyttning. Skatteintikten f6r Gotland for
tva inflyttade vuxna beriknas kunna ligga fran 200 000 kr och uppat beroende
pa vilka 16ner individerna uppbdr. Varje tappad potentiell inflyttare dr en
forlust pa manga olika satt.

Den digitala inflyttarservicen (DIS) som har utvecklats med hjilp av
projektmedel kommer att kunna leverera moderna och agila 16sningar for ett
digitalt proaktivt arbete med malet att fa fler inflyttare, flera
foretagsetableringar och bittre information till gotlinningar och besokare om
Gotlands attraktiva och kreativa platser. Projektfinansieringen, som har
moéjliggjort utveckling och uppbyggnad av DIS, tar slut april 2026. Direfter
behover en implementeringsfas ta vid for att integrera projektresultat och en
minsta niva av en inflyttarservice. Syftet dr att Oka invanarantalet, locka
foretagsetableringar och talanger, tillgidngligg6ra information om vad som
hinder pa 6n for gotlinningar och synliggéra Gotland som en plats med
manga reseanledningar pa hela 6n.

Det ursprungliga malet var att presentera ett fardigt implementeringsférslag i
budgetberedningen infér ar 2026 men projektslut i april 2026 taktar inte med
Region Gotlands budgetprocess. Region Gotlands ekonomiska lige och det
faktum att det pagar andra strategiskt viktiga processer, sisom bland annat
destinationsutredningen, kan paverka den slutliga implementeringen av en
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digital inflyttarservice. Av den anledningen ser regionstyrelseforvaltningen
stora fordelar med att implementera DIS i tva faser. Syftet dr att sidkerstilla att
viktig koordinering mellan pagiende utrednings- och utvecklingsinsatser inte
gar férlorade och undvika kompetens- och nyttotapp.

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas finansiering av fas 1; implementeringen
av DIS under perioden maj—december 2026, som ett fOrsta steg i en langsiktig
och helhetsmaissig 16sning. Fas 2 och slutgiltig implementering bereds till 2027
ars budgetberedning,.

Bedémning

Gotland.com fungerar som den centrala plattformen f6r den digitala
inflyttarservicen. Under fas 1 ska den sikerstilla kontinuitet fran projektet
Relocation Gotland och samtidigt samordnas tids- och processmassigt med
den pagiende Gversynen av Gotlands destinationsutveckling. Plattformen —
tillsammans med inflyttarservicen — dr avgérande for att knyta thop héllbar
destinationsutveckling, attraktionskraft, inflyttning, kompetensférsorijning och
foretagsetableringar samt fOr att samordna interna och externa aktorer kring att
synliggora Gotlands mojligheter.

Forslaget omfattar finansiering for tva nyckelresurser implementeringsfas 1
(maj-december 2026). Se bilaga 1 till tjansteskrivelsen for utfoérlig beskrivning
av fasernas utvecklingslogik.

Regionstyrelseforvaltningen delar projektets slutsatser och bedomer att
finansiering av fas 1 (maj—december 2020) ir kritisk for att:

e Realisera projektresultat — sikerstilla att den digitala inflyttarservicen
(DIS) 6vergar fran projekt- till linjeverksamhet utan avbrott.

e Undvika kompetens- och nyttotapp — behilla den tekniska och
organisatoriska kunskap som byggts upp inom Relocation Gotland och
bland externa samarbetspartner.

e Koordinera pagaende processer — mojliggéra samordning med
destinationsutredningen, kompetensforsérjnings- och etableringsarbete
samt platsvarumarkesutveckling.

e Stirka Gotlands konkurrenskraft — erbjuda en modern, digital tjanst
som méter malgruppernas behov och dirmed forbittrar Gotlands
position i konkurrensen om invanare och foretag.

Finansieringen om 1 010 000 kr bedoms vara kostnadseffektiv 1 férhéllande till
forvintad nytta (6kad inflyttning, fler foretagsetableringar och ett starkare
platsvarumairke). Den ér tidsbegransad till dtta méanader och utgdr en bro
mellan projektavslut och langsiktig 16sning som redovisas i budgetberedningen
infor 2027. Regionstyrelseforvaltningens bedémning ar att kostnaden for en
digital inflyttarservice kommer att betala sig genom mera proaktivt arbetet med
inflyttning. Skatteintikten for Gotland for tva inflyttade vuxna beriknas kunna
ligga fran 200 000 kr och uppit beroende pa vilka l6ner individerna uppbir och
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Digital justering

den konsumentkraft de medfor till 6ns foretag. Varje tappad potentiell
inflyttare dr en forlust pa manga olika sitt.

En halverad budget skulle méjliggora fokus pa de mest akuta insatserna for att
inte forlora allt utvecklingsarbete och uppbyggda relationer, och en mycket mer
langsam och otillrickligt teknisk utveckling av DIS. Vid en halverad budget
kommer den fulla utvecklingen och implementeringen av flera ars arbete for en
DIS att utebli och Region Gotland kommer att tappa kompetens.
Regionstyrelseférvaltningen rekommenderar regionstyrelsen att undvika
utvecklings-, kompetens- och lingsiktiga intiktsforluster genom att fullfélja
finansiering av den digitala inflyttarservicen.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsens beslut 2023-04-26, § 107
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-06
Bilaga 1 Beskrivning av utvecklingsfaserna
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RS § 267 Organisationstillhérighet och budget for
anpassad gymnasieskola

Arendenummer: RS 2025/989
Paragraf foregiende instans: AU § 157

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige

e Ansvaret for anpassad gymnasieskola inklusive Desideria anpassad
grundskola, 6vergar fran barn- och utbildningsnimnden till gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden fran och med den 1 januari 2026.

e [oreslagna dndringar av barn- och utbildningsndimnden och gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens reglemente antas. Andringarna giller
fran och med den 1 januari 2026.

e Driftbudget om 30 932 000 kronor f6rs 6ver fran barn- och
utbildningsnimnden till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ar
2026.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
har begirt att ansvar och budget f6r anpassad gymnasieskola inklusive
Desideria anpassad grundskola fors 6ver fran barn- och utbildningsnimnden
till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Syftet dr att skapa en mer integrerad skolmiljé som underlittar samarbete
mellan olika elevgrupper, ger fler méjligheter till gemensamma
utbildningsinsatser och aktiviteter samt sikerstaller att skolans pedagogiska
resurser nyttjas effektivt. Sammanslagningen ska vara fullt implementerad till
lasdret 2026/27. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen foreslar att den
anpassade gymnasieskolan blir en enhet inom gymnasieskolan.

Rektor for anpassad gymnasieskola dr idag dven rektor for Desideria anpassad
grundskola, som vinder sig till elever med flerfunktionsnedsittningar. For att
sikerstilla kontinuitet f6r dessa elever foreslas att dven Desideria anpassad
grundskola integreras i gymnasieorganisationen.

Budgeten for anpassad gymnasieskola inklusive Desideria uppgar till

30 932 000 kronor. I regionfullmaktiges budgetbeslut f6r 2026 ska
personalkostnadskompensation och andra férindringar f6r barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anpassas
utifran besluten i det hir drendet.

Reglementet for barn- och utbildningsnaimnden foreslds dndras enligt f6ljande:
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Nuvarande lydelse: Foreslagen Iydelse
2 § Barn- och utbildningsnimnden 2 § Barn- och utbildningsnimnden
har utifran tilldelade resurser ansvar | har utifran tilldelade resurser ansvar
for att fullgbra regionens uppgifter for att fullgbra regionens uppgifter
inom det offentliga skolvisendet vad | inom det offentliga skolvisendet vad
avser utbildning i form av forskola, avser utbildning i form av forskola,
torskoleklass, grundskola, fritidshem, | forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och anpassad fritidshem och anpassad
gymnasieskola. grundskola ex&/usive Desideria anpassad
grundskola.
Jt
/1

Reglementet for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden féreslas andras
enligt foljande:

Nuvarande lydelse Foreslagen Iydelse

2 § Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden | 2 § Gymnasie- och
fullg6r Region Gotlands utbildning inom det | vuxenutbildningsnimnden

offentliga skolvasendet f6r gymnasieskolan, fullg6r Region Gotlands
kommunal vuxenutbildning, svenska f6r utbildning inom det
invandrare (sfi), uppdragsutbildning och offentliga skolvisendet for
yrkeshogskola samt for regionens gymnasieskolan, anpassad
arbetsmarknadspolitiska atgirder pa gymnasieskola inklusive
individniva. Desideria anpassad

grundskola, kommunal
[~/ vuxenutbildning, svenska
for invandrare (sfi),
uppdragsutbildning och
yrkeshogskola samt for
regionens
arbetsmarknadspolitiska
atgirder pa individniva.

/-

Bedémning
Regionstyrelseférvaltningen har inget att invinda mot barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens forslag.

Budgeten for ar 2026 dr beraknad utifran 2025 ars kostnadsniva. Det innebir
att de budgetférandringar som beslutas av regionfullmaktige, som avser barn-
och utbildningsnaimnden och gymnasie- och vuxenutbildningen i drendet mal
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och budget 2020, ska justeras utifran det hir forslaget. Det handlar exempelvis
om personalkostnadskompensation och 6vriga interna priser.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Barn- och utbildningsnimnden 2025-03-25, § 40

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-03-27, § 24
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-14

Bilaga 1: Reglementsindringar vid 6verféring av ansvar for anpassad
gymnasieskola

Skickas till

Barn- och utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Forfattningssamling
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RS § 268 Borgensavgifter 2026 for AB
Gotlandshem och Wisby Strand
Congress Event Gotland AB

Arendenummer: RS 2025/772
Paragraf féregaende instans: AU § 160

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Borgensavgiften for AB Gotlandshem faststalls till 0,57 % fran och
med éar 2026.
e Borgensavgiften f6r Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
faststills till 0,69 % fran och med ar 2026.
e Borgensavgiften beriknas pa bolagets totala lineskuld med kommunal
borgen per 1 januari for det aktuella aret.

Jadv
Katrina Ansarfwe (S) och Lina Runander (M) anmaler jiv och deltar inte i
handldggningen av drendet.

Sammanfattning

Nir en kommun/region stiller ut lan till ett koncernbolag krivs ett rintepislag.
Om koncernbolaget lanar sjilva och regionen tecknar ett borgensitagande for
lanet krivs att regionen ska ersittas for detta 1 form av en borgensavgift.
Anledningen till att det beh6évs en borgensavgift, eller ett rintepaslag utéver
den faktiska upplaningskostnaden, beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod.
Det dr inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en konkurrensférdel genom att
subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och motsvara den avgift de skulle erhélla om de hade varit ett
fristiende bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa skatteverkets regler
for internprissittning tas i beaktande. Rantepaslaget eller borgensavgiften far
inte vara for hog da det skulle kunna ses som olovlig fortickt overforing av
vinstmedel till dgaren. Internprissittningen av lan samt berdkning av
borgensavgift maste alltsa ske pa marknadsmassiga grunder.

AB Gotlandshems borgensavgift f6r 2025 uppgar till 0,5 % enligt beslut i
regionfullmaktige 2024-06-19, RF § 99. Bolaget har en borgensram pa

2 500 miljoner kronor (mnkr) f6r sina laneforpliktelser enligt beslut i
regionfullmiktige 2021-09-20, RF § 141. Bolaget har en laneskuld pa

1 320 mnkr med kommunal borgen som sikerhet.

Borgensavgiften 2025 ir f6r Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
0,6 % enligt beslut 1 regionfullmaktige 2024-06-19, § 99. Bolaget har en
borgensram pd 130 mnkr f6r sina laneforpliktelser enligt beslut i
kommunfullmiktige 2009-02-23, § 141. Bolaget har en laneskuld pa 45 mnkr
med kommunal borgen som sikerhet.
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For att sakerstilla att borgensavgifterna dr marknadsmassiga har
regionstyrelseforvaltningen anlitat S6derberg & Partners Wealth Management
AB, som har en beprévad berikningsmodell £6r borgensavgifter och
rintepaslag. Séderberg & Partners berikningsmodell ir etablerad sedan flera ar
och anvinds i drygt 80 kommuner och drygt 300 kommunala f6retag.

Berikningsmodellen utgar frin vad motsvarande privatigda bolag skulle kunna
lina till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta marknadsrintor
samt det enskilda bolagets individuella kreditvirdighet. For att bedéma
respektive bolags kreditvirdighet anvinds de finansiella nyckeltalen
(rorelseresultat/balansomslutning, raintetickningsgrad och soliditet) som sedan
jamfors med genomsnittet for Gvriga kommun- och regionigda bolag i Sverige
med ett tillgangsvirde 6ver 100 mnkr. Mer information om berakningarna
finns i separata rapporter som bildggs.

Vid berdkningen av Gotlandshems borgensavgift har hinsyn tagits till
marknadsvirdena pa fastigheterna vilket ger en nagot ligre borgensavgift in
om berikningen baserats pa bokférda virden. Bolagens arsredovisningar for
2024 har anvints som underlag f6r berikningarna.

En marknadsmissig borgensavgift har for Gotlandshem beriknats till 0,57 %
och f6r Wisby Strand Congress & Event Gotland till 0,69 %.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att de beraknade borgensavgifterna borjar
tillimpas fran 2020.

Beddmning

Regionstyrelsens bedomning ar regionen genom att tillimpa de beriknade
borgensavgifterna fran 2026 sikerstiller att Gotlandshem och Wisby Strand
Congress & Event Gotland betalar marknadsmassiga avgifter f6r kommunal
borgen.

En hojning av Gotlandshems borgensavgift fran 0,50 % till 0,57 % innebar att
bolagets kostnad f6r kommunal borgen 6kar med 0,9 mnkr per ar givet en
lineskuld pa 1 320 mnkr. Bolagets genomsnittsranta uppgar till 1,85 % och
rantekostnaden for lineskulden till ca 24 mnkr.

En hojning av Wisby Strand Congress & Event Gotland borgensavgift frin
0,60 % till 0,69 % innebdr att bolagets kostnad f6r kommunala borgen 6kar
med 40 tusen kronor (tkr) per ar givet en lineskuld pa 45 mnkr. Bolagets
genomsnittsranta uppgar till 1,3 % och riantekostnaden for laneskulden till ca

600 tkr.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att de beraknade borgensavgifterna ska
borja tillimpas fran 2026.

Arendets behandling under motet
Katrina Ansarfwe (S) och Lina Runander (M) anmaler jiv och deltar inte i
handliggningen av drendet.
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Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Marginalrapport Gotlandshem AB 2025-03-26, Séderberg & Partners Wealth
Management AB

Marginalrapport Wisby Strand & Congress AB 2025-03-26, Soderberg &
Partners Wealth Management AB

Regionstyrelseférvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-04-14

Skickas till
AB Gotlandshem
Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
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Digital justering

RS § 269 Aterrapportering av uppdrag.
Samordnat forslag for investeringar i
skattefinansierad verksamhet
2025-2027

Arendenummer: RS 2024/2563
Paragraf féregaende instans: AU § 161

Regionstyrelsens beslut
o Aterrapporteringen av uppdraget tas emot.

¢ Beslut om vilka investeringar som ska genomforas fattas i arendet
Mal- och budget 2026-2028.

Sammanfattning

Regionstyrelsen har 2024-12-12, § 417 gett regiondirektoren ett uppdrag att
aterkomma till budgetberedningen i maj 2025 med ett samordnat forslag for
investeringar i skattefinansierad verksamhet 2025-2027. Investeringsutgifterna
for den skattefinansierade verksamheten ska inte Overstiga 1,5 miljarder
kronor for perioden.

Investeringsbudgeten for skattefinansierad verksamhet 2025 beslutades till
530 miljoner kronor. Det innebir att 2026 och 2027 ars budget inte ska
overstiga 970 miljoner kronor totalt.

Nimnderna har i sina mal- och budgetskrivelser dskat om investeringar pa

730 miljoner kronor 2026 och 642 miljoner kronor 2027, totalt 1 372 miljoner
kronor i skattefinansierad verksamhet. Dessutom finns ytterligare ett
investeringsaskande i ett separat drende till budgetberedningen som handlar om
anvindning av gamla Solbergabadet. Det drendet behandlas av regionstyrelsen
den 22 april 2025 och idr inte medriknat i detta forslag.

Forutsittningarna dr ddrmed att investeringar pa cirka 400 miljoner kronor
behover skjutas framat i tiden eller helt och hallet tas bort .

Under forutsittning att allt det som budgeterats 2025 kommer att genomféras
och att de potter som finns ligger kvar pa samma niva som tidigare, ar
investeringar pa cirka 1 350 miljoner kronor planerade 2025-2027.

2025 2026 2027 | Summa
Pagdende eller planerade 530 468 355 1353
investeringar, mnkr

Utrymmet for ”nya” ej paborjade investeringar ar dirmed cirka 150 miljoner
kronor kommande tva ar.
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Digital justering

De projekt som for narvarande kan komma att bli prioriterade ar dessa:

. Beriknad budget
Projekt 2026-2027
Idrottshall i Visby 75 mnkr
Viisterhejde skola 50,5 mnkr
Anpassning A7 hallen 1 Visby 0,5 mnkr
Anpassning folkhégskolorna i Slite och Hemse | 12 mnkr
Anpassning Humlegirdens forskola 8 mnkr
Dalhem forskola 20 mnkr
Lokaler vuxenutbildning 100 mnkr (varav

66 mnkr 2026-2027)

Solberga spontanidrottsplats 6 mnkr

Stédboende 45 mnkr
Ridanliggning Riavhagen 67,5 mnkr
Upprustning Norderstrand strandpromenad 22 mnkr
Kollektivtrafik investeringar 31 mnkr
Lokalanpassningar sjukhuset 30 mnkr
Magnetkamera till sjukhuset 10 mnkr

Regionstyrelseforvaltningens forslag till vilka projekt som ska prioriteras
behover beredas ytterligare och kommer dirfor att behandlas i drendet mal-
och budget 2026-2028.

Bedémning

Investeringsnivan styrs frimst av det finansiella malet om att
sjalvtinansieringsgraden av investeringar i skattefinansierad verksamhet ska
uppga till minst 100 procent Gver en femarsperiod samt malet att laneskulden
inte far 6verstiga 15 procent av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag. Aven malet om att 4rets resultat ska uppga till 2 procent av
skatteintakter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag har stor betydelse
eftersom resultatet finansierar investeringarna.

Utifran de senaste prognoserna av savil skatteintidkter och bidrag som
verksamhetens kostnader, kan konstateras att det dr fortsatt nédvindigt att
begrinsa investeringsnivan enligt intentionerna i regionstyrelsens uppdrag.

Regionfullmaktige har 2025-02-17, § 2 tagit beslut om riktlinjer f6r beredning
och prioritering av investeringar. Hogst prioritering har investeringar som
behover genomforas pa grund av nya lag- eller myndighetskrav gallande
fastigheter och byggnader.

Vilka investeringar som slutligen ska genomféras foreslas fattas beslut om i
arendet mal- och budget 2026-2028.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag
Regionstyrelsen 2024-12-12, § 417
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-25
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RS § 270 Ma&l och budget 2026-2028

Arendenummer: RS 2025/7
Paragraf foregiaende instans: AU § 162

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Driftbudget 2026 faststills.

e Skattesatsen limnas oférindrad.

e Investeringsbudget 2026-2027 med investeringsplan 2028-2030
faststills.

e Personalkostnadskompensationen 2026 férdelas med ett generellt
paslag till samtliga naimnder.

e Internrintan 2026 dr oférindrad och uppgar till 2,5 procent.

e Torslaget till regionfullmaktiges mal f6r 2026 godkanns.

o Aterrapportering av uppdraget att ta fram ett samlat forslag till
effektivisering 2026-2027 tas emot (RF 2025-02-17, § 4).

e Regionstyrelsen far i uppdrag att genomfora en versyn av Region
Gotlands nimndstruktur. Uppdraget ska rapporteras till
budgetberedningen varen 2026 och eventuell implementering ska
kunna ske den 1 januari 2027.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag se 6ver Region Gotlands representation i
olika externa uppdrag. Uppdraget ska redovisas till budgetberedningen
varen 2026.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
folkbildningsstrategi/handlingsplan. Uppdraget syftar till att ge en
langsiktig plan for Region Gotlands arbete f6r folkbildningen pa
Gotland och hur koordinering och samhandling mellan folkbildningens
aktorer och det offentliga kan stirkas. Uppdraget redovisas hosten
2026.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomfora en Gversyn och analys av
resursfordelningsmodellerna f6r barn- och utbildningsnimnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, socialnimnden och hilso-
och sjukvardsnimnden. Uppdraget syftar till att sikerstilla att
modellerna dr andamalsenliga och triffsikra utifrain de behov som
modellerna ska sikerstilla. Uppdraget redovisas i samband med
budgetberedningen varen 2026.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att analysera utbyggnaden av vatten
och avlopp avseende kapacitet for utbyggnad, utbyggnadens paverkan
pa VA-taxor samt hur VA-utbyggnaden mojliggor for nybyggnation.
Uppdraget syftar till att ge forslag pa en investeringsplan som ar
realistisk, genomforbar och héllbar utifran bade Region Gotlands och
gotlinningars mojlighet att finansiera investeringen. Uppdraget
avseende taxa redovisas i samband med budgetavstimningen hésten
2025. Ovriga delar av uppdraget redovisas i samband med
budgetberedningen varen 2026.
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e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomféra en Gversyn av
konstuppdraget i sin helhet. Uppdraget syftar till att ge forslag pa en
lingsiktig struktur som sakerstiller en god tillgang och utveckling av
konst pa Gotland. Uppdraget redovisas till budgetberedningen varen
2026.

e Tekniska nimnden far i uppdrag att se 6ver modellen for prispaslag
kopplat till varuforsorjningen och ge forslag pa modell som sikrar en
stabil finansiering med stérre forutsdgbarhet och ligre volatilitet f6r
bestillarna. Uppdraget redovisas 1 samband med budgetberedningen
varen 2026.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att ta fram ett forslag till traineeprogram
som omfattar Region Gotlands olika verksamheter. Uppdraget syftar
till att stirka kopplingen mellan utbildningssektorn och Region
Gotland och att skapa forutsittningar for en forstarkt
kompetensforsorjning. Uppdraget redovisas varen 2020.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att se Over styrkor och utmaningar i
hemsjukvarden idag samt utreda om hemsjukvirdens hemvist framat
bor finnas hos socialnimnden eller hilso- och sjukvardsnimnden,
utifran bade patientnytta och effektivitet. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

e Regionstyrelsen och milj6- och byggnimnden far i uppdrag att
presentera en langsiktig modell f6r finansiering av mark- och
exploateringsverksamheten 1 syfte att balansera kostnader och intikter
over ar. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2020.

e Barn- och utbildningsnimnden far i uppdrag att utreda vad som
behovs for att ldsa-, skriva- och riknagarantin ska uppnas hos de elever
1 lagstadiet som omfattas av garantin samt vad som beh6vs for att 6ka
matematik-, lis- och skrivférmagan hos barnen 1 mellanstadiet sa att i
princip alla elever nar malen for arskurs sex.

Regionstyrelsens beslut
e Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma med forslag till
tordelning av budget till nimnderna f6r hojda internhyror,
maltidspriser och héjda priser inom férsorjningsverksamheten.
Uppdraget dterrapporteras till regionstyrelsens sammantride den 30
september 2025.

Reservationer

Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Dan Radstrom (C), Anna Hrdlicka (L),
Saga Carlgren (V), Maya Arfvidson (MP) och Lars Engelbrektsson (SD)
reserverar sig mot regionstyrelsens beslut om driftbudget till f6rman for egna
yrkanden.

Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Dan Radstrom (C) reserverar sig mot
regionstyrelsens beslut att avsla Eva Ahlins (C) yrkanden gillande
regionfullmiktiges mal 2026.
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Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Dan Radstrom (C) och Anna Hrdlicka (L)
reserverar sig mot regionstyrelsens beslut om att avsla Johan Malmros yrkande
om uppdrag nr 1-5.

Sammanfattning
Regionstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-05-14 § 162 om fo6ljande forslag
till beslut 1 drendet Mal och budget 2026-2028.

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i regionfullmiktige

e Driftbudget 2026 faststills.
e Skattesatsen lamnas oforandrad.

e Investeringsbudget 2026-2027 med investeringsplan 2028-2030
faststalls.

Arbetsutskottet beslutade samtidigt att drendet i 6vriga delar, ddribland beslut
om regionfullmaktiges mal, limnas utan eget yttrande till regionstyrelsen.

Regionstyrelsens arbetsutskott har beslutat om en drift- och investeringsbudget
dir det budgeterade resultatet 2026 uppgar till 75 miljoner kronor (mnkr).

Resursférdelningsmodellerna har beaktats samtliga ar och utgar fran
befolkningsprognosen fran mars 2025. For 2026 innebir det en ramoékning till
nimnderna pa totalt 81 mnkr. Resurser tillfors gymnasieskolan, dldreomsorgen
och hilso- och sjukvirden och resurser minskas inom forskola och
grundskola.

I forslaget budgeteras en generell personalkostnadskompensation till
nimnderna pa 130 mnkr vilket motsvarar “mirket” pa 3,0 procent.

Ramtillskott for interna prisokningar och externa avtal har budgeterats med

71 mnkr 2026. Ramtillskott f6r 6vriga kostnadsokningar och sirskilda
satsningar uppgar till 106 mnkr 2026. Totalt dskade nimnderna om 212 mnkr i
ramtillskott utéver externa avtal, interna priser och resursférdelningsmodeller.

Totalt tillf6rs nimnderna 372 mnkr i budgeten 2026 vilket motsvarar
5,4 procents 6kning.

Inga ytterligare effektiviseringar foreslds. Regiondirektoren har haft i uppdrag
att till budgetberedningen ta fram ett samlat forslag till effektivisering
2026-2027. Eftersom nimndernas underskott dr stort krdvs i forsta hand
atgirder for att inte 6verskrida den beslutade budgeten.

Investeringsbudgeten uppgar 2026 till totalt 869 mnkr varav investeringar i
skattefinansierad verksambhet till 528 mnkr. 2027 uppgar investeringsbudgeten
till totalt till 926 mnkr varav investeringar i skattefinansierad verksamhet till
566 mnkr. Den hir investeringsnivan ar fo6r hog for att klara att finansiera med
egna medel.
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Rintekostnader har beriknats utifran ett antagande om att laneskulden okar
med 300 miljoner kronor per ar och en genomsnittsrinta pa 2,5 procent. Ingen
utdelning frin Gotlands Energi AB har tagits upp under planperioden.
Reavinster inklusive exploateringsinkomster 4r beriknade till 40 mnkr ar 2026
och 2027 och 20 mnkr 2028.

Internrintan forslas vara oférandrad, 2,5 %, 2026. Utgangspunkten ar att
internrintan ska motsvara regionens langsiktiga externa upplaningskostnad.

For att styra och prioritera faststiller regionfullmiktige arligen mal f6r
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infor regionfullmaktige att
verkstalla malen. Regionfullmaktiges mal tas fram genom att nimnderna
toreslar verksamhetsnira mal som utgar fran nimndens uppdrag.
Koncerngemensamma mal ar mal dir fler nimnder och bolag dr ansvariga och
dir regionstyrelsen har ansvaret att bade foresla mal och att halla ihop och
samordna arbetet.

I samband med arbetet med mal och budget 2027-2029 ska en utvirdering av
den nya styrmodellen genomféras. Utvirderingen kommer dven att inkludera
malen och processen f6r framtagandet av dessa.

I regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse aterfinns en sammanstéllning av
torslag pa nya mal till 20206, eventuella dndringar med kommentarer samt
vilken eller vilka nimnder som berérs av malen.

De mail som foreslas godkinnas av regionfullmaktige ar féljande.

Forslag pa mal

Berérd nimnd/
bolag

Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbattras

Samtliga nimnder och
GotlandsHem

Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska
arligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till

15 procent per ar

Samtliga nimnder och
GotlandsHem

Oka antalet invanare i dlder 20-64 med minst
1 000 till mandatperiodens slut

Samtliga nimnder och
GotlandsHem

Region Gotland har en myndighetsutévning, i
torhallande till foretag, dir néjdkundindex 6kar
arligen per myndighetsomrade och dr hégre dn
rikssnittet ar 2027

Regionstyrelsen, tekniska
nimnden och milj6- och
byggnimnden

Region Gotland ska stirka sin formaga att

uppritthalla kritiska verksamheter under minst

Samtliga nimnder och
GotlandsHem
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tvd veckor vid fredstida kriser och hojd
beredskap

Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsittning samt personer 65 ar och
ildre som r6r sig minst 1 timme/dag ska 6ka
arligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Regionstyrelsen, barn-
och utbildningsnamnden,
gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

och socialnimnden

Oka andelen barn och unga (0-18 4r) som
upplever kultur drligen och med totalt
10 procent under perioden 2024-2027

Regionstyrelsen, barn-
och utbildningsnimnden
och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Oka andelen mat som its upp i
skolrestaurangerna genom att minska svinnet
arligen och med totalt 25 procent under
perioden 2024-2027

Regionstyrelsen

Under perioden 2024-2027 ska andelen
ckologiska livsmedelsinkép 6ka. Malet ar att
andelen ar 2027 ska vara 40 procent. Milet for
2026 ar att ligga kvar pa samma niva som 2025

Regionstyrelsen

Samtliga individer i akut behov av hjilp ska nas
av raddningstjansten inom 30 minuter

Regionstyrelsen

Andelen individer i akut behov av hjilp som
nés av raddningstjansten inom 15 minuter ska

arligen uppga till 60 procent

Regionstyrelsen

Riddningstjanstens tillsynstillfallen av publika
lokaler och 6vriga verksamheter uppgar till
200/4t, under petioden 2024-2027

Regionstyrelsen

Andelen utbildade
underskoterskor/stddassistenter i
dldreomsorgen och omsorgen om
funktionshindrade ska 6ka arligen och vara
minst 75 procent ar 2027

Socialnimnden

Sjukfranvaron inom dldreomsorgen ska minska
arligen och totalt med 40 procent under
perioden 2024 — 2027

Socialnamnden

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska
6ka arligen under perioden 2024-2027. Malet ar
att andelen n6jda ar 2027 ska vara

80 procent

Socialnimnden

Andelen som upplever ett bra och respektfullt
bemotande i mottagande av socialndmndens

Socialnimnden
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tjdnster och insatser ska oka arligen och uppga
till 100 procent ar 2027

Kostnaderna f6r inhyrd personal ska minska
arligen och uppga till max 5 procent av
personalkostnaderna ar 2027

Hailso- och
sjukvardsnimnden

Genom ett kvalitativt och effektivt
omhindertagande pa alla vardnivaer, ska den
genomsnittliga beldggningen i slutenvarden vara
85-90 procent

Hilso- och
sjukvardsnimnden

Andelen som har fortroende for
vardcentralerna pa Gotland ska 6ka arligen och
vara minst 75 procent ar 2027

Hailso- och
sjukvardsnimnden

Patientens upplevelse av kontinuitet och
koordinering i primarvarden ska 6ka arligen och
vara minst 1 niva med riket ar 2027

Hilso- och
sjukvardsnimnden

Andelen elever i drskurs 9 som uppnir Barn- och
behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med 0,5 | utbildningsnimnden
procentenheter per ar under perioden 2024-

2027

Andelen behorig pedagogisk personal inom Barn- och
nimndens verksamheter ska 6ka arligen under | utbildningsnimnden
perioden 2024-2027

Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka Barn- och

arligen under perioden 2024-2027 utbildningsnimnden
Andelen elever som skattar gott psykiskt Barn- och
vilbefinnande ska 6ka arligen med 0,5 utbildningsnimnden

procentenheter under perioden 2024-2027

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska 6ka
arligen och med minst 5 procentenheter till
2027

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan som 1 elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ’bra” pa fragan ”"Hur mar du
rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst 4
procentenheter till 2027

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden

Andelen invinare 16—29 ir som varken arbetar
eller studerar ska minska arligen och med minst
1 procentenhet till 2027

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden
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Andelen invanare 25—-64 ar med gymnasial
utbildning ska 6ka arligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Andelen utrikesfédda 20-64 ar med egen
forsorjning ska oka arligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

Minska mingden tidningar och férpackningar i
hushallens restavfall arligen och med totalt 25
kilo per hushall under perioden 2024-2027

Tekniska namnden

Minska vattenforbrukningen per person arligen
och med totalt 20 procent per person under
perioden 2024-2027

Tekniska namnden

Oka kollektivtrafikens marknadsandel arligen
for att na 10 procent ar 2027

Tekniska namnden

Mojliggora f6r minst 500 bostader per ar pa
hela Gotland under perioden 2024-2027

Milj6- och byggnimnden

Andelen arsredovisningar som behéver
kompletteras ska vara hégst 40 procent under
2026

Overférmyndarnimnden

Antalet nya stallféretridare som inte har
anknytning till sin huvudman, ska 6ka under
2026 jamfort med 2025

Overférmyndarnimnden

Antalet digitalt inlimnade ars- eller
slutrikningar ska 6ka med minst 40 under 2026
jamfort med 2025

Overférmyndarnimnden

Patientnimnden ska medverka 1 minst 5
samverkansmoten med berérda vardgivare
arligen under perioden 2024-2027

Patientnamnden

En nyproduktion av minst 300 bostider ska ha
péaborjats under perioden 1 januari 2024 till 31
december 2027, varav minst tva projekt ska
genomforas utanfér Visby. Paborjad
nyproduktion riknas fran det att anstkan om
bygglov ir inlimnad till Region Gotland.

GotlandsHem

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa en
positiv utveckling av driftnettot.

GotlandsHem

Vid utgangen av ar 2027 ska bolaget pavisa
foljsam prognos och plan for att na en
avkastning pa totalt kapital om 4 procent och
soliditet om 25 procent i enlighet med
tioarsplanen.

GotlandsHem
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Bedémning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
béade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Det finansiella perspektivet
innebar bland annat att varje generation sjalv ska bira kostnaderna f6r den
service den konsumerar, sd att ingen generation ska behéva betala f6r det som
en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
indamalsenligt sitt.

For att méta hilso- och sjukvardens snabbt 6kade behov har Region Gotland
over tid omfordelat stora resurser fran 6vriga delar av verksamheten. Det har
lett till en obalans som paverkat forutsittningarna for den offentligt
finansierade servicen pa 6n. Region Gotland dr en for liten region for att
ensam bira kostnaderna for sin hilso- och sjukvard. Det strukturella
underskottet som kan hirledas till 6-faktorn 1 hilso- och sjukvarden
beriknades under 2023 till cirka 300 miljoner kronor per ar.
Utiamningskommitténs forslag till nytt inkomst- och
kostnadsutjimningssystem ar ett steg i ritt riktning men racker inte for att
kompensera f6r 6-faktorn.

Hur kommundelen och regiondelens ekonomi skulle kunna delas upp har
utretts 1 en ny konsultutredning. Resultatet visar att med en skattesats pa

11,35 kronor f6r regiondelen och 22,25 kronor f6r kommundelen sa 6verstiger
regiondelens kostnader de intikter som avser regionen i form av skatteintikter,
utjamningsbidrag och 6vriga generella och riktade statsbidrag. Slutsatsen ar att
kommunen finansierar regionen.

Den exceptionella ekonomiska situation som drabbat kommuner och regioner
med lagkonjunktur, hég inflation och minskade statsbidrag har férsimrat dven
Region Gotlands ekonomi med sjunkande soliditet och 6kad laneskuld som
foljd. De ekonomiska forutsittningarna for planperioden 2026-2028 ar mer
gynnsamma aven om osikerheten dr fortsatt stor till f6ljd av hot om 6kade
tullar och ett eventuellt handelskrig. Samtidigt finns ett omvarldstryck i form av
klimatanpassning, féraindrad demografi och sikerhet och beredskap som
behover hanteras dven ekonomiskt.

Enligt prognosen i delarsrapport 1 blir balanskravsresultatet 2025 negativt med
29 miljoner kronor. Namndernas budgetavvikelse r -130 mnkr. Prognosen
pekar pa en tydlig obalans i nimnderna. Ett stabilt ekonomiskt lage utgar fran
att namnderna klarar sitt uppdrag inom den beslutade budgetramen. Fortsatta
atgarder behovs for att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramarna.

I budgeten for 2026 ges nimnderna ett tillskott pa 372 miljoner kronor vilket
motsvarar en Okning pa 5,4 procent. Den storsta delen av tillskottet avser
personalkostnadskompensation, demografi och medicinteknisk utveckling samt
externa avtal. Det innebir att trots 0kade ramar sa behover mycket av nasta érs
kostnadsokningar och ambitions6kningar hanteras genom omprioritering inom
befintlig budgetram.
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De finansiella malen avseende resultat, sjilvfinansieringsgrad av investeringar
samt soliditet kommer inte uppnas under planperioden utifran de nu kinda
forutsittningarna. Laneskulden kommer att 6ka och sannolikt 6verskrida malet
pa en skuld pa max 15 % av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag.

Det budgeterade resultatet i resultatplanen for 2028 ar negativt. Det saknas
cirka 250 mnkr f6r att komma upp 1 ett resultat pa malnivan 2 procent av
skatteintakter och bidrag. For att kunna investera i den takt som planeras
behover resultatet ligga pa minst den nivan.

Det dr av stor vikt att nimnderna viger in kostnadsaspekten vid
verksamhetsplaneringen. Flera av malen dr kostnadsdrivande dé aktiviteter f6r
att na maluppfyllelse kriver 6kade resurser. Vid konflikt mellan beslutade
prioriteringar och mal och de ekonomiska resurserna dr de ekonomiska
resurserna 6verordnade. Ekonomin ir den restriktion som sitter granser for
maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning. Nimnden har
ansvar fOr att snarast rapportera om den inte kan uppfylla de mal och
ataganden som regionfullmiktige beslutat om.

Arendets behandling under motet

Driftbudget

Meit Fohlin (S) tillstyrker arbetsutskottets forslag till beslut om driftbudget
enligt forslag fran S och M som visar pa en budget med beridknat resultat om
75,4 miljoner kronor. Se bilaga 1. I detta instimmer Andreas Unger (M).

Johan Malmros (C) yrkar pa driftbudget enligt forslag fran C, KD och L som
visar pa en budget med beriknat resultat om 62,5 miljoner kronor. Se bilaga 2.
I detta instimmer Anna Hrdlicka (L).

Saga Carlgren (V) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran V som visar pa en
budget med beriknat resultat om 62 miljoner kronor. Se bilaga 3.

Maya Arfvidson (MP) yrkar pa en driftbudget enligt forslag frain MP som visar
pa en budget med beriknat resultat om 31,75 miljoner kronor. Se bilaga 4.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran SD som
visar pa en budget med beridknat resultat om 211,4 miljoner kronor. Se bilaga 5.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets férslag, Johan Malmros (C)
yrkande, Saga Carlgren (V) yrkande, Maya Arfvidson (MP) yrkande och Lars
Engelbrektssons (SD) yrkande och finner att arbetsutskottets forslag om
driftbudget enligt forslag fran S och M bifalls.

Reservationer
Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Dan Radstrom (C), Anna Hrdlicka (L),
Saga Carlgren (V), Maya Arfvidson (MP) och Lars Engelbrektsson (SD)
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reserverar sig mot regionstyrelsens beslut om driftbudget till f6rman for egna

yrkanden.
Driftbudget 2026 Belopp,
(mnkr)

Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 3 % 130,00

Summa personalkostnadskompensation 130,00

Resursférdelningsmodeller

Resursférdelningsmodell BUN -25,40

Resursférdelningsmodell GVN 20,40

Resursférdelningsmodell SON 29,20

Resursférdelningsmodell HSN 56,60

Summa resursfordelningsmodell 80,80

Externa avtal och interna prishéjningar

Externa avtal 44,30

Interna priser regionstyrelseforvaltningen 5,40

Interna priser teknikférvaltningen (férsorjningsavdelningen) 3,60

Forindring internhyra (3,6 %) 16,20

Driftskostnader exploatering 1,10

Summa externa avtal och interna priser 70,60

Ramtillskott

Regionstyrelsen Utveckling AI 0,50

Regionstyrelsen IT 4,00

Regionstyrelsen Drift ishallar Hemse och Slite 1,50

Regionstyrelsen Drift och hyra 0,50
fritidsanldggningar

Regionstyrelsen Riddningstjansten 3,00

Regionstyrelsen Energicentrum/ 0,16
energiradgivning

Tekniska nimnden Sirskild kollektivtrafik 5,00

Tekniska nimnden Utokade resurser exploatering 1,60
och 6kat bostadsbyggande

Tekniska nimnden Skétsel av klintkanten Visby 0,30
innerstad

Tekniska nimnden Kapitalkostnader 9,00
samhillsprojekt

Milj6- och byggnimnden Bygglov - effektivitet och 3,00
forstairkning

Milj6- och byggnimnden PM10 och alkoholhantering 1,00

Milj6- och byggnimnden VA-radgivare 0,40
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Milj6- och byggnimnden Exploatering och 7,70
samhillsbyggnad
Barn- och utbildningsnaimnden | Forskola forstirkning 7,90
Barn- och utbildningsnimnden | Grundskola inkl. anpassad 13,00
skola
Barn- och utbildningsnimnden | Barn- och elevhilsan 1,40
Barn- och Sikerhet och beredskap, 1,00
utbildningsnimnden/Gymnasie- | skolorganisationen
och vuxenutbildningsnaimnden
Barn- och utbildningsnimnden | Skolbibliotek 2,50
Gymnasie- och Folkhogskolan, Enter 0,70
vuxenutbildningsnimnden
Socialndimnden Inritta stddboende skadligt 9,40
bruk oberoende
Socialnimnden Avhopparverksamhet 2,00
Hilso- och sjukviardsnimnden | Nytt journalsystem - kvalitet i 10,00
inférande
Hilso- och sjukvirdsnimnden | Hyra Havspaviljongen 10,40
Regionstyrelsen Antagande och 3,15
implementering av nytt
stodsystem pa fritid som radet
Regionstyrelsen Verksamhetsstod for 0,70
genomforande av Island
Games 2031
Regionstyrelsen Finansiering arbetsmodell f6r 0,90
landsbygdsutveckling
Regionstyrelsen Beslut om verksamhetsbidrag 3,90
ur niringslivsanslaget och
niringslivsanslagets totala
utrymme
Regionstyrelsen Implementering av digital 1,00
inflyttarservice och
gotland.com i ordinarie
verksamhet
Summa ramtillskott 105,61
Reavinster och exploatering -20,00
Summa férindring budget 2026 367,00
Budgeterat resultat 2026 75,40
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Skattesats
Meit Fohlin (S) tillstyrker arbetsutskottets forslag att skattesatsen limnas
oférandrad.

Saga Carlgren (V) yrkar att skattesatsen hojs med 50 6re till 34,10 6re per
skattekrona.

Maya Arfvidson (MP) yrkar att skattesatsen hojs med 25 6re till 33,85 6re per
skattekrona.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag, Saga Carlgrens (V)
yrkande och Maya Arfvidsons (MP) yrkande och finner att arbetsutskottets
forslag att limna skattesatsen oforandrad bifalls.

Investeringsbudget 2026-2027 och investeringsplan 2028-2030

Meit Fohlin (S) tillstyrker arbetsutskottets forslag till investeringsbudget
2026-2027 med investeringsplan 2028-2030 enligt forslag fran S och M. Se
bilaga 6. I detta instimmer Saga Carlgren (V).

Johan Malmros (C) yrkar pa investeringsbudget 2026-2027 med
investeringsplan 2028-2030 enligt forslag fran C, KD och L. Se bilaga 7. I detta
instimmer Anna Hrdlicka (L).

Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och Johan Malmros
(C) yrkande och finner att arbetsutskottets forslag om investeringsbudget och
investeringsplan enligt forslag fran S och M bifalls.

Regionfullmiktiges mal
Saga Carlgren (V) tillstyrker regionstyrelseforvaltningens forslag om
regionfullmiktiges mal ar 2020.

Eva Ahlin (C) yrkar att ett nytt mal faststélls om att andelen narproducerade
livsmedel 1 Region Gotlands kék ska 6ka med 10 procent under ar 2026.

Eva Ahlin (C) yrkar att nuvarande mal om att 6ka andelen ekologiska livsmedel
indras till att mélet 4r att behalla nuvarande niva.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Eva Ahlins (C) yrkanden.

Ordforande stiller proposition pa Eva Ahlins (C) yrkanden och finner att de
avslas.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag om
regionfullmiktiges mal ar 2026 och finner att det bifalls.

Reservation

Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Dan Ridstréom (C) reserverar sig mot
regionstyrelsens beslut att avsla Eva Ahlins (C) yrkanden gillande
regionfullmiktiges mal 2020.
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Protokollsanteckning

Eva Ahlin (C) anmiler protokollsanteckning: Centerpartiet pa Gotland vill se
en Okning av lokalproducerad mat i Region Gotlands offentliga kék. Narodlade
livsmedel minskar inte bara milj6- och klimatpaverkan genom kortare
transporter, utan ger ocksa farskare ravaror och bidrar till jobb i niromradet.
Att Oka sjalviorsorjningsgraden dr ocksa viktigt ur beredskapssynpunkt.
Gotland har en styrka i1 vara grona naringar och fantastiska livsmedelsvaror
som vi ska virna om. Vilka ambitioner regionen har kring maltiderna kan ha
stor betydelse f6r samhillsutvecklingen och det 4r minst sagt beklagligt att inte
majoriteten resonerar pa samma satt.

Genom att handla narproducerat investerar regionen lokalt. Pa det sittet
stirker vi Gotlands lokala ekonomi och bidrar till fler jobb. Samtidigt f6rbéttrar
det relationen mellan lantbrukarna och regionen - och det ar viktigt. Nar
regionen istillet koper varor utifran bidrar det till en kinsla av att det vara
gotlindska lantbrukare gbr inte ar viktigt.

Vi1 Centerpartiet pa Gotland anser att regionen ér en av de stora inképarna
som kan driva pa att far till mer vidareféridling och kanske nya gotlindska
nirodlade produkter. Det dr ju ocksa viktigt inte minst ur
beredskapsperspektiv. Och att handla narodlat bidrar till att h6ja
sjalvtorsorjningsgraden 1 Sverige och pa Gotland. Dirfér kommer vi 1
Centerpartiet pa Gotland fortsitta jobba med fragan.

Uppdrag
Yrkanden om uppdrag

Meit Fohlin (S) yrkar att regionstyrelsen foéreslar for regionfullmaiktige att
besluta om féljande uppdrag:

1. Regionstyrelsen far i uppdrag att genomféra en 6versyn av Region
Gotlands nimndstruktur. Uppdraget ska rapporteras till
budgetberedningen varen 2026 och eventuell implementering ska
kunna ske den 1 januari 2027.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag se 6ver Region Gotlands representation i
olika externa uppdrag. Uppdraget ska redovisas till budgetberedningen
varen 2026.

3. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en
folkbildningsstrategi/handlingsplan. Uppdraget syftar till att ge en
langsiktig plan f6r Region Gotlands arbete for folkbildningen pa
Gotland och hur koordinering och samhandling mellan folkbildningens
aktorer och det offentliga kan stirkas. Uppdraget redovisas hosten
2026.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att genomfora en 6versyn och analys av
resursfordelningsmodellerna f6r barn- och utbildningsnimnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, socialnimnden och hilso-
och sjukvardsnimnden. Uppdraget syftar till att sikerstilla att
modellerna dr dndamalsenliga och triffsikra utifrin de behov som
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modellerna ska sakerstilla. Uppdraget redovisas 1 samband med
budgetberedningen varen 2020.

5. Tekniska nimnden far i uppdrag att analysera utbyggnaden av vatten
och avlopp avseende kapacitet for utbyggnad, utbyggnadens paverkan
pa VA-taxor samt hur VA-utbyggnaden maojliggdr f6r nybyggnation.
Uppdraget syftar till att ge forslag pa en investeringsplan som dr
realistisk, genomforbar och hallbar utifrain bade Region Gotlands och
gotlinningars mojlighet att finansiera investeringen. Uppdraget
avseende taxa redovisas i samband med budgetavstimningen hésten
2025. Ovriga delar av uppdraget redovisas i samband med
budgetberedningen varen 2020.

0. Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomféra en Gversyn av
konstuppdraget i sin helhet. Uppdraget syftar till att ge forslag pa en
langsiktig struktur som sikerstiller en god tillgang och utveckling av
konst pa Gotland. Uppdraget redovisas till budgetberedningen varen
2026.

7. Tekniska nimnden far i uppdrag att se 6ver modellen for prispaslag
kopplat till varuférsérjningen och ge férslag pa modell som sidkrar en
stabil finansiering med storre forutsigbarhet och lidgre volatilitet for
bestillarna. Uppdraget redovisas i samband med budgetberedningen
varen 2026.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag till traineeprogram
som omfattar Region Gotlands olika verksamheter. Uppdraget syftar
till att stiarka kopplingen mellan utbildningssektorn och Region
Gotland och att skapa forutsittningar for en forstarkt
kompetensforsorjning. Uppdraget redovisas varen 2020.

9. Regionstyrelsen far 1 uppdrag att se Over styrkor och utmaningar i
hemsjukvarden idag samt utreda om hemsjukvardens hemvist framat
bor finnas hos socialndimnden eller hilso- och sjukvardsnimnden,
utifrin bade patientnytta och effektivitet. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

10. Regionstyrelsen och miljé- och byggnimnden far i uppdrag att
presentera en langsiktig modell f6r finansiering av mark- och
exploateringsverksamheten 1 syfte att balansera kostnader och intikter
over ar. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2020.

Johan Malmros (C) yrkar avslag till Meit Fohlins (S) yrkande om uppdrag nr 9
och 10.

Johan Malmros (C) yrkar, med instimmande av Anna Hrdlicka (L), att
regionstyrelsen foreslar for regionfullmiktige att besluta om féljande uppdrag:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att leda ett samlat foérandringsarbete for
att sikerstilla Region Gotlands langsiktiga ekonomiska balans och
hallbarhet i bade kvalitet och arbetsmiljé. Arbetet ska inkludera en
oversyn av uppdrag, kostnadsstrukturer och verksamhetens
omfattning, och ske 1 nira samverkan med medarbetare, fackliga
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organisationer, civilsamhillet och invanare. Uppdraget ska resultera i en
langsiktig plan for framtidens organisation som ska vara vil férankrad
och byggd pa tillit, ansvar och utveckling.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att sikerstilla att arbetsmiljo, ledarskap
och medarbetarfragor blir strategiska fragor som féljs upp lika
systematiskt som ekonomin. Uppdraget omfattar dven att ta fram en
regiongemensam handlingsplan fér arbetsmiljé med tydliga mal,
ansvarsfordelning och uppfoljning, grundad 1 medarbetarenkiter och
fackliga inspel. Arbetet ska starka chefernas forutsittningar, 6ka
delaktighet och skapa strukturer for att ta tillvara medarbetarnas idéer.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for
skolstrukturen pa Gotland som stirker kvaliteten 1 undervisningen,
skapar trygghet for familjer och gor det mer attraktivt att arbeta 1 skolor
pa hela Gotland. Planen ska bygga pa tidig dialog med férildrar,
medborgare och medarbetare, samt anpassas efter férindrade
elevunderlag och prova nya arbetssitt och samordnade l6sningar.
Beslutsunderlaget ska vila pa en bred samhillsanalys dir bade barns
behov, kvaliteten i undervisningen och Gotlands langsiktiga utveckling
Vags in.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att utvardera genomférbarheten av
samhillsbyggnadsprojektet Visborg mot bakgrund av den rapport som
ska presenteras hosten 2025. Projektet behover ses Gver i termer av
genomférbarhet pa 5, 10 och 15 ar samt 1 termer av vilka omraden som
ska tas in ansprak i vilken ordning.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att undersoka de lingsiktiga
mojligheterna att anpassa Wisby Strand f6r fler scener och
verksamheter dn idag. Utredningen ska omfatta kontrakt, juridik och
ekonomi och aterrapporteras till budgetberedningen 2027.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Johan Malmros (C) yrkande om uppdrag nr 1-5.

Saga Carlgren (V) yrkar att regionstyrelsen foreslar for regionfullmiktige att
besluta om féljande uppdrag:

1. Att Region Gotland utreder vad som beh6vs for att lisa-, skriva- och
riknagarantin ska uppnas hos de elever i lagstadiet som omfattas av
garantin samt vad som behovs for att 6ka matematik-, lds- och
skrivformagan hos barnen 1 mellanstadiet sé att i princip alla elever nar
mailen for arskurs sex.

2. Att Region Gotland utreder hur forskoleorganisationen ska se ut s att
man pa basta sitt nar de pedagogiska malen for alla gotlindska barn
med beaktande av en god geografisk spridning.

3. Att Region Gotland utreder hur skolorganisationen ska se ut sa att man
pa bista sitt nar de pedagogiska malen for alla gotlindska barn med
beaktande av en god geografisk spridning.

4. Att Region Gotland utreder hur samarbetet mellan férskola,
grundskola och socialtjinsten ska utvecklas. Inte minst hitta bra former
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for stod till familjer som behover det for att barnen ska na skolans
kunskapsmal och god hilsa.

5. Att Region Gotland utreder hur en forstirkt grundbemanning skulle
kunna inforas inom de verksamheter som har hoga sjuktal.

6. Att Region Gotland tar fram en modell for att 6ka medarbetarna och
chefernas delaktighet 1 frigor om verksamhetsplanering och
schemaliggning.

7. Att Region Gotland tar fram en plan fér att komma tillritta med
l6neskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken
inom samma basintervall. Planen ska borja med de yrkesgrupper som
idag har de ldgsta 16nerna.

Meit Fohlin (S) tillstyrker Saga Carlgrens (V) yrkande om uppdrag nr 1 med
tilligget att uppdraget ska tilldelas barn- och utbildningsnimnden. I detta
instimmer Maya Arfvidson (MP).

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Saga Carlgrens (V) yrkande om uppdrag nr 2-6.
Maya Arfvidson (MP) tillstyrker Saga Carlgrens (V) yrkande om uppdrag nr 7.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar att regionstyrelsen féreslar for
regionfullmiktige att besluta om féljande uppdrag:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att redovisa alla anstillda med titeln
strateg, utvecklingsledare, férindringsledare eller likvirdig funktion.
Milet ér att minska dessa roller med minst 30 % fére 2027.

2. Regiondirektoren ges i uppdrag att tillsammans med barn- och
utbildningsnimnden ta fram ett dtgirdsprogram for att minska
administrationen f6r undervisande personal med minst 20 % till 2027.
Det ska inkludera 6versyn av I'T-system, dokumentationskrav och
motesstruktur.

3. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att sikerstalla
att alla gymnasiala och vuxenutbildningar har dokumenterad
arbetsmarknadsrelevans. Nya utbildningar ska endast startas efter
behovsanalys med lokal koppling.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att redovisa nyttjandegrad f6r samtliga
lokaler kopplade till vuxen- och gymnasieutbildning. Overkapacitet ska
leda till samlokalisering eller avveckling — inte ytterligare expansion.

5. Socialnimnden ges i uppdrag att bygga ut modellen med mobila vard-
och omsorgsteam for dldre i ordindrt boende. Malet dr att skapa ett
alternativ till institutionsboende, dér trygghet och kontinuitet
prioriteras. Aldre ska inte behova flytta frin hemmet pa grund av
systemets ofOrmaga att mota behovet pa plats.

0. Tekniska nimnden far i uppdrag att inom sex manader leverera en
handlingsplan for vattenférsérjning pa kort och lang sikt — inklusive
Oversyn av vattenuttag, bevattning, aterbruk, lickage och
distributionssikerhet.
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7. Miljo- och byggnimnden far i uppdrag att kartligga hinder for
verksamhetsetablering i orter utanfor Visby. Sirskilt prioriterat ar att
mojliggora verkstider, f6rrad, foreningslokaler och serviceverksambhet i
omraden dir planbrist f6rhindrar utveckling.

8. Kultur- och fritidsberedningen far i uppdrag att kartligga hinder f6r
barn- och ungdomsidrott i landsbygd och mindre orter. Dir
verksamhet hotas av lokalbrist, avstind eller driftkostnader ska stod
riktas dit — inte till ytterligare centraliserade satsningar.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Lars Engelbrektssons (SD) yrkande om
uppdrag nr 1-8.

Maya Arfvidson (MP yrkar att regionstyrelsen féreslar for regionfullmiktige att
besluta om féljande uppdrag:

e Regiondirektéren far i uppdrag att senast januari 2026 presentera for
regionstyrelsen hur uppdraget fran 2023-09-27, § 302, att sikerstilla att
det finns en organisation f6r samt tas fram analys kring vad 30-arig
brytning kan innebira f6r Gotland utifran samtliga mal i var regionala
utvecklingsstrategi, har fullfoljts.

e Regiondirektoren far i uppdrag att forbittra och sikra politisk
forankring i drendehanteringen kring kalktaktsansokningarna, sd att
regionen kan avge mer heltickande svar pa myndigheters begiran om
regionens synpunkter.

e Regiondirektéren fir i uppdrag att ta fram regler och kriterier f6r hur
forvaltningarna arligen skall kunna ans6ka om medel f6r klimat och
miljoarbete, forslagsvis administrerat av Bidragsbyran.

e Regiondirektéren fir i uppdrag att ta fram en landsbygdsstrategi, vilken
bland annat ska ge svar pa hur Gotlands olika utvecklingsbolag kan
stodjas och exempelvis pa hur belysningen i mindre orter kan bevaras
om de hotas av borttagning.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag pa Maya Arfvidsons (MP) yrkande om uppdrag nr
1-4.

Saga Carlgren (V) yrkar bifall till Maya Arfvidsons (MP) yrkande om uppdrag
nr 2.

Besiutsging for uppdragsyrkanden

Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C) och Dan Radstrom (C) avstar fran att delta i
beslutet avseende Meit Fohlins (§) yrkande om uppdrag nr 6.

Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Dan Radstrom (C) och Anna Hrdlicka (L)
avstar fran att delta 1 beslutet avseende Meit Fohlins (S) yrkande om uppdrag
nr 8.
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Ordforande stiller proposition pa eget yrkande om uppdrag nr 1-5, 7 och 9-10
och finner att de bifalls.

Ordtorande stiller proposition pa eget yrkande om uppdrag nr 6 och finner att
det bifalls.

Ordtérande stiller proposition pa eget yrkande om uppdrag nr 8 och finner att
det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa Johan Malmros (C) yrkande om uppdrag nr
1-5 och finner att de avslas.

Ordtorande stiller proposition pa Saga Carlgrens (V) yrkande om uppdrag nr 1
med eget tilliggsyrkande och finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa Saga Carlgrens (V) yrkande om uppdrag nr
2-7 och finner att de avslas.

Ordforande staller proposition pa Lars Engelbrektssons (SD) yrkande om
uppdrag nr 1-8 och finner att de avslés.

Ordtorande stiller proposition pa Maya Arfvidsons (MP) yrkande om uppdrag
nr 1-4 och finner att de avslas.

Reservation

Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C), Dan Radstrom (C) och Anna Hrdlicka (L)
reserverar sig mot regionstyrelsens beslut om att avsla Johan Malmros yrkande
om uppdrag nr 1-5.

Personalkostnadskompensation, internrinta och aterrapportering av
uppdrag

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelseférvaltningens forslag till beslut
gillande personalkostnadskompensation, internrinta, aterrapportering av
uppdrag och uppdrag till regiondirektoren. I detta instimmer Saga Carlgren

V).

Ordforande staller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag till
beslut gillande personalkostnadskompensation, internrinta, aterrapportering
av uppdrag och uppdrag till regiondirektéren och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmiktige 2025-02-17, § 4

Samtliga nimnders Mal och budget 2026-2028
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-19

Skickas till
Samtliga nimnder
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RS § 271 Exploateringsplan och budget
2026-2030

Arendenummer: RS 2025/427
Paragraf foregiende instans: AU § 163

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Torslag till exploateringsplan och budget f6r 2026-2030 antas.
e Exploateringsbudget beslutas enligt tabell f6r de olika utgiftsslagen
gata/patk, vatten och avlopp samt iordningsstillande av tomtmark.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-22 § 184 att godkéinna forslag till
exploateringsplan- och budget 2026-2030 och 6verlimna drendet till
budgetberedningen.

I bifogad handling 6verlimnas forslag till exploateringsplan och budget f6r
2026-2030. I syfte att skapa forutsittningar for en forvaltningsovergripande
prioritering av resurser, bade ekonomiska och personella, finns forslag pa
prioriteringar mellan de olika exploateringsprojekten.

Exploateringsplan och budget ar ett styrdokument for regionens
exploateringsverksamhet och ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ir pagaende eller planeras under
den kommande femarsperioden. Beslut om utbygegnad av bostads- eller
verksamhetsomraden fir foljdverkningar pa regionens ekonomi.

Dokumentet innehaller information om investeringsbehov for
infrastrukturanldggningar for vilka regionen ska vara huvudman, dir ingar
investeringar i1 vatten och avlopp, gator, gang- och cykelvigar, belysning och
park. Utgifter for utbyggnad finansieras genom forsiljning av mark, i de fall
regionen ager mark som ska utvecklas, eller genom exploateringsbidrag fran
byggherrar. Vidare redovisar dokumentet aven kostnader for att iordningstilla
mark infér en forsiljning. Utgifter och inkomster f6r exploateringsprojekten
beriknas och redovisas pa arsbasis.

Vid upprittande av en exploateringsbudget ar det, férutom att redovisa
inkomster och utgifter, viktigt att visa projektets paverkan pa driftbudgeten.
Exploateringsplan och budget ska dirfér innehalla bade en exploateringskalkyl
och en beskrivning av effekter pa driftbudgeten for varje exploateringsomrade.

Det totala uppskattade behovet av exploateringsbudget for perioden 2026-2030
redovisas i tabellen nedan. Det totala behovet uppskattas till 520 900 tkr.
Stadsutveckling Visborg har behov av 459 000 tkr.

Budgeten foreslas beslutas for de olika utgiftsslagen iordningsstillande av
tomtmark, vatten och avlopp samt gata/park. Det innebir att forvaltningen
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kan omprioritera mellan pagiaende exploateringsprojekt sa linge den totala
budgeten for exempelvis gata/park inte 6verskrids det aktuella aret.

Detaljerade kalkyler f6r respektive projekt finns som bilagor till forvaltningens
tjansteskrivelse.

Exploateringsbudgeten fir paverkan pa miljo- och byggnimndens driftbudget
1 form av driftkostnader f6r personal i exploateringsprojekt, forstudier och
utredningar samt tekniska nimndens driftbudget i form av driftkostnader for
personella resurser, kapitalkostnader och kostnader for drift och underhall av
utbyggda anliggningar. Driftkostnaderna finns definierade i de detaljerade
kalkylerna som finns framtagna for respektive projekt. Milj6- och
byggnimnden och tekniska nimnden utgér fran kalkylerna och anséker om
kompensation for kostnaderna i mal och budget. Det ar viktigt att bade milj6-
och byggnimnden och tekniska nimnden tilldelas ekonomiska och personella
resurser kopplat till exploatering dven i regionens mal och budget. Risken ar
annars att exploateringsprojekt som paborjats beh6ver skjutas upp eller
avbrytas. En sammanstillning av tekniska nimndens och milj6- och
byggnimndens dskanden i mal- och budget utifrin exploateringsplan och
budget finns redovisad i bilaga 8 till férvaltningens tjansteskrivelse.

Stadsutveckling Visborg

For Stadsutvecklingsprojekt Visborg, som ir regionens storsta
stadsutvecklingsprojekt, har succesivt under projektets gaing och som f6ljd av
genomforda utredningar, mer information framkommit som visar pa flera
utmaningar med den planerade exploateringen. Visborgsomradet ligger inom
skyddszon for dricksvattentidkter och omradet dr mycket flackt vilket medfor
att avrinningen frin omradet ar en utmaning. Utmaningar finns ocksa kring
investeringar som behover genomforas i vatten och avlopp som kommer
generera en betydande paverkan pa VA-kollektivet men dven kring
tillstandsfragor kopplat till naturskydd. For de utmaningar som har
identifierats, framforallt kopplat till vatten och avlopp, pagar utredningar dar
fokus 2025 dr pa dagvatten- och skyfallshantering och grundvattnets sarbarhet.
For de redan genomforda utredningarna pagar en sammanstillning och analys
som avses kunna presenteras under 2025 och ligga till grund f6r
Visborgsomridets vidare utveckling och exploatering.

Bedémning

Foreliggande forslag till exploateringsbudget utgar fran idag kinda férhallanden
och redovisas 1 enlighet med nya redovisningsriktlinjer som antogs i januari
2022. Samhallsbyggnadsforvaltningens bedomning ér att regionstyrelsen kan
toresla regionfullmiktige att anta exploateringsplan och budget 2026-2030.

Slutligt beslut om exploateringsplan- och budget tas av regionfullmiktige 1
samband med att mal- och budget beslutas. Exploateringsverksamhetens
paverkan pa regionens ekonomi 2026-2028 stills da emot mot andra behov
inom Region Gotlands verksambheter.
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Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen ir att exploateringsplan och budget redovisas i enlighet med
gillande redovisningsriktlinjer.

2. Ekonomiskt perspektiv

Exploateringsplan och budget ir ett styrdokument f6r regionens
exploateringsverksamhet de nirmsta aren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden far foljdverkningar pa regionens ekonomi.
Exploateringsplan och budget ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ar pagiende eller planeras under
den kommande femarsperioden. Da ett exploateringsprojekt prioriteras
anvinds kriterier utifran bland annat hallbarhetsperspektiven.

3. Barnperspektiv

Beddmningen dr att i samband med att Gotland utvecklas kan barnperspektivet
paverkas pa ett positivt sitt. Da exploateringsprojekt prioriteras anvinds
kriterier utifran bland annat hallbarhetsperspektiven.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedomningen ar att i samband med att Gotland utvecklas kan
jamstilldhetsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt. Da exploateringsprojekt
prioriteras anvands kriterier utifran bland annat héllbarhetsperspektiven.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Beddmningen dr att i samband med att Gotland utvecklas kan
landsbygdsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt. Da exploateringsprojekt
prioriteras anvands kriterier utifran bland annat landsbygdsutveckling.

6. Klimat och miljéperspektiv

I samband med att exploateringsprojekt prioriteras anvinds kriterier utifrin
bland annat hallbarhetsperspektiven.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Sambhillsbyggnadstorvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-22
Exploateringsplan- och budget 2026-2030

Bilaga 1. Investeringsidskanden Exploatering 2026-2030
Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg
Bilaga 3. Exploateringskalkyl Grabo
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Bilaga 4. Exploateringskalkyl Jarnvagen

Bilaga 5. Exploateringskalkyl Industrimark Visby

Bilaga 6. Exploateringskalkyl Torslunden

Bilaga 7. Intaktsprognos

Bilaga 8. Sammanstillning av tekniska nimndens och miljé och byggnimndens
dskande 1 mél- och budget utifrin exploateringsplan och budget
Regionstyrelsen 2025-04-22, § 184

Skickas till
Milj6- och byggnimnden
Tekniska nimnden
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RS § 272 Aterrapportering av uppdrag. Sérskilda
Ionesatsningar pa jamstalldhet och
bristyrken

Arendenummer: RS 2022/93
Paragraf féregaende instans: AU § 143

Regionstyrelsens beslut

e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Det lingsiktiga malet f6r 16nebildningen inom Region Gotland ér att ha
marknadsmissiga och jamstillda l6ner f6r att kunna attrahera, rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare.

Regionstyrelseférvaltningen har i uppdrag att lopande vid budgetberedningen
aterkomma med statusrapport rorande arbetet kopplat till I16nesatsningar pa
jamstilldhet och bristyrken. Foérvaltningen ska redovisa ett fordjupat underlag
kring fordelning av 16nesatsningar pa jamstéllhet och bristyrken, dar
fordelningen mellan jamstilldhet och bristyrken framgar samt férdelning per
yrkesgrupp. Forvaltningen ska ocksa ta fram en struktur £6r uppféljning av
l6nesatsningar som ger forutsittningar att analysera utvecklingen inom samt
mellan olika yrkesgrupper pa lingre sikt. Uppfoljningen bor sirskilt belysa
utvecklingen ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Aven hanteringen av sirskilda lI6nesatsningar gillande jamstilldhet och brist
for ar 2025 redovisas 1 detta drende.

Bedémning
Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen tar emot
informationen.

Arendets behandling under motet

Saga Carlgren (V) yrkar att regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en modell
for att successivt arbeta bort 16neskillnader mellan kvinnodominerade och
mansdominerade yrken inom samma BAS-intervall samt att héja de ligsta
l6nerna inom Region Gotland.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag pd Saga Carlgrens (V) yrkande.

Ordforande stiller proposition pa Saga Carlgrens (V) yrkande och finner att
det avslas.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens foérslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-16
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RS § 273 Aterrapportering av uppdrag. Utveckling
av konstmuseet

Arendenummer: RS 2021/1692
Paragraf féregiende instans: AU § 144

Regionstyrelsens beslut
e Aterrapporteringen av regionstyrelsens uppdrag 2023-05-30, § 182 tas
emot.

e Regiondirektoren far i uppdrag att bereda dskandet frain Gotlands
Museum och aterkomma till budgetavstimningen hésten 2025.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen har fatt 1 uppdrag av regionstyrelsen att
aterkomma till budgetberedningen 2025 kring behov kring utveckling av
konstmuseiverksamheten, RS 2023-05-30, § 182. Dialog kring utvecklingen har
torts med Gotlands Museum under dr 2023 och 2024. I anslutning till detta har
Foreningen Gotlands Fornvinner/Gotlands Museum inkommit med en
skrivelse 2025-04-09, ” Askande gillande stod for teknisk drift av Konstmuseet
samt utveckling av Konstmuseiverksamheten”, drende RS 2025/1057.

Askandet avser:

o Atligt driftsbidrag, gillande teknisk drift av Konstmuseet (Skolan 1,
Visby) om 5,6 miljoner kronor (mnkr), vilket motsvarar 6kade
kostnader f6r amortering, rinta, drift och periodiskt underhall, samt
virdeminskningsavdrag under amorteringstiden.

e Garanti f6r kommunal borgen fér upptagna lin gillande om- och
tillbyggnad av Konstmuseet (Skolan 1, Visby), samt att
overlitelseférbudet som finns i gavobrevet upphivs.

o Arligt 6kat driftsbidrag gillande verksamhetsutveckling om
800 000 kronor, for 6kade pedagogiska resurser, 6kat Oppethallande,
resurskrivande utstillningar mm.

Askandet gir i linje med konstéversynens rekommendationer

och regionstyrelseforvaltningen ser satsningen pa ett konstmuseum i Visby
som en viktig insats mot Region Gotlands mél och som en del i det nationella
uppdraget inom kultursamverkansmodellen.

Dock innebir dskandet ett stort atagande f6r Region Gotland med langsiktig
inverkan p4 den regionala ekonomin. Arendet innehaller ocksa juridiska
aspekter som behover utredas ytterligare, exempelvis gillande méjligheten att
stryka 6verlatelsef6rbudet och grinsdragningar mot lagen om offentlig
upphandling. Nyligen har det ocksa inkommit ett férslag fran en aktor pa
Gotland som giller en gava av en befintlig konstverksamhet. Behandlingen av
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detta drende kan ocksa komma att paverka Konstmuseets framtida
verksamhet.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar dirfor att regiondirektoren ges 1 uppdrag
att bereda dskandet ytterligare och aterkomma till budgetavstimningen hosten
2025.

Bedémning

Askandet gir i linje med konstéversynens rekommendationer

och regionstyrelseforvaltningen ser satsningen pa ett konstmuseum i Visby
som en viktig insats mot Region Gotlands mél och som en del i det nationella
uppdraget inom kultursamverkansmodellen.

Dock innebir dskandet ett stort atagande for Region Gotland med langsiktig
inverkan p4 den regionala ekonomin. Arendet innehaller ocksa juridiska
aspekter som behover utredas, exempelvis gillande mojligheten att stryka
overlatelseférbudet och grinsdragningar mot lagen om offentlig upphandling.
Nyligen har det ocksa inkommit ett forslag fran en aktor pa Gotland som giller
en gava av en befintlig konstverksamhet. Behandlingen av detta drende kan
ocksa komma att paverka Konstmuseets framtida verksamhet.

Regionstyrelseforvaltningen ser behov av att utreda flera fragor:

e Undersoka mojligheten att stryka 6verlatelseforbudet 1 gavobrevet och
hur det paverkar bankens krav pa regional borgen.

e Utreda borgensatagandet och hur detta samt driftstodet forhaller sig till
lagen om offentlig upphandling (LOU).

e Utreda behoven kring utveckling av konstmuseets uppdrag i
torhallande till den foreslagna gavan.

Detta kan inte genomfdras inom befintliga resurser till budgetberedningen
2025. Forslaget ar darfor att regionstyrelseforvaltningen ges 1 uppdrag att
ytterligare bereda drendet och aterkomma till budgetavstimningen hésten
2025.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2023-05-30, § 182

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-11

Askande gillande stod for teknisk drift av Konstmuseet samt utveckling av
konstmuseiverksamheten daterad 2025-04-09

Bilaga 1 Foreningen Gotlands Fornvinner daterad 2025-04-09

Bilaga 2 Forstudie Gotlands Konstmuseum daterad 2022-05-24

Bilaga 3 Gavobrev daterat 1987-12-31

Bilaga 4 Kostnadsrapport daterad 2023-10-12
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Bilaga 5 Programbandling Gotlands Konstmuseum daterad 2023-10-16
Bilaga 6 Gotlands Konstmuseunm, visioner och mal for verksambeten daterad 2023-12

Skickas till
Gotlands Museum
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RS § 274 Aterrapportering av uppdrag. Inférande
av en kultur- och fritidsnamnd

Arendenummer: RS 2022/1853
Paragraf féregiende instans: AU § 145

Regionstyrelsens beslut
o Aterrapporteringen av regionstyrelsens uppdrag 2022-10-26, § 345 tas
emot.

Sammanfattning

I juni 2017 fattade regionfullmiktige beslut (RF § 93) om att kultur- och
fritidsnimnden och tillhérande forvaltning frain och med den 1 januari 2018
skulle liggas ned. Storre delen av den ddvarande férvaltningen flyttades in som
en avdelning inom regionstyrelseférvaltningen. Med nedliggningen
genomfordes en del av den besparing som uppdragits till kultur- och
fritidsnimnden inom regionen. Den 26 oktober 2022 (RS § 345) gav
regionstyrelsen regionstyrelseférvaltningen 1 uppdrag att férbereda inférandet
av en kultur- och fritidsndmnd fran den 1 januari 2024. Till f6ljd av den
ekonomiska situationen i regionen uppdrog regionstyrelsen
regionstyrelseforvaltningen den 30 maj 2023 (RS § 184) att aterkomma med
arendet om att inféra nimnd i samband med budgetarbetet under 2024. Vid
budgetarbetet 2024 beslutades att hinskjuta uppdraget till 2025 ars
budgetberedning.

Regionstyrelseférvaltningen har utifrin uppdragen genomlyst hur inférandet
kan ske och belyst vad det far for ekonomiska konsekvenser 1 relation till det
stod och den bemanning som idag finns.

Utgangspunkten i férvaltningens rekommendation till regionstyrelsen om
inférande av en kultur- fritidsndmnd ér att kultur- och fritidsavdelningens
grundbemanning forst eller samtidigt med inférandet behover sakras. Vid
nedliggningen av forvaltningen méjliggjordes besparingen genom att ett flertal
chefstjanster och stodfunktioner minskade. Stédet inom
regionstyrelseférvaltningen var tinkt att till viss del ersitta minskningen. Over
tid har det dock visat sig att arbete, arbetsmilj6 och kvalitet har paverkats
negativt av dessa organisatoriska och resursmissiga justeringar.

For att sakra grundbemanningen bedémer regionstyrelseférvaltningen att det
krivs en 6kning av tva tjanster. Det skulle innebira ett ramtillskott om totalt
2,0 miljoner kronor (mnkr). Med en grundbemanning pa plats bedéms
inférandet av en ny nimnd dartill kriva ytterligare ramforstiarkningar om

2,0 mnkr. Denna ramforstirkning avser fraimst stodtjanster inom registratur,
nimndsekretariat, politiska tjinster och HR.

At 2026 sker val till regionfullmiktige och rent tidsmassigt bor ett inférande av
en kultur- och fritidsnamnd ske i relation med tillsattandet av namnder och
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ledamoter. Det ekonomiska lidget for Region Gotland kommande ar ser kérvare
ut och inférandet av en kultur- och fritidsnimnd beridknas kriva ramtillskott pa
4,0 mnkr. Regionstyrelseférvaltningen bedémer att det ar bittre att darfor
skjuta inférandet av en kultur- och fritidsnamnd till 2027.
Regionstyrelseférvaltningen rekommenderar darfor att kultur- och
fritidsberedningen fortsitter med sitt uppdrag till och med den 31 december
2026.

Infor ett inférande behdver regionstyrelseférvaltningen forbereda vilka
omraden som nimnden skall ansvara for. I dagsliget finns verksamheter inom
kultur- och fritidsomradet i olika férvaltningar inom Region Gotland. Om en
ny nimnd bildas behéver en 6versyn genomforas av vilka delar denna
forvaltning ska ansvara for. Till detta behéver det ocksa beredas hur en
torvaltning kan byggas upp. Dirav behover forvaltningen tid £0r att inféra en
ny nimnd pa ett kvalitativt sitt. Regionstyrelseforvaltningen foreslar att
regiondirektoren far ett uppdrag att aterkomma med forslag gillande bildandet
av en kultur- och fritidsnimnd, dess omfattning, konsekvenser f6r
forvaltningsorganisationen, andringar i styrdokument, finansiering m.m..
Uppdraget dterrapporteras till budgetberedningen 2026.

Utan ramforstirkning bedomer regionstyrelseférvaltningen att det inte dr
mojligt att inféra en kultur- och fritidsnamnd.

Bedémning

Till £6ljd av tidigare besparingar inom kultur- och fritidsomradet bedémer
regionstyrelseforvaltningen att den bemanning och det stéd avdelningen
kultur- och fritid far del av inte ér tillrickligt. Regionstyrelseforvaltningen
bedémer att inférande av en kultur- och fritidsnimnd inte kan gbras utan att
grundbemanningen inom avdelningen starks. Vidare sker val till
regionfullmiktige under ar 2026 och rent tidsmissigt bor ett inférande ske i
relation med tillsittandet av nimnder och ledamdoter. Det ekonomiska liget for
Region Gotland kommande ér ser kirvare ut och inférandet av en kultur- och
fritidsnaimnd berdknas kriva ramtillskott pa 4,0 mnkr.
Regionstyrelseférvaltningen bedomer att det dr battre att darfor skjuta
inforandet till 2027. Regionstyrelseforvaltningen rekommenderar darfor att
kultur- och fritidsberedningen fortsitter med sitt uppdrag till och med den

31 december 2026.

Samtidigt som ett inférande sker behéver regionstyrelseférvaltningen
torbereda vilka omrdden som nimnden skall ansvara fér. Inom Region
Gotland finns verksamheter inom omradet som skulle kunna ha en hemvist 1
en ny nimnd. Till detta beh&ver det ocksa beredas hur en forvaltning kan
byggas upp. Dirav behover regionstyrelseforvaltningen tid for att inféra en ny
nimnd pa ett kvalitativt sitt. Darfor foreslar regionstyrelseforvaltningen att
regiondirektoren far ett uppdrag att aterkomma med forslag gillande en kultur-
och fritidsnimnds omfattning, konsekvenser for forvaltningsorganisationen,
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andringar i styrdokument samt finansiering. Uppdraget aterrapporteras till
budgetberedningen 2026.

Vid ett inférande av en kultur- och fritidsnimnd utan férstirkning bedémer
regionstyrelseforvaltningen att kultur- och fritidsavdelningen inte kommer att
kunna hantera de uppdrag och kvalitetskrav som finns gillande systematisk
kvalitetsuppfoljning, riskanalyser, internkontrollplan, objektsforvaltning,
arkivering m.m. som idag inte gar att na upp till med de resurser som finns.
Inte heller kan arbetsmiljon sikerstallas fullt ut f6r de chefer och medarbetare
som finns inom avdelningen. Chefernas roller inom avdelningen 4r komplexa
da flertal chefsroller minskat utan att uppdraget minskat. Det innebir att tva
tidigare chefsroller idag hanteras i en. Vidare bedémer férvaltningen att
konsekvenserna gallande stodfunktioner f6r nimnden inte kommer kunna
tillf6ras utan ramitillskott.

Arendets behandling under motet
Meit Fohlin (S) yrkar avslag till f6rsta beslutspunkten i arbetsutskottets forslag.
I detta instimmer Johan Malmros (C) och Anna Hrdlicka (L).

Saga Carlgren (V) tillstyrker arbetsutskottets forslag. I detta instimmer Maya
Arfvidson (MP).

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag i forsta
beslutspunkten och finner att det avslas.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag i andra
beslutspunkten och finner att det bifalls.

Protokollsanteckning anmils av Meit Fohlin (S):

Socialdemokraterna och Moderaterna tar hand om uppdraget kring kultur- och
fritidsndimnd inom ramen for det bredare uppdraget att se Gver
nimndstrukturen i Region Gotland som ges 1 samband med budgetirendet.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2022-10-26, § 345

Regionstyrelsen 2023-05-30, § 184

Regionstyrelsen 2024-05-30, § 158
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-16
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RS § 275 Information om investeringsprojekt.
Nya Solbergabadet

Arendenummer: RS 2019/959
Paragraf féregiende instans: AU § 151

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

I samband med regionfullmaiktiges beslut 2021-11-22, § 192 att bygga ett nytt
badhus pa Solbergatomten Visby beslutades att projektet skulle aterrapporteras
vid kommande budgetberedningar till dess badhuset ar klart.

I underlag till drendet rapporterar teknikférvaltningens projaktavdelning den
7 april 2025 om framskridandet av projektet kring byggnationen av det nya
badhuset i Visby under perioden maj 2024 - mars 2025. Beslut om beviljat
bygglov vann laga kraft den 30 juli 2024. Under hosten 2024 paborjades
produktionen, vilket i den inledande fasen inneburit losshallning av berg och
borttransport av massor. Nir spriangingsarbetet avslutats planeras rivning av
villa och tillh6érande garage. Parallellt har detaljprojektering genomférts och
bygghandlingar har levererats. Nimnda arbeten har avlépt enligt plan och
projektledningens bedémning dr att projektets totalbudget ska rymmas inom
tilldelade medel.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionfullmaktige tar emot
informationen i rapporten.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmiktige 2021-11-22, § 192

Projektrapport Nya Solbergabadet daterad 2025-04-07
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-17
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RS § 276 Aterrapportering av uppdrag.
Revidering och implementering av
Klimatanpassningsplan

Arendenummer: RS 2024 /2306
Paragraf féregaende instans: AU § 152

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
o Aterrapporteringen av regionfullmiktiges uppdrag 2023-10-23, § 174
och 2024-11-18, § 175 tas emot.
e Klimatanpassningsplanen utokas for nirvarande inte till ett storre
geografiskt omrade eller med klimataspekterna torka, virmebolja och
ihallande regn.

Sammanfattning

Regionfullmiktige antog 2023-10-23 Gotlands forsta klimatanpassningsplan.
Planen togs fram utifran behov som identifierades i arbetet med en ny
oversiktsplan. Plan- och bygglagen slir fast att en kommun i sin dversiktsplan
ska redogora for sin syn pa klimatrelaterade risker f6r skador pa den byggda
miljon till f6ljd av Oversvimning, ras, skred och erosion. Den antagna
klimatanpassningsplanen uppfyller lagens krav, men omfattar diaremot inte
perspektiven torka och virme och inte heller omraden utanfér titorterna.

Klimatanpassningsplanen slar fast att arbetet med klimatanpassning r en
kontinuerlig process eftersom att klimatunderlag uppdateras regelbundet
tillsammans med lagstiftningar och riktlinjer for arbetet. Region Gotlands
samtliga verksamheter deltar i klimatanpassningsarbetet och arbetet kan dérfor
enkelt integreras i organisationens befintliga arbetssitt och budgetprocess.

Nir regionfullmiktige beslutade om antagande av klimatanpassningsplanen

(RF § 174) gavs samtidigt foljande uppdrag:

e Regionstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med planering och
process for nista steg i Klimatanpassningsplanen med fokus pa hela
Gotland, torka och virmebolja.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med hur arbetet med
klimatanpassningsplanen ska implementeras, organiseras och f6ljas

upp.

Regionstyrelseforvaltningen aterkommer nu med forslag till hantering av givna

uppdrag.

Arendet om arbetet kring klimatanpassningsplanen (RS 2023/2230) hanterades
av regionstyrelsen den 30 maj 2024. Det beslutades att dterremittera arendet
for att aterkomma med ett forslag pa nir torka och virme kan inkluderas i
planen tillsammans med ihallande regn samt en tydligare beskrivning av hur
ansvarsfordelning, implementering och uppfoljning av planen ska se ut och hur
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regionstyrelsen ska ta ansvar for helheten. I november 2024 gav
regionfullmiktige ett nytt uppdrag, at snarast pabitja arbetet med att revidera
Klimatanpassningsplanen sa att den omfattar hela Gotland, konsekvenserna av virmebilja
och torka samt konsekvenserna av ihillande regn under lingre perioder (RS 2024/2306).
Det dr detta uppdrag forvaltningen nu dterrapporterar pa, och foreslar
samtidigt att arende RS 2023/2230 avslutas.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen har samratt med teknikférvaltningen och
samhillsbyggnadstorvaltningen och bedémer att den klimatanpassningsplan
som idag dr beslutad av regionfullmiktige tillsammans med de lagar och
riktlinjer som finns nationellt f6r klimatanpassning ér tillrickliga f6r att Region
Gotland som organisation ska jobba aktivt med planens alla delar och dven
med viarmebolja, torka och ihallande regn.

Sedan klimatanpassningsplanen antogs 2023 har klimatanpassningsarbetet
inom Region Gotland pagatt, frimst inom teknikforvaltningen som har ett
stort ansvar for de atgirder som kravs enligt lag och som finns med som
atgirder i klimatanpassningsplanen. De olika lagkrav for klimatanpassning samt
rad och riktlinjer fran statliga myndigheter traffar flera av regionens nimnder
och sitter ramarna fOr hur regionen ska arbeta med klimatanpassning, inte med
klimatanpassningsplanen. Under dessa tva ar har det blivit tydligt att regionen
inte formellt behover en plan for att arbeta utifran lagkrav, det ingér dnda i
varje verksamhets uppdrag. Regionstyrelseforvaltningens gér bedomningen
och foreslar samtidigt att klimatanpassning och 1 synnerhet de berérda
aspekterna istillet hanteras i regionens styrmodell och reglementen. Flera av
regionfullmiktiges fem prioriteringar rymmer klimatanpassning, t.ex. skyndsam
energi- och klimatomstillning, ett hallbart vixande Gotland och samverkan
och planering av beredskapsarbetet.

Regionstyrelseférvaltningen gér beddmningen att i ridande ekonomiska lige ar
en fordel att inte uppdatera ett styrande dokument som kraver en kostnad 1
form av konsultstod.

Forvaltningens bedomning dr darfor att pagaende atgirder pa ett
tillfredsstillande sitt hanterar regionfullmiktiges givna uppdrag.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmaktige 2023-10-23, § 174
Klimatanpassningsplan, antagen RFF 2023-10-23
Regionstyrelsen 2024-05-30, § 153

Regionfullmaktige 2024-11-18, § 175
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-12
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RS § 277 Aterrapportering av uppdrag. Oversyn
av Science Park Gotlands verksamhet
och styrning

Arendenummer: RS 2024/1644
Paragraf féregaende instans: AU § 155

Regionstyrelsens beslut

e Regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma med ett vidareutvecklat
torslag, inklusive Uppsala universitets stillningstaganden, om
organisationsform, dgarskap och finansiering av Science Park Gotland.
Uppdraget ska genomforas med beaktande av det gotlindska
niringslivets intresse av delaktighet och hur storsta méjliga offentliga
finansieringseffekt kan uppnas i det féretagstrimjande systemet pa
Gotland. Uppdraget aterrapporteras senast till budgetberedningen 2026
med en delrapportering senast i december 2025.

Sammanfattning

Regionstyrelsen gav i september 2024 (2024-09-05, § 277) regiondirektéren i
uppdrag att tillsammans med Uppsala universitet se ver Science Park
Gotlands verksamhet och styrning och aterkomma med férslag till indringar.

Science Park Gotland har sedan en tid tillbaka signalerat att den basfinansiering
som finns f6r verksamheten inte dr tillrdcklig varken for att méta de behov
som finns eller for att kunna arbeta proaktivt mot de mal som finns i den
Regionala utvecklingsstrategin, Vart Gotland 2040. Samtidigt befinner sig
Region Gotland i en ekonomisk situation som stiller krav pa aterhdllsamhet.

Vidare har Uppsala universitet meddelat att de inte dr klara med sin interna
hantering av formerna for hur universitetet skulle kunna ha en agarroll och pa
vilket sitt man eventuellt skulle kunna finansiera Science Park Gotland. Fragan
om niringslivets roll i en dgarkonstellation har inte belysts i den nu
presenterade rapporten. Likasa saknas resonemang om Almi Foretagspartner
Gotland, som ér en av tre medlemmar i féreningen som idag driver Science
Park Gotland. Det saknas dven beskrivningar om hur man ser pa Science Park
Gotlands roll i relation till 6vriga foretagsfrimjande organisationer. Gotland
har, trots sin litenhet, manga organisationer som pa olika sitt arbetar for att
utveckla niringslivet och utvecklingen pa Gotland. Detta dr mycket positivt
men dven resurskrivande sett i relation till Gotlands skatteunderlag da Region
Gotland forvintas sta f6r merparten av finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende bedomer regionstyrelseférvaltningen att det
aterstar ett antal frigor som behéver besvaras innan underlaget kan anses vara
helt komplett.

Nigra sadana fragor ir till exempel huruvida en modell av triple helix d4gande
skulle vara mojlig och vilka inom det gotlindska naringslivet som i skulle
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kunna vara intresserade av att vara delagare. Att ta stillning till en utvecklad
verksamhet och finansiering av Science Park Gotland innebir f6r Region
Gotlands del ocksa ett behov av att se 6ver och ta stillning till hela det
foretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering. Den
nu pagaende destinationsutredningen kan ocksa komma att paverka landskapet
av naringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och férvintad
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands foretagsfrimjande
system dr viktig.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar darfor att regionstyrelsen nyttjar
verksamhetsaret 2026 som ett ar for férankring och vidareutveckling av det
forslag som Science Park Gotland har lagt fram 1 sin rapport.
Regionstyrelseforvaltningen foreslar att uppdraget om Science Parks
verksamhet och styrning forlings sa att de aterstaende fragorna hinner utredas.
Syftet med forlingd utredningstid 4r att kunna fatta beslut om en langsiktigt
hallbar 16sning gillande organisationsform, dgarskap och finansiering av
Science Park Gotland. Aterrapportering av uppdraget ska ske under varen 2026
till budgetberedningen inf6r 2027. En delrapport av uppdraget ska goras till
regionstyrelsen innan arsskiftet 2025/2026.

Nir det giller beslut om verksamhetsbidrag (beslutsférslag 3 500 000 kr) till
Science Park Gotland for verksamhetsaret 2026 si tas detta beslut i det arendet

"V erksambetsbidrag ur ndringslivsanslaget och ndringslivsanslagets utrymme
2026” (RS 2025/302).

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan foreslagna dgarparter och intressenter. Forvaltningen stiller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Bedomningen ar att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta behovs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland behover forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska niringslivet och utvecklingsaktorer pa hela 6n.

Regionstyrelseforvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan foreslagna dgarparter och intressenter. Forvaltningen stiller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Bedémningen ir att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta behovs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland behover forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska niringslivet och utvecklingsaktorer pa hela 6n.
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Regionstyrelseforvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte dr klara med sin interna hantering av formerna fér hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera Science Park Gotland.

Regionstyrelseférvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte 4r klara med sin interna hantering av formerna foér hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera Science Park Gotland.

Vidare konstarter regionstyrelseférvaltningen att fragan om naringslivets roll i
en dgarkonstellation inte 4r belyst i den nu presenterade rapporten. Likasa
saknas resonemang om Almi Foretagspartner Gotland, som idag ir en av tre
medlemmar i féreningen som idag driver Science Park Gotland. Det saknas
aven beskrivningar om hur man ser pa Science Park Gotlands roll i relation till
Ovriga foretagsfrimjande organisationer. Gotland har, trots sin litenhet, manga
organisationer som pa olika sitt arbetar fOr att frimja niringslivet och
utvecklingen pa Gotland. Detta dr mycket positivt men dven resurskrivande
sett i relation till Gotlands skatteunderlag dd Region Gotland forvintas sta for
merparten av finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende gor regionstyrelseférvaltningen bedémningen
att det dterstar ett antal ytterligare frigor som behdver besvaras innan
underlaget kan anses vara komplett. Nagra sadana fragor ir t.ex. huruvida en
modell av triple helix dgande skulle vara mojlig och vilka inom det gotlindska
niringslivet som i sadana fall skulle kunna vara intresserade.

Att ta stillning till en utvecklad verksamhet och finansiering av Science Park
Gotland innebir for Region Gotlands del ocksa att kunna se och ta stillning till
hela féretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering.
Den nu pagiende destinationsutredningen kan ocksa komma att paverka
landskapet av naringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och férvintad
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands foretagsfrimjande
system r viktig.

Regionstyrelseforvaltningen ser den rapport som Science Park Gotland har
tagit fram som ett bra kunskapsunderlag att utga ifran i en fortsatt dialog
mellan féreslagna dgarparter och intressenter. Férvaltningen stéller sig bakom
behovet av stirkt innovationsarbete pa Gotland. Bedémningen ir att detta
kommer att bli 4n viktigare i kommande strukturfondsperiod som antas stilla
krav pa storre och mer konkurrenskraftiga projekt fran regional niva. For att
astadkomma detta beh6vs en starkare och tydligare samverkan i triple helix
formatet pa Gotland. Det partnerskap som redan finns mellan Uppsala
universitet och Region Gotland behéver forstirkas med innovationsprocesser i
relation till det gotlindska naringslivet och utvecklingsaktérer pa hela 6n.
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Regionstyrelseforvaltningen konstaterar att Region Gotlands ekonomiska
situation stéller krav pa dterhallsamhet. Samtidigt har Uppsala universitet
meddelat att de inte dr klara med sin interna hantering av formerna fér hur
universitetet skulle kunna ha en dgarroll och pa vilket sitt man eventuellt skulle
kunna finansiera Science Park Gotland.

Vidare konstarter regionstyrelseférvaltningen att fragan om naringslivets roll 1
en dgarkonstellation inte ér belyst i den nu presenterade rapporten. Likasa
saknas resonemang om Almi Foretagspartner Gotland, som idag ir en av tre
medlemmar 1 féreningen som idag driver Science Park Gotland. Det saknas
dven beskrivningar om hur man ser pa Science Park Gotlands roll i relation till
ovriga foretagsfrimjande organisationer. Gotland har, trots sin litenhet, manga
organisationer som pa olika sitt arbetar for att frimja niringslivet och
utvecklingen pa Gotland. Detta dr mycket positivt men dven resurskrivande
sett i relation till Gotlands skatteunderlag da Region Gotland forvintas sta for
merparten av finansieringen.

Mot bakgrund av ovanstiende gor regionstyrelseférvaltningen bedémningen
att det dterstar ett antal ytterligare frigor som behéver besvaras innan
underlaget kan anses vara komplett. Nagra sidana fragor ér t.ex. huruvida en
modell av triple helix dgande skulle vara méjlig och vilka inom det gotlindska
niringslivet som i sidana fall skulle kunna vara intresserade.

Att ta stillning till en utvecklad verksamhet och finansiering av Science Park
Gotland innebir for Region Gotlands del ocksa att kunna se och ta stillning till
hela foretagsfrimjande systemet pa Gotland och dess behov av finansiering.
Den nu pagiende destinationsutredningen kan komma att paverka landskapet
av naringslivsfrimjare. En tydligare bild av roller och foérvintad
finansieringseffekt i relation till kontexten hela Gotlands foretagsfrimjande
system ar viktig.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen nyttjar verksamhetsaret
2026 som ett ar for forankring och vidareutveckling av de forslag som Science
Park Gotland har lagt fram i sin rapport. Regionstyrelseforvaltningen foreslar
att uppdraget om Science Parks verksamhet och styrning forlings sa att de
aterstaende fragorna hinner utredas. Fortsatt utredning ska beakta bade
Uppsala universitets stillningstaganden och det gotlindska naringslivets
eventuella intresse av dgarskap i Science Park Gotland. Syftet med f6rlingd
utredningstid 4r siledes att kunna fatta beslut om en langsiktigt héllbar 16sning
gillande organisationsform, dgarskap och finansiering av Science Park Gotland.
Aterrapportering av uppdraget ska ske under varen 2026 till
budgetberedningen infér 2027. En delrapport av uppdraget ska goras till
regionstyrelsen innan arsskiftet 2025/2026.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2024-09-05, § 277

Rapport, Science Park Gotland - varfér & hur, 2025-03-31
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-23

Skickas till
Science Park Gotland
Hallbar Tillvaxt
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RS § 278 Delrapportering av uppdrag. Oversyn av
agandet i GEAB

Arendenummer: RS 2025/467
Paragraf foregiende instans: AU § 158

Regionstyrelsens beslut

e Delrapporteringen av uppdraget godkanns.

e Regiondirektéren far i uppdrag att genomfora en ekonomisk virdering
och inleda férhandlingar, for att darefter aterkomma med ett
beslutsunderlag infér en eventuell forsiljning av Region Gotlands
aktieinnehav i Gotlands Energi AB.

Jav
Andreas Unger (M), Sara Vilhelmsson (M), Johan Malmros (C) och Marten
Silvén (M) anmiler jav och deltar inte i handliggningen av drendet.

Sammanfattning

Region Gotland dger idag 25 procent av Gotlands Energi AB (GEAB) och
Vattenfall dger 75 procent. Som minoritetsagare har regionen ett visst
inflytande, men besluten fattas ytterst i GEABs olika bolag. GEAB star infor
stora investeringar, framforallt inom elnitsverksamheten men dven inom
fjarrvairmeverksamheten, som Region Gotland behover vara med och ta ansvar
for. Region Gotland har dessutom manga stora egna investeringar som
behéver goras de nirmaste aren i sina kirnverksamheter. Eftersom Region
Gotlands ekonomi ir anstringd ar det viktigt att aven titta pa hur alla
kommande investeringar ska finansieras.

Region Gotlands ekonomiska lige, GEABs kommande investeringar och att
det finns en hel del virde i GEABs verksamheter, foranleder ett behov av att
utreda nyttan och virdet av Region Gotlands dgande i GEAB.

Regionstyrelsen beslutade 2025-04-01 att ge regiondirektéren i uppdrag att
genomfora en 6versyn av dgandet i GEAB-bolagen. I syfte att gora detta har
konsultbolaget PwC anlitats for att genomfora en Strategisk utvirdering av dgande i
Gotlands Energi AB med uppdraget att analysera risker och mojligheter med en
eventuell forsaljning av Region Gotlands aktier i Gotlands Energi AB.

PwC:s utredning utg6r grunden for den delrapportering som nu limnas till
regionstyrelsen. PwC har i rapporten jimfort de tva huvudsakliga
handlingsalternativen mot varandra, alltsa att silja respektive behalla Region
Gotlands agarandel i GEAB. Analysen har gjorts utifran fem olika perspektiv:
niringsliv, samhillsbygenad, beredskap, klimat och ekonomi.

Regionstyrelseférvaltningen konstaterar att PwC, utéver vissa mindre risker,
har identifierat 6vervagande positiva effekter f6r Region Gotland vid en
eventuell forsaljning av minoritetsandelen i Gotlands Energi AB. De tydligaste
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fordelarna for Region Gotland ir att en forsiljning skulle komma att generera
ett kapitaltillskott och eliminera risken for Region Gotland att behéva ga in
med ekonomiska dgartillskott till bolaget. Bida dessa har positiv effekt pa
Region Gotlands ekonomiska status. De mindre risker som utredningen
identifierat avser Region Gotlands insyn och inflytande i bolaget, forlust av
arbetstillfallen och kompetens, férlorad kontroll 6ver elnits- och
fjarrvirmepriser och foérlorad lokal férankring vid nya projekt. Bedémningen
ar att dessa kan hanteras och att de effekter som kan uppstd ir av begrinsad
omfattning.

Bedémning

PwC:s utredning utgor grunden fér den delrapportering som nu limnas till
regionstyrelsen. Regionstyrelseforvaltningen konstaterar att PwC, utover vissa
mindre risker, har identifierat 6vervigande positiva effekter for Region
Gotland vid en eventuell forsiljning av minoritetsandelen 1 Gotlands Energi
AB. De tydligaste férdelarna f6r Region Gotland ir att en forsiljning skulle
komma att generera ett kapitaltillskott och eliminera risken f6r Region Gotland
att behéva ga in med ekonomiska dgartillskott till bolaget. Bada dessa har
positiv effekt pa Region Gotlands ekonomiska status. De mindre risker som
utredningen identifierat avser Region Gotlands insyn och inflytande i bolaget,
torlust av arbetstillfillen och kompetens, férlorad kontroll 6ver elnits- och
fjarrvarmepriser och forlorad lokal férankring vid nya projekt. Den bedomning
som gors ar att dessa risker kan hanteras och att de effekter som kan uppsta ar
av begrinsad omfattning.

Utifran det presenterade underlaget foreslas regionstyrelsen att godkdnna
delrapporteringen av uppdraget, och ge regiondirektoren i uppdrag att
genomfora en ekonomisk vardering och inleda férhandlingar, f6r att direfter
aterkomma med ett beslutsunderlag infor en eventuell forsiljning av Region
Gotlands aktieinnehav 1 Gotlands Energi AB.

Arendets behandling under métet
Andreas Unger (M), Sara Vilhelmsson (M), Johan Malmros (C) och Marten
Silvén (M) anmiler jav och deltar inte i handliggningen av drendet.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2025-04-01, § 129

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-09

PwC konsultrapport, Strategisk utvirdering av dgande 1 Gotlands Energi AB,
2024-05-09
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RS § 279 Aterrapportering av uppdrag. Utredning
avseende uppdelning av region och
kommun

Arendenummer: RS 2024 /2281
Paragraf féregaende instans: AU § 159

Regionstyrelsens beslut
° Aterrapporteringen av uppdraget tas emot.

Sammanfattning

Regiondirektoren har fatt i uppdrag av regionstyrelsen (2024-10-29, § 3606) att
presentera analyser och underlag f6r eventuell uppdelning och framtida vigval
for ekonomi och organisation samt ta fram juridisk utredning f6r uppdelning
av region och kommun.

Regionstyrelseférvaltningen har tagit stod av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) f6r utredning av vissa juridiska fragor. Den ekonomiska analysen har
genomforts av PWC 1 samband med att en langsiktig finansiell analys f6r hela
organisationen har genomforts.

SKR konstaterar att vid ett scenario dir Region Gotland fortfarande ar
huvudman f6r bade kommun och region méjliggdr inte kommunallagen f6r en
och samma kommun att ha tvé separata skatter (11 kap. 6 § kommunallagen).
Den problematik som beskrivits didr medel tas fran "kommunkassan” for att
ticka forluster 1 ’regionkassan” skulle dock eventuellt kunna atgirdas genom
att skapa sirregler for budgetprocessen specifikt pa Gotland. Exempelvis
genom inférande av forfattningskrav pa fullméktige att anta separata budgetar
tor de primidrkommunala och regionala delarna av dagens huvudmannaskap.
Moijligen i forening med sirskilda regler om bokforing och redovisning,
forstarkt krav pa uppsikt, revision eller andra liknande kontrollmekanismer.

Vid ett scenario dar huvudmannaskapet forindras och sirlosningen for
Gotland 6verges, uppstar inte problemet med tva separata skatter. Daremot
uppstar, enligt utredningen, en rad andra juridiska hinder:

e skapandet av yttetligare en juridisk person/politisk organisation till
vilken det ska hallas allminna val och som ska tillsitta tillhérande
nimnder och styrelser,

e hantering av allminna handlingar, sekretess, arkivering mm,

e dataskydd/GDPR och annan registetlagstiftning mm,

e hantering av arbetsrittsliga-, pensions- och civilrittsliga sporsmal,

e avtalsrittsliga fragor,

e oversyn av de forpliktelser enhetskommunen iklidde sig i samband
med kommunsammanslagningen och avskaffandet av landstinget 1971,

e paverkan pa skatteutjimningssystemet,
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e kollektivtrafikhuvudmannaskapet,

e hantering av donationer och stiftelser,
e fastighetsrittsliga fragor och

e sikerhetsskydd.

Forindringar av indelningen i kommuner och regioner sker genom sirskilda
beslut av regering och riksdag. Lagen (1979:411) om dndringar i Sveriges
indelning i kommuner och regioner ir inte anpassad till sidana forindringar
som det skulle bli friga om ifall Gotland skulle aterga till att bli en
primirkommun. En sadan situation skulle darfér nédvindiggora anpassningar i
denna lag eller en sirskild forfattning specifikt f6r Gotlands del.

Den ekonomiska analysen ar gjord utifran olika antaganden om vilka
verksamheter inom Region Gotland som dr kommun respektive region. Som
den juridiska utredningen konstaterar finns idag inga méjligheter att infora tva
separata skattesatser. Men det gar att gora kalkyler pa hur ett sidant scenario
hade sett ut.

Ett antal antaganden har gjorts for att dela upp verksamhetens kostnader och
intdkter samt tillgdngar och skulder. Givet dessa antaganden visar
berakningarna pa intressanta resultat.

Vid tillimpning av de skattesatser som bland annat anvinds i
utjamningssystemet, d.v.s. en kommunalskatt pa 22,25 procent och en
regionskatt pa 11,35 procent bedéms det genomsnittliga resultatet for perioden
2024-2033 vara ett 6verskott pa 198 miljoner kronor arligen for Region
Gotlands kommundel och ett underskott pa 350 miljoner kronor arligen for
regiondelen. Utifran dessa antagande visar kalkylen alltsd att Region Gotlands
kommundel kommer att finansiera regiondelen under kommande 10 érs

period.

Ett annat scenario ar att rikna pa att resultatet mellan kommun och region ska
fordelas enligt 65/35-principen da hilso- och sjukvardsverksamheten
motsvarar ungefir 35 procent av den totala verksamheten Da motsvarar
resultatet ett drligt underskott om 98 miljoner kronor i genomsnitt f6r
kommunen och ett drligt underskott om 53 miljoner kronor i genomsnitt f6r
regionen. Uttryckt i skattekronor vid en oférindrad skattesats pa 33,60 procent
skulle da beh6vas att kommunalskatten ar 20,38 procent och regionskatten
13,22 procent under perioden 2024-2033. Vid en sadan skattesats finansierar
Region Gotlands kommundel inte lingre regiondelen. En regionskatt pa

13,22 procent skulle dock innebira landets hogsta. 0,84 procentenheter Gver
regionskatten i Stockholm. Kommunskatten pa 20,38 procent skulle inte vara
den ldgsta 1 landet, men en bit under den 25:e percentilen.

Bedémning
Det kan konstateras att det finns juridiska hinder att dela upp en organisation
som Region Gotland/Gotlands kommun som sedan kommunreformen 1971
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varit en kommun med ansvar for savil primarkommunala uppgifter,
kollektivtrafik och verksamhet som i andra ldn 4r ett exklusivt ansvar for
regioner. Det har ocksa konstaterats i den langsiktiga finansiella analysen det
finns stora ekonomiska utmaningar f6r Region Gotland pa bade kort och ling
sikt.

Den ekonomiska analysen visar att gapet mellan intikter och kostnader ar 2033
motsvarar en skattehojning pa 2,14 kronor eller en arlig genomsnittlig
effektivisering pa 1,49 procent.

Region Gotland behéver anpassa sin verksambhet till den férdndrade
demografin. Prognosen visar att det blir mycket firre barn och fler ildre,
samtidigt som andelen invanare i arbetsf6r dlder minskar.
Effektiviseringsbehovet dr berdknat exklusive omstillningen till f6ljd av
demografin. Kalkylen forutsitter dirmed att Region Gotland kan minska
visentligt inom bland annat barn och unga, vilket dr en omstillning snarare dn
en effektivisering. Om en sadan anpassning inte sker dr den i detta
sammanhang att anse som en ambitionshojning som kommer kriva att storre
skattehojning eller 6kad effektivisering i andra verksamheter for att
finansieras. Om omstillningen inte genomférs kommer effektiviseringsbehovet
att vara visentligt hdgre dn 1,49 procent.

Det har inte varit méjligt inom ramen for det hir uppdraget att géra en mer
verksamhetsnira analys av hur en uppdelning av Region Gotlands
verksambheter i olika huvudmannaskap skulle paverka medborgarna pa Gotland
bade ekonomiskt men framférallt utifran tillgang till de vilfardstjanster som
erbjuds och man har ritt till. Givet att det gar att 16sa de juridiska
utmaningarna skulle en sidan analys kunna vara ett nista steg.

Arendets behandling under métet
Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2024-10-29, § 366

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-15

Rapport PWC. Langsiktig finansiell analys Region Gotland, mars 2025
Promemoria SKR. Vissa juridiska fragor som vickts av Region Gotland
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RS § 280 Fraga om representation i Hansans
styrelse

Arendenummer: RS 2025/1209
Paragraf féregiende instans: AU § 165

Regionstyrelsens beslut

e Regionstyrelsen beslutar att inte prioritera, nominera eller finansiera
deltagande i Hansans styrelse for perioden 2025-2028.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Vid Hansedagen 2025 ska Hansans delegatsméte utse en ny styrelse f6r
perioden 2026-2028. En ledamot i Region Gotlands regionfullmiktige
informerar 1 ett mejl den 4 maj 2025, adresserat till regionstyrelsens
ordforande, att hen ér tillfragad om att kvarsta som vice ordférande 1 Hansans
styrelse under nastkommande tre ar, 2026-2028.

Hansan har en styrelse (se | 7 The Board 1 Articles of Association for the
International Union of Cities THE HANSA) bestiende av en ordférande som
alltid 4r Libecks borgmistare, en forste vice ordférande och ytterligare tre
ledamoter som samtliga ér vice ordférande.

Enligt Hansans stadgar viljs styrelsen av delegatférsamlingen med undantag av
ordféranden. Direkta nomineringar fran delegatférsamlingen godtas.

Varje land som har minst en medlemsstad utser en stad (Tyskland utser fem
stider) som representerar landet i Hansa-kommissionen. Kommissionens
arbetsuppgifter avser bland annat att forbereda Hansedagen, forbereda
Generalférsamlingens moéte, styrelseformer och rutiner i Hansan (se § 6
Commission). Visby/Gotland har Sveriges plats i Hansa-kommissionen under
innevarande period och avser att fortsitta inneha det atagandet. Kommissionen
sammantrider dels under hosten, dels i samband med Hansedagen.
Kommissionsitagandet ar inte ett personval.

Delegatsforsamlingen dr Hansans hégsta beslutande organ. Varje medlemsstad
utser sina delegater. Varje medlemsstad har en rost. Delegatsmotet
sammantrider en gang per ar i samband med Hansedagen (se § 5 Assembly of
Delegates).

Enligt artikel § 14 (Membership fees, administrative and staff costs, project costs)
avseende finansiering framgar ocksa att deltagande i bland annat styrelsen
finansieras individuellt av relevant Hansestad.

Enligt Internationell strategi for Region Gotland ir det regionstyrelsen som
nominerar kandidater till internationella uppdrag.
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Bedémning

Region Gotland avser att fortsitta prioritera medlemskapet i Hansan. Inom
ramen for medlemskapets ataganden avser Region Gotland att fortsitta vara
Sveriges representant i Hansa-kommissionen. Dirtill deltar Region Gotland,
med utsedda delegater och en delegation, i de arliga Hansedagarna.

For att fa 6kat fokus pa 6-fragor pa nationell niva behéver Region Gotland
under de nirmaste dren fokusera pa dessa fragor. Hir ér arbetet inom
Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) viktigt. Region Gotland
toreslds dirfor fokusera sitt internationella engagemang i fraga om hogre
fortroendeuppdrag pa just The Conference of Peripheral Maritime Regions
(CPMR). Mot bakgrund av detta ir regionstyrelseforvaltningens forslag till
regionstyrelsen att inte prioritera, nominera eller finansiera deltagande 1
Hansans styrelse for perioden 2025-2028.

Arendets behandling under métet
Anna Hrdlicka (L) tillstyrker regionstyrelseforvaltningens forslag till beslut.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseférvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Skrivelse inkommen 2025-05-04

Articles of Association for the International Union of Cities THE HANSA
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-13

Skickas till
Avsindare till skrivelse 2025-05-04
Hansans kansli i Liibeck, via stefanie.bischof@luebeck.de
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Regiondirektorens information

Sammanfattning
Arendet utgar.
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RS § 282 Information om dom gallande
Heidelberg Materials ansokan om
Iangvarigt tillstand for fortsatt takt- och
vattenverksamhet

Arendenummer: RS 2022/909

Regionstyrelsens beslut

e Informationen tas emot.

e Regionstyrelsen beslutar att inte 6verklaga domen utifran att Region
Gotland har fatt geh6r f6r huvuddelen av vad regionen har anfort, att
domstolen inte bedéms ha gjort en felaktig beddmning avseende
villkor 36 och att viart juridiska ombud har gjort bedomningen att ett
overklagande inte kommer att vinna framgang.

Reservation
Maya Arfvidson (MP) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till f6rman f6r
eget yrkande.

Sammanfattning

Mark- och miljddomstolen beslutade 2025-05-07 att bevilja Heidelberg
Materials tillstand till fortsatt och utékad verksamhet i bolagets tikter i Slite.
Tillstandet galler 1 30 ar. Domen innebdr att bolaget far fortsitta att bryta
kalksten i Filehajdar-tikten och Vistra brottet samt att uppfora anliggningar
tor sortering, krossning och transport av stenmaterialet. Tillstindet omfattar
aven ritt att leda bort inlickande dag- och grundvatten fran bl.a. Filehajdar-
tikten och Vistra brottet.

For tillstindet har domstolen foéreskrivit ett stort antal villkor f6r att begrinsa
de storningar f6r miljon och minniskor som verksamheten kan orsaka.
Villkoren avser bland annat begransningar i friga om buller, vibrationer och
luftstotsvagor, samt atgarder for att minimera damning vid transporter och
risker vid forvaring av kemiska produkter. Villkoren avser dven detaljerade krav
pa hur atgirder for att skydda yt- och grundvatten liksom for att skydda

faglar, fjirilar och andra naturvirden ska utforas.

Den rittsliga processen, som har pagatt under mer dn 2,5 ar, inleddes med ett
avgriansningssamrad oktober 2022 och avslutades med mark- och
miljodomstolens dom den 7 maj 2025. Region Gotland har limnat yttranden i
olika skeden av den rittsliga processen.

Regionstyrelseférvaltningen konstaterar att de krav och yrkanden som Region
Gotland haft i den genomforda tillstindsprocessen, har tillgodosetts av
domstolen 1 form av villkor eller av bolaget 1 form av ataganden. Den enda
punkt som Region Gotland inte fick igenom giller en del av villkor 36.
Domstolen anség i enlighet med bolaget att privata brunnar beligna wfanfir
paverkansomradet inte ska omfattas av bolagets ansvar enligt nimnda villkor
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vid en uppkommen vattenbrist i den aktuella brunnen, utan att detta skydd
giller for privata brunnar beldgna innanfor paverkansomradet. Bolaget menade
1 sitt bemotande att en sidan skada omfattas av regleringen gillande oférutsedd
skada; provningen av krav pa ersittning for oférutsedd skada sker namligen
enligt lag 1 sirskild ordning (24 kap. 18 § miljobalken). Mark- och
miljddomstolen har understrukit den skyldigheten i domen genom att ange att
sadana skador hanteras genom férfarandet for oforutsedd skada (avsnitt 7.9.2. 1
domen). Pd s. 13 i domen framgar att ansprak pa ersittning for oférutsedda
skador av vattenverksamheten far framstillas inom 20 ar fran arbetstidens
utgang. Arbetstiden bestdmdes till tio ar riknat fran dagen for verkstillbar
dom, d.v.s. dagen f6r domen eftersom domstolen meddelade
verkstillighetsférordnande.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen har tillsammans med regionens juridiska ombud
Karin Hernvall gjort bedomningen att det inte finns skil att 6verklaga mark-
och miljodomstolens tillstindsdom gillande villkor 36. Bedomningen grundar
sig 1 f6ljande:

1. Den risk som Region Gotland med sitt tillige om privata brunnar
utanfor paverkansomriadet omhindertas genom forfarandet for
oforutsedd skada.

2. Det bedéms att domstolen inte har gjort nagon felaktig bedomning
genom att inte ta med Region Gotlands tilligg. Den bedé6mning som
domstolen gjort svarar mot lag och etablerad praxis.

3. Det bedéms som uteslutet att Region Gotland skulle na rittslig
framgang med ett sadant 6verklagande.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Anders Lindholm, planeringsstrateg,
regionstyrelseforvaltningens och Karin Hernvall, advokat, advokatfirman

Aberg,

Meit Fohlin (S) yrkar att regionstyrelsen ska besluta att inte 6verklaga domen
utifran att Region Gotland har fatt geh6r f6r huvuddelen av vad regionen har
anfort, att domstolen inte bedoms ha gjort en felaktig bedomning avseende
villkor 36 och att vart juridiska ombud har gjort bedémningen att ett
overklagande inte kommer att vinna framgang. I detta instimmer Mariette

Nicander (M).

Saga Carlgren (V) yrkar att regiondirektoren ska ges 1 uppdrag att 6verklaga
domen i den del som har gitt Region Gotland emot.

Maya Arfvidson (MP) yrkar att Region Gotland ska 6verklaga mark- och
miljddomstolens dom, bl.a. gillande villkor 306, av foljande skal:

1. Den risk som Region Gotland med sitt tillige om privata brunnar
utanfoér paverkansomradet omhindertas inte fullt ut genom den sista
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meningen i stycket; ("Skyldigheten giller inte om det uppenbart saknas
samband mellan den tillstandsgivna vattenverksambeten och vattenbristen.”) vilken
kan 6ppna upp for godtycklighet.

2. Det skulle kunna bedémas att domstolen vidtagit en felaktig
bedémning genom att inte ta med Region Gotlands tillagg.

3. Det bedéms inte som helt uteslutet att Region Gotland skulle kunna na
rittslig framgang med ett 6verklagande.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa eget yrkande, Saga Carlgrens (V) yrkande
och Maya Arfvidsons (MP) yrkande och finner att eget yrkande bifalls.

Reservation
Maya Arfvidson (MP) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till f6rman for
eget yrkande.

Protokollsanteckning anmils av Maya Arfvidson (MP):

Miljopartiet reserverar sig mot beslutet och vill i sammanhanget framhalla att vi
sedan tidigare haft en annan héllning i fragan om ett 30-drigt tillstind. Vi anser
att Region Gotland, i stérsta mojliga man, bor beakta de fastighetsigare med
enskilda brunnar dven utanfér det formella paverkansomradet. Region Gotland
har ett ansvar gentemot de boende 1 naromradet att ta tillvarata deras intressen
sa langt som mojligt.

Protokollsanteckning anmils av Saga Carlgren (V):

Vinsterpartiet anser att Region Gotland bor 6verklaga mark- och
miljodomstolens beslut om medgivande av tillstind for 30-arig brytning for
Heidelberg materials. Region Gotland bor 1 den hir typen av drenden ha ett
bredare forhallningssitt 4n man hittills haft. 30 ar dr ling tid och i sig en
osikerhetsfaktor. De fragor som lyfts av Region Gotland har man i h6g grad
ocksa fatt gehor f0r, vilket visar vikten av att Region Gotland har ett aktivt
arbete med den hir typen av rittsliga processer. Region Gotland bor sa langt
det 4r mojligt f6ra gotlinningarnas talan 1 detta viktiga drende.

Beslutsunderlag
Mark- och miljédomstolens dom 2025-05-07 i mal nr M 9227-23
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-23

Skickas till
Tekniska nimnden
Milj6- och byggnimnden
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