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RS § 119 Arsredovisning 2024

Arendenummer: RS 2024/2218
Paragraf foregiaende instans: AU § 69

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
° Arsredovisning 2024 faststalls med regionstyrelsens bifallna dndringar.
e Sirredovisning for VA verksamheten 2024 faststalls.
e Resultatutjimningsreserven anvinds for att aterstilla 2024 ars resultat
efter balanskravsjusteringar pa -202,9 mnkr.

Reservation
Lars Engelbrektsson (SD) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till forman
tor eget yrkande.

Sammanfattning

Arsredovisningen 4r upprittad enligt de krav som stills i kommunallagen, lagen
om kommunal bokféring och redovisning samt i enlighet med
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Arets resultat for koncernen uppgir till -228 mnkr och Region Gotlands
resultat uppgar till -186 mnkr. Den frimsta orsaken till det negativa resultatet
ar en mycket hog kostnadsutveckling, framforallt héga pensionskostnader samt
en svag utveckling av skatteintikterna. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar uppgar till -203 mnkr. Regionstyrelseférvaltningen
foreslar att resultatutjamningsreserven anvinds for att dterstalla underskottet.

God ekonomisk hushallning handlar om att ha balans 1 ekonomi och
verksamhet bade i ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. I november 2023
tog regionfullmiktige beslut om nya riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning.
Da faststilldes den lingsiktiga malbilden att Region Gotland ska bedriva en
verksamhet med god kvalitet, ha en stabil ekonomi och en ekonomisk buffert
tor oférutsedda hindelser. Det beslutades dven att Region Gotland ska arbeta
med god framférhallning for att anpassa verksamheten till
samhillsférindringar och medborgarnas behov.

God ekonomisk hushallning forutsitter att verksamheten ryms inom de
ckonomiska ramarna. De ekonomiska ramarna utgér dirmed en restriktion for
verksamhetens omfattning.

Utvecklingen av skatteintikter och generella statsbidrag avgor hur mycket
nettokostnaderna kan 6ka for att bibehalla en god ekonomisk hushéllning och
en god ekonomisk stillning. Nettokostnaderna har 2024 6kat med 3,9 %
exklusive jaimforelsestorande poster. Skatteintakter och generella statsbidrag
har haft en 6kningstakt pa 3,7 %. Under den senaste femarsperioden har den
genomsnittliga utvecklingen f6r nettokostnaderna inklusive finansnetto men

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 8 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

exklusive jimforelsestérande poster varit 5,5 % medan motsvarande siffra for
skatteintikter och utjamningsbidrag varit 5,3 %. Detta har gjort att den
tinansiella stillningen har f6rsvagats.

Mal och prioriteringar i den nya styrmodellen har i arsredovisningen foljts upp
for forsta gangen. Namnderna har arbetat aktivt med att na malen. De flesta
mal ar helt eller delvis uppfyllda. Bedomningen bygger pa gjorda mitningar
som i de flesta fall tydligt visar om gjorda aktiviteter har givit 6nskad effekt
under dret. En tredjedel av malen dr dnnu ej uppfyllda.

Den sammanvigda bedomningen ar att god ekonomisk hushéllning inte
uppnas 2024. I ett femarsperspektiv ir bedomningen att god ekonomisk
hushéllning 4ndéd har uppnatts. Avgorande for att nd ekonomisk balans och en
god ekonomisk hushallning framat ar att nimnderna klarar att halla budget och
att investeringsnivaerna blir ldgre for att laneskulden inte ska 6ka for snabbt
och f6r mycket.

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen visar att den i huvudsak
ar tillfredsstillande aven om ett antal brister har rapporterats. For 12 av de 38
genomforda kontrollerna har konstaterats ndgon form av brist och atgéirder har
vidtagits. I de rutiner som brister kan nimnas tillginglighet, att
leverantorsfakturor betalas i tid, bygglovsbeslut, rapportering av franvaro,
avtalsefterlevnad i entreprenadavtal, likemedelshantering och systematiskt
brandskyddsarbete.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen foreslar regionstyrelsen att faststilla
arsredovisningen samt sirredovisningen av vatten- och avloppsverksamheten
och 6verlimna den till regionfullmiktige.

Arendets behandling under métet

Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor, Karl Risp, enhetschef,
Lisa Higgstam, utvecklingsledare, Matilda Grinsmark, strateg, Anna Wejde,
processledare, Elina Ramsell, beredskapsstrateg, Lotta Israclsson, HR-direktor
och Susanna Palomaa, tillvixtchef, regionstyrelseforvaltningen.

Regionstyrelsen foreslar att sista stycket i punkt 24 pa sidan fyra i
arsredovisningen stryks.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar att regionstyrelsen ges 1 uppdrag att omgaende
genomfora en Gversyn av investeringsplanen med syfte att minska lanebehovet
och sikra att investeringar enbart sker inom ramen fér god ekonomisk
hushallning. Oversynen ska redovisas i samband med budget 2026.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Lars Engelbrektssons (SD) yrkande.

Ordforande stiller proposition pa Lars Engelbrektssons (SD) yrkande och
finner att det avslas.
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Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens férslag med
regionstyrelsens tilligg att sista stycket i punkt 24 pa sidan fyra i
arsredovisningen stryks och finner att det bifalls.

Lars Engelbrektsson (SD) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till f6rman
for eget yrkande med foljande motivering:

Sverigedemokraterna reserverar sig mot att arsredovisningen godkinns utan att
regionstyrelsen samtidigt beslutar om en konkret dtgird f6r att minska
investeringstakten och dirmed linebehovet. Regionen har under 2024 uppvisat
ett negativt resultat om -186 mnkr och ett balanskravsunderskott om

-203 mnkr. Det dr oansvarigt att hantera detta enbart med uttag ur
resultatutjimningsreserven. Ett politiskt ledarskap kraver ocksa att nya
underskott forebyggs genom tydliga prioriteringar och aterhallsamhet 1
framtida investeringsbeslut.

Protokollsanteckning anmals av Lars Engelbrektsson (SD):

Region Gotland redovisar ett allvarligt ekonomiskt underskott for 2024. Trots
vissa atgarder Okar bade nettokostnader och investeringsniva i hég takt. Det ér
angeldget att inte forlita sig pa resultatutjgimningsreserven som en
aterkommande 16sning. For att na verklig ekonomisk héllbarhet krivs ett
tydligare fokus pa kostnadskontroll, prioriteringar och langsiktig finansiell
planering.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-21
Arsredovisning 2024

Skickas till
Arsredovisningen expedieras till samtliga nimnder samt Gotlandshem.
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RS § 120 Overforing av resultat frdn 2024

Arendenummer: RS 2024 /2311
Paragraf foregaende instans: AU § 70

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
o Overforing av resultat frin 2024 faststills.

Sammanfattning

Beslut om nya regler f6r 6verféring av resultat togs av regionfullmiéktige
2024-11-18, § 177. Fran och med bokslut 2024 ir det bara de
avgiftsfinansierade verksamheterna (vatten och avlopp, avfall, linjechamn samt
kryssningskaj) som har ett specificerat eget kapital. Dessa verksamheter ska
sikerstalla att beslutade avgifter ar tillrickliga for att finansierar verksamheten
over tid, utan tillskott av skattemedel.

Tekniska nimndens totala budgetavvikelse ar +1 mnkr 2024 varav 27,5 mnkr
avser de skattefinansierade verksamheterna och -26,5 mnkr avser de
avgiftsfinansierade verksamheterna. Over- eller underskott i den
skattefinansierade verksamheten ska inte féras over till nistkommande
budgetir. VA verksamheten redovisar ett underskott pa 34 917 tkr,
avfallsverksamheten har ett 6verskott pa 9 867 tkr, linjechamnen redovisar ett
underskott pa 1 646 tkr och kryssningskajen har ett redovisningsmassigt
underskott pa 134 tkr.

Nimnden foreslar att 6verféring enligt huvudprincipen pa -26 562 tkr ska
goras for de avgiftsfinansierade verksamheterna. Regionstyrelseférvaltningen
instaimmer 1 tekniska nimndens forslag.

Sammanstillning av forslag till eget kapital 2025-01-01 per verksamhet bifogas.

Bedémning
Regionstyrelseférvaltningen foreslar att 6verforing av resultat sker enligt
tekniska nimndens forslag.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga. Overféring av resultat frin 2024
Teknikforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-04
Tekniska nimnden 2025-02-12, § 25
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Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-26
Bilaga. Kompletterande information

Skickas till
Tekniska namnden
Regionstyrelseférvaltningen ekonomi
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RS §121 Kompletteringsbudget 2025

Arendenummer: RS 2025/6
Paragraf foregaende instans: AU § 71

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Nimnderna beviljas kompletteringsbudget f6r investeringar 2025 med
498 068 tkr och for exploateringsinvesteringar med 34 245 tkr enligt
upprittat forslag.

Reservation
Lars Engelbrektsson (SD) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till forman
for eget yrkande.

Sammanfattning

Investeringsbudget for lokalinvesteringar, hamninvesteringar, investeringar i
mark- och stadsmilj6, gator och vigar samt sarskilda projekt som inte
torbrukats under aret kan enligt Region Gotlands policy f6r ekonomistyrning
kompletteringsbudgeteras till kommande ar. Investeringspotter samt I'T-
investeringar i gemensam infrastruktur avslutas varje ar dven om inte hela
budgeten ir upparbetad. Kompletteringsbudgeten ska avse piagaende projekt
eller projekt som ligger nira i tiden for planering och igangsattning.

Anslag 1 investeringsbudgeten 2024 som inte forbrukats uppgar till 674 226 tkr
inklusive exploateringsutgifter. Nimnderna har begirt kompletteringsbudget
med 498 068 tkr for investeringar samt 34 245 tkr f6r exploateringar, totalt
532 313 tkr.

I enlighet med gallande regelverk foreslar regionstyrelseférvaltningen att
kompletteringsbudget i bifogat férslag beslutas med 498 068 tkr f6r
investeringar samt 34 245 tkr f6r exploateringar, totalt 532 313 tkr.
Investeringsprojekt uppgaende till 43 436 tkr avslutas eller utgar.

Investeringsbudgeten for 2025 inklusive kompletteringsbudget uppgar totalt till
1241 068 tkr varav 291 177 tkr avser avgiftsfinansierad verksamhet.
Tillsammans med exploateringsbudget pa 142 945 tkr kommer dirmed den
totala investeringsbudgeten 2025 att uppga till 1 384 013 tkr.

Bedémning

Enligt Region Gotlands policy f6r ekonomistyrning far en érlig
investeringspott for maskiner, inventarier, I16pande I'T-investeringar samt
mindre ombyggnader inte kompletteringsbudgeteras. Med hinsyn tagit till
policyn foreslar regionstyrelseférvaltningen att samtliga nimnders foérslag
godkinns. Avseende lokalinvesteringar forskola ar beloppet som ska
kompletteringsbudgeteras hogre 4n det som star under kvarvarande budget.
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Orsaken dr en bokforingsmiss hos UAF, dir en investering felaktigt bokforts
som lokalinvestering istéllet f6r korrekt som en del av investeringspotten.

Da den totala investeringsnivan dr mycket hog ar det mycket troligt att en del
av projekten kommer att behova flyttas med till 2026 vilket ér viktigt att beakta
nir budgeten f6r 2026 och 2027 ska beslutas.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseférvaltningen.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar att regionstyrelsen ges i uppdrag att revidera
investeringsplanen for 2025-2027 1 syfte att prioritera projekt som 4r bade
genomforbara och ekonomiskt hallbara. Projekt utan tydlig tidsplan eller
finansiering ska senareldggas eller avslutas.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Lars Engelbrektssons (SD) yrkande.

Ordforande stiller proposition pa Lars Engelbrektssons (SD) yrkande och
finner att det avslas.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Lars Engelbrektsson (SD) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till forman
for eget yrkande med foljande motivering:

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet att godkinna
kompletteringsbudgeten utan att samtidigt kriva en revidering av
investeringsplanen. Investeringsnivan ér pa en historiskt hog niva, och flera av
projekten riskerar att aldrig slutféras inom planerad tid eller budget. Det ir inte
hallbart att ackumulera investeringar utan att ta héjd for
genomforandekapacitet eller langsiktig drift. Regionen maste ta ansvar for
prioritering och visa aterhallsamhet i ett ekonomiskt pressat lige.

Protokollsanteckning anmils av Lars Engelbrektsson (SD):

Regionstyrelsen konstaterar att investeringsnivan for 2025 blir exceptionellt
hog. Det dr angelaget att redan nu planera for att viss tidsforskjutning av
projekt kommer att krivas. FOr framtida planering dr det viktigt att
genomforandekapacitet och finansiering f6ljs upp i nértid sa att inte
investeringsbudgeten blir ett teoretiskt 6nskeschema snarare dn ett
genomforbart program.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-26
Bilaga. RSF Totalf6rslag kompletteringsbudget 2025

Skickas till
Samtliga nimnder
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RS § 122 Uppdrag. Oversyn av budgetprocessen

Arendenummer: RS 2024 /2280
Paragraf foregiaende instans: AU § 75

Regionstyrelsens beslut

e Regionstyrelsen godkinner redovisningen av uppdraget.

e Regionstyrelsen beslutar att majoritetens budgetforslag ska presenteras
pa det arbetsutskott som foljer minst en vecka efter att
budgetberedning eller budgetavstimning avslutats.

e Sammantridesplanen for 2025 revideras enligt upprittat forslag 1 syfte
att arbetsutskottets sammantrade den 9 maj flyttas till den 14 maj.

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2024-10-22, § 365 att ge regiondirektéren i uppdrag
att se Over hela budgetprocessen dir det ingar en tydlig tidplan f6r nir forslag
skall limnas av partierna inf6r beslut.

Den nu gillande planeringsprocessen implementerades delvis 2023 och fullt ut
fran 2024. Detta uppdrag har tolkats som att det r specifikt budgetprocessen
som ska tydligedras och om moijligt utvecklas/forbittras. Det vill sdga att de
delar som omfattar omvirldsanalys, planeringsforutsattningar, mal

och verksamhetsplanering inte berors.

Foljande fortydliganden foreslas:

Nimnderna goér som tidigare en mal- och budgetskrivelse enligt anvisningar
fran regionstyrelseforvaltningen.

Dialoger mellan deltagare pa budgetberedningen och nimndernas presidier
genomfors 1 borjan av april som tidigare. Da finns mojlighet f6r alla partiers
representanter att fa en férdjupning fran de olika nimnderna om bade
verksamhet och ekonomiska forutsittningar.

Budgetberedning genomfdrs i bérjan av maj. Tidpunkten liggs med hinsyn
till helger och att relevanta fakta som exempelvis regeringens
varindringsbudget och ny skatteprognos finns tillginglig.

Budgetberedningen genomfors normalt under max 3 dagar. De tre dagarna kan
delas upp sa att samtliga partiers representanter deltar under 2 dagar och att
endast de styrande partierna deltar den sista dagen. Beslut om hur tiden ska
disponeras tas i god tid av regionstyrelsens ordférande.

Deltagare pa budgetberedningen ér regionstyrelsens arbetsutskott, en
representant fran varje parti i regionfullmiktige som inte dr med i
arbetsutskottet samt tjanstepersoner.
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Syftet med budgetberedningen ir att ge samtliga partier mojlighet att ta del av
de ekonomiska forutsittningarna f6r Region Gotland samt att diskutera storre
viktiga utvecklingsfragor innan beslut om budget tas.

De styrande partiernas budgetférslag ska presenteras pa ordinarie
arbetsutskott som foljer efter budgetberedningen.

De oppositionspartier som har en ordinarie plats i arbetsutskottet kan yrka pa
egna budgetforslag vid samma arbetsutskott eller pa regionstyrelsens
sammantride. De oppositionspartier som inte har en ordinarie plats i
arbetsutskottet men har en ledamot eller tjinstgérande ersattare i
regionstyrelsen kan yrka pa egna budgetférslag pa regionstyrelsens
sammantride.

Oppositionspartier som har en ordinarie ledamot i regionstyrelsen och som
avser att yrka pa egna budgetforslag pa regionstyrelsens sammantride ska delge
Ovriga partier forslaget i samband med att kallelsen till regionstyrelsen skickas.
Budgetforslagen limnas in till regionkansliet senast dagen fore utskick av
kallelsen, dvs sex dagar fore regionstyrelsens sammantride. Budgetforslagen
liggs med kallelsen till regionstyrelsens sammantride som beslutsunderlag 1
budgetirendet.

De oppositionspartier som inte har en ledamot eller tjianstgérande ersittare pa
regionstyrelsens sammantriade kan inte yrka pa en egen budget 1
regionstyrelsen. Dessa partier kan ligga fram egna budgetforslag genom att
ligga fram yrkanden i férhallande till huvudforslaget 1 regionfullmaktige. Vill
partierna istillet ligga fram egna sjilvstindiga budgetforslag kan det goras
genom inlimnandet av en motion. En sadan motion ska limnas in till
regionkansliet senast dagen fore utskick av kallelsen till regionstyrelsens
sammantride, dvs inom samma tidsram som partier med representation i
regionstyrelsen ligger fram sina budgetforslag. Budgetmotionen bereds inte av
regionstyrelseforvaltningen utan liges direkt till dagordningen for
regionstyrelsens sammantride for behandling i anslutning till irendet om mal
och budget.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar att ordinarie arbetsutskott efter
budgetberedningen 2025 flyttas fram sa att det ligger minst 1 vecka efter att
beredningen avslutats. Ar 2025 blir det den 14 maj. Mellan arbetsutskott och
regionstyrelse finns direfter utrymme fOr samtliga partier att lisa in sig pa de
olika f6rslagen samt att huvudforslaget kan beredas av ekonomifunktionen.
Handlingar och protokoll frin arbetsutskottet ska skrivas, justeras och skickas
ut med kallelsen till regionstyrelsen.

Regionstyrelsen tar beslut om nista drs budget innan maj manads utgang. Infor
regionstyrelsens beslut sker samverkan med de fackliga organisationerna.
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Huvudprincipen i Region Gotlands budgetprocess ar att regionfullmiktige i
juni beslutar om drift- och investeringsbudget f6r nidstkommande ar. Motivet
ar att namnderna ska ges rimliga planeringsférutsittningar fOr att anpassa sin
verksamhet efter de ekonomiska ramarna.

Pa hostens budgetavstimning sker en central avstimning mot aktuell
skatteprognos men inga férindringar sker normalt av nimndernas ramar. Inga
skrivelser limnas frain nimnderna. Om férindringar jamfort med det
budgetbeslut som regionfullmiktige tog i juni foreslds av de styrande partierna
ska det presenteras pa det arbetsutskott som foljer efter att
budgetavstimningen har avslutats. Detta fOr att Gvriga partier, precis som pa
varen, ska ha mojlighet att lasa in sig pa de olika forslagen samt att drendet ska
beredas av ekonomifunktionen infér regionstyrelsen och regionfullmiktiges
beslut.

Om ett oppositionsparti foreslir forindringar f6ljer detta samma rutin som pa
varen, dvs. eventuella nya forslag presenteras senast i samband med att
kallelsen till regionstyrelsen skickas. Partier som inte har en ledamot eller
tjanstgérande ersittare pa regionstyrelsens sammantride kan inte ligga fram ett
eget budgetforslag i regionstyrelsen. Dessa partier kan limna in en
budgetmotion eller i fullmaktige ligga fram yrkanden i férhallande till
huvudforslaget.

Styrelsen ska enligt kommunallagen besluta om budget innan oktober manads
utgang och regionfullmaktige ska senast innan november manads utgang
besluta om slutlig finans-, balans- och resultatplan samt nista ars skattesats.

Skillnaden mellan nuvarande process och detta forslag r frimst att det
tydliggbrs ndr partiernas budgetforslag ska liggas fram. Skillnaden ar ocksé att
arbetsutskottet pa varen flyttas fram fOr att ge partierna tid att ta fram ett val
torankrat budgetforslag.

Beddmning

Genom att tydliggora att samtliga partier som har en plats i regionstyrelsen
behover tillgingliggdra sitt budgetforslag senast i samband med att kallelsen till
sammantradet skickas, sikerstills att samtliga partier och har tid att analysera
de olika férslagen innan slutligt beslut tas. Genom att de styrande partiernas
budgetforslag liggs fram pa det arbetsutskott som f6ljer efter
budgetberedningen och budgetavstimningen far ekonomifunktionen maoijlighet
att bereda drendet och sikerstalla att alla fakta finns framtagna innan
regionstyrelsen och regionfullmiktige tar beslut.

Beddmningen ar att budgetbeslutet inklusive ramar till nimnderna ska tas av
regionfullmiktige 1 juni f6r att ge nimnderna tillrdckligt med tid att analysera
liget och besluta om detaljbudgeten. Det ir visentligt att beslutet ar val
torankrat 1 nimnden sé att anpassning av verksambhet till beslutad budget sker.
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Observera att alla partier sjilva ansvarar for att kommunicera sitt eget
budgetforslag vid den tidpunkt som 4r limplig. Den hir rutinen styr de
formella beslutsvigarna.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseforvaltningen.

Oscar Lindster (S) yrkar att beslutspunkt tva dandras till att lyda:

Regionstyrelsen beslutar att majoritetens budgetforslag ska presenteras pa det
arbetsutskott som foljer minst en vecka efter att budgetberedning eller
budgetavstimning avslutats.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag med
Oscar Lindsters (S) yrkande finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-17

Skickas till
RSF ekonomi
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RS § 123 Revisionsrapport. Granskning av
ekonomistyrning och budgetunderskott

Arendenummer: RS 2025/145
Paragraf féregiende instans: AU § 72

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen beslutar att godkdnna upprittat forslag till yttrande och
limnar det till revisorerna som sitt eget.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Pa uppdrag av revisorerna i Region Gotland har KPMG genomfért en
granskning av barn- och utbildningsnimnden samt hilso- och
sjukvardsnimndens ekonomistyrning och regionstyrelsens uppsiktsplikt.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att utvalda nimnder
och regionstyrelsen i allt visentligt har rutiner som sékerstiller andamalsenlig
ekonomistyrning inklusive uppfoljning men att nimnderna inte vidtar
erforderliga atgirder f6r att na en ekonomi i balans i enlighet med tilldelad
budget.

Revisorerna har rekommenderat regionstyrelsen att:

e Dortydliga atgardsplanernas innehall och utformning.

e Sikerstilla att framtagna dtgirdsplaner och effekterna av beslutade
atgirder fran samtliga nimnder f6ljs upp 1 tillricklig omfattning.

e Sikerstalla att dtgirder tas fram pa nimndniva for de av fullmiktige
beslutade effektiviseringsatgirder samt att dessa atgirder foljs upp
under iret.

e Stirka uppsiktsplikten kopplat till regionens ekonomiska hushallning.

Regionstyrelseforvaltningen instimmer i allt visentligt 1 revisorernas
bedémning.

Beddmning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att revisorernas rekommendationer
kommer att omhindertas genom att fortydliga férvintningar pa
atgardsplanernas innehall och utformning samt ha storre fokus pa effekterna av
de dtgirder som nimnderna avser att genomfoéra for att na ekonomisk balans.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseférvaltningen.
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Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport Granskning av barn- och utbildningsnamnden samt halso-
och sjukvardsnimndens ekonomistyrning och regionstyrelsens uppsiktsplikt
daterad 2024-12-13

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-24

Skickas till
Samtliga nimnder
Region Gotlands revisorer
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RS § 124 Uppfoljning av revisionsrapporter fran
ar 2022

Arendenummer: RS 2025/146
Paragraf foregiende instans: AU § 73

Regionstyrelsens beslut

e Regionstyrelsen beslutar att godkdnna upprittat forslag till yttrande och
limnar det till revisorerna som sitt eget.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att flja upp
revisionsgranskningar fran ar 2022. Detta med anledning av att de
granskningsinsatser som genomfoérs ska leda till att verksamheterna utvecklas.
Saledes foljer revisorerna arligen upp vilka atgirder som vidtagits till £6ljd av
tidigare genomférda granskningar.

Syftet med uppfoljningen har varit att studera och bedéma de atgirder som
vidtagits med anledning av revisionens rekommendationer i respektive
granskningsrapport nedan:

- Rutiner inom lagen om stéd och service till funktionshindrade.
- Offentlighetsprincipen.
- Forebyggande arbete mot vilfiardsbedrigerier.

Revisorernas samlade beddmning utifrin granskningens syfte ar att
regionstyrelsen och berérda nimnder i allt vasentligt har vidtagit atgarder
avseende rekommendationerna fér granskningarna av rutiner inom lagen om
stod och service till funktionshindrande samt kring det f6rebyggande arbetet
mot vilfirdsbedrigerier. Diremot har dtgirder endast delvis vidtagits avseende
rekommendationerna fran granskningen av offentlighetsprincipen.

Utifran resultatet av den uppféljande granskningen kring offentlighetsprincipen
rekommenderas regionstyrelsen att:

e Tirdigstilla dokument f6r utlimnande av allminna handlingar som ir i
fird att tas fram, och sikerstalla att denna dr kind for samtliga
verksamheter inom regionen.

e Ta fram utbildningar f6r nyanstillda tjanstepersoner pa en
regionovergripande niva.

e I nista revidering av arkivreglementet inkludera ett separat stycke
avseende e-arkiv fOr att underlitta samsyn och fortsatt arbete kring
detta.

e Tortsitta prioritera arbete kopplat till 6vergang till e-arkiv.

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 21 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

Utifran resultatet av den uppfoljande granskningen kring det férebyggande
arbetet mot vilfirdsbedrigerier rekommenderas regionstyrelsen att:

e Uppdra at 6vriga nimnder att i samband med att de genomfor sina
riskanalyser sirskilt beakta risken for oegentligheter och vilfirdsbrott.

e Tillse att inom ramen f6r de utbildningar som erbjuds medarbetare och
fortroendevalda ska fenomenet vilfirdsbrott hanteras.

o Arligen uppdatera riktlinjer och rutiner sa att de 4r anpassade till de
risker som berérda verksamheter har att f6rhalla sig till 1 sin
handldggning och uppfdljning av enskilda drenden och verksambheter.

Bedémning
Regionstyrelseférvaltningen bedomer att revisorernas rekommendationer ar
rimliga och gir i linje med pagaende verksamhetsutvecklingsarbete.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Uppfoljning av revisionsrapporter fran ar 2022 daterad 2024-12-13
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-27

Skickas till

Regionstyrelseférvaltningen administrativa avdelningen
Regionstyrelseférvaltningen avdelningen beredskap och sidkerhet
Regionstyrelseforvaltningen kultur- och fritidsavdelningen
Region Gotlands revisorer
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RS § 125 Revisionsrapport. Uppfoljning av 2022
ars granskningar Regionstyrelsen

Arendenummer: RS 2025/143
Paragraf féregiende instans: AU § 74

Regionstyrelsens beslut

e Regionstyrelsen beslutar att godkdnna upprittat forslag till yttrande och
limnar det till revisorerna som sitt eget.

e Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en beskrivning av hur
regionstyrelsens uppsiktsplikt utovas.

e Regiondirektéren fir i uppdrag att se 6ver och uppdatera riktlinjerna
for exploateringsprocessen. Uppdraget ska aterrapporteras till
regionstyrelsen senast i december 2025.

e Regiondirektéren fir i uppdrag att ta fram ett forslag till ”Program med
mal och riktlinjer for privata utférare”. Uppdraget ska aterrapporteras
till regionstyrelsen senast i december 2025.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att flja upp
revisionsgranskningar fran ar 2022. Detta med anledning av att de
granskningsinsatser som genomfoérs ska leda till att verksamheterna utvecklas.

Syftet med uppfoljningen har varit att studera och bedéma de atgirder som
vidtagits med anledning av revisionens rekommendationer i respektive
granskningsrapport nedan:

e Regionstyrelsens uppsiktsplikt.

e Insyniverksamheter pd entreprenad.

e Mark- och exploateringsverksamheten.

e Styrning och internkontroll inom riddningstjansten.
e Verkstillighet av beslut.

Revisorernas samlade bedémning dr att atgirder delvis har vidtagits med
anledning av revisionens rekommendationer.

Regionstyrelsen instimmer i allt visentligt i revisorernas rekommendationer.
Det dr glidjande att riddningstjanstens arbete med intern kontroll utvecklats
sedan foregiende granskning.

Utifran resultatet av uppfoljningsgranskningen kring regionstyrelsens
uppsiktsplikt rekommenderas regionstyrelsen att:
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e Se over mojligheten att utarbeta en avsiktsforklaring eller att
komplettera styr-och ledningsprocessen med en beskrivning av hur
uppsikten utovas.

e Se Over om rapporteringen till regionfullmiktige kan kompletteras med
en utvirdering avseende utdvandet av uppsiktsplikten.

Utifran resultatet av uppfoljningsgranskningen av insyn i verksamheter pa
entreprenad rekommenderas regionstyrelsen att:

e Utifran uppsiktsplikten foresla till fullmaktige att anta ”"Program med
mal och riktlinjer f6r privata utforare”.

Utifran resultatet av uppfoljningsgranskningen av mark- och
exploateringsverksamheten rekommenderas regionstyrelsen att:

e Aktualisera regionens 6vergripande riktlinjer for
exploateringsprocessen da de antogs 2014-12-15 och inte har reviderats
sedan dess.

Utifran resultatet av uppfoljningsgranskningen av verkstillighet av beslut
rekommenderas regionstyrelsen att:

e Initiera en andring av regionfullmiktiges arbetsordning sa att den
utbver att tva ganger per ar redovisa de motioner som inte har beretts
tardigt, dven reglerar att ej verkstéllda beslut av uppdrags- och
verkstillighetskaraktar blir f6remal f6r uppfoljning och redovisning i
fullmaktige.

e Ta fram en utarbetad nedtecknad strategi for aterrapportering av
verkstillighet avseende fullmaktiges beslut.

e Som ett led i beredningsprocessen tillse att beslutsunderlagen i storre
utstrickning inkluderar en tidsram f6r nir verkstillighet ska
aterrapporteras i fullmiktige samt i den man det dr mojligt — i
beslutsparagrafen inkludera bestimmelser kring nir och hur
aterrapportering i fullmiktige ska ske i beslutsparagrafen.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen instimmer i allt visentligt i revisorernas
bedémningar och rekommendationer. Det dr glidjande att riddningstjanstens
arbete med intern kontroll har utvecklats sedan granskningen genomférdes.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag
Uppfoljning av revisionsrapporter fran ar 2022 daterad 2024-12-13
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-26

Skickas till

Regionstyrelseférvaltningens kansli
Regionstyrelseforvaltningen avdelning beredskap och sikerhet
Milj6- och byggnimnden

Region Gotlands revisorer

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 25 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 126 Mal och budget 2026-2028 —
regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2025/20
Paragraf féregiende instans: AU § 76

Regionstyrelsens beslut
e Torslag till mal och budget 2026-2028 regionstyrelseforvaltningen
godkinns for fortsatt hantering vid budgetberedningen varen 2025.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
I bifogad handling 6verlimnas underlag till mal och budget 2026-2028.

Underlaget beskriver forvaltningens nulidge och balans mellan uppdrag, mal
och resurser med sikte pa framtiden. Regionstyrelseférvaltningen 4r medveten
om den ekonomiska situationen och att restriktivitet i askanden ska rada.
Regionstyrelseforvaltningen har genomfort prioriteringar och lyfter fram ett
antal omraden dir forstirkning behovs.

De specifika uppdrag som enligt anvisningarna ska redovisas till
budgetberedningen 6verlimnas i separata drenden.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Elin Lydahl, administrativ direktér och bitridande
torvaltningschef, regionstyrelseférvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Mal och budget 2026-2028 regionstyrelseférvaltningen
Investeringsaskanden 2026-2030
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-27

Skickas till
Arende RS 2025/7
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RS § 127 Aterrapportering av uppdrag.
Effektiviseringsarbete
regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2024 /849
Paragraf féregaende instans: AU § 77

Regionstyrelsens beslut
e Torslag till hantering av effektiviseringskravet f6r 2025 godkanns.
e Konceptet Gotlandsveckan ska i ndgon form finnas kvar for att
uppmirksamma Gotlands viktiga basniring som producerar vara
livsmedel.

Reservation
Lars Engelbrektsson (SD) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till f6rman
for egna yrkanden.

Sammanfattning

Den 17 februari fattade regionfullmiktige beslut om ett effektiviseringskrav om
totalt 55 588 tkr for nimnderna. Regionstyrelseférvaltningens, inklusive
riddningstjinstens, andel uppgar till 6 949 tkr. Forvaltningens ledningsgrupp
har diskuterat och kommit fram till ett forslag om en férdelning som i
huvudsak bygger pa att alla verksamhetsomraden kan effektivisera.

Utgangpunkten i diskussionen har varit de beslutade effektiviseringsomradena,
digitalisering, bemanning, inkép och lokaler. Att 1 det korta perspektivet lyckas
effektivisera enbart utifrin dessa omraden har inte varit mojligt. Utifran detta
ar en del av de atgirderna som nu forslas av kortsiktig och av annan karaktir.
Det star helt klart att neddragningar av det har slaget, paverkar
regionstyrelseforvaltningens utvecklingskraft 1 olika avseenden. Det paverkar
bland annat stédet till 6vriga forvaltningar och férmagan att omhinderta
utvecklingsbehov som organisationen i dvrigt signalerar behéver tas omhand
ur ett regiongemensamt perspektiv.

Dirtill kan framhallas att forvaltningen i budget 2025 dven har att hantera
merkostnader till f6ljd av bland annat pagaende inférande av M365, 6kat
friskvardsbidrag och pagaende forstudier f61r byggprojekt.

Summerat per verksamhetsomrade ser fOrslaget till f6rdelning ut enligt

foljande:
Verksamhetsomrade, Forslag till Budgetram 2025 | Andel %
tkr effektivisering (maltid
bruttokostnad)
Styrning och stod 3649 311 056 1,2
Maltid 750 165 263 0,5
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Regional utveckling 1200 59 700 2.0
Kultur och fritid 650 138 265 0,5
Beredskap och sikerhet 700 74 385 0,9
Summa 6949

I det foljande framgar detaljer och konsekvenser per verksamhetsomrade.
Inom styrning och st6d handlar forslaget om:

e cffektivare semesterplanering, 700 tkr,

e borttagande av internt bidrag biogas, 500 tkr,

e tillfillig vakanshallning av tjanst, 1 100 tkr,

e tillfillig nerdragning av utvecklingsmedel, 1 099 tkr,
e inférande av paminnelseavgift 60 kronor, 250 tkr.

Under en f6ljd av ar har férvaltningens semesterléneskuld minskat. Utifran
detta ses en moijlighet att justera budgetanslaget. En eventuell 6kning far
hanteras inom gillande personalbudget. Behovet av att internt férdela ett
biogasbidrag har i praktiken upphort. Nivan har succesivt minskat och idag
utgdr i stort sett inget bidrag. Dessa tvad anslag kan justerat utan nagon storre
paverkan.

Ett nytt ramavtal fOr inkassotjanster ger moijlighet till en mer flexibel krav- och
paminnelsehantering. Via huvudreskontran gar det idag ut cirka 18 000
paminnelser per ar. Vid ett antagande om att halften av dessa, om en avgift
inférs, betalar i tid kvarstar ca 9 000 som berdrs av avgiften. Helarseffekten
beraknas da till cirka 500 tkr f6r regionstyrelseforvaltningen. Till detta
tillkommer en effekt for regionens Gvriga reskontror, exempelvis vatten,
renhéllning och tandvard.

Att inte tillsdtta en vakant tjanst som verksamhetsutvecklare och halla igen pa
utveckling ses initialt som en tillfillig 16sning. Effekten bedéms som hanterbar
under en kortare period.

Vad giller maltid ir forslaget att:

e ta bort Gotlandsveckan, 300 tkr,
e arbeta med ink6p av livsmedel - justera meny, 450 tkr.

Maltidsavdelningen har de senaste aren haft svarigheter att klara ekonomin
bland annat till f6ljd av de 6kande livsmedelspriserna. Produktionskapaciteten
ir idag maximerad. Da inga storre strukturella forindringar foreligger kvarstar
att arbeta med livsmedelsinkép och meny. Ett borttagande av Gotlandsveckan
ger férutom minskade kostnader dven tidsmissiga vinster for verksamheten.
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Forslaget vad giller regional utveckling handlar om:

e att justera anslaget for internt utvecklingsprogram for hallbarhet,
500 tkr,

e tillfilliga vakanser inom avdelningen, 700 tkr.

Idag finns 4,6 mnkr avsatt for arbete med utvecklingsprogram for regionalt
hallbarhetsarbete. En minskning av budgeterat 1,6 mnkr till 1,1 mnkr f6r en
sarskild satsning pa hallbar upphandling under 2025 innebir en minskad
intensitet 1 omstallningsarbetet. Utrymmet for att genomfoéra tinkta
utvecklingssatsningar kan f6rdroja omstallningsarbetet. Vidare ser avdelningen
en mojlighet att under 2025 hantera ytterligare 0,7 mnkr genom tillfilliga
vakanser.

For kultur och fritid ar forslaget att:

e forskjuta inférande av kultur och hilsa, 650 tkr.

Kultur och fritid ser en mojlighet att senareligga inférandet av verksamheten
kultur och hilsa till 2026. Detta for att moéjliggora en tillfallig kostnadssinkning
2025. Om ekonomin tilliter kan start ske senare under innevarande ar. Den
tillfalliga 16sningen ger handlingsutrymme for att arbeta fram permanenta
forslag till kostnadssinkningar. Detta arbete maste ske skyndsamt och kriver
framtagande av politiskt inriktningsbeslut.

Inom beredskap och sikerhetsomridet foreslas:

e vakanshallning del av ar, 700 tkr.

Den nya avdelningen, beredskap och sikerhet, har for tillfallet ett flertal
tjanster vakanta vilket kommer medfoéra ett tillfalligt 6verskott. Avdelningen
har ett strukturellt underskott som tillsammans med effektiviseringskravet
kraver en anpassning av verksamheten.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ir att effektiviseringskravet for 2025
ar genomforbart. En del av dtgirderna dr dock av kortsiktig karaktir och
forvaltningen har att fortsitta hitta mer permanenta l6sningar. Detta arbete har
péabotjats bland annat finns forslag kopplat till lokalutnyttjande/ fortitning,
utredningar om samordning, 6versyn av bidrag och eventuella
utbudsminskningar.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Elin Lydahl, administrativ direktér och bitridande
forvaltningschef, regionstyrelseforvaltningen.
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Eva Ahlin (C) yrkar att konceptet Gotlandsveckan i ndgon form ska finnas
kvar for att uppmarksamma Gotlands viktiga basniring som producerar vira
livsmedel. I detta instimmer Maya Arfvidson (MP) och Johan Asplund (--).

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar att regionstyrelsen senast i september 2025 ska
aterkomma med en handlingsplan f6r permanenta effektiviseringar inom
regionstyrelseforvaltningen, inklusive samordning av stédfunktioner,
lokalanvindning, och eventuell utbudsminskning.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar att regionstyrelsen i kommande
delarsrapporter sarskilt ska redovisa genomforandegrad och effekter av de
foreslagna effektiviseringsatgirderna 2025, inklusive aterstiende risker.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Lars Engelbrektssons (SD) yrkanden.

Ordtorande stiller proposition pa Lars Engelbrektssons (SD) yrkanden och
finner att de avslas.

Ordférande stiller proposition pa Eva Ahlins (C) yrkande och finner att det
bifalls.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Lars Engelbrektsson (SD) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till f6rman
for egna yrkanden med féljande motivering:

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet att godkinna
regionstyrelseforvaltningens forslag till effektiviseringar f6r 2025. Forslaget
bestér 1 huvudsak av tillfilliga neddragningar och vakanshallning, vilket riskerar
att problemen aterkommer i nasta budget. Vi menar att regionstyrelsen maste
ta ett tydligare grepp om de strukturella kostnaderna inom
regionstyrelseférvaltningen, sarskilt inom styrning, kommunikation och
administration.

Protokollsanteckning anmils av Anna Hrdlicka (L):
Liberalerna 6nskar att konceptet Gotlandsveckan, i nagon form, bor finnas
kvar for att uppmarksamma en av Gotlands basniringar.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-26
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RS § 128 Aterrapportering av uppdrag. Utvecklad
agarstyrning och dversyn av
bolagsengagemang

Arendenummer: RS 2023/1424
Paragraf féregaende instans: AU § 78

Regionstyrelsens beslut
° Aterrapporteringen av uppdragen tas emot.

Sammanfattning
Pa regionstyrelsens sammantride 2023-01-24, § 8 (RS 2022/1558) gavs
regionstyrelseforvaltningen bland annat 1 uppdrag:

e Att planera en ”bolagsdag” varje dr ddr varje bolag presenterar sin
verksamhet utifran direktiv, maluppfyllelse, ekonomi, strategier,
utmaningar och i relation till Region Gotlands mal. Bolagsdagen ir
ocksa platsen for dialog mellan regionstyrelse och bolag.

e Att sikerstilla att alla méten mellan dgare (Region Gotland) och bolag
protokollférs och delges regionstyrelsen.

Uppdragen (RS 2023/512) ir av 16pande karaktir och fir anses visat
omhindertagna med genomforandet den 18 februari 2025 av den
tredjebolagsdagen i ordningen och med att regionstyrelsen delges protokollen
fran dgarmoten.

Pa regionstyrelsens sammantride 2023-06-13, § 229 (RS 2022/1558) gavs
regionstyrelseférvaltningen bland annat i uppdrag:

e Att se 6ver regionens engagemang i bolag och aterkomma med forslag
pa forandring om behov av det finns.

Uppdraget (RS 2023/1424) ir av 16pande karaktir. Ansvaret for Gversyn och
initiativ 1 bolagsfragorna har fordelats pa den administrativa direktéren och far
med det anses omhindertaget.

Bedémning
Regionstyrelseférvaltningen foreslar att aterrapporteringen av ovan uppdrag
med denna tjansteskrivelse kan tas emot.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Elin Lydahl, administrativ direktor och bitridande
forvaltningschef, regionstyrelseforvaltningen.

Ordforande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2023-01-24, § 8

Regionstyrelsen 2023-06-13, § 229
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-21

Skickas till
RS 2023/512
RS 2022/1558
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RS § 129 Oversyn av dgandet i GEAB-bolagen

Arendenummer: RS 2025/467
Paragraf foregiaende instans: AU § 79

Regionstyrelsens beslut

e Regiondirektoren far i uppdrag att genomféra en Gversyn av dgandet i
GEAB-bolagen.

Jév
Andreas Unger (M), Sara Vilhelmsson (M), Marten Silvén (M) och Johan
Malmros (C) anmaler jiv och deltar inte 1 handliggningen av drendet.

Sammanfattning

Kort historik

Sedan avregleringen av elmarknaden i Sverige 1 mitten av 1990-talet har flera
betydande férindringar skett. Avregleringen innebar att elproduktion och
elhandel separerades fran elnitet. Detta skapade en konkurrensutsatt marknad
tor elhandel medan elniten forblev reglerade monopol. Syftet var att 6ka
effektiviteten och pressa elpriserna genom konkurrens.

Under 2000-talet vixte andelen férnybar energi kraftigt, sirskilt vindkraft,
samtidigt som kdrnkraftens roll minskade gradvis. Elpriserna har under aren
varierat kraftigt pa grund av faktorer som vider, brinslepriser och
overforingskapacitet. Sverige blev ocksa en del av den nordiska elborsen
NordPool, vilket integrerade den svenska marknaden med grannlinderna och
paverkade prisbildningen.

De senaste daren har utmaningar med kapacitetsbrist 1 elndten och stigande
priser lett till diskussioner om investeringar i bade 6verforingsinfrastruktur och
ny elproduktion. Den grona omstallningen och elektrifieringen av industrin
och transportsektorn har ocksa okat efterfrigan pa el, vilket satter ytterligare
press pa systemet.

Sedan avregleringen har den svenska elmarknaden genomgatt en omfattande
konsolidering. Manga kommunala energibolag, som tidigare spelade en viktig
roll pa den lokala marknaden, har salts till storre aktorer. Drivkrafterna bakom
dessa forsiljningar har ofta varit ekonomiska — kommunerna har sett
mojligheter att stirka sina finanser genom att silja sina elbolag. Denna
utveckling har lett till att ett fatal bolag dominerar bade elproduktion och
elhandel i Sverige.

De storsta aktérerna pa den svenska elmarknaden ér idag Vattenfall, Fortum,
och E.ON. Dessa foretag har expanderat genom uppkép och
sammanslagningar, vilket har minskat antalet aktérer pa marknaden. Samtidigt
har flera mindre nya elhandelsbolag etablerats.
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De storre bolagens resurser har mojliggjort stora investeringar i fornybar energi
och modernisering av elnitet, vilket 4r nodvindigt for att méta den 6kade
efterfragan och den grona omstillningen.

Energiomstillningen

Den energiomstillning som Sverige just nu ir inne staller krav pa stora
torindringar i samhaillet. Efterfragan pa el 6kar och hela energisystemet
behover dirfor férindras om Sverige ska lyckas med att uppné de klimat- och
energipolitiska malen. Det kravs en utbyggnad av bade elproduktion och elnit
tor att skapa ritt forutsattningar och mota efterfragan, vilket innebdr omfattade
investeringar i bade produktionsanliggningar och distributionsnit. Aven pa
Gotland krivs stora investeringar i uppgraderingar av elniten.

Fakta GEAB

Gotlands Energi AB dr moderbolaget GEAB-koncernen. Bolaget ansvarar for
fiarrvirmeproduktion och levererar virme och varmvatten till cirka 14 000
gotlinningar i orterna Hemse, Klintehamn, Slite och Visby. I bolaget finns
GEABs gemensamma resurser samlade sisom kundservice, I'T, ekonomi-,
personal- och marknadsfunktion.

Gotlands Elf6rsiljning AB ar ett elhandelsbolag som erbjuder fossilfria elavtal
till bade privatpersoner och foéretag. Gotlands Elforsiljning har cirka 33 000
elkunder. Bolaget erbjuder dven 16sningar f6r elbilsladdning f6r personbilar
och tunga fordon samt 16sningar inom solenergi.

Gotlands Elnidt AB dger elnitet pa Gotland. Uppdraget dr att bygga, underhalla
och driva ett elnit som moter behoven av nitkapacitet, el- och leveranskvalitet.
I uppdraget ingar ocksa att ansluta nya kunder till elnitet. Elnitet dr cirka 7 000
km langt och transporterar el till cirka 43 000 kunder pa Gotland. Utéver den
reglerade verksamheten bedriver bolaget dven affirer som kompletterar eller
frimjar nitverksamheten, sisom gatubelysning, fiber/bredband och IoT
(Internet of Things).

Region Gotlands dgande

Region Gotland dger idag 25 procent av GEAB och Vattenfall dger 75 procent.
Som minoritetsdgare har regionen ett visst inflytande, men besluten fattas
ytterst i GEABs olika bolag.

Oversyn av dgandet

GEAB star infor stora investeringar, framforallt inom elnatsverksamheten men
dven inom fjarrvirmeverksamheten, som Region Gotland behover vara med
och ta ansvar for. Region Gotland har dessutom ménga stora egna
investeringar som behover goras de narmaste aren i sina kdrnverksamheter.
Eftersom Region Gotlands ekonomi dr anstrangd ér det viktigt att dven titta pa
hur alla kommande investeringar ska finansieras.
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Region Gotlands ekonomiska lige, GEABs kommande investeringar och att
det finns en hel del virde i GEABs verksamheter, foranleder ett behov av att
utreda nyttan och virdet av Region Gotlands dgande i GEAB. Regionstyrelsen
foreslas dirfor besluta att ge regiondirektoren 1 uppdrag att genomféra en
oversyn av dgandet i GEAB-bolagen.

Arendets behandling under métet
Andreas Unger (M), Sara Vilhelmsson (M), Marten Silvén (M) och Johan
Malmros (C) anmaler jiv och deltar inte 1 handliggningen av drendet.

Arendet féredras av Stefan Hollmark, regiondirektor,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-04
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RS § 130 Aterrapportering av uppdrag. Norma -
se kompetensen

Arendenummer: RS 2025/169
Paragraf féregiende instans: AU § 80

Regionstyrelsens beslut
[ ] Aterrapporteringen av uppdraget tas emot.

Sammanfattning

Projekt NORNLA- se kompetensen finansierades av Europeiska socialfonden
(ESF) och 10 arbetsgivare, inklusive Region Gotland, deltog under projektets
tre ar 2019-02-01--2022-01-31.

Syftet och milet med projektet var att h6ja kompetensen och
ledningsférmagan hos de deltagande arbetsgivarna. Detta genom
kompetenshojande utbildningsinsatser for att fordndra attityder och férnya
synen pa kompetens. Projektet syftade dven till att utveckla arbetssitt och
prova nya arbetsmetoder for att skapa forutsittningar till att bredda
rekryteringsunderlaget och anvinda kompetens pa nya sitt. Malgruppen f6r
projektet var chefer och medarbetare inom HR i de tio deltagande
organisationerna.

Pa regionstyrelsens sammantriade 2022-04-27, § 105 gavs
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att aterkomma med limpliga atgirder
som kan ta vid utifran den externa uppféljningen och den samlade
erfarenheten fran projektet.

Den externa utvirderaren bedomde maluppfyllelsen av projektet som god. For
fortsatt efterlevnad efter projektavslut lyftes fem rekommendationer som
viktiga att fortsitta forstirka.

Rekommendationerna:

Samordna praktik och arbetsmarknadsdtgirder genom att tydliggora pa vilket sitt
matchning av arbetssékande gors till arbetsplatser med rekryteringsbehov och
personer i till exempel praktik och arbetstrining via externa och interna
aktorer.

Utveckling och implementering av metoden SAK (se och anvind kompetensen). Den
externa utvarderaren rekommenderar fortsatt anvindande av metoden nar det
giller att ta fram anpassade arbetsuppgifter. Efter genomford SAK ér det
mojligt att matcha ritt person till ratt arbetsuppgift.

Arbetsplatser erbjuder arbetsuppgifter vid samtliga nimnder och bolag inom Region
Gotland. Personer utanfor den reguljara arbetsmarknaden erbjuds
praktik/anstillning.
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Handledarntbildning ger medarbetare 6kad kompetens och bittre férutsittningar
att ta emot personer pa praktik och arbetstrining.

Skapa forutsitiningar till en inkluderande organisationskultur som ger ett socialt
héllbart arbetsliv. Fortsatta insatser f6r ledning och medarbetare.

Region Gotland har f6ljt upp rekommendationerna och sett att flera av dem
finns implementerade i ordinarie verksamheter inom regionen.

Avdelningen for arbetsmarknad och etablering arbetar med att hjilpa
arbetss6kande pa Gotland att hitta praktikplatser, arbetstriningsplatser samt
anstillningar med l6nestdd och offentligt skyddade arbeten i Region Gotlands
egna verksamheter. Avdelningen erbjuder dven handledarutbildning for att 6ka
mottagligheten hos arbetsgivare, ge kompetens till de som ska handleda och
sikra god kvalitet. I samband med placering hos arbetsplatser ger avdelningen
individ- och arbetsgivarstod i form av uppféljning och trepartssamtal. I de fall
avdelningen dr ansvariga arbetsgivare sa ir stodet bestiende under hela
anstillningen.

ESF- projektet Matcha Kompetensen ir organiserat vid avdelningen f6r arbetsliv
och etablering. Projektet fokuserar pa att utveckla arbetet kring
arbetsgivarservice och stod for att fler arbetsgivare ska lyckas med att bredda sin
rekrytering och didrmed bidra till att méta kompetenstorsérjningsutmaningen.
Projektet erbjuder dven arbetsgivarservice till privata aktorer. Projektet arbetar
utifran olika modeller dir bland annat SAK — Se och anvinds kompetensen
ingar. Matcha kompetensen avslutas 2026-08-31 och projektets erfarenheter
kommer da behova tas tillvara och utvirderas pa samma sitt som det gjorts
inom Norma och IPA (integration pa arbetsplatsen). De tre projekten kan ses
som “pitlbandsprojekt” som tar vid och bygger vidare pa erfarenheter fran de
tidigare projekten.

SAK-metoden finns presenterad pa Region Gotlands intranit (Insidan) under
enheten for utveckling och kvalitet. Detta utifran att det dr en metod som kan
anvindas i fler syften dn rekrytering, till exempel f6r verksamhets- och
organisationsutveckling.

Bedémning

Region Gotland har f6ljt upp rekommendationerna efter avslutat
Norma-projekt och sett att flera av dem finns implementerade i ordinarie
verksamheter inom regionen. Det som saknas dr ”en tydlig vig in” till regionen
som arbetsgivare. En form av praktiksamordning som stédjer chefer och
arbetsplatser med identifiering av arbetsuppgifter, matchning och urval av
personer samt stod 1 handledning pa arbetsplatsen.
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Digital justering

Idag sker stodet endast pa individniva via avdelningen for arbetsliv och
etablering. Det krivs en omprioritering eller resursférstirkning for att fa till en
arbetsgivarsamordning i dagens organisation.

Information kring projektet Norma anses uppfyllt.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsen 2022-04-27, § 105
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-25

Protokoll
Sida 37 (114)

Region

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 38 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 131 Ramverk for samverkan mellan skola,
vard och omsorg

Arendenummer: RS 2025/234
Paragraf féregiende instans: AU § 81

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Informationen tas emot.

Regionstyrelsens beslut
¢ De tvd overenskommelser som anges i foreligegande tjansteskrivelse
avslutas.
e Regionstyrelsen har tagit del av ramverket och beslutar att sta bakom
arbetet.

Sammanfattning

Ramverket dr ett steg i en annu narmare samverkan mellan skola, vard och
omsorg. Utgangpunkten ar att fokusera pa de viktigaste gemensamma
omradena och formulera ”handslaget” kring hur samverkan ska fungera. Till
detta kopplas sedan gemensamma riktlinjer, eller motsvarande, som ger
medarbetare handfast stod 1 det dagliga arbetet. Pa sa sitt sikras olika nivaerna
av samverkan. Ramverket utgar fran och ersitter flera tidigare
overenskommelser. Att ta fram ett ramverk ar en av aktiviteterna i Region
Gotlands fiardplan f6r omstallning till ett hilsosystem for hélsa genom hela
livet — God och nira vard.

Ramverket kommer att fortsitta utvecklas och foljas upp i den gemensamma
strukturen for samverkan mellan forvaltningarna.

Bedémning
Ramverket bedoms stirka samverkan mellan férvaltningarna.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Emma Norrby, verksamhetsutvecklare, hilso- och
sjukvardsférvaltningen.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Ramverk for samverkan mellan skola, vard och omsorg
Hilso- och sjukvardsnimnden 2025-02-05, § 3

Barn- och utbildningsnimnden 2025-02-05, § 14
Socialnimnden 2025-02-06, § 10

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2025-02-06, § 13
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Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-18
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RS § 132 Delrapport. Oversyn av regionstyrelsens
delegationsordning. Upphandling och
avtal.

Arendenummer: RS 2025/373
Paragraf féregaende instans: AU § 82

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsens delegationsordning dandras 1 6verensstimmelse med
upprittat forslag. Andringen ska gilla fran och med justeringen av
protokollet.

Sammanfattning

Regionstyrelseforvaltningen, som ska vidta en systematisk éversyn av
delegationsordning enligt regionstyrelsens beslut den 29 januari 2025, § 22, far i
avvaktan ddrpa anmala behovet av ett klargbrande f6r vissa upphandlingsfall.

Syftet med en delegationsordning ir att effektivisera beslutsfattandet.
Inkopschefen (tidigare upphandlingschefen) har ett omfattande mandat nar det
giller ramavtal for regionen. Av 3.4 delegationsordningen framgar att vid
torhinder intrider 6verordnad chef i underordnads delegation.

Det har framkommit att delegationen uppfattas som oklar vad giller vissa
avrop fran nationella ramavtal som blir regionovergripande kontrakt for
Region Gotland.

Minst dndring bedoms det bli om det i delegationsordningen klargors att
inképschefen dven far besluta i nyssnaimnda avropsfall. Detta astadkoms i
huvudsak genom att inte lingre anvinda termen ramavtal (se bilaga).

Arendets behandling under motet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det

bifalls.

Beslutsunderlag
Upprittat forslag till dndring 1 delegationsordningen
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-27

Skickas till
Cheferna pa regionstyrelseforvaltningen
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RS § 133 Aterrapportering av uppdrag. Fler
ersattare i regionstyrelsens utskott

Arendenummer: RS 2024/1120
Paragraf féregiende instans: AU § 83

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Toreslagen dndring 1 24 § regionstyrelsens reglemente antas i syfte att
ge regionstyrelsen mandat att besluta om antal ledaméter och ersittare 1
regionstyrelsens arbetsutskott.

Regionstyrelsens beslut
e T6r det fall regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag ovan
beslutar regionstyrelsen att anta foreslagna dndringar i avsnitt 2.1 och
3.1 i Instruktion — Regionstyrelsens beredande organ 1 syfte att utoka antalet
ersittare i regionstyrelsens utskott fran 7 till 23 ersittare.

Sammanfattning

Regionstyrelsen gav 2024-03-27, § 97 regiondirektoren i uppdrag att se 6ver
regionstyrelsens reglemente sa att alla ersittare i regionstyrelsen ska kunna ga in
1 regionstyrelsens arbetsutskott och regionala utvecklingsutskott.

Regionstyrelseforvaltningen aterrapporterar uppdraget genom att féresla att

24 § regionstyrelsens reglemente revideras. Genom revideringen ges
regionstyrelsen mandat att besluta om antalet ledaméter och ersittare 1
regionstyrelsens arbetsutskott. Vidare fOreslds att regionstyrelsen reviderar
Instruktion — Regionstyrelsens beredande organ sa att samtliga ledamoter och ersittare
i regionstyrelsen som inte utgdr ordinarie ledamoéter i utskotten ska kunna
viljas som ersittare i utskotten. Andringen innebir att antalet ersittare i
regionstyrelsens utskott utékas fran 7 till 23 ersittare per utskott.

Genom forindringen far partierna storre mojlighet att tillse att en frainvarande
ledamots plats fylls av en ersittare frin samma partigrupp. Att utdka antalet
ersittare i utskotten bedoms inte medféra 6kade kostnader eftersom ersittare
som huvudregel inte har nirvaroritt vid utskottens sammantriden om de inte
tjanstgor. Att utdka antalet ersittare medfor inte heller att information 1
kallelser och protokoll sprids till en vidare krets eftersom regionstyrelsens
samtliga ledamaoter och ersittare redan har tillgang till utskottens handlingar.

Om fullmiktige den 28 april 2025 beslutar i enlighet med férslaget kommer val
av fler ersattare till regionstyrelsens arbetsutskott och regionala
utvecklingsutskott att behandlas pa regionstyrelsens narmast efterféljande
sammantride, den 22 maj 2025.
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Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsens reglemente revideras
pa sa satt att regleringen av antal ledamoter och ersittare 1 regionstyrelsens
arbetsutskott tas bort. Genom forslaget far regionstyrelsen samma mandat som
Ovriga nimnder att besluta om antalet ledamoter och ersittare i arbetsutskott.

Regionstyrelseférvaltningen har fatt 1 uppdrag att tillse att alla ersattare i
regionstyrelsen ska kunna ga in i regionstyrelsens arbetsutskott och regionala
utvecklingsutskott. Regionstyrelsen har totalt 30 ledaméter och ersittare. Med
sju ordinarie ledaméter i utskotten kan dirmed som mest 23 ledamoter viljas
som ersittare till utskotten. Utifran uppdraget dr regionstyrelseférvaltningens
forslag att regionstyrelsen reviderar Instruktion — Regionstyrelsens beredande organ sa
att antalet ersittare i regionstyrelsens arbetsutskott och regionala
utvecklingsutskott utdkas fran 7 till 23 ersittare per utskott. Genom
forindringen far partierna storre mojlighet att tillse att en franvarande ledamots
plats fylls av en ersittare frin samma partigrupp.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rattsligt perspektiv

Det finns inte nagra regler i kommunallagen som reglerar hur manga ledamoter
och ersittare det ska vara 1 ett utskott. Bedomningen ér att det inte finns nagot
rittsligt hinder mot att fullmaktige ger regionstyrelsen mandat att besluta om
antalet ledamoter och ersittare i styrelsens arbetsutskott.

Regionstyrelsens utskott hanterar ibland drenden vars handlingar omfattas av
sekretess och GDPR. En utékning av antalet ersittare i utskotten medfor dock
inte att sadan information sprids till en vidare krets. Detta da samtliga
ledamoter 1 regionstyrelsen har tillgang till kallelse och handlingar i
regionstyrelsens utskott.

2. Ekonomiskt perspektiv

Av reglementet med allméinna bestimmelser f6r regionstyrelsen och 6vriga
nimnder framgar i 11 § att ersittare ska nirvara vid utskotts sammantraden
endast om ledamot dr férhindrad att tjdnstgora. Eftersom ersittare inte har
narvaroritt vid utskottens sammantriden om de inte tjanstgor bedoms en
utokning av antalet ersittare i utskotten inte medféra nagra 6kade
arvodeskostnader.

Bedomningen dr att en ut6kning av antalet ersittare i utskotten kommer att
medféra en nagot 6kad administration. Detta da varje avsigelse och fyllnadsval
1 regionstyrelsen kommer att féranleda administration av motsvarande
avsigelse och fyllnadsval i regionstyrelsens arbetsutskott och regionala
utvecklingsutskott.
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3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Ej aktuellt.

6. Klimat och miljéperspektiv

Ej aktuellt.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Forslag till revidering av regionstyrelsens reglemente

Bilaga 2. Forslag till revidering av Instruktion — Regionstyrelsens beredande
organ

Bilaga 3. Exempel, RSAU intridesordning med 7 ledamoter och 23 ersittare
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-17
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RS § 134 Uppdrag. Rutin for arbete med
medborgarforslag

Arendenummer: RS 2023/1397
Paragraf féregiende instans: AU § 84

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige

e Regionfullmiktige beslutar att e-forslag ska ersitta medborgarforslag
fran 1 oktober 2025.

e Utvirdering ska ske efter ett ar.

Regionstyrelsens beslut
e Regiondirektéren far i uppdrag att till regionfullmiktige den 22
september 2025 dterkomma med f6rslag pa nédvindiga dndringar i
reglemente och styrdokument.

Sammanfattning

Regionstyrelseforvaltningen fick 2023-05-30 (RS 2023/1397) i uppdrag att
genomlysa arbetssittet och ta fram en ny process for hur arbetet med
medborgarforslag kan bli mer strukturerat och effektivt. Bakom uppdraget
ligger bland annat den stora miangd inkomna medborgarférslag som belastar
teknikforvaltningen och tekniska nimnden. De ligger mycket resurser pa
hanteringen av medborgarforslagen och upplever inte nyttan av detta i relation
till resursatgangen.

Bedémning

Efter genomférd omvirldsbevakning och i kontakt med andra kommuner
konstaterar regionstyrelseforvaltningen att en ny process framstar som mer
kostnadseffektiv, kriver mindre administration och blir mer 6ppen mot
medborgarna da e-férslagen kommer att publiceras pa Region Gotlands
hemsida. De fértroendevalda far ocksa en uppfattning om vilka fragor som ar
av allmint intresse eftersom det finns krav pa att mer an en person stédjer
forslaget. Regionstyrelseforvaltningen gor dirfor bedomningen att e-forslag ska
ersatta medborgarforslag, och regiondirektoren far i uppdrag att aterkomma
med forslag pa nédvindiga dndringar i reglemente och styrdokument.

Bed6émning av konsekvenser 1 tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rattsligt perspektiv

Beddmning dr att det dr i enlighet med kommunallagens intention att ta tillvara
pa kommuninvanarnas mojlighet till inflytande.
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2. Ekonomiskt perspektiv

Varje behandling av ett medborgarforslag tar resurser 1 ansprak och innebir dar
med kostnader f6r Region Gotland. Genom krav pa att fler 4n en medborgare
star bakom och stodjer ett forslag anvinds resurserna till de fragor som har ett
storre intresse for medborgarna. Inférande av teknisk 16sning finns i nuvarande
e-tjansteplattform och medfér inga merkostnader.

3. Barnperspektiv

Bedomningen dr att ny process inte medfoér nagra forindringar. Alla som dr
folkbokférda pa Gotland har méjlighet att limna forslag.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Beddmningen dr att ny process inte medfoér nagra forindringar. Alla som dr
folkbokforda pa Gotland har méjlighet att limna forslag. Idag limnas
majoriteten av medborgarforslag in via en e-tjanst. Nagra fa kommer in via
blankett, denna méjlighet kommer att sikras upp 1 form av administrativ hjalp.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Inte aktuellt.

6. Klimat och miljoperspektiv

Inte aktuellt.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Anna Malm, enhetschef och Lisa Tunegard, kvalitets- och
verksamhetsutvecklare, regionstyrelseforvaltningen.

Saga Carlgren (V) yrkar att handlaggning av ett forslag ska krava minst
25 roster inom 4 veckor.

Saga Carlgren (V) yrkar att utvirdering ska ske efter ett ar.

Maya Arfvidson (MP) och Eva Ahlin (C) tillstyrker Saga Carlgrens (V)
yrkanden.

Eva Ahlin (C) yrkar att namnet andras till Gotlandsforsiag. 1 detta instimmer
Saga Carlgren (V).

Mariette Nicander (M) tillstyrker arbetsutskottets forslag. I detta instimmer
Meit Fohlin (S).

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Saga Carlgrens (V) yrkande om att ett forslag
kriver minst 25 r6ster inom 4 veckor.

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionstyrelsen
Region Gotland

Protokoll
Sida 46 (114)

Sammantradesdatum 2025-04-01

Digital justering

Meit Fohlin (S) tillstyrker Saga Carlgrens (V) yrkande om att utvirdering ska
ske efter ett ar.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Eva Ahlins (C) yrkande om att namnet dndras
till Gotlandsforsiag.

Ordférande stiller proposition pa Saga Carlgrens (V) yrkande om att ett frslag
kraver minst 25 roster inom 4 veckor och finner att det avslas.

Ordforande staller proposition pa Saga Carlgrens (V) yrkande om att
utvirdering ska ske efter ett ar och finner att det bifalls.

Ordtorande stiller proposition pa Eva Ahlins (C) yrkande om att namnet
andras till Gotlandsfirslag och finner att det avslas.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsen 2023-05-30, § 152
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-26

Skickas till
Samtliga nimnder

Region
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RS § 135 Framstdllan om markanvisning
avseende del av Gotland Roma Kloster
1:193

Arendenummer: RS 2025/44
Paragraf féregaende instans: AU § 85

Regionstyrelsens beslut
e Direktanvisning av mark avseende del av Gotland Roma Kloster 1:193
godkinns.
e Regiondirektoren far i uppdrag att uppritta en avsiktsforklaring med
Milj6 i Roma AB under en tid av tva ar fran att beslutet vunnit laga
kraft, f6r godkidnnande i regionstyrelsen.

Sammanfattning

Den 5 december 2024 bestkte bolaget Milj6 i Roma AB Region Gotlands
exploateringsgrupp som bestar av tjanstepersoner inom Region Gotlands
samhillsbyggnadsfunktioner. Forumet avser bland annat att méjliggora for
externa parter, frimst byggherrar, bostadsutvecklare och niringsverksamheter,
att komma i kontakt med Region Gotland for att inom sina pagiende eller
framtida projekt fa overskadlig vigledning kring planeringsférutsittningar och
nédvindiga processer inom Region Gotlands roll som forvaltningsmyndighet.

Bolaget inkom den 19 december 2024 med en forfragan till Region Gotland
om direktanvisning av mark for utveckling av foretagssymbios 1 Roma sambhille
avseende del av fastigheten Gotland Roma Kloster 1:193.

Figur, omradets lokalisering

Fastigheten ar beligen utanfor detaljplanerat omrade sydost om Roma
samhille. Direkt angrinsade till fastigheten finns mark planlagd f6r
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verksamheter och industri. Omradet karaktiriseras delvis av miljostorande
verksamheter som atervinningsverksamhet samt Region Gotlands reningsverk.

I Oversiktsplan ”Vart Gotland 2040” ir fastigheten utpekad inom ett mojligt
utvecklingsomrade.

4

Figur, R9, Roma Kloster V'erksambetsonmrade — me}éz‘gb/an Vart Gotland 2040
Utdrag ur Oversiktsplanen redogér bland annat:

["Omradet ligger i ansiutning till ett befintligt verksambetsomrade och reningsverk.”]

["Platsen dr lamplig som utvecklingsomride for omgivningspaverkande och tillstandspliktiga
verksambeter. Marken utgirs av jordbruksmark, inom detta omrdde prioriteras nya
[foretagsetableringar och nya arbetstillfillen som allmant intresse fore jordbruk som allmént
intresse. Omrdadet ska ansiutas till allmant vatten- och avlopp, kapacitet berdknas finnas
efter 2035.”7]

["Omradet ligger inom inre och yttre skyddszon for avleppsdammar och ytire skyddszon
pumpstation. Hdansyn bir tas till reningsverkets utvecklingsbehov. 1id etablering av
verksambeter ska hansyn tas till narliggande befintlig bostadsbebyggelse. Omradet ligger inom
vdrdetrakt for dadellivskog; en utveckling bor virna ekologiska spridningssamband.”]

Bolaget redogor att syftet med framstallan ér att ge plats for att vidareutveckla
de bolag som idag omringar berérd fastighet samt att mojliggora f6r foretags-
och industriellsymbios.
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industriella

Figur, forslag om mijliga etableringar vid en framtida foretagssymbios

Bedémning

Direktanvisning av mark innebir att Region Gotland erbjuder en aktdr, utan
konkurrens med andra, en option om forvirv av eller upplatelse med tomtritt i
en kommunal fastighet.

Gallande riktlinje f6r markanvisnings- och exploateringsavtal anger att
direktanvisning, bland annat, kan anvindas da Region Gotland vill tillgodose
ett sirskilt etableringsénskemal som har ett allmint intresse i
samhallsutvecklingen.

Vidare anger Region Gotlands fastighetspolicy bland annat:

["Regionen skall alltid tillse att fastighetsforsaljningar och forvirv sker pa marknadsmaissiga
villkor pa en konkurrensutsatt marknad.”|

["Fastigheter som skall siiljas skall i storsta mijliga man foradlas eller utvecklas fore
Sforsdljning for att eventuell potential skall tillgodordaknas regionen.”]

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 50 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

Vid utveckling och detaljplaneliggning av mark 4r en avgorande fraga for
Region Gotland om den tillkommande bebyggelsen medfér nagra ekonomiska
kostnader och dtagande f6r kommunen. Sddana ataganden dr normalt hinférda
till kommunens roll som huvudman f6r allmén plats och avser kostnader for
utbyggnad for allminna anliggningar sa som parker och infrastruktur samt f6r
drift- och underhall av dessa. Grundregeln dr att kommunen ska vara
huvudman f6r allminna platser. Kommunen far dock, om det finns sirskilda
skil for det, 1 detaljplanen bestimma att huvudmannaskapet i stillet ska vara
enskilt f6r en eller flera allmdnna platser. 4 kap. 7 § Plan- och bygglagen.

Roma sambhille dr utbyggt bade inom och utom detaljplan vilket avser flera
olika detaljplaner. Samtliga av dessa detaljplaner ér dldre byggnadsplaner vilket
medf6r att huvudmannaskapet f6r allmén plats ar enskilt. Tekniska nimnden
har 1997-06-25, § 161 beslutat om kriterier for att gator inom sambhillen, kallat
titortsvigar, ska skotas av Region Gotland som om huvudmannaskapet ar
kommunalt. Den bebyggelseutveckling som foreslas i ansékan ansluter till
befintligt gatustruktur angrinsande fastigheten som vid ett genomférande kan
behova foérnyas och anpassas for den tillkommande bebyggelsen. Sammantaget
medf6r dessa forhdllanden att en ny detaljplan som upprittas 1 omradet ska ha
kommunalt huvudmannaskap f6r allmin plats och att ett framtida
genomforande féranleder behov av en kommunal ekonomi och ska samordnas
tillsammans med framtagandet av en detaljplan som ett exploateringsprojekt.

Om Region Gotland ska utveckla rubricerad fastighet kriver det personella
resurser f0r genomforandet av forstudie och efterfoljande exploateringsprojekt.
Prioritet for ett sadant arbete skulle beh6éva viktas mot andra pagiaende och
planerade projekt om utveckling av kommunal mark. Férvaltningen framhaller
att det 1 normalfallet féresprikas att Region Gotland som tidigast genomfor
markanvisning efter genomfort samrad for en detaljplan. I férevarande fall
finns det skil att motivera ett annat uppligg for att tidigare méta
utvecklingsbehovet pa orten da utvecklingen av marken annars sannolikt skulle
ha ldgre prioritet jimfort med andra projekt. Darfor kan det istillet vara
limpligt att byggherren aldggs att driva vissa delar av projektet som till exempel
ansOkan om detaljplan. Planeringsforutsittningar for omradet redogors f6r vid
framtida ans6kan om planbesked som byggherren ansoker om hos Region
Gotland.

Forvaltningen bedomer att det ar méjligt att markanvisa omradet till bolaget
under premisserna att ett genomforande far ske i samband med att det finns
personella resurser och ekonomiska medel frin Region Gotland. Uppdraget
bor lyftas in 1 exploateringsplan och budget. Vid beslut om direktanvisning
kommer Region Gotland att stélla ett antal villkor gillande exempelvis
byggnation, gestaltning, tidpunkt f6r genomférande och kostnadsfordelning
tor genomférandet av detaljplanen. Villkoren maste kunna uppfyllas, for att
den byggherre med vilken diskussioner pagar, ska fd framtida upplatelse eller
overlatelse av Region Gotlands mark. Darfor bor ett markanvisningsavtal
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foregas av en avsiktsforklaring som ar villkorad av att byggherren far framdrift
1 ett framtida detaljplanearbete.

Fastigheten som framstillan avser ar upplaten till en nyttjanderittsinnehavare
som ett jordbruksarrende. For att mojliggora for ett framtida genomforande
bor detta avtal sdgas upp till avtalsperiodens utging och omforhandlas att gilla
1 ar i taget fram till att marken upplats eller Gverlats f6r annat dndamal efter att
en detaljplan har vunnit laga kraft.

Sammanfattningsvis féreslar forvaltningen att Miljé 1 Roma ABs framstallan
om direktmarkanvisning ska bifallas och att regiondirektoren far i uppdrag att
uppritta en avsiktsforklaring med Miljo i Roma AB under en tid av tva ar fran
att beslutet vunnit laga kraft, f6r godkdnnande i regionstyrelsen.

Beddmning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/réttsligt perspektiv

Beddmningen dr att forslag till beslut bedéms vara férenligt med Region
Gotlands riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal samt Region
Gotlands fastighetspolicy.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att férslag till beslut genom en framtida upplatelse eller
Overlitelse av mark generar en intikt till Region Gotland.

Utbyggnad av framtida infrastruktur kommer att belasta Region Gotland vilket
behover faststillas i en forstudie eller genom ett helhetsgrepp for planeringen
av hela Roma sambhille.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att férslag till beslut dr positivt ur ett landsbygdsperspektiv da
en framtida utveckling mojligeor till arbetstillfallen.

Samtidigt kan bortfallet av produktiv jordbruksmark fa en negativ inverkan pa
de areella niringarna i omradet.
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6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen ar att 1 ianspraktaganden av produktiv jordbruksmark kan ha en
negativ inverkan ur ett klimat- och miljéperspektiv. I sin framstillan framhaller
bolaget att behovet av mark édr en del £6r att kunna leva upp till de mal som
finns i respektive bolag vad giller klimatavtryck och cirkulira fléden. Detta ar
inget som Region Gotland kan sikerstilla genom avtal utan foérutsitter frivilliga
ataganden fran respektive bolag.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Ansokan inkom 2024-12-19

Presentation — Symbios i Roma 2024-12-19
Sambhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-26

Skickas till
Milj6 i Roma AB
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Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 53 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 136 Information. Forberedelse infor och
aterkoppling fran politikerforum

Arendenummer: RS 2024/2511
Paragraf foregiende instans: REGU § 43

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Politikerforum dr en nationell motesplats dir representanter for regeringen
moter ansvariga politiker fran landets regioner kring fragor om regional
utveckling. Syftet ér att forbattra och samordna det regionala
utvecklingsarbetet genom dialog, samverkan, lirande och kunskapsspridning
mellan regionerna, regeringen och berérda statliga myndigheter. Politikerforum
samlas fyra ganger per ar och diskuterar aktuella och relevanta frigor som
beror det regionala utvecklingsarbetet. Region Gotlands representeras av
ordforande/presidiet i det regionala utvecklingsutskottet.

Regionstyrelsen beslutade 2025-01-29, § 32 att drendet Farberedelse infor och
aterkoppling fran politikerforum ska vara en staende punkt pa det regionala
utvecklingsutskottets agenda. Syftet dr att sikerstilla regelbundna férberedelser
infor politikerforum och aterkoppling och dialog kring frigor som diskuteras
pa politikerforum.

Till detta ssmmantride informeras regionala utvecklingsutskottet om
politikerforums sammantride 2025-02-21. Fran Region Gotland medverkade
Meit Fohlin och Eva Nypelius.

Fragor pa agendan:

e Infrastrukturplanering och andra transportfragor.
e Torskning- och innovationspropositionen.

e Varsel och omstillning.

e Sammanhallningspolitiken efter 2027.

e 2024 ars skogspolitiska utredning.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Underlag fran politikerforum 2025-02-21
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-21
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RS § 137 Information. Okad sikerhet och
resiliens i bredbandsnaten

Arendenummer: RS 2024/1065
Paragraf foregiende instans: REGU § 33

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Under de senaste 15 aren har bredbandsutbyggnaden pa Gotland, utanfor
Visby, genomforts enligt ”sockenmodellen”. Ideella insatser frin boende har
varit grunden for att halla nere kostnaderna och fa en bred utbyggnad.

Tyvirr innebdr modellen att i princip varje socken/gruppering av socknar blivit
egna Oar kopplade till en tjdnsteleverantdr och att man aldrig byggt thop niten
med intilliggande socknar. Med omvirldsférindringarna har medvetenheten
okat om hur viktiga niten dr for arbete och samhillsservice men ocksa hur
sarbara niten ir.

Diirfér har Fibernit Gotland (en paraplyorganisation for fiberféreningarna pa
6n), tillsammans med de enskilda fiberféreningarna, Region Gotland,
Linsstyrelsen och marknadens aktorer borjat utreda hur och pa vilket satt man
tillsammans skulle kunna 6ka sikerheten och resiliens i naten.

Under forsta halvaret 2025 kommer Fibernit Gotland med st6d av Region
Gotland, de enskilda fiberféreningarna och BRS Networks att genomféra en
faktainsamling. Om medel kan siakras genom exempelvis Post- och
telestyrelsen och regeringens nya Konnektivitetsstrategi, sa 4r ambitionen att en
torstudie och ett pilotprojekt ska genomféras.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens beddmning ar att en robust och vilutbyged digital
infrastruktur ar en forutsittning for att det moderna samhillet ska fungera. I
det fortsatta arbetet med den nya nationella
bredbandsstrategin/konnektivitetsstrategin kan arbetet fordjupas yttetligare
kring sikerhet och tillginglighet, vilket kommer Gotland vil till pass.

Arbetet med en forstarkt digital infrastruktur ar en central del 1 att uppna
malen i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. For att Gotland
framgangsrikt ska arbeta med energi- och klimatomstillning, vara en
tillvaxtregion och erbjuda ett samhaille med livskvalitet for alla 4r bredbandet
en viktig komponent.

Arendets behandling under métet
Ordforande staller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.
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Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-26
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RS § 138 Information. Lagesrapport
Hansedagarna i Visby 2025

Arendenummer: RS 2022/388
Paragraf foregiende instans: REGU § 42

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Arbetet med planering och genomférande av Hansedagarna har nu gatt in i sin
mest intensiva fas, da 2025 ir dret f6r genomférandet. Den officiella inbjudan
till hanseférbundets stider 6ppnades i mitten pa januari och 1 skrivande stund
ar 41 stider anmalda. Den 14 februari gick en hilsning ut till stiderna igen,
med en narmare presentation av Economic Forum, programmet f6r Youth
Hansa och en beskrivning av de planerade kulturscenerna.

Mycket tid och arbete gir it till upphandlingar. Exempel pa upphandlingar
som nu ir aktuella dr bland annat tilt till marknaden da bodar inte beriknas
ricka till, scener med teknik, konferenstolkning, kvillsarrangemang med lokal,
mat och dryck i och med Hansepartyt pa 16rdagskvillen. En annan fraga som
projektgruppen bett om hjilp om till bade jurist och upphandlingsfunktioner,
ar pa vilket sitt Region Gotland som offentlig aktor kan arbeta med
partnerskap och sponsring. En mindre arbetsgrupp arbetar vidare med dessa
fragor. Erfarenheter och kunskap, i och med detta, tas med till ndsta
evenemang som Region Gotland star vird for.

Hovet har meddelat, via Lansstyrelsen, att de inte planerar att nirvara vid
varken Nationaldagsfirandet eller invigningen av Hansedagarna i Visby.

Arbetet med funktionarer borjar utformas. Runt 20 funktionirsuppdrag
kommer att publiceras pa www.visby25.se som féreningar kan anséka om. En
torfragan om att ca 25 medarbetare inom Region Gotland kan forldgea sin
arbetstid under evenemanget har skickats ut till koncernledningsgruppen.

Ett samarbete med avdelning Beredskap och sikerhet och Almedalsveckan har
inletts i och med projektet "Ungdomar i Beredskap”. Malet dr att deltagarna
medverkar under Hansedagarna, som en del av projektets aktiviteter.

Regionstyrelseférvaltningens beddmning ar att projektteamet har tagit ett
betydande ansvar genom att prioritera och navigera projektet for att féra
Region Gotland in i rétt fas som vird och arrangér av Hansedagarna 2025.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.
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Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-15
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RS § 139 Information. Redovisning av
stodfunktionen Projektkontoret

Arendenummer: RS 2025/180
Paragraf foregiende instans: REGU § 35

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Projektkontoret har under ar 2024 arbetat med att stotta och utveckla flertalet
projektidéer. Totalt har 6ver 30 projektidéer bearbetats, vilket resulterat i

18 ansokningar till ett totalt virde av 106 miljoner kronor. 11 ansékningar
beviljades finansiering. Projekten omsluter cirka 69 miljoner kronor, varav

31 miljoner kronor finansieras av EU eller nationella myndigheter.

Utover detta har projektkontoret fokuserat pa att etablera en arbetsmodell £6r
projektutveckling. En annan viktig satsning har varit att sprida kunskap om det
stod som erbjuds, genom kommunikation, deltagande i forum och nitverk
samt utveckling av Bidragsbyrin — en samordnande arbetsgrupp mellan
regionstyrelseforvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen och
teknikforvaltningen som arbetar med att soka finansiering fér projekt inom
samhillsbygenad.

Samtliga projekt kopplar till nagot eller flera av effektmalen i Gotlands
regionala utvecklingsstrategi, Vart Gotland 2040. De beviljade projekten
spanner 6ver omraden som innovation, klimat och energiomstillning och
social héllbarhet.

Bedémning
Projektkontoret har under aret bidragit till att attrahera extern finansiering och
initiera utvecklingsinitiativ pa Gotland.

Den nya arbetsmodellen har bidragit till 6kad effektivitet och tydlighet i
projektutvecklingen, samtidigt som Bidragsbyran har stirkt samordningen
mellan olika foérvaltningar inom Region Gotland kopplat till
samhillsbygegnadsprocessen.

Beviljade projekt visar att insatserna ger konkreta resultat och att arbetet med
att stirka Gotlands utvecklingskapacitet ar pa ritt vag. Samtidigt kvarstar
utmaningar med organisatorisk kapacitet, dvs. resurser och kunskap, hos
manga utvecklingsaktorer, inklusive Region Gotland.

For att ytterligare forbittra verksamheten rekommenderas fortsatt arbete av

den struktur som byggts upp under 2024 f6r att fortsitta stodinsatser kopplat
till projektansékningar och kommunikation om de méjligheter som finns f6r
att sOka extern finansiering. Genom att bygga vidare pa de positiva resultaten
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fran 2024 kan Projektkontoret fortsitta bidra till Gotlands regionala utveckling
och uppfyllelsen av malen 1 Virt Gotland 2040.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse Redovisning projektkontor,
2025-02-14

Rapport Projektkontoret 2024, Regionstyrelseforvaltningen daterad 2025-02-14
Bilaga arbetsmodell projektutveckling, Regionstyrelseforvaltningen daterad
2025-02-14
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RS § 140 Information. Utvecklingsarbete kring
regionala utvecklingsatgarder, anslag
1:1

Arendenummer: RS 2024/920
Paragraf féregaende instans: REGU § 36

Regionstyrelsens beslut

e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Region Gotland har under ar 2024 genomfort ett utvecklingsarbete kring
uppfoljning, utvirdering och lirande inom hanteringen av regionala
utvecklingsatgirder, anslag 1:1, vilket dr en viktig finansieringskalla for regional
utveckling. Arbetet har gitt ut pa att analysera nuvarande arbetssitt, genomfora
en omvirldsanalys av andra regioner och ta fram forslag pa framtida
utvecklingsomraden och insatser.

Det foreslagna arbetet framat handlar bland annat om att utveckla befintlig
bedémningsprocess f6r ansokningar, tydligare kommunicera krav pa
uppféljning och utvirdering gentemot projektigare, samt arbeta mer
systematiskt med kontinuerliga och tematiska utvarderingar av projekt och
foretagsstod.

Beddmning

Arbetet under 2024 har inneburit en kunskapsresa for de funktioner som idag
arbetar med hanteringering av regionala 1:1 medel, anslag 1:1. Arbetet framat
innebdr att fortsatt arbeta for att etablera en strukturerad process for urval,
uppféljning, utviardering och lirande.

For att underlitta 6vergangen och sikerstilla att den blir en naturlig del av det
regionala utvecklingsarbetet kommer en stegvis implementering av modellen
att ske. Fortsatt samarbete med andra regioner och aktorer kan ocksa bidra till
en bittre fOrstaelse av basta praxis och effektiva arbetssitt.

Arendets behandling under motet
Ordférande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.
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Beslutsunderlag

Ansoékan Uppfoljning, utvirdering och lirande, regionstyrelseférvaltningen,
2024-04-25

Slutrapport Forslag till utvecklat lirande for de regionala utvecklingsmedlen pa
Gotland, Regionstyrelseforvaltningen, 2024-11-30
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-02-14

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 62 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 141 Information. Redovisning av
projektverksamheten anslag 1:1
verksamhetsdret 2024

Arendenummer: RS 2025/337
Paragraf féregaende instans: REGU § 37

Regionstyrelsens beslut

e Informationen tas emot.

Sammanfattning
Redovisningen avser projekt med medel fran anslag 1:1 regionala
utvecklingsatgirder for verksamhetsaret 2024.

Under ar 2024 beviljades 15 projekt med totalt ca 26 miljoner kronor (mnkr)
och 26 foretagsstod med totalt 3 mnkr. Projekten som beviljades ir foljande:

e S3-plattform i Sydost med 2,1 mnkr.

e Spelkluster pa Gotland med 0,6 mnkr.

e Elflyg pa Gotland med 0,4 mnkr.

e Mat & besoksniring i transformation med 5,7 mnkr.

e  Uppfdljning, utvirdering och lirande med 0,5 mnkr.

e Torskningssamverkan for regional utveckling med 6,8 mnkr.
e Predictive movement med 0,6 mnkr.

e Kapitalisering av Gotlands Filmfond med 1,5 mnkr.

e Nyps forvaltning 2024 med 0,3 mnkr.

e Klimatneutrala Gotland 2030 med 3 mnkr.

e Tariff 2.0 med 1,2 mnkt.

e RESTOR med 0,8 mnkt.

e  GAPOD med 1,5 mnkr.

e Strategisk planering for regional utveckling med 0,2 mnkr.
e Ungas psykiska valbefinnande med 0,7 mnkr.

Under aret hanterades 49 utbetalningar till projekt med 26,9 mnkr och
44 utbetalningar till féretagsstéd med 2 mnkr. Hela Region Gotlands anslag
om 28 878 000 kr betalades ut.

Aterforda medel (ej utnyttjade) under 2024 var sex stycken frin projekt med
865 000 kr och fyra fran foretagsstod med 151 000 kr.

Anslagsbemyndigandet for ar 2025 sinktes fran 70 mnkr till 62 mnkr.

Arendets behandling under métet
Ordtérande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.
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Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-02-14
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RS § 142 Uppfoljning internationell strategi for
2024

Arendenummer: RS 2025/320
Paragraf foregiende instans: REGU § 38

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e  Uppfoljning av Internationell strategi f6r Region Gotland 2021-2024
avseende ar 2024 godkinns.

Sammanfattning
Regionfullmiktige antog Internationell strategi f6r Region Gotland 2021-2024,
hir benimnd strategin, 2021-06-21, § 101.

Strategin syftar till att uppna malen i den regionala utvecklingsstrategin, [art
Gotland 2040 och till att ge ramar f6r Region Gotlands samtliga nimnder och
forvaltningar att integrera det internationella arbetet 1 sina verksamheter.

Strategins mal ar:

1. Att frimja internationellt utbyte for en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling och tillviaxt pa Gotland.

2. Att utveckla Region Gotlands verksamheter. Dirtill ska Region
Gotlands internationella arbete bidra till demokratisk utveckling pa
lokal och regional niva i andra linder.

Uppfodljningen redovisar inkomna rapporter fran nimnderna for
verksamhetsiret 2024,

Beddmning

Den samlade bilden f6r Region Gotland ér att det under ar 2024 har pagatt ett
arbete som ligger 1 linje med den internationella strategin 2021-2024.
Omfattningen forefaller vara nigot mer omfattande ar 2024 dn ar 2023 och
tidigare ar som strategin omfattar.

Hir fo6ljer en sammanfattning av forvaltningarnas inkomna redovisningar i sina
nimnder frin hilso- och sjukvardsférvaltningen, regionstyrelseforvaltningen,
teknikférvaltningen och utbildnings- och arbetslivsférvaltningen.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen haller sig a-jour om EU-agendan inom
hilso- och sjukvardsomradet genom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Regionstyrelseférvaltningen bedriver projekt med extern finansiering frain EU
och nationella myndigheter inom ett antal omraden — diribland omstillning,
kompetensforsérjning och smart specialisering — 1 samverkan med aktorer pa
Gotland, nationellt och internationellt. Regionstyrelseforvaltningen arrangerar
dven internationella konferenser pa Gotland, sisom EUSBSR 2024 och
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understodjer regionstyrelsen 1 att nyttja de internationella nitverkens arenor for
att utbyta erfarenheter med andra regioner och paverka EU-nivan. Dirtill
arbetar regionstyrelseforvaltningen med internationell marknadsféring av
Gotland.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen (SBF) nyttjar medlemskapen i de
internationella nitverken UBC och OWHC och EU-kommissionens
utbildningsprogram for att himta in kunskaper och metoder for att hantera
samhillsbyggnadsutmaningar pa Gotland.

Socialférvaltningen hade under 2024 inga pagaende EU-projekt eller andra
internationella projekt.

Teknikforvaltningen bedriver internationella projekt med extern finansiering
inom energibesparande atgirder i byggnader med hoga kulturhistoriska virden
och inom att accelerera klimatomstillningen 1 stader. Teknikforvaltningen
bidrar till Gotlands tillginglighet och omstillning genom hamnavdelningen
internationella samarbeten. Teknikf6rvaltningens internationella projekt stirker
Gotlands strategiska samarbeten, héllbar utveckling och klimatomstillning
genom innovation, kunskapsutbyte och lingsiktiga relationer i linje med
regionala och EU-mal.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har blivit ackrediterad f6r
ERASMUS+H 2024-2027 inom yrkesutbildning i gymnasiet, vuxenutbildning
och folkhégskola, vilket mojliggor for utbyten, tillgdng till expertis fran andra
EU-linder och projektsamarbeten. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
driver flera projekt med extern finansiering dirutéver, bland annat med stod
fran Socialfonden och Centrum f6r Lokal Demokrati (ICLD). Utbyten och
internationella projekt ger elever och medarbetare sprakkunskaper,
kulturforstielse och nya pedagogiska idéer, vilket forbattrar utbildningens
kvalitet och bidrar till 6kad maluppfyllelse pa lang sikt.

Samtliga férvaltningar efterlever strategins krav pa att utse en kontaktperson till
Region Gotlands interna internationella natverk.

Det internationella arbetet som Region Gotlands férvaltningar och nimnder
redovisar bidrar till maluppfyllelse enligt de prioriteringar som finns 1 den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040, i synnerhet till:

e TFrimja hilsa, delaktighet och trygghet.

e Sikra kompetensen.

e Ga fore i klimat- och energiomstillningen.

e Stimulera innovation och férnyelse.

e Utveckla attraktionskraften.

e Utveckla kulturen och ta tillvara kulturmiljéerna.

Digital justering RegiOn

Gotland



Regionstyrelsen
Region Gotland

Protokoll
Sida 66 (114)

Sammantradesdatum 2025-04-01

Digital justering

Internationell strategi for Region Gotland 2025-2028

Det pagir en revidering av Internationell Strategi f6r Region Gotland f6r
perioden 2025-2028. Forslaget befinner sig pa remiss till nimnder och helidgda
bolag i koncernen till den 15 maj 2025. Tidplanen ska mojliggora for
regionfullmiktige att fatta beslut om strategin den 22 september 2025.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-19
Bilaga 1 Samtliga inkomna svar fran nimnderna

Bilaga 2 Internationell strategi for Region Gotland 2021 - 2024
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RS § 143 Information. OECD-projekt, 6ars
ekonomi och reformdesign

Arendenummer: RS 2024 /1283
Paragraf foregiende instans: REGU § 39

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning
Projektet "Oars ekonomi och reformdesign” befinner sig i slutskedet av analysfasen
och gir nu in i fas 2 ddr testning av rekommendationer ska dga rum.

OECD har ansokt om forlingning av projektet med 2 manader hos
EU-kommissionen. Slutdatum blir 30 november 2025.

OECD har lamnat forslag pa reviderad tidplan for projektets leveranser.

Bedémning
Lagesrapporten tar upp:

e Reviderad tidplan for projektets leveranser.
e Projektets progression.

Reviderad tidplan for projektets leveranser
OECD har ansokt om en forlingning av projektet med 2 manader hos
EU-kommissionen. Leveranser av respektive lands rapport ar nu planerade till:

e Sverige februari 2025.
o Kroatien mars 2025.
e Grekland april 2025.

Fardigstillande av rapporterna utgor en forutsittning for att kunna genomféra
andra projektleveranser. Enligt den reviderade tidplanen kommer
projektleveranserna nu komma enligt f6ljande:

e April 2025: Output 4 Recommendations and draft action plan for
Croatia, Greece and Sweden.

e Tas 2 av projektet som omfattar Output 5 Report on support to the
implementation of the draft action plans.

e Bilateral workshop Sverige 1 maj 2025.

e Bilateral workshop Sverige 2 oktober 2025.

e Juni 2025: Output 6 Capacity building seminars (CBS) for peer
learning.

e November 2025: Output 8 Final synthesis report, communication
materials and final conference.
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Projektets progression
Samtliga projektpartners star bakom en forlingning fran den 30 september till
den 30 november.

Motivet till en foérlingning ér att det beh6vs mer tid £6r att planera och
genomfora Output 5 och 6, att omsitta OECD:s rekommendationer och
handlingsplaner inom ramen for ett slags simulering med lokala, regionala och
nationella intressenter i respektive deltagande land. Orsaken till att det behovs
en forlingning star att finna 1 att det tagit mer tid 4n beriknat f6r OECD att
genomfora Output 3 (en rapport per deltagande land).

Den svenska projektgruppen bedémer 1 nuldget att en forlingning av projektet
med tvda manader medfor stirkt mojlighet att nd projektets mal.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-19
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RS § 144 Information. Rapportering
Internationell strategi och EU

Arendenummer: RS 2023/967
Paragraf féregiende instans: REGU § 40

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning
I enlighet med Arbetsgang for Region Gotlands dvergripande internationella och
EU-relaterade drenden (RS 2018/454) redovisas hir:

e Reserapporter.

e Lofotenkonferensen 2025, den 5-6 februari 2025, Solvaer, Norge.

e Inkomna inbjudningar till internationella konferenser och méten i
Sverige och utomlands.

e Aktiviteter genomforande inom ramen fér ordférandeskapet i CPMR.

e  Opvrigt frin de internationella nitverken.

e OWHC — Organisation of World Heritage Cities presenterar slutsatser
fran symposium i Cordoba.

e UBC:s webbinarier om vatten, biologisk mangfald, klimat, mobilitet
och energi 2025.

e UBC nominering till styrelsen.

¢  YouthHansa i Beverly, UK.

e Rapport frin Gammalsvenskby november 2024 till januari 2025.

Arbetsgangen for Region Gotlands 6vergripande internationella och
EU-relaterade drenden syftar till att fortydliga Region Gotlands internationella
synlighet och engagemang i organisationer och nitverk pa en 6vergripande
strategisk niva.

Arendets behandling under métet
Ordtorande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-19
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RS § 145 Beslut om deltagande i internationella
moten 2025

Arendenummer: RS 2025/42
Paragraf féregiende instans: REGU § 41

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen beslutar om deltagande i internationella moten i
enlighet med regionstyrelseférvaltningens forslag.
e Mote med kommissionar Magnus Brunner och CPMR, den 14-15 maj
2025, Bryssel, Belgien ldggs till i listan f6r méten som Region Gotland
prioriterar att delta 1.

Sammanfattning

Regionstyrelsen tar enligt Region Gotlands arbetsging f6r Region Gotlands
overgripande internationella och EU-relaterade drenden stillning till deltagande
1 moten som politiska foretridare f6r Region Gotland far inbjudningar till

(RS 2018/454).

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att Region Gotland ska delta i de méten
och konferenser som framgar av regionstyrelsefoérvaltningens tjansteskrivelse.

Bedémning

Region Gotland foreslds delta i nedanstiende méten och konferenser. Forslag
till fortroendevald representant for respektive mote framgar av
regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse.

VIII UBC General Conference, Slupsk/Dolina Charlotty, Poland,

4-7 november 2025

Region Gotland har mottagit en tidig inbjudan till UBC-nitverkets bi-annuella
Generalkonferens. Virdstaden och UBC-nitverket bjuder in UBC-stider att
samskapa programinnehillet. Konferensen kommer att fokusera pa att stirka
stidernas roll i EU och se till att deras prioriteringar paverkar politiska beslut
och finansieringsbeslut. P4 agendan star att navigera i EU:s nya finansiella
ramverk, forbattra paverkansarbetet, maximera finansieringsmojligheterna,
bygga upp kapaciteten for politiskt engagemang, frimja samarbetet mellan
stiderna och hilla kvar stadsfrigorna pa EU:s agenda.

Region Gotland underséker mojligheterna med att inom ramen for det arbetet
som sker 1 UBC Planning Cities Commission bidra till programinnehallet. Den
sakkunnigas deltagande ingar i den ordinarie funktionen som foljer av
sakkunnigs arbetsuppgifter, vilket motiverar val av kostnadsstille.

CPMR Political Bureau, den 25-27 mars 2025, Bari, Italien
Political Bureau iar CPMR:s styrelse och CPMR:s ordforande leder styrelsens
arbete. Sakkunnig bistar regionradet i sin ordféranderoll och deltar i métet.
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Den sakkunnigas deltagande ar knutet till att bista ordférande. Uppdraget for
sakkunnig dr arbetsuppgifter som gar utanfor ordinarie uppdrag, vilket
motiverar val av kostnadsstalle.

Moéte med kommissionidr Costas Kadis och CPMR, den 8 april 2025,
Bryssel, Belgien

Kommissionir Kadis ansvarar for fiske och havsfrigor. Ett deltagande inom
ramen for regionradets roll som ordférande f6r CPMR. Métet med
kommissioniren kommer att kombineras med andra méten i Bryssel.

CPMR Island Commission arsméte, den 23-24 april 2025, Santa Cruz de
La Palma, Spanien

Region Gotland dr medlem i CPMR och i tva av dess geografiska
kommissioner, varav 6-kommissionen ir en av dem. Arsmétet ir ett tillfille att
tolja upp arbetskommissionens arbete, sitta mal och besluta om arbetsgrupper,
ta del av varandras best practice, komma dverens om opinionsbildande insatser
och budskap. Arets konferens ger tillfille att beritta om det pagiende projektet
“Improving the quality of multi-level governance and strengthening the
resilience of island economies” (OECD-projektet) och hur resultaten kan bidra
till O-kommissionens opinionsbildningsarbete vis-a-vis EU:s institutioner.

Den sakkunnigas deltagande ingar i den ordinarie funktionen som féljer av
sakkunnigs arbetsuppgifter, vilket motiverar val av kostnadsstille.

European Maritime Day 2025, den 21-23 maj 2025, Cork, Irland
Det dr ett arligt evenemang dir Europas sjofartssamhille diskuterar
utformningen av gemensamma atgirder for havsfragor och en hallbar bla

ekonomi. Ett deltagande inom ramen for regionradets roll som ordférande fér
CPMR.

CPMR Atlantic Arc Commission, 4-6 juni 2025, Sevilla, Spanien
Inbjudan fran ordférande for CPMR Atlantic Arc till CPMR:s ordférande att
medverka vid arsmoétet. Den sakkunnigas deltagande dr knutet till att bista
ordférande. Uppdraget f6r sakkunnig dr arbetsuppgifter som gar utanfor
ordinarie uppdrag, vilket motiverar val av kostnadsstille.

Ett deltagande inom ramen for regionradets roll som ordférande f6r CPMR.

UN Ocean Conference och CPMR Intermediterranean Commission,
den 10-15 juni 2025, Nice, Frankrike

Inbjudan till ordférande i CPMR att delta i FN:s konferens om hav och
medverka i CPMR Intermediterranean Commissions arsmote.

CPMR North Sea Commission, den 25-27 juni, Oldenburg, Tyskland
Inbjudan fran ordférande f6r CPMR Nordsjokommissionen till CPMR:s
ordférande att medverka vid arsmotet.

Ett deltagande inom ramen f6r regionradets roll som ordférande f6r CPMR.
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Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Roland Engkvist, strateg, regionstyrelseférvaltningen.

Filip Reinhag (S) yrkar att méte med kommissiondr Magnus Brunner och
CPMR, den 14-15 maj 2025, Bryssel, Belgien laggs till i listan f6r méten som
Region Gotland prioriterar att delta 1.

Ordforande stiller proposition pa Filip Reinhags (S) tilliggsyrkande och finner
att det bifalls.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsefoérvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningen tjansteskrivelse 2025-02-19
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RS § 146 Bildande av regionalt kompetensrad
med tillhorande instruktioner

Arendenummer: RS 2025/300
Paragraf foregiende instans: REGU § 45

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen beslutar att bilda ett regionalt kompetensrad med
tillhorande instruktioner.

Reservation
Lars Engelbrektsson (SD) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till forman
for egna yrkanden.

Sammanfattning

For att stirka samverkan kring kompetensférsorjning pa Gotland foreslas att
ett kompetensrad inrittas. Syftet dr att sikerstilla en langsiktig och hallbar
kompetensforsorjning genom strategisk samverkan mellan Region Gotland,
myndigheter, niringsliv och utbildningsaktorer. Kompetensradet ska verka
inom ramen f6r Gotlands regionala utvecklingsstrategi och rapportera till det
regionala utvecklingsradet (RUR).

For att tydliggdra kompetensradets syfte, uppdrag och arbetsformer ska
instruktioner faststillas. Dessa beskriver radets roll, organisation, mandat och
arbetsformer samt hur samverkan ska ske for att effektivt bidra till de regionala
malen. Radet foreslds ha uppgifter sisom behovsanalyser, identifiering och
prioritering av insatser och finansieringslésningar, kunskapsplattform f6r och
samordning av aktorer samt att vid behov fungera som remissinstans.

Aktorerna representerar arbetsliv, myndigheter, utbildningsvisende och
arbetstagarorganisationer, och arbetet leds av Region Gotland.
Kompetensradet foreslas sammantrada kvartalsvis. Radet har en radgivande
roll och beslut fattas inom respektive aktérs ordinarie beslutsstruktur.

Det foreslas att kompetensradet inrittas fran och med januari 2026.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Jaana Vinberg, strateg och Susanna Palomaa,
tillvaxtchef, regionstyrelseforvaltningen.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar att regionstyrelsen ska sikerstilla att
Kompetensradets arbete minst en gang per ar redovisas for regionstyrelsen i
form av sammanstillda prioriteringar, resultat och forslag till atgiarder.

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar att Kompetensradet efter tva verksamhetsar
ska utvirderas av extern part, med sirskilt fokus pa om samverkan lett till
konkreta resultat inom Gotlands strategiskt viktigaste kompetensomraden.
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Filip Reinhag (S) yrkar avslag till Lars Engelbrektssons (SD) yrkanden. I detta
instimmer Andreas Unger (M).

Ordtorande stiller proposition pa Lars Engelbrektssons (SD) yrkanden och
finner att de avslas.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Reservation

Lars Engelbrektsson (SD) reserverar sig mot regionstyrelsens beslut till f6rman
for egna yrkanden med féljande motivering:

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet att inritta ett regionalt
kompetensrad utan att samtidigt sakerstilla politisk dterkoppling och
resultatuppfoljning. Vi ser risken att ytterligare en samverkansstruktur etableras
utan att tillféra konkret 16sningskraft. Kompetensforsorjning ar en av Gotlands
viktigaste utmaningar — det kraver tydlig politisk forankring och mitbara
resultat.

Beslutsunderlag

Forslag till Instruktion f6r Kompetensrad

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-05

Bilaga 1. Informationsinsatser om kompetensforsorjning till nimndledaméter
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RS § 147 Information. Finansiering av
Larcentrum

Arendenummer: RS 2025/299
Paragraf foregiende instans: REGU § 46

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Lircentrum frimjar livslangt lirande och tillgingligg6r hogre utbildning genom
fysiska och digitala utbildningsmiljéer. Pa Gotland méjliggdr
Vuxenutbildningens lircentrum studier genom samarbeten med lirositen och
utbildningsleverantdrer, exempelvis genom att erbjuda 30 nya socionomplatser
hosten 2024. Lircentrums flexibilitet bidrar till att stdrka den regionala
kompetensforsorjningen och diarmed dven till att stirka den regionala
konkurrenskraften och langsiktiga hallbarheten.

Det saknas en nationell finansieringsmodell f6r lircentrum. Pa Gotland
finansieras Vuxenutbildningens lircentrum genom tillfalliga projektmedel,
vilket skapar osikerhet for den langsiktiga verksamheten. For 2025 har
gymnasie- och vuxenutbildningen beviljat ett egenfinansierat projekt for att
uppritthalla och utveckla lircentrum, samtidigt som en ramforstirkning pa
2,5 miljoner kronor har begirts for att sikra verksamheten framover.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Jaana Vinberg, strateg och Susanna Palomaa,
tillvixtchef, regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottet forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-14
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RS § 148 Aterrapportering av uppdrag.
Organisation kring och analys av 30-3rig
kalkbrytning och cementtillverkning
utifrdn regional utvecklingsstrategi

Arendenummer: RS 2023/1992
Paragraf féregaende instans: REGU § 31

Regionstyrelsens beslut

o Aterrapporteringen av uppdraget tas emot.

e Regiondirektéren far i uppdrag att aterge en samlad rapport av
pagaende kommunala och regionala processer som ror
niringslivsutveckling, hallbara livsmiljéer och platsutveckling i orten
Slite, och direfter fortlépande uppfoljning till det regionala
utvecklingsutskottet.

Sammanfattning

Heidelberg Materials arbetar for nirvarande med ett flertal processer med
malet att sakra en fortsatt och utékad drift av kalkstenbrytning och tillverkning
av cement vid anldggningen i Slite. Bolaget planerar for en fortsatt verksamhet
som bland annat forutsitter ett langt (30-arigt) utokat tikttillstind, utbyggnad
av cementfabriken med koldioxidavskiljning (CCS-anliggning), ny detaljplan
tor fabriken som angrinsar till samhaillet samt ombyggnad av kajanliggning.
Under inledningen av ar 2025 genomfordes huvudférhandling i mark- och
miljédomstolen gillande tiktverksamheten. Fér Region Gotland finns det ett
behov av att fi en bild av hur den planerade verksamheten kan paverka de
verksamheter som regionen ansvarar for, men ocksa vilka effekter den kan ha
pa den framtida samhillsutvecklingen lokalt inom omradet och f6r Gotland
som helhet.

Regionstytrelsen har 2023-09-27 (RS 2023/1992) gett
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att sikerstilla att det finns en
organisation fOr samt tas fram en analys kring vad 30-arig kalkbrytning i Slite
kan innebdra f6r Gotland utifran malen 1 den regionala utvecklingsstrategin.

For att sakerstilla att det finns en organisation t6r uppdragets genomforande, har
regionstyrelseforvaltningen dels nyttjat egna personella resurser, men
forvaltningen har ocksa tagit hjalp av samhillsbyggnadsforvaltningen som har
genomfort en utredning kring férvintad paverkan pé lokalsamhallet Slite.

Forvaltningen har med stéd av dessa resurser utrett pa vilket sitt och i vilken
omfattning en langsiktig verksamhet med kalkbrytning, cementtillverkning,
koldioxidavskiljning, transporter och andra férknippade verksamheter, skulle
komma att paverka samhillsutvecklingen, lokalt och regionalt. En
utgangspunkt i arbetet har varit att virdera effekterna av fortsatt kalkbrytning
utifrin relevanta mal for ar 2027 i genomforandeprogrammen f6r den
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regionala utvecklingsstrategin. Sammantaget gors bedomningen att 14 mal av
genomforandeprogrammens totala 31 mal till ar 2027 dr relevanta och bor
inkluderas i uppdraget. Férdelningen per genomférandeprogram ser ut enligt
nedan (relevanta av totalt antal mal):

e Genomforandeprogram for klimat, miljé och energi (5 av 8 mal).
e Kraftsamling for hilsa och ett socialt hallbart Gotland (1 av 7 mal).
e Niringslivets forutsittningar och innovation, (8 av 16 mal).

Utgangspunkten for uppdraget har varit foljande tva olika scenarion:

1. Scenario A - Bolaget beviljas tillstind och verksamheten byggs ut enligt
plan.
2. Scenario B - Bolaget ges inte sokta tillstind och verksamheten upphor.

I den rapport som samhillsbyggnadsforvaltningen tagit fram dras f6ljande
slutsatser:

"Bdda scenarierna innebar bade maijligheter och utmaningar for Gotlands framtida
utveckling. Om verksambeten far tillstind att fortsatta kommer det att bidra till ekonomisk
stabilitet och sysselsttning, men det kan ocksd innebdra miljomaissiga utmaningar och
konkurrens med andra ndringar sasom turism. Samtidigt kan det skapa mijligheter for
Gotland att utvecklas som en foregangare inom “klimatanpassad industri” .

Om kalkbrytningen déiremot upphor kan det pa kort sikt leda till ekonomiska svarigheter
och arbetsloshet, men pa lingre sikt ge maijligheter for en omstéllning till mer hallbara
ndringar som fornybar energi och turism. Gotland skulle behiva stod och investeringar for att
hantera denna dvergang, men det kan i slutandan leda till en mer diversifierad och
motstandskraftig ekonomi.”

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens sammanvigda bedémning dr att den verksamhet
som Heidelberg Materials planerar f6r de kommande 30 aren kan bidra till ett
antal positiva savil som negativa effekter f6r Gotland. De fragestillningar som
uppstar ir emellertid komplexa och svaren beror ofta pa ett antal olika
samverkande faktorer. Den aktuella JTP Groundwork-rapporten kommer att
vara en viktig utgangspunkt nar det giller fortsatta diskussioner och arbete
kring exempelvis arbetsmarknadseffekter. Det 1 sin tur har biring pa ett antal
andra omraden sisom bland annat niringslivsutveckling, kompetensférsérjning
och bostadsforsorjning. Det maste dock papekas att JTP-rapporten, férutom
langsiktig kalkstensbrytning 1 Slite, &ven omfattar och utreder konsekvenser av
ett antal andra aktuella industriprojekt pa och omkring Gotland. Flertalet av
dessa industriprojekt hanger intimt samman och har ett inbordes beroende. Att
genomfora en studie av endast ett av de planerade projekten anser
forvaltningen inte ger forutsittningar fOr att skapa en rittvisande helhetsbild,
inte ens for lokalorten Slite.
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Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen beslutar att godkidnna
denna rapportering av uppdraget “Sdkerstilla att det finns en organisation for samt
tas fram en analys kring vad 30-drig Ralkbrytning i Slite kan innebéra for Gotland utifran
midlen i den regionala utvecklingsstrategin’ och att avsluta uppdraget. Det fortsatta
arbetet med att studera effekter och konsekvenser av planerade industriprojekt
pa och omkring Gotland, tas limpligen omhand 1 olika processer inom ramen
for regionstyrelseférvaltningens ordinarie uppdrag.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Malena Bendelin, enhetschef och Anders Lindholm,
planeringsstrateg, regionstyrelseforvaltningen.

Meit Fohlin (S) yrkar att regiondirektoren far i uppdrag att aterge en samlad
rapport av pagiende kommunala och regionala processer som ror
niringslivsutveckling, hallbara livsmiljéer och platsutveckling i orten Slite, och
direfter fortlopande uppfoljning till det regionala utvecklingsutskottet. I detta
instimmer Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C) och Dan Radstrém (C).

Johan Malmros (C) yrkar att regiondirektoren far i uppdrag att identifiera
utvecklingsmojligheter kopplade till de scenarion som beskrivs 1 rapporten, och
foresla insatser som stirker lokal och regional hallbar utveckling.

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Johan Malmros (C) yrkande.
Ordforande stiller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa Johan Malmros (C) yrkande och finner att
det avslas.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsefoérvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Sambhillsbyggnadstorvaltningens utredning 2025-02-21
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-25

Skickas till
Sambhillsbyggnadstorvaltningen
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RS § 149 Information. Rapport fran
styrkeomradet Naringslivets
energiomstallning

Arendenummer: RS 2024/1495
Paragraf féregaende instans: REGU § 27

Regionstyrelsens beslut

e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Det har gatt tva manader sedan den forra rapporten i detta drende skrevs till
det regionala utvecklingsutskottet. Kanske kom den storsta energinyheten f6r
Gotlands del under dessa manader redan den 19 december 2024, nir Svenska
Kraftnit meddelade att de tecknat avtal om leveransen av ny kabel till Gotland.
Svenska Kraftnit dr nu tydliga med att driftsittningen av den nya anslutningen
planeras till 2030. Det ar avgorande for att mota Heidelberg Materials
planerade start for koldioxidavskiljning. Tidigt 1 ar har ocksa Svenska Kraftnit
meddelat att de efter samraden 2024 valt 1 vilket omride de riknar med att
kabeln ska dras pa Gotland, fran landtaget till dess anslutning till det
gotlindska elnitet.

Gotlands Elndt AB limnade i slutet pa 2024 in koncessionsansokan for
strickan Stenkumla — Slite, en viktig etapp. Ddrmed ir fyra av totalt sju
ansOkningar om linjekoncessioner i elnatsprojektet “Kapacitet Gotland” klara.

I projektet Energion Gotland finns nu en arbetsgrupp “Elndt” med fokus pa
myndighetsprocesserna, dir GEAB, Linsstyrelsen och Region Gotland deltar.
Efter tva triffar har gruppen redan 16st ett antal praktiska processfragor.

En annan god nyhet som kommit under februari dr att det forsta
vitgaskompatibla fartyget f6r Gotlandstrafiken ir bestallt och beriknas komma
1 trafik ar 2029. Det kommer, férutom vitgas, att kunna koras pa en rad olika
brinslen. Allt detta dr bra nyheter f6r stora delar av det gotlindska naringslivet.

En mer lokal, men viktig hindelse ir att Gotlands fOrsta storre solpark,
Austerland energi, nu dr firdigbyged. Den vintar nu pa att bli ansluten till
elnitet.

”GAIST” och hognivaméte Energi hade bada moten den 10 februari 2025.
Alla inbjudna medverkade pa GAIST och stimningen var god. GAIST slog
fast en inriktning for forumets fortsatta arbete. Vidare mirktes tydliga framsteg
kring nitfragor. Det allt tydligare behovet av att 16sa samexistensen mellan
Forsvarsmakten och vindkraften patalades av alla.

Hoégnivamétet hanterar sekretessfragor, huvuddiskussionen rérde Gotlands
beredskapsfragor.
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Energiprojekt med finansiering frdn ERUF* och Region Gotlands anslag 1:1

Projektagare Projektnamn Belopp frén RG Projekttid
Region Gotland, ECG  T4riff 2.0 244 102 kr  feb 2025-april 2026
Tillvaxt Gotland + Moleky! 3946 798 kr  sept 2023-dec 2026
IUC Kalmar

Science Park Gotland  Node Gotland 7355290 kr  sept 2022-jan 2026

Energiprojekt med annan finansiering plus Region Gotlands anslag 1:1

Region Gotland, RSF  Energisn Gotland 2250 000 kr  jan 2024-dec 2026
Region Gotland, ECG  RpsTOR 747 390 kr  nov 2024-okt 2027
Tillvaxt Gotland + Predictive Movement 550 000 kr  jan 2024-dec 2025
Luled Univ.

* ERUF star for Europeiska regionala 15 093 580 kr

utvecklingsfonden

Energicentrum ger sin arliga fordjupning genom en muntlig presentation vid
det regionala utvecklingsutskottets ssmmantride den 6 mars. Vidare kommer
bade Fonden for rittvis omstillning (FRO) och delprojektet BEIC inom
Energion Gotland upp som egna drenden. Darfor far dessa omraden ingen
nirmare ligesrapport 1 detta drende.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att det pagar energiinriktade utvecklingsprojekt
med bade bredd och djup pa Gotland och i en stérre omfattning 4n nagonsin
torr 1 det gotlindska niringslivet. Det ger viss optimism, trots ett bistert
omvirldsliage bland annat for klimat- och energifragor.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen, hamtad ur forslaget till ny energi- och klimatplan att trots
omfattande utveckling av lagstiftningen inom omradet, finns flera regelverk
som tillkommit i en annan tid och nu bromsar den 6nskade utvecklingen inom
energi och klimatomradet. Regelutveckling ér ett pagaende behov.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen ar att klimatférindringarna redan pagar och paverkar ekonomin.
Omvirldsliget gor att egenforsorjning med energi pa saval regional som lokal
niva dr pa vig att bli ekonomiskt intressant ur fler aspekter dn tidigare.
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3. Barnperspektiv

Bedémningen ir att siker, trygg, fornybar/fossilfri och ekonomiskt 6verkomlig
en energiférsorjning dr en viktig del av trygga och goda uppvixtvillkor.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedomningen ir att jamstilldhet i energifragor dnnu inte existerar, sett bade
lokalt och i ett storre perspektiv till hur energianvindningen férdelas mellan
kvinnor och min. Fragan kan utvecklas mer i ett annat sammanhang,.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar framtida energiforsorjning pa Gotland till stor del ar
landsbygdsfragor. Genom olika infrastrukturprojekt kopplade till
energianvindningen, kommer savil viktiga intdktskallor som viktiga bidrag till
energisystemet fran Gotlands landsbygder. Men det utmanande, dven om de
ytmassigt inte rOr stora omraden, med tanke pa alla motstaende intressen pa
Gotland, blir att fa tillstind till och bred acceptans f6r dessa.

6. Klimat och miljoperspektiv

Beddmningen dr att alla projekt och insatser som beskrivs 1 detta drende dr
viktiga for att na gotlandska klimat och miljomal.

Arendets behandling under métet
Ordtorande staller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Malbilaga Niringslivets energiomstillning 2025-02-18
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-18
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RS § 150 Information. "Just transition
Groundwork" arbetsmarknadsanalys for
Gotland

Arendenummer: RS 2024 /594
Paragraf féregaende instans: REGU § 28

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.
e Regiondirektéren far i uppdrag att aterkomma med hantering av
slutsatser och forslag i rapporten “Rattvis omstallning pa Gotland -
Den grona omstillningens konsekvenser for arbetsmarknaden — analys
och forslag”.

Sammanfattning

Arendet handlar om resultatet i rapporten “Ratvis omstillning pi Gotland - Den
grina omstillningens konsekvenser for arbetsmarknaden — analys och forslag”. 1 rapporten
konstateras att omstillningen inom cement- och mineralindustrin maste f6ljas
av omfattande satsningar pd grén energiforsorjning och modern
energiinfrastruktur pa och runt Gotland. Men rapportens analys handlar om
arbetsmarknad och kompetensférsorjning.

Gotland ir en av Sveriges tre JTF eller FRO-regioner. Det svenska FRO,
Fonden for rittvis omstillning, ir pa engelska JTF och star {61 Just Transition Fund.
Fonden dr en del av EU:s sa kallade Grona Giv och ger stod till regioner med
stora utmaningar, bade tekniskt och socioekonomiskt, i att minska de
klimatpaverkande utslippen. I Sverige, enligt regeringsbeslut, ar ] TF-satsningar
riktade till omstillning hos nagra utslippstunga industrier. Pa Gotland ar
cementindustrin i fokus och det dr Gotlands Elnit AB och Heidelberg
Materials som har moijlighet att fa direkta investeringsstod.

I Just Transition Fund ingar ocksa stod till regionerna fran Just Transition Platform,
JTP. Region Gotland ansékte om en arbetsmarknadsanalys for att fa insikter 1
de sammanlagda effekterna av aktuella planer f6r energi- och
industriomstillningarna pa Gotland. Responsen blev att ett konsultstod, sd
kallad J'TP Groundwork Technical Assistance, beviljades fran maj 2024 till och med
varen 2025.

Den 8 november 2024 hoélls en workshop pa Gotland f0r att diskutera utkastet
till resultatet av denna analys. Ett stort imne pa workshopen var frigan om
Gotlands attraktionskraft i forhallande till att locka kvalificerad arbetskraft till
Gotland. Hir finns saval utmaningar som moijligheter 1 och med att ny teknik
inom berdrda industrier ger nya jobb, men ocksa utmaningar i att attrahera ratt
kompetenser och samtidigt méjliggora att regionens utveckling blir hallbar ur
alla dimensioner.
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Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens beddmning dr att rapporten ger valgrundade
forslag till fortsatt arbete och delvis bekriftelse av att redan inlett arbete ar i
ritt riktning. Det giller saval regionalt utvecklingsarbete inom energi som inom
kompetensforsorjning respektive attraktionskraft. Dirutéver forlageer JTP
Groundwork sitt tredje Technical Forum till Visby i mitten pa mars, en
EU-konferens med kostnadsfritt deltagande, som en méjlighet till utbyte
mellan regioner inom de fragor som rapporten beror.

Beddmning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rattsligt perspektiv

Beddmningen ur rittsligt perspektiv kan inte ges pa nagra korta rader. Hir kan
bara konstateras att energiomstallningens industriella niva ror verksamheter
som alla dr beroende av komplexa juridiska tillstind for att alls fa bedrivas.
Studien innefattar bade verksamheter med pagaende tillstandsprocesser och
verksamheter som, medan studien pégick, fick avslag pa sina ansokningar

2. Ekonomiskt perspektiv

Studien ger indikationer pa att den del av industriomstillningen som handlar
om CCS, avskiljning och forvitskning av koldioxid, ger ett stort antal
arsarbetstillfillen under en uppbyggnadsfas men inget storre tillskott av
permanenta jobb. Energiomstillningen, om energimarknaderna sa medger och
om utvecklingen kan medge framtida tillstand f6r bland annat vindkraft, kan
komma att ge Gotland ett stort tillskott av nya arbetstillfallen och lokal
produktion savil under uppbyggnad som under drifts- och underhallsfas.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt, d v s berors inte i studien.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Ej aktuellt, d v s berors inte i studien.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att det blir bade i titortsnara ligen och pa delar av
landsbygden som tillstaindsansékningar om ny infrastruktur for energi kommer
och att motstidende intressen kommer att finnas i bida fallen, men variera stort
mellan olika lagen.

6. Klimat och miljoperspektiv

Bed6mningen ir att rapportens forslag ger bra inspel for att mota den
omstillning inom industrin som just nu ingar 1 tillstindsansékningar och
projekt pa och runt Gotland.
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Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Helena Andersson, ekostrateg och Jaana Vinberg,
strateg, regionstyrelsefOrvaltningen.

Ordforande staller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Rapport. Rittvis omstillning pa Gotland, Den grona omstallningens
konsekvenser f6r arbetsmarknaden — analys och férslag, svensk 6versittning
Inbjudan till Technical Regional Forum, Green transition in uncertain times,
Visby 12-13 mars

Agenda f6r Technical Regional Forum, Green transition in uncertain times,
Visby 12-13 mars

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-24
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RS § 151 Samverkan mellan Energidar i Ostersjon
(Baltic Energy Islands Connect) samt
val till samarbetets politiska kommitté

Arendenummer: RS 2025/376

Regionstyrelsens beslut
e Regionstyrelsen beslutar att Region Gotland stiller sig bakom bilagt
Vision Paper fér samarbetet mellan energidarna i Ostersjon Baltic
Energy Island Connect, BEIC.
e Regionstyrelsen utser Meit Fohlin (S) och Eva Ahlin (C) till
representanter till samarbetets politiska kommitté.

Sammanfattning

Baltic Energy Island Connect (BEIC) ir ett samarbete mellan energidarna
Bornholm, Aland, Osel och Gotland, inlett pi Bornholm i maj 2024.
Samarbetet har utvecklats och bilagt Vision Paper nu ar formulerat, med en
gemensam vision, mal och organisationsstruktur. Visionen ér att Energitarna 1
Ostersjon gors till modeller for inkluderande gron tillvixt.

Gotland stod vird f6r arets forsta arbetsmote inom BEIC, i Visby 22-24
januari 2025. Huvuduppgiften da var att utarbeta arbetsomraden som kan
omsattas till projektansokningar, for att skapa finansiering f6r konkret
utvecklingsarbete.

BEIC organiseras med en politisk kommitté i toppen som triffas 1-2 ganger
per ar, garna minst en fysisk traff per ar. En representant fo6r majoriteten och
en fran oppositionen utses. Idéen ir att ytterst ska detta samarbete ha politiskt
dgarskap. Under kommittén s bildas en styrgrupp med 2-3 representanter per
6. For Gotlands del nomineras Lars Thomsson och Patrick Dahl, Region
Gotland, regionstyrelseforvaltningen och Nora Olofsson, Science Park.
Styrgruppen triffas digitalt en gang per méanad.

Planen ar att hélla tva fysiska samlingar, Summits, per dr. Dels den arliga
triffen pd Bornholm i maj/juni och sedan en triff alternerande pa de andra
Oarna under hosten. Lampliga arbetsgrupper bildas vid behov, enligt visionens
huvudinriktning. Onskvirt dr ocksa att kunna skapa ett gemensamt sekretariat,
med kanske en anstalld per 6. Allt for att kunna fa verklig fart pa samarbetet.
Hela detta samarbete kriver att 6arna hittar extern finansiering, darfor arbetas
det intensivt med den fragan.

Bedémning

Forvaltningens bedomning och motivering av forslaget till beslut dr att detta
samarbete signifikant kan bidra till malen f6r Energiéon Gotland och dirmed
ocksa till Region Gotlands energi- och klimatmal. Regionstyrelsen bor darfor
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nominera tva ledamoéter, en fran raidande majoritet och en fran oppositionen,
till den politiska kommittén i samarbetet.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv

1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Bedomningen ar att samarbetet ryms inom Region Gotlands uppdrag.
2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen ar att samarbetet kommer att vara beroende av att hitta extern
medfinansiering.

3. Barnperspektiv

Beddmning ej relevant.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Beddmning ej relevant.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Beddmning ej relevant.

6. Klimat och miljoperspektiv

Beddmningen dr att detta samarbete signifikant kan bidra till malen f6r
Energion Gotland och déirmed till Region Gotlands energi- och klimatmal.

Arendets behandling under métet
Regionstyrelsen nominerar Meit Fohlin (S) och Eva Ahlin (C) till
representanter till samarbetets politiska kommitté.

Ordtorande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och regionstyrelsens forslagna nomineringar och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag
Bilaga Baltic Energy Island Connect Vision paper
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-18
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RS § 152 Utvardering av Energicentrums
verksamhet

Arendenummer: RS 2025/402

Regionstyrelsens beslut
e Regiondirektoren far i uppdrag att utvirdera Energicentrums
verksamhet i relation till det ursprungliga beslutet om inrittande av
verksamheten. Aterrapportering av uppdraget ska ske till
regionstyrelsens sammantride den 2 september 2025.

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade den 2020-11-16 § 198 att etablera Energicentrum
med tillhérande finansiering. Detta utifran att ett Energicentrum fanns med i
den av Energimyndigheten framtagna firdplanen for ett férnybart
energisystem pa Gotland ar 2040.

Energicentrums verksamhet har nu bedrivits under fyra ar och har dirmed
ocksa etablerat sig och funnit sina former, men bland annat en omfattande
projektverksamhet med extern finansiering.

Energicentrum 4r idag en enhet inom avdelningen regional utveckling med nio
medarbetare, varav cirka sex arsloner finansieras via externa projektmedel.

Energicentrum agerar med stor tillginglighet genom att skapa traffpunkter
(runtom pa 6n), halla dérren konstant Sppen fo6r radgivning samt att delta 1
bade foretagsnitverk och medborgarledda aktiviteter. En medveten strategi ar
att i hog grad verka genom existerande aktorer, for storre genomslagskraft mot
malgruppen och for att stirka engagemanget ocksa hos aktoren sjilv.
Kommunikation ar centralt i allt Energicentrum foretar sig och webbsidan dr
idag en vilbesokt kunskapskalla och kanaler 1 sociala medier ar vil etablerade.

Hoéstens undersokning av Statistiska centralbyran (SCB) visar att 49 % av
gotlinningarna kinner till Energicentrum Gotland.

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att det ar rimligt att utvirdera
Energicentrums verksamhet, som underlag for framtida beslut, vigval eller
justeringar. Detta sirskilt med beaktande av att detta dr en frivillig verksamhet
for en region eller kommun.

Arendets behandling under métet
Ordforande staller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.
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Beslutsunderlag
Regionfullmiktige 2020-11-16, § 198 RS 2019/472
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-17

Skickas till
Energicentrum
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RS § 153 Strategiskt partnerskap mellan Uppsala
universitet och Region Gotland 2025-
2028

Arendenummer: RS 2025/192

Regionstyrelsens forslag till regionfullmaktige
e Forslag till strategiskt partnerskapsavtal mellan Region Gotland och
Uppsala universitet for perioden 2025-2028 godkanns.

Sammanfattning

Det nya partnerskapsavtalet mellan Uppsala universitet och Region Gotland
tor perioden 2025-2028 syftar till att stirka Gotland som en innovativ
kunskaps-6 i Ostersjon. Detta tredje partnerskapsavtal som upprittas mellan
parterna ska dven fungera som ett paraply for att skapa 6verblick 6ver
gemensamma satsningar, som exempelvis Science Park Gotland,
Almedalsbiblioteket och Blitt Centrum Gotland.

Fokusomriden for avtalsperioden ar Forskning och utveckling och Utbildning,
kompetensforsorjning och studentsamverkan.

Storsta delen av partnerskapets verksamhet har sedan starten bestatt av projekt
som finansierats med st6d av utvecklingsmedel frain Europeiska regionala
utvecklingsfonden och regionala 1:1-medel. Tidigare projekt har fokuserat pa
forskning och innovation inom hilso- och sjukvarden och nuvarande projekt,
FRUGO, stirker forskningssamverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig
sektor.

Bedémning

Det strategiska partnerskapet bidrar till att Uppsala universitet och Region
Gotland forstirker sina positioner, var for sig och gemensamt, for
utvecklingskraft och héllbar tillvixt. Genom samverkan kring forskning och
innovation stirks Gotlands attraktionskraft, utvecklas valfiardstjansterna och
viktiga bidrag sker till civilsamhaillet och nya kunskapsintensiva foretag pa 6n.
Uppsala universitet stirker genom samverkan utbildningens och forskningens
kvalitet, vilket i forlingningen gynnar bade Region Gotland som organisation
och Gotland som plats att bo, leva och verka pa.

Arendets behandling under motet
Ordférande stiller proposition pa det regionala utvecklingsutskottets forslag
och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Forslag till avtal Strategiskt partnerskap Uppsala universitet och Region
Gotland 2025-2028
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Fk Arbetsdokument verksamhetsplan partnerskap Uppsala universitet och
Region Gotland
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-14

Skickas till
Region Gotland, samtliga nimnder
Uppsala universitet Campus Gotland
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RS § 154 Remiss av promemorian Strategiska
nettonollprojekt —Kompletterande
bestammelser till EU-forordningen om
nettonollindustrin

Arendenummer: RS 2025/338

Regionstyrelsens beslut
e Upprittat yttrande inlimnas till Klimat- och niringsdepartementet med
regionstyrelsens tilligg.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Region Gotland har getts mojlighet att limna ett yttrande 6ver Klimat- och
niringslivsdepartementets promemotia “Strategiska nettonollprojekt. Kompletterande
bestammelser till EU-forordningen om nettonollindustrin”.

I promemorian foreslas forfattningsindringar for att stirka Europas ekosystem
for tillverkning av nettonollteknik. Forslagen innebir bland annat ett inférande
av krav pa medlemsstaterna att, efter ansékan av en projektigare till ett
tillverkningsprojekt f6r nettonollteknik eller ett projekt f6r koldioxidlagring,
bedoma om projektet ska erkidnnas som ett strategiskt nettonollprojekt. En
sadan ansokan ska som huvudregel bedémas inom en manad och bifallas om
projektet uppfyller relevanta urvalskriterier. Erkidnda projekt far en

sarskild "prioritetsstatus” och ska nir det giller tillstandsprocesser handliggas
inom bestimda tidsfrister.

Regionstyrelseférvaltningen ser positivt pa initiativ som kan géra EU mer
attraktivt for gréna investeringar och anvindning av nettonolltekniker.
Promemorian vicker dock nagra fraigor som behover belysas

ndrmare. Upprittat forslag till yttrande tar upp dessa fragestillningar.

Beddmning

Som regionstyrelseférvaltningen tolkar forslaget ska den tidseffektiva
tillstandsprocess som efterstrivas for nettonollprojekt dven fortsittningsvis
sikerstalla att sidana projekt dr trygga, sikra, miljomassigt hallbara och
forenliga med miljomassiga, sociala och sakerhetsmassiga krav enligt unionens
miljoritt, samt att status som strategiskt nettonollprojekt inte bor paverka
eventuella tillimpliga villkor for tillstindsgivning for de relevanta projekten.

Med nya krav pa kortare handldggningstid f6r denna typ av processer blir det
svart for berorda remissmyndigheter, tillstindsmyndigheter och andra att inom
given tid klara av alla de moment som krivs. FOr remissinstanser som
exempelvis Region Gotland, som ir beroende av att politiska beslut fattas i
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behorig instans, dr detta en viktig fraga som ber6r savil rittssakerhet som
ekonomiska och personella resurser.

En annan aspekt dr att de projekt som kan komma att utses till
nettonollprojekt, ocksa kan vara aktuella f6r flera olika former av nationella
stod och EU-st6d. En bedomning ir att olika former av stod kommer att vara
viktiga f6r projektens snabba forverkligande. Region Gotland efterlyser en
diskussion kring vilka férberedelser som beh6vs f6r att undvika konflikter
mellan nationella stod och EU-st6d, sa att det inte uppkommer flaskhalsar som
ocksa riskerar att ta tid och myndighetsresurser 1 ansprak.

Vidare efterlyses ett resonemang kring huruvida en potentiell féljdeffekt av
térordningens implementering kan bli att dessa nya processer volymmassigt
péverkar och tringer ut andra tillgingliga EU-st6d och/eller nationella resurser
och medel for regional utveckling.

Regionstyrelseférvaltningen vill dven peka pa risken for att de nya reglerna
bidrar till oro och resursbrist hos de remiss- och tillstindsmyndigheter som har
att hantera genomférandet av detta nya snabbspar.

Regionstyrelseforvaltningen ser positivt pa initiativ som kan géra EU mer
attraktivt for gréna investeringar och anvindning av nettonolltekniker.
Promemorian vicker dock nagra fragor som behdver belysas nirmare och
upprittat forslag till yttrande tar upp dessa fragestillningar.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Anders Lindholm, planeringsstrateg och Helena
Andersson, eko-strateg, regionstyrelseforvaltningen.

Regionstyrelsen foreslar att en mening liggs till i yttrandet gallande att forslag
behover vara kostnadsneutrala f6r kommuner.

Ordtorande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag med regionstyrelsens
tilligg och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Remissmissiv. Klimat- och ndringslivsdepartementet, inkom 2025-02-04
Remiss. Klimat- och naringslivsdepartementet, inkom 2025-02-04
Tjinsteskrivelse regionstyrelseférvaltningen daterad 2025-02-20
Upprittat forslag till yttrande daterat 2025-04-01

Skickas till
Klimat- och naringslivsdepartementet
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RS § 155 Remissyttrande. Revidering av
riksintressen for kulturmiljovard

Arendenummer: RS 2025/131

Regionstyrelsens beslut
e Milj6- och byggnimndens f6rslag till yttrande antas f6r ingivande till
Linsstyrelsen som Region Gotlands remissvar.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Linsstyrelsen i Gotlands lin inledde 2015 ett projekt f6r 6versyn av
huvuddelen av de 61 riksintressen £6r kulturmiljévarden som finns i Gotlands
lin. Hittills har 49 riksintressen reviderats av Lansstyrelsen och beslutats av
Riksantikvarieimbetet. Oversynen av linets riksintresseansprik for
kulturmiljévard dr nu inne i sin slutfas och Linsstyrelsen har nu skickat en
remiss for att inhdmta synpunkter frain Region Gotland pa forslag till
revidering av 4 riksintresseansprak innan det slutgiltiga férslaget skickas till
Bovetket och Riksantikvarieambetet.

I denna remiss édterfinns forslag till revidering av 4 omraden
(riksintresseansprak) och tva tematiska ansprak. Dessa avser:

e 120 Visby.

e 130 Ostergarn.

e 153 Buttle.

e I 55 Fardhem-Linde.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har tagit fram ett yttrande dér Linsstyrelsens
forslag till revidering av riksintresseanspraken har granskats i detalj.
Forvaltningen framfor i sin sammanfattande bedomning dels ett antal generella
synpunkter. En viktig sidan dr att aktualitetsprévningen sker sent i den
pagaende Oversiktsplaneprocessen, vilket har inneburit svérigheter att hantera
riksintressena korrekt i den nya oversiktsplanen och kommer att leda till en
okad grad av osikerhet i kommande fysisk planering. Forslaget, oavsett hur
Riksantikvarieimbetets eventuella ansprak slutligen avfattas, kommer darfor
sakna betydelse under den kommande Gversiktsplanens giltighetstid. Region
Gotland kommer darfor att utga fran att kommande Gversiktsplan 2040, med
den markanvindning och utvecklingsinriktning som anges i planen, i enlighet
med Linsstyrelsens granskningsyttrande tillgodoser riksintresset for
kulturmiljévarden gillande Visby.

Samhillsbyggnadsférvaltningens yttrande behandlar ocksa foreslagna dndringar
som framst ror riksintresset Visby. Enligt Miljobalken (1998:808) 3 kap. 6 § ska
omraden av riksintresse for kulturmiljévarden skyddas mot atgiarder som
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patagligt kan skada de kulturhistoriska virdena. For att detta skydd ska vara
rittssikert och tillimpbart krivs en tydlig geografisk avgrinsning och en klar
definition av de uttryck som motiverar riksintresset. Miljobalkens krav pa
skydd kan inte tillimpas pa omriaden som ligger utanfor
riksintresseavgrinsningen, samtidigt som formuleringen av uttryck for
riksintresset utanfor detta omrade skapar en oklar situation dar skyddsnivin
blir diffus och svar att tillimpa i praktiken. I forslaget till ny
riksintressebeskrivning anges att "de dvriga vyerna dir narvaron av stadsmuren och
staden innanfor uppfattas frin olika avstiand i ytterstaden’ ska beaktas som
riksintresseuttryck. Forvaltningen menar 1 yttrandet att detta innebir en
omfattande tolkningsproblematik eftersom det inte finns en tydlig geografisk
avgriansning for vilka vyer som avses, vilket kan paverka planering och
bygglovsprovning pa ett oforutsebart sitt. Det dr av stor vikt att riksintressets
uttryck har en direkt koppling till den avgrinsning som riksintresset faktiskt
omfattar. For att sikerstilla en juridiskt hallbar riksintressebeskrivning bor de
riksintressanta uttrycken i mojligaste man begrinsas till det formellt avgransade
omradet.

Yttrandet pekar ocksa pa en problematik kring att Lansstyrelsens underlag
anvinder sig av ordet “ska” under de flesta malen. Detta uttryck upplevs som
alltfor styrande och kan med fordel ersittas av “4or” under malformuleringarna.
Uttrycket “bor” kan minska eventuell konflikt med andra samhillsintressen sa
som bostadstorsorjning, mobilitet, stadsstruktur, buller och luftféroreningar
och g6r utveckling till en fraga om hur. Det avgor hur regionen kan forhalla sig
till och tillgodose riksintresset i avvigningar mot andra viktiga
sambhillsintressen.

Milj6- och byggnimnden har 2025-02-12 (MBN 2024/2322) beslutat att
godkinna samhillsbyggnadsforvaltningens utredning och att skicka densamma
till regionstyrelsen for antagande och direfter ingivande till Lansstyrelsen
sasom Region Gotlands remissvar i drendet.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens anser att samhallsbyggnadsférvaltningens
utredning ar gedigen och pa ett uttémmande sitt tar upp och behandlar
relevanta aspekter av de foreslagna riksintresseférandringarna. Tjinsteskrivelse
och utredning har behandlats vid milj6- och byggnimndens sammantride den
2025-02-12 (MBN 2024/2322). Nimnden beslutade da att anta férvaltningens
svar som sitt eget samt att Overlimna yttrandet till regionstyrelsen.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar nu att regionstyrelsen, i enlighet med
milj6- och byggnimndens beslut, antar samhallsbyggnadsférvaltningens
yttrande med tjiansteskrivelse och utredning, sisom Region Gotlands remissvar
for att inges till Lansstyrelsen.
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Arendets behandling under métet

Arendet féredras av Anders Lindholm, planeringsstrateg,
regionstyrelseforvaltningen, Frida Brunner, enhetschef och Ruben Evensen,
sakkunnig handlidggare, samhillsbyggnadsforvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens foérslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Remiss angaende forslag till revidering av planeringsunderlag inom
samhillsplanering: 4 riksintresseansprak for kulturmiljovard i Gotlands lin,
Arendebeteckning 436-4358-2022, inkommit 2024-10-24

Omradena (30221597), inkommit 2024-10-24
Sambhillsbyggnadstorvaltningens utredning, forslag till yttrande 2025-02-03
Sambhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-03

Milj6- och byggnimnden 2025-02-12, § 5

Forslag till yttrande, 2025-04-01

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-18

Skickas till
Milj6- och byggnimnden
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RS § 156 Uppdrag. Bostad forst- Fordjupad
utredning

Arendenummer: RS 2024/2216

Regionstyrelsens forslag till regionfullmadktige
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Meit Fohlin (S), Saga Carlgren (V), Lisbeth Bokelund (MP) och Gerd
Holmgten (Fi) yrkade i en motion (RS 2021/304) att Region Gotland ska
utreda forutsittningarna for att inféra modellen ”Bostad f6rst” 1 arbetet mot
heml6shet.

Socialndimnden beslutade att tillstyrka motionen 2021. I socialférvaltningens
tjansteskrivelse foreslogs att invinta regeringens nationella Heml6shetsstrategi
och den lokala kartligeningen av Gotlands hemldshet.
Regionstyrelseforvaltningen invintade underlagen innan drendet gick till
regionstyrelsen. Detta underlag presenterades i slutet av mars 2024. Utover det
har socialférvaltningen kompletterat med ett faktaunderlag framtaget av
forvaltningen 1 april 2024 som bifogas detta drende. I korthet ar
socialforvaltningens bedomning att det i nuldget inte finns férutsittningar for
inférande av modellen inom Region Gotland, med bakgrund i krav pa utékade
ekonomiska resurser och tillgang till bostader.

Socialférvaltningen har i utredning (SON 2022/125) visat pa att det finns
behov av att inritta ett lagtroskelboende i form av stddboende om tio platser
(behovet bedéms inte vara uttémt med tio platser). Socialnimnden har sett
over mojlighet till finansiering av ett stodboende om tio platser inom befintlig
ram och bedomt att det inte ryms inom ordinarie budget. Socialnimnden
fattade beslut 2022-12-08, § 189 och 2023-03-15, § 105 om dskande till
budgetberedningen vid tva tillfallen, medlen har inte beviljats.

Pa regionfullmaktiges sammantrade 2024-09-30 behandlades motionen, och
Meit Fohlin (S) yrkade bifall till motionen och att regionstyrelsen skulle fa 1
uppdrag att genomfora en férdjupad utredning av férutsittningarna for att
infora modellen ”Bostad forst” (RF § 142, RS 2021/304).

Arendet har direfter samberetts av regionstyrelseférvaltningen och
socialforvaltningen och férvaltningarnas bild ar att det inte finns nagot
ytterligare att tillféra utéver den utredning som socialférvaltningen redan har
genomfort 2024,
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Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen delar socialférvaltningens bedémning och anser
att en ny utredning varken férvintas leda till nya insikter f6r hur Gotland kan
16sa problemet eller skapa nya forutsittningar.

Behovet av ett stodboende pa Gotland ir stort och kraven pa boendel6sningar
for malgruppen, inklusive grupper med samsjuklighet, kommer inte att minska.
Region Gotland kommer inte att stinga dorren till konceptet "Bostad forst” men
det dr 1 dagslaget, pa grund av det ekonomiska liget, inte mojligt att prioritera
detta.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Malena Bendelin, enhetschef, regionstyrelseférvaltningen.

Saga Carlgren (V) yrkar att drendet aterremitteras for att aterkomma med en
tordjupad utredning enligt uppdrag givet av regionfullmaiktige 2024-09-30,
§ 142.

Maya Arfvidson (MP) tillstyrker Saga Carlgrens (V) yrkande.

Ordforande stiller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller
aterremitteras och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Motion daterad 2021-01-22

Utredning ”Underlag fran socialfrvaltningen” (2024)
Regionfullmaktige 2024-09-30, § 142
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-13

Skickas till
Socialférvaltningen
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RS § 157 Motion. Zon i kollektivtrafiken

Arendenummer: RS 2024/1342

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige

e Motionen avslis.

Sammanfattning

Liberalerna har 2024-04-28 genom Anna Hrdlicka och Frans Brozén inkommit
med en motion om att hela Gotland ska goras till en kollektivtrafikzon.
Motionen lyfter att i samband med inférande av nytt taxesystem skulle en zon
over hela Gotland minska uppdelningen mellan ”’staden” och “landet”, istéllet
tor foreslaget med indelning i tva zoner.

I arbetet med det nya taxesystemet har teknikférvaltningen tillsammans med
regionstyrelseforvaltningen studerat olika forslag pa indelning av Gotland i
olika zoner, allt fran en zon till tre eller fyra zoner, och kommit fram till
torslaget tva zoner. Diskussionen om antal zoner har dven forts inom
kollektivtrafikberedningen dar det natt politisk enighet om forslaget om tva
zoner. Teknikforvaltningen bedomer dven att taxan vid en zon skulle bli sa
pass hog att det skulle motverka resandet och nyttjandet av kollektivtrafiken
skulle f6rsvaras.

Regionstyrelseférvaltningen har inget att erinra mot teknikférvaltningens
utlitande och bedémning utan foreslar att regionstyrelsen foljer tekniska
nimndens forslag att avsld motionen.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att motionen ska avslas da
nuvarande forslag pa tvd zoner redan férankrats politiskt och bedéms kunna
bidra positivt till kollektivtrafikens attraktivitet. Med fordelningen pa tva zoner
bedéms kommande taxa kunna bidra till kollektivtrafikens attraktivitet ddr
bade kortare och lingre resor upplevs som rittvist prissatta.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Motion daterad 2024-04-28

Tekniska nimnden 2024-12-18, § 253
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-11

Skickas till
Teknikforvaltningen
Motionirerna
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RS § 158 Motion. En 6-politik for Faro

Arendenummer: RS 2024/914

Regionstyrelsens forslag till regionfullmdktige
e Motionen anses besvarad.

Reservation
Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C) och Dan Radstrém (C) reserverar sig mot
regionstyrelsens beslut till f6rman f6r yrkande om bifall till motionen.

Sammanfattning

Centerpartiet Gotland har i en motion daterad 2024-03-25 framfort behovet av
att etablera en tydlig 6-politik f6r Far6, med hinvisning till Faros sirskilda
utmaningar som en 6 inom 6n Gotland. Motionirerna framhaller bland annat
behovet av atgirder for bostider, kommunal och kommersiell service samt
arbetstillfallen for att stirka Faros attraktivitet f6r aretruntboende. For att
siakerstalla att Faro forblir en livskraftig del av Gotland foreslas ett Faropaket
med konkreta insatser samt en langsiktig Farostrategi for utvecklingsfragor,
service och infrastruktur.

Far6 har en sirstallning som Gotlands enda dubbel-6, vilket skapar specifika
utmaningar for infrastruktur, service och aretruntboende. Genom deltagande 1
ett pagiende EU-finansierat projekt som OECD utfér om 6-utmaningar, far
Region Gotland, Ockeré kommun och Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet tillgdng till internationell kunskap och verktyg f6r
att battre ta tillvara 6-samhillens behov och att anpassa sin politik och sina
utvecklingsstrategier. Det dr kunskaper som Region Gotland kan anvinda i
samverkan med lokala aktérer pa Faro.

Region Gotland beaktar redan Faros forutsittningar som landsbygd genom
befintliga strategier och planer. Pigiaende arbete med forbattringsdialoger med
lokala aktorer bidrar till att stirka Faros utveckling och skapa langsiktiga
16sningar 1 nira samverkan med boende, foretag och féreningar. Den
lokalekonomiska analys (LEA) som gbrs pa uppdrag av Faré Utveckling AB
kan ocksa ligga till grund f6r fortsatt utveckling.

Regionstyrelseférvaltningen bedomer dirfér att motionens intentioner
tillcodoses inom befintliga och planerade insatser och foreslar att den anses
besvarad.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens beddmning dr att hinsyn till och samverkan kring
Far6s forutsittningar som landsbygd och som 6 i praktiken omfattas av Region
Gotlands befintliga och aktuella planer, strategier och arbetsmodeller, dven om
det kan vara svart att se helheten.
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Motionen foreslar att ett Faropaket tas fram i nidra samverkan med boende,
foretag, foreningar och andra aktérer pa Far6 for att genomféra insatser som
stirker Far6 som en livskraftig del av Gotland aret om. De handlingsplaner
som Far6 bygderdad nu tar fram inom den lokalekonomiska analysen
tillsammans med revidering av lokal utvecklingsplan skulle kunna motsvara det
paketet. Region Gotland fortsitter att vara delaktiga i det arbetet via
forbattringsdialoger. Det dr ocksa viktigt att Region Gotland tar sikte att skapa
langsiktigt hallbara samverkansformer for lokal utveckling.

Motionens andemening om att beakta Far6s specifika 6-utmaningar ska
bejakas. Region Gotland kan i samverkan med lokala aktorer pa Faro anvinda
kunskaper och verktyg om specifika 6-utmaningar och 6-sikringsmetodik for
att battre belysa forvintade effekter for Far6 av forslag till beslut.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar att motionen ”En 6-politik f6r Far6” ska
anses besvarad.

Arendets behandling under métet
Johan Malmros (C) yrkar bifall till motionen.

Ordférande stiller proposition pa Johan Malmros (C) yrkande och finner att
det avslas.

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Reservation
Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C) och Dan Radstrém (C) reserverar sig mot
regionstyrelsens beslut till f{6rman fér yrkande om bifall till motionen.

Beslutsunderlag
Motion daterad 2024-03-25
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-17

Skickas till
Motionarerna
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RS § 159 Motion. Sdkra tillgdng till dldreboenden
i FAdrosund och Hemse

Arendenummer: RS 2024 /1346

Regionstyrelsens forslag till regionfullmadktige
e Motionen avslas.

Reservation
Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C) och Dan Radstrém (C) reserverar sig mot
regionstyrelsens beslut till f6rman f6r yrkande om bifall till motionen.

Sammanfattning

Den 15 maj 2024 inkom en motion fran Johan Malmros (C) och Frans Brozén (L)
som foreslar att Region Gotland ska utreda mojligheterna att skapa nya sirskilda
boendeplatser (SABO/DEBO) i Farésund och Hemse. Motionirerna framhaller
vikten av att sdkerstilla att dldreboenden pa dessa orter fortsitter att vara
tillgéngliga for invanarna i framtiden. De betonar att det dr viktigt att paborja
planeringen i god tid inf6r avtalens utgang 2033.

Socialndimnden, som tidigare har tagit beslut om var nya sirskilda boenden ska
byggas, har redan prioriterat andra orter, Visby, Klintehamn och Slite, f6r
framtida byggnationer. For Farésund och Hemse ingar inte dessa orter 1 de
nuvarande prioriteringarna, vilket innebir att en eventuell utredning om nya
boenden dir skulle paverka pagaende forstudier av andra orter. Det skulle dven
riskera att medfora tids- och kostnadsutmaningar f6r projektet.

I Farosund finns det idag ett sarskilt boende, Stuxgarden, med totalt 36 platser,
fordelade pa 12 SABO-platser och 24 DEBO-platser. I Hemse finns tvi
ildreboenden: Hemse ildreboende med 40 SABO-platser och Iliansgirden
med 30 DEBO-platser. Fastighetsagaren for samtliga boenden dr Hemso, och
avtalen ar tecknade mellan fastighetsigare och teknikférvaltningen, varpa
socialférvaltningen hyr boendena via teknikférvaltningen. Avtalen 16per ut den
31 oktober 2033, och socialforvaltningen maste ta stillning till om avtalen ska
tornyas, sigas upp eller om andra atgirder ska vidtas.

Socialnimnden har, utifrin den boendeférsérjningsplan som tagits fram,
konstaterat att det kommer att behovas fler boendeplatser for adldre i framtiden.
Dirfor pagar byggnationen av ett nytt sirskilt boende 1 Klintehamn om

00 platser. Férutom detta har socialnimnden prioriterat markytor i Visby, Slite
tor nya dldreboenden enligt beslut i socialndmnden 2024-02-08, § 21. Markytan
Visby Terra Nova 1:1 har ocksa lagts till f6r vidare férstudie 1 enlighet med
beslut i socialnimnden 2024-03-21, § 39.

Socialférvaltningen har bedomt behovet av nya boendeplatser genom arliga
prognoser, som visar pa ett fortsatt stort behov av platser inom sarskilt
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boende. Detta gor att nya boenden prioriteras dir behovet ér storst. Att ligga
till Hemse och Farésund i planeringen for nyetableringar kriver ett nytt beslut
fran socialndmnden.

En del av motionen handlar om att konvertera befintliga boenden till
trygghetsboenden eller ligenheter. Socialférvaltningen ser mojlighet till detta i
samrad med fastighetsigaren Hemso, men det kriver en 6verkapacitet av
boendeplatser samt att fastigheterna uppfyller specifika krav.

Med hinsyn till de beslut socialnimnden redan fattat och prioriteringarna f6r
nybyggnation, har socialnimnden féreslagit att motionen ska avslas. Den
pagaende forstudien for befintliga prioriterade orter behover slutféras innan
nya orter kan Gvervigas, vilket skulle férsena och férdyra arbetet.

Regionstyrelseférvaltningen star bakom socialndimndens bedémning och
foreslar att motionen ska avslas.

Bedémning

Efter att motionen inkommit och behandlats av socialférvaltningen och
socialnamnden, har ett sirskilt boende i Visby alternativt Slite skjutits fram i
tid, kopplat till de krav som stills pa investeringsram f6r Region Gotland samt
just nu lagre efterfragan dn forvintat pa boendeplatser.

Regionstyrelseforvaltningens bedomning ar att regionstyrelsen bor f6lja
socialnamndens beslut och anse motionen besvarad genom underlaget
presenterat i tjansteskrivelsen. Regionstyrelseforvaltningen star bakom
socialnimndens bedémning och féreslar att motionen ska avslas.

Arendets behandling under métet
Johan Malmros (C) yrkar bifall till motionen.

Ordférande stiller proposition pa Johan Malmros (C) yrkande och finner att
det avslas.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Reservation
Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C) och Dan Radstrém (C) reserverar sig mot
regionstyrelsens beslut till f6rman for yrkande om bifall till motionen.

Protokollsanteckning anmils av Anna Hrdlicka (L):
Liberalerna stiller sig positiva till att sikra tillgangen till dldreboende i
Farésund och Hemse och ser det olyckligt att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Motion daterad 2024-05-15
Socialndimnden 2024-02-08, § 21
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Socialndimnden 2024-03-21, § 39

Socialndimnden 2024-09-19, § 138

Socialférvaltningens tjansteskrivelse 2024-08-21
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-19

Skickas till
Motionarerna
Socialnamnden

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsen
Region Gotland

Protokoll
Sida 104 (114)

Sammantradesdatum 2025-04-01

Digital justering

RS § 160 Medborgarforslag - Forbattrad
hantering av obetalda foretagsfakturor
for att starka foretagsklimatet pa
Gotland

Arendenummer: RS 2024 /2205

Regionstyrelsens beslut
e Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2024-10-23 dér forslagsstallaren féreslar
att Region Gotland ska se 6ver hur obetalda fakturor fran foretag hanteras i
syfte att skapa ett mer foretagsvanligt klimat.

Forslagsstillaren foreslar féljande:

1. Forsta paminnelse: Skicka den forsta paminnelsen till féretagets digitala
brevlada (som Kivra) eller via e-post, beroende pa vad foéretaget redan valt
for annan kommunikation, som till exempel informationsbrev.

2. Andra paminnelse: Den andra paminnelsen borde gé ut parallellt till
foretagets digitala brevldda, e-post och med papperspost.

3. Telefonkontakt eller SMS: Innan ett inkassokrav skickas ut tycker jag att ni
borde Overviga att kontakta féretaget direkt via telefon eller SMS f6r att
bekrifta att de mottagit informationen och férsoka 19sa situationen.

Regionstyrelseférvaltningen bedémer att medborgarférslaget ska avslas dd en
utdkad kravhantering leder till 6kade kostnader och att det dr6jer lingre innan
skulden betalas.

Beddmning

Att infora fler paminnelser till foretag och Gvriga kunder som inte betalar sin
faktura i ritt tid dr fOrenat med extra kostnader. Regionstyrelseforvaltningen
bedomer det inte som rimligt att skattekollektivet ska sta for dessa extra
kostnader som kommer av att vissa fOretag inte betalar fakturor 1 ritt tid.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseférvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag daterat 2024-10-23
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-17
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Skickas till
Forslagsstillaren
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RS § 161 Medborgarforslag - Locka hit fler fast
boende

Arendenummer: RS 2022/1198

Regionstyrelsens beslut
e Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2022-09-09 dir forslagsstallaren foreslar
att sinka skatten till en sa pass attraktiv niva att icke-gotlinningar som redan
dger fastigheter pa 6n skriver sig hir och de som vill flytta hit g6r det.

Den totala skattesatsen bestir av tva delar, kommunal skattesats och skattesats
till regioner. Den totala skattesatsen for Region Gotland uppgar for ar 2025 till
33,60 procent. Skattesatsen har legat pa samma niva sedan 2015. Den
genomsnittliga utdebiteringen (kommunalskatt och regionskatt) i Sverige ar
32,41 procent. Det idr 147 (av 290) kommuner som har ligre total utdebitering
in Gotland.

Om skattesatsen skulle sdnkas till den genomsnittliga nivan innebir det
minskade intdkter med drygt 185 miljoner kronor. I det ekonomiska liget som
Region Gotland befinner sig i bedoms det inte som mojligt att sanka skatten.

Bedémning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att det ekonomiska liget i Region
Gotland inte medger en sankt skatt. Regionen har redovisat ett negativt resultat
bade 2023 och 2024 och finansieringen av sjukvarden dr mycket svir att bira
for en sa liten region som Gotland. Om den ekonomiska stillningen framat
skulle starkas finns naturligtvis mojlighet att sinka skatten.

En lagre skattesats skulle kunna innebira att fler invanare folkbokfor sig pa
Gotland och dirmed bidrar till 6kade skatteintikter. Det dr dock mycket svart
att avgora hur mycket lagre skatt som skulle leda till att minniskor som vistas
pa Gotland delar av aret att folkbokféra sig pa 6n. Det dr Skatteverkets
folkbokfoéringsregler som styr var man ska folkbokféra sig om man har flera
bostider.

Arendets behandling under motet
Arendet féredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseforvaltningen.

Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag
Medborgarforslag daterat 2022-09-09
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2025-02-17

Skickas till
Forslagsstillaren
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RS § 162 Investeringsuppfoljning 2025

Arendenummer: RS 2025/346

Regionstyrelsens beslut

e Informationen tas emot.

Sammanfattning

For att underlitta for regionstyrelsen i sin uppsikt 6ver forvaltningar och bolag
inom Region Gotland, ska regionstyrelsen vid varje regionstyrelseméte fa en
rapport som redogor for framdriften av Region Gotlands storsta
investeringsprojekt. Projekten foljs ur tre olika perspektiv — tid, kvalitet och
ekonomi. De tre perspektiven bedéms utifran firgerna gront, gult och rott.

Gront betyder att det inte finns nagra avvikelser jamfért mot vad som
planerats. Gult betyder att det finns mindre avvikelser och rétt betyder att det
finns stora avvikelser.

Rapporteringen avser de investeringsprojekt som har en totalbudget som
overstiger 20 miljoner kronor. Det dr tekniska nimnden som for tillfillet
ansvarar for alla projekt som har en budget som 6verstiger 20 miljoner kronor.

Rapporteringen avser status den 26 mars 2025.
Tre projekt rapporteras som roda, dvs. det finns stora avvikelser.

Projekt stallverksbyte pa lasarettet har kraftigt 6kade kostnader vilket
huvudsakligen beror pa 6kade materialkostnader samt att det ar ett komplext
projekt med stora projektrisker. Beslutad budget uppgar till 21 miljoner kronor.
Efter kontraktsskrivning med totalentreprencren sa har projektets kostnad
okat till 49,2 miljoner kronor. Tekniska nimnden har beviljats tilliggsanslag pa
28,5 miljoner kronor.

Projekt Kopparsviksbron har drabbats av férsening och i virsta fall betydande
forsening. Finns ocksa viss risk for 6kade kostnader. Aktuell status ar

att berdknad leverans av stalbro fran Litauen sker 2025-04-01. Malsittningen ar
att kunna nyttja bron innan midsommar. Arbete pagar med reservplan om det
inte gir.

Projektet Far6sunds avloppsreningsverk ér rod pa grund av nodvindig
omprojektering till f6ljd av klimatanpassning som kommer att leda till 6kade
kostnader och kraftig férsening.

Arendets behandling under métet
Arendet foredras av Ulrika Jansson, ekonomidirektor,
regionstyrelseférvaltningen.
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 109 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Presentation. Projektstatus 2025-03-26
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-26
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 110 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 163 Uppfoljning uppdrag
regionstyrelseforvaltningen

Arendenummer: RS 2024/873

Regionstyrelsens beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Regionstyrelseférvaltningen har sammanstallt en uppdragslista f6r uppdrag
som ér beslutade av regionstyrelsen. Uppdragen f6ljs upp och redovisas vid
varje regionstyrelsesammantride. Uppdragens status redovisas utifran firgerna
gront, gult, rétt och vitt.

Gront betyder att uppdraget f6ljer beslutad tidplan. Gult betyder att det finns
viss avvikelse mot beslutad tidplan och r6tt betyder att det finns en stor
avvikelse mot beslutad tidplan. Nir uppdraget har markerats som gult eller rétt
kommer en ny tidplan att foreslas. Ett uppdrag som dnnu inte har fitt en
tidsplan kommer att vitmarkeras.

Rédmarkerad text 1 uppdragslistan indikerar att texten lagts till eller reviderats
sedan den senaste redovisningen i regionstyrelsen.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelseforvaltningens forslag och
finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-19
Uppdragslista daterad 2025-03-26
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Regionstyrelsen
Region Gotland

Protokoll
Sida 111 (114)

Sammantradesdatum 2025-04-01

Digital justering

RS § 164 Avsagelser och fylinadsval

Regionstyrelsens beslut
De ledamoter som avsagt sig sina uppdrag entledigas och nya ledamoter utses
enligt nedan:

e Lina Runander (M) har avsagt sig uppdraget som ombud till
arsstimmorna i féreningen MindShift Gotland. 2025-03-20,
RS 2025/799.

e Som nytt ombud till arsstimmorna i féreningen MindShift Gotland
efter Lina Runander (M) foreslas Rolf Ostrém (M). 2025-03-24,
RS 2025/847.

Att intrédida enligt géillande turordning.

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa forslagen och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag
Lina Runanders avsigelse 2025-03-20

Skickas till
Berorda partiexpeditioner
politikerarvoden@gotland.se
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Regionstyrelsen
Region Gotland

Protokoll
Sida 112 (114)

Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 165 Anmadlan av delegationsbeslut

Regionstyrelsens beslut
Foljande beslut, som fattats med stod av delegation, liggs till handlingarna:

Delegationsbeslut, Forindring i attestforteckning for
regionstyrelseférvaltningen 2025, regiondirektor, 2025-03-03,

RS 2024/851.

Delegationsbeslut, Forindring i attestforteckning for regionfullmaktige
och regionstyrelse 2025, regiondirektor, 2025-03-10, RS 2024/851.
Delegationsbeslut, Forindring i attestforteckning for
regionstyrelseférvaltningen 2025, regiondirektor, 2025-03-11,

RS 2024/851.

Delegationsbeslut, Forindring i attestforteckning for
regionstyrelseférvaltningen 2025, regiondirektor, 2025-03-19,

RS 2024/851.

Delegationsbeslut, Fullmakt féretridande féreningsstimma ICLD,
regionstyrelsens ordférande, 2025-03-03, RS 2023 /530.
Delegationsbeslut, Begiran om finansiellt igangsittningstillstand,
ekonomidirektor, 2025-03-14, RS 2025/439.

Delegationsbeslut, Begiran om finansiellt igangsittningstillstand,
ekonomidirektor, 2025-03-21, RS 2025/764.

Delegationsbeslut, Beslut om utdelning fran Stiftelsen f6r konsul Otto
Akermans hem 2025, ekonomidirektor, 2025-03-20, RS 2025/ 686.
Delegationsbeslut, anstillningar regionstyrelseforvaltningen,
2025-01-31—2025-03-03.

Delegationsbeslut, bisysslor regionstyrelseférvaltningen, 2025-02-11,
RS 2024/64, RS 2025/35.

Delegationsbeslut, kultur- och fritidsberedningens drenden till
regionstyrelsen, till och med 2025-03-17.
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 113 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 166 Information. Vissa inkomna handlingar

Sammanfattning
Information om féljande inkomna handlingar tas emot:

e Minnesanteckningar dgarméte AB Gotlandshem 2025-03-05.
e Protokoll extrainsatt Centrala Samverkanskommittén 2025-03-18.
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Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 114 (114)
Sammantradesdatum 2025-04-01

RS § 167 Regiondirektorens information

Arendenummer: RS 2024 /1340

Sammanfattning
Regiondirektor Stefan Hollmark informerar regionstyrelsen om féljande:

e Regiongemensam inriktning for digitalisering inom halso- och
sjukvarden - 10 punktslistan.

e Bolagskoncern Region Gotland (tidplan).

e Rekryteringar.

e REMISS FRAN SGU - Sirskild dokumentation.

e CMP.

e Beredskap & Sikerhetsfragor.

e Styrmodellen.

e Samordnad samhillsbyggnadsprocess
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