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RF § 83 Val av justerare

Sammanfattning
Filip Reinhag (S) och Saga Carlgren (V) utses att tillsammans med ordférande
justera sammantradets protokoll.
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RF § 84 Fylinadsval till regionfullmaktige

Sammanfattning
Inga fyllnadsval har meddelats.
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RF § 85 Revisorernas information

Sammanfattning
Carin Backlund, vice ordférande for revisionen, informerar regionfullmaktige
om féljande rapporter:

Granskning av regionstyrelsens bidragsgivning

Azets Revision & Radgivning har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag
att granska om Region Gotland har sikerstillt en dndamalsenlig styrning och
en tillricklig kontroll och uppféljning av bidragsgivningen.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen har
siakerstallt en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och intern kontroll rérande
handligegningen av niringslivs- och projektstdd. I revisionsrapporten som
bifogas framgar visentliga iakttagelser.

Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen
endast delvis utévar en tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll avseende
projektstod fran 1:1-anslaget. Avseende niringslivsanslaget dr den samlade
bedomningen att regionstyrelsens styrning, uppfoljning och kontroll inte dr
tillricklig varmed regionstyrelsen ges ett antal rekommendationer sisom:

e Utarbeta sirskilda vigledningar som stod for handlaggaren att bedoma
s6kande aktor, ansékan om stéd och ansékan om utbetalning.

e Tortydliga i styrdokument, saisom delegationsordning, vilken
beslutsordning som ska gilla da regionen sjilv anséker om stod.

e Uppritta principer f6r hur niringslivsanslaget ska anvindas och
styrdokument dir det framgar syfte, malgrupp och bedémningsgrunder
tor anslaget.
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RF § 86 Utdelning av ungdomsledarpriset 2026

Arendenummer: RS 2026/764

Sammanfattning
Regionfullmiktige delar ut Region Gotlands ungdomsledarpris 2026 till Lasse
Linusson, Hemse allmidnna schackklubb.

Ungdomsledarpriset ska ga till en ideellt arbetande ledare inom féreningsdriven
ungdomsverksamhet. Vinnaren utses av regionstyrelsen och delas ut pa
efterfoljande regionfullmiktige varje ar.

Oscar Lindster (S), ordférande i kultur- och fritidsberedningen, liser upp
motiveringen f6r Region Gotlands ungdomsledarpris 20206:

”Arets pristagare av Region Gotlands ungdomsledarpris dr Lasse Linusson som
ar ledare 1 féreningen Hemse Allminna Schackklubb. Foéreningen firar snart
femarsjubileum och under den hir tiden har Lasse engagerat manga ungdomar,
bade inom féreningen och inom skolschack genom samarbete med skolan.

- Genom stor kunskap och ddmynkt engagemang lockar och behaller Lasse en mangfald av
barn och ungdomar i en annars lite undanskymad sport, schack. Han tar alla chanser till
samarbete med andra foreningar, med skolan och med lokalsambaillet. Det har bidragit till
schackets uthredning, i synnerbet pa sodra Gotland. Men framfor allt ser han varje barn och
har formdagan att fi dem att tro pa sig sjilva.”

Hakan Onsjo (M), ordférande i regionfullmiktige, delar ut diplom och
blommor till pristagaren.

Lasse Linusson tackar for priset och haller ett kort tal.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-22
Bilaga, ”Samtliga nomineringar till Ungdomsledarpriset 2026”
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 201
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RF § 87 Deldrsrapport 2026:1 Region Gotland

Arendenummer: RS 2026/5

Regionfullmdktiges beslut

e Delarsrapport 1:2026 f6r Region Gotland godkinns.

e De nimnder som prognostiserar underskott ska vidta atgarder for att
na en budget i balans.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att redovisa vilka dtgirder som
genomforts eller planeras att genomforas for att inte budgeten ska
overskridas 2026. Namnderna ska for varje atgard redovisa den
bedémda ekonomiska effekten 2026. Uppdraget ska aterredovisas 1
delarsrapport 2.

Sammanfattning

Delarsrapport 1 omfattar perioden januari-mars och ir i huvudsak inriktad pa
ekonomi och personaluppfoljning. Regionfullmaktiges mal f6ljs upp 1 samband
med delarsrapport 2 och regionfullmiktiges prioriteringar f6ljs upp 1
arsredovisningen. Bedémningen av ekonomin bygger pa de prognoser som
nimnder/férvaltningar har gjort samt senaste indikation av skatteunderlagets
utveckling som gjorts av Sveriges kommuner och regioner under februari 2026.

Resultatet f6r perioden uppgar till 21 mnkr och periodens budgetavvikelse
uppgar till -6 mnkr. Nimndorganisationen och finansférvaltningen har bada
budgetavvikelse pa -3 mnkr vardera. Fem av sju nimnder redovisar underskott
mot budget i perioden. Stérst underskott har tekniska nimnden pa -18 mnkr,
foljt av socialnimnden (-8 mnkr) och hilso- och sjukvardsnimnden (-5 mnkr).

Prognosen for drets resultat dr ett underskott pa -44 mnkr. Det budgeterade
resultatet 4r 52 mnkr och innebir att budgetavvikelsen uppgar till -96 mnkr.
Nimndernas prognostiserade budgetavvikelse uppgar till -102 mnkr medan
finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa 6 mnkr.
Balanskravsresultatet (arets resultat med justering for reavinster och
orealiserade vinster/fotluster i virdepappet) prognostiseras till -61 mnkt.

Fem nidmnder prognostiserar underskott. Hilso- och sjukvardsnimnden har
det storsta underskottet pa -50 mnkr. Tekniska nimnden har dven ett stort
underskott pa -45 mnkr. Underskott finns dven i barn- och
utbildningsnimnden (-17 mnkr), socialnamnden (-5 mnkr) och miljé- och
byggnimnden (-5 mnkr). I férhallande till sin budget har tekniska nimnden en
budgetavvikelse pa 15 % och milj6- och byggnimnden 9 %.

De riktade statsbidragen prognostiseras minska med 15 % motsvarande
122 mnkr jamfort med 2025. Det dr inom vérd, omsorg och skola som
statsbidragen bedéms bli ligre. Namnderna riknar med att
personalkostnaderna okar 5,6 % motsvarande 266 mnkr.

Digital justering Regi0n
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Avskrivningskostnaderna bedéms 6ka med 12 %. Pensionskostnaderna
fortsitter minska dven under 2026 och har atergatt till en normal niva.

Nettokostnaderna inklusive finansnettot berdknas 6ka med 6,2 % samtidigt
som skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras 6ka med 4,6 %.
Den héga nettokostnadsutvecklingen gor att resultatet blir negativt.

Investeringarna prognostiseras av namnderna uppga till 1 294 mnkr och
exploatering 117 mnkr, totalt sammanlagt 1 410 mnkr. Trots stora
investeringar i bland annat badhus, vatten- och avloppsanligegningar gors
bedomningen av regionstyrelseforvaltningen att sa bedéms en
investeringsprognos pa 900 mnkr som mer realistisk.

Soliditeten prognostiseras till 30,6 % och innebir en minskning med

2,4 procentenheter som beror pa kombinationen av hoga investeringsutgifter
och ett negativt resultat. Soliditeten inklusive pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen 6kar ddremot nagot, fran 5,9 % till 6,4 %. Det beror
frimst pd att pensionsskulden i ansvarsférbindelsen minskar.

Tre av de fyra finansiella malen f6r god ekonomisk hushallning bedéms inte
kunna uppnas.

Det ackumulerade sjuktalet for Region Gotland under perioden januari till
tebruari 2026 uppgar till 7,3 %. Jimfért med samma period féregaende ar ar
det en 6kning av sjuktalet med 0,5 procentenheter. Kvinnors sjukfranvaro har
okat med 0,3 procentenheter och f6r mién har sjukfranvaron 6kat med

0,7 procentenheter. De ldgsta sjuktalen finns i dldersgruppen 29 ar eller yngre
med ett sjuktal pa 6,8 %.

Det krivs ett fortsatt arbete med att se 6ver utbud och effektiviseringar i
samtliga verksamheter. Atgirder fér att minska kostnaderna och ¢ka intikterna
ir nodvindiga att vidta for att na en ekonomi i balans.

Beddmning

Arets resultat prognostiseras till -44 mnkr, vilket dr en budgetavvikelse pa

96 mnkr. Nimnderna har en budgetavvikelse pa -102 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar berdknas till -61 mnkr. Det innebir att de orealiserade
forluster pa pensionsmedlen som tynger resultatet har justerats bort.

Ett negativt balanskravsresultat ska enligt kommunallagen normalt aterstillas
inom 3 ar. Eftersom Region Gotland har en resultatutjimningsreserv (RUR)
kan, under vissa forutsattningar, medel ur RUR disponeras for att slippa reglera
ett underskott. Regionstyrelseforvaltningen bedémer att RUR inte kan
anvindas for att reglera det negativa resultatet utifran nu kinda

forutsittningar.

Nimnderna har de senaste fem aren fatt en genomsnittlig drlig 6kning pa
5,2 %. Det dar kompensation for 6kade kostnader f6r personal och kép av
tjanster men dven ramtillskott fOr olika satsningar. Skatteintikter, utjimning
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och generella statsbidrag har under samma period haft en genomsnittlig 6kning
med 4,7 %. Det dr en ohallbar utveckling att kostnaderna 6ver tid 6kar mer dn
skatteintdkter och bidrag.

Investeringsutgifterna har de tre senaste aren legat pa en hog niva samtidigt
som resultaten varit svaga. Det har gjort att lineskulden 6kat med 600 mnkr
sedan 2023. Prognoserna for investeringar och resultat innebir att laneskulden
kan beh6va 6ka med 500 mnkr i ar.

Tre av fyra mal f6r god ekonomisk hushallning bedéms inte kunna uppnas till
foljd av svaga resultat och hoga investeringsutgifter.

Det kravs ett fortsatt arbete med att se 6ver utbud och effektiviseringar 1
samtliga verksamheter. Atgirder fér att minska kostnaderna och ka intikterna
ir nédvindiga att vidta for att na en ekonomi i balans. Aven hardare
prioritering av investeringar och exploatering kravs for att minska
investeringsutgifterna och linebehovet.

Arendets behandling under métet

Anforande halls av Meit Fohlin (S), Lars Thomsson (C), Rolf Ostrém (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Maya Arfvidson (MP), Sara
Lidgvist (KD), Gisela Wood (L), Mariette Nicander (M), Filip Reinhag (S),
Oscar Lindster (S), Jenny Larsson (S) och Hakan Ericsson (§), Leiph Berggren
(L), Gabriella Hammarskjold (C), Per Edman (V) och Eva Ahlin (C).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Rolf
Ostrém (M), Saga Carlgren (V), Mariette Nicander (M), Filip Reinhag (S),
Oscar Lindster (S) och Jenny Larsson (8S).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Region Gotlands delarsrapport 1, 2026

Nimndernas delarsrapport 1, 2026
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-23
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 227

Skickas till
Samtliga nimnder

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 16 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 88 Borgensavgifter 2027

Arendenummer: RS 2026/1017

Regionfullmdktiges beslut
e Borgensavgiften fér AB Gotlandshem faststalls till 0,48 % for ar 2027.
e Borgensavgiften f6r Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
faststalls till 0,69 % for ar 2027.
e Borgensavgiften beriknas pa totala laneskuld med kommunal borgen
per 1 januari f6r det aktuella aret.

Jav
Sara Unger (M), Lina Runander (M), Sara Lidqvist (KD) och Katrina Ansarfwe
(S) anmiiler jav och deltar inte i handliggningen av drendet.

Sammanfattning

Nir en kommun/region stiller ut lan till ett koncernbolag krivs ett rintepislag.
Om koncernbolaget lanar sjilva och regionen tecknar ett borgensitagande for
lanet krivs att regionen ska ersittas for detta i form av en borgensavgift.
Anledningen till att det beh6vs en borgensavgift eller ett rintepaslag utover
den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning avseende statsstod.
Det ar inte tillatet att ge offentligt dgda foretag en konkurrensfordel genom att
subventionera deras finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara
marknadsmassig och motsvara den bolagen skulle erhalla om de hade varit ett
fristiende bolag. Vid sidan av EU-lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler
tor internprissittning tas 1 beaktande. Rantepaslaget eller borgensavgiften far
inte vara f6r hog da det skulle kunna ses som 6verforing av vinstmedel.
Internprissittningen av lin samt berdkning av borgensavgift maste alltsd ske pa
marknadsmaissiga grunder.

AB Gotlandshems borgensavgift f6r 2026 uppgar till 0,57 % enligt beslut i
regionfullmiktige 2025-06-16, § 106. Bolaget har en borgensram pa

2 500 miljoner kronor for sina laneférpliktelser enligt beslut i regionfullmiktige
2021-09-20, § 141. Bolaget har en laneskuld pa 1 608 miljoner kronor med
kommunal borgen som sikerhet.

Borgensavgiften 2026 f6r Wisby Strand Congress & Event Gotland ir 0,69 %
enligt beslut i regionfullmiktige 2025-06-16, § 106. Bolaget har en borgensram
pa 130 miljoner kronor for sina laneférpliktelser enligt beslut 1
kommunfullmiktige 2009-02-23, § 141. Bolaget har en laneskuld pa

45 miljoner kronor med kommunal borgen som sikerhet.

For att sakerstilla att borgensavgifterna dr marknadsmassiga har
regionstyrelseforvaltningen anlitat S6derberg & Partners Wealth Management
AB, som har en beprévad berikningsmodell £6r borgensavgifter och
rintepaslag. Séderberg & Partners berikningsmodell dr etablerad sedan flera ar
och anvinds i drygt 80 kommuner och drygt 300 kommunala f6retag.
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Berikningsmodellen utgar frin vad motsvarande privatigda bolag skulle kunna
lana till pa egna meriter och utgar fran aktuella och relevanta marknadsrintor
samt det enskilda bolagets individuella kreditvirdighet. For att bedéma
respektive bolags kreditvirdighet anvinds de finansiella nyckeltalen
(rOrelseresultat/balansomslutning, rintetickningsgrad och soliditet) som sedan
jamfors med genomsnittet for Gvriga kommun- och regiondgda bolag i Sverige
med ett tillgaingsvirde 6ver 100 miljoner kronor. Mer information om
beridkningarna finns i separata rapporter som bildggs.

Vid berikningen av Gotlandshems borgensavgift har hinsyn tagits till
marknadsvirdena pa fastigheterna vilket ger en ndgot ligre borgensavgift in
om berikningen baserats pa bokférda virden. Bolagens arsredovisningar for
2025 har anvints som underlag f6r berikningarna.

En marknadsmissig borgensavgift 2027 har f6r Gotlandshem beriknats till
0,48 % (2026: 0,57 %) och t6r Wisby Strand Congress & Event Gotland till
0,69 % (2026: 0,69 %).

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att de beraknade borgensavgifterna borjar
tillimpas fran 2027.

Beddmning

Regionstyrelsens bedomning ar att regionen genom att tillimpa de berdknade
borgensavgifterna fran 2027 sikerstiller att Gotlandshem och Wisby Strand
Congress & Event Gotland betalar marknadsmassiga avgifter f6r kommunal
borgen.

En sinkning av Gotlandshems borgensavgift fran 0,57 % till 0,48 % innebir
att bolagets kostnad f6r kommunal borgen minskar med 1,4 miljoner kronor
per ar givet en laneskuld pa 1 608 miljoner kronor. Bolagets genomsnittsrinta
uppgar till 2,06 % och rintekostnaden for lineskulden till cirka 33 miljoner
kronor. En minskad kostnad f6r Gotlandshem innebir ocksi en minskad
intikt f6r Region Gotland.

Wisby Strand Congtress & Event Gotlands borgensavgift foreslas ligga kvar pa
0,69 % och innebir att bolagets kostnad f6r kommunal borgen dr oférindrad
givet en laneskuld pa 45 miljoner kronor. Bolagets genomsnittsrinta uppgar till
2,76 % och rantekostnaden for laneskulden till cirka 1,2 miljoner kronor.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att de beriknade borgensavgifterna ska
bérja tillimpas fran 2027.

Arendets behandling under métet
Sara Unger (M), Lina Runander (M), Sara Lidqvist (KD) och Katrina Ansarfwe
(S) anmialer jav och deltar inte 1 handldggningen av drendet.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag

Rapport borgensavgift Gotlandshem AB 2026-04-07, S6derberg & Partners
Wealth Management AB

Rapport borgensavgift Wisby Strand & Congress AB 2026-04-07, S6derberg &
Partners Wealth Management AB

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-10

Regionstyrelsen 2026-05-27, § 228

Skickas till

AB Gotlandshem

Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
Regionstyrelseférvaltningen Ekonomi
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RF § 89 Fortydligande av avgiftsbefrielse fran
vardavgifter inom moédrahalsovard

Arendenummer: RS 2026/307

Regionfullmaktiges beslut

e All férebyggande hilsovard, ingiende 1 regionens program for
modrahilsovard, ska vara avgiftsfri. Avgiftsbefrielsen ska borja gilla
fran 1 juli 2026.

Sammanfattning

Region Gotland har sedan tidigare ett beslut om att f6rbyggande vird pa
modravardscentral dr avgiftsfri. Avgiftsfriheten behover fortydligas da
mottagningen bytt namn till barnmorskemottagning och att viss médravard
bedrivs pa andra mottagningar som exempelvis dietistmottagning och
fysioterapimottagning. Darfor forslas att avgiftsfriheten fortydligas och att den
giller f6r hela verksamheten, forebyggande hilsovard for gravida modrar,
oavsett 1 vilken organisation varden ges.

Beslutet bedéms inte ha ndgon ekonomisk effekt f6r Region Gotland.

Regionstyrelseférvaltningen foreslar beslut enligt hilso- och
sjukvardsnimndens forslag.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Filip Reinhag (S).

Ordférande staller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Hilso- och sjukvardsnimnden 2026-02-04, § 8
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-11
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 228

Skickas till
Hilso- och sjukvardsnimnden
Regionstyrelseférvaltningen avd ekonomi.
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RF § 90 Revidering av avgift for ans6kan om
godkdannande av fristdende forskolor
och vissa fristdende fritidshem

Arendenummer: RS 2026/471

Regionfullmaktiges beslut

e Avgift f6r den som ansoker om godkinnande att starta en fristiende
forskola eller vissa fritidshem hojs till 22 700 kronor fran och med
1 september 2026.

e Avgift vid ansdkan om ut6kning av befintlig verksamhet vid en
fristiende forskola eller vissa fritidshem hojs till 11 400 kronor fran
och med 1 september 2026.

e Barn- och utbildningsnimnden ges moijlighet att justera avgifterna for
ansOkan om godkinnande av fristiende férskolor och vissa fristiende
fritidshem arligen inom ramen for prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKYV). Prisjusteringar storre an PKV ska beslutas av regionfullmiktige.

Sammanfattning

Avgift for den som ansoker om godkinnande att starta en fristiende forskola
eller vissa fritidshem genom nyetablering riknas upp enligt prisindex for
kommunal verksamhet till 22 700 kronor samt att avgift vid ansékan om
utokning av befintlig verksamhet vid en fristiende férskola eller vissa
fritidshem raknas upp enligt prisindex f6r kommunal verksamhet till

11 400 kronor.

Bedémning
Regionstyrelseforvaltningen foreslar att avgifterna riknas upp med PKV.
Forslaget ar att nya avgifter borjar gilla frin och med 1 september 2026:

e Avgift om 22 700 kronor tas ut for den som ansoker om godkinnande
att starta en fristiende forskola eller vissa fritidshem genom
nyetablering.

e Avgift om 11 400 kronor tas ut vid ansékan om utokning av befintlig
verksamhet vid en fristiende forskola eller vissa fritidshem.

o For att effektivisera och minska administrationen foreslar
regionstyrelseférvaltningen att barn- och utbildningsnamnden sjalva
beslutar om framtida indexeringar av avgiften. Indexeringen ska
fortsatt folja prisindex for kommunal verksamhet (PKV) och indexeras
vartannat ar.,

Arendets behandling under métet
Anfoérande halls av Oscar Lindster (S).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-26
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-13
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 230

Skickas till
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Regionstyrelseférvaltningen avd ekonomi

Digital justering Region

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 22 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 91 Taxa for provisorisk dodsboforvaltning
och gravsattning

Arendenummer: RS 2026/493

Regionfullmaktiges beslut

e Princip for timtaxa faststills avseende provisorisk dédsboférvaltning
och gravsittning enligt 18 kap. drvdabalken och 5 kap.
begravningslagen.

e Timtaxan faststills till 488 kronor, 0,66 procent av gillande
prisbasbelopp per timme.

e Taxan ska tillimpas 1 enlighet med sjilvkostnadsprincipen i 2 kap. 6§
kommunallagen och féljer automatiskt forindringar av

prisbasbeloppet.

Sammanfattning

Kommunen ansvarar enligt 18 kap. drvdabalken for provisorisk
dédsboforvaltning nir dédsbo inte hanteras av dédsbodeldgare, och enligt

5 kap. begravningslagen for gravsittning nir anhoriga inte ordnar detta.
Kommunen har enligt lag méjlighet att ta ut ersittning for dessa uppdrag, men
for att detta ska ske maste regionfullmaktige fatta ett principbeslut om att
ersittningsmojligheten ska utnyttjas.

Socialférvaltningen har analyserat olika alternativ for timtaxa, inklusive
sjalvkostnadsbaserad beridkning och en standardiserad mall frin Ekonomist6d,
baserat pa nuvarande handliggarlon, debiterbara timmar och rimliga
omkostnader inklusive arbetsgivaravgifter. Jamférelse med praxis 1 andra
kommuner har ocksa gjorts.

Mot bakgrund av denna analys foreslds en timtaxa pa 0,66 % av gillande
prisbasbelopp per timme. Forslaget ar bade administrativt enkelt, ekonomiskt
motiverat och ligger inom ramen for praxis i andra kommuner, och utgor ett
forsta steg 1 att bygga en intern, systematisk och langsiktigt hallbar process for
provisorisk dédsboférvaltning och gravsittning, dir kommunen tar Gver
ansvaret internt i stallet fOr att anvinda extern part.

Beddmning

Timtaxan faststélls till 0,66 procent av gillande prisbasbelopp per timme. Taxa
per timme 2026 blir 488 kr. Nivan bedéms som ekonomiskt rimlig och
administrativt hanterbar. Kostnaden har rdknats ut i procent av
prisbasbeloppet for att priset ska kunna félja kostnadsutvecklingen. Avgiften
bor tas ut f6r varje paborjad halvtimme nedlagd handliggningstid. Om den
sammanlagda handliggningstiden understiger en halvtimme tas ingen avgift ut.
Dirutéver tas ersittning ut for direkta utligg som kommunen har haft for att
utfora sitt uppdrag.
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Digital justering

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionfullmaktige beslutar enligt
socialndimndens forslag. Den nya taxan foéreslas trida i kraft den 1 september
2026.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Socialférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-06

SKR:s cirkulér nr. 19:30

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-08
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 231

Skickas till
Socialnamnden
Regionstyrelseférvaltningen avdelning ekonomi
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RF § 92 Taxa. Vuxenutbildningen

Arendenummer: RS 2026/433

Regionfullmdktiges beslut
e Taxa faststills enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens forslag
och bérjar gilla fran 1 augusti 2020.

Taxa for tentamenservice for studerande som ér folkbokférda pa
Gotland och studerar vid annat lirosite:

e  Frian 2026-08-01: 200 kronor.
e  Frin 2027-08-01: 300 kronot.

Taxa for tentamenservice for studerande som ej ir folkbokférda pa
Gotland och studerar vi annat larosate:

e  Frin 2026-08-01: 600 kronor.
e  Frin 2027-08-01: 700 kronor.

e Administrativ avgift om 200 kronor far tas ut nir studerande uteblir
eller inte avbokat sitt tentamenstillfille. Detta galler fran och med
2026-08-01.

Sammanfattning

Vuxenutbildningen inom Region Gotland erbjuder tentamenservice mot avgift
for studenter som studerar vid universitet/hogskola pa annan ort eller pa
distans. Det forutsitter att respektive lirosite medger att deras elever tillats
skriva tentamen pa annan ort. Nuvarande avgifter ticker inte
vuxenutbildningens kostnader for att tillhandahalla denna service. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden ser dven skil till att ta ut en administrativ avgift
for studerande som uteblir eller avbokar verenskomna tentamenstillfallen.

Inom vuxenutbildningen ses en 6kning av salstentor. Ny teknik staller hogre
krav pa 6vervakning vid skriftliga tentor for att minska risken for fusk. Att
hantera en tentamen inf6r, under och efter ar tidskrivande. Det ska folja
gillande regelverk och vara rattssakert.

Kommuner fiar som huvudregel ta ut avgifter for tjdnster och nyttigheter som
de tillhandahaller (2 kap 5 § kommunallagen (2017:725)). Inom Region
Gotland anses det samtidigt att nimnderna har en viss egen avgiftsritt inom
ramen for sin forvaltning, det vill sdga den fortlopande verksamheten (5 kap.
4§ Kommunallagen).

Avgiften differentieras mellan folkbokférda och studerande fran andra
kommuner eftersom verksamheten huvudsakligen finansieras av Region
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Gotlands skatteintakter och i forsta hand dr avsedd f6r kommunens invanare.
Avgifterna har varit oférindrade under lang tid, vilket motiverar en héjning i
tva steg:

e Studerande som ar folkbokférda pa Gotland: 200 kr fran 2026-08-01
och 300 kr fran 2027-08-01.

e Studerande som ¢j ir folkbokférda pa Gotland: 600 kr fran 2026-08-01
och 700 kr fran 2027-08-01.

e Administrativ avgift far tas ut om 200 kr nir studerande uteblir eller
inte avbokat sitt tentamenstillfille. Fran och med 2026-08-01.

Bedémning
Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionfullmiktige beslutar enligt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens forslag.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-09
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 2026-02-12, § 11
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-02
Regionstyrelsen 2026-04-21, § 141

Skickas till
Gymnasie-och vuxenutbildningsnimnden
Regionstyrelseférvaltningen avdelning ekonomi
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Digital justering

RF § 93 Revidering av taxa for provnings- och
tillsynsavgifter enligt lagen om tobak
och liknande produkter och lagen om
handel med vissa receptfria lakemedel
samt inforande av tillsynsavgift enligt
lagen om tobaksfria nikotinprodukter

Arendenummer: RS 2026/446

Regionfullmdktiges beslut

e Taxa f6r provnings- och tillsynsavgifter enligt lagen om tobak och
liknande produkter och lagen om handel med vissa receptfria
likemedel samt inférande av tillsynsavgift enligt lagen om tobaksfria
nikotinprodukter h6js med 7 procent per ar under 2026-2028 fran och
med 1 juli 2026. Direfter indexjusteras taxan i linje med &vriga taxor.

e Tillsynsavgift infors enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter 1
enlighet med teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningens forslag.

Sammanfattning

For att fa kostnadstickning f6r provning och tillsyn enligt Lagen om tobak och
liknande produkter och lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
toreslog teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen (TSF) en justering av
taxan pa 20 procent. Nir drendet hanterades i milj6- och byggnimnden valde
nimnden att foresla en justering av taxan med 5 procent for ar 2026, och
direfter hojas varje ar tills dess att ekonomin ér i balans och att en ny
tillsynsavgift inférs for tobaksfria nikotinprodukter.

Verksamheten f6r tillsyn av alkohol och tobak ska enligt gillande lagstiftning
finansieras genom avgifter. Avgiftsuttaget ska i enlighet med
sjalvkostnadsprincipen i kommunallagen motsvara kommunens kostnader f6r
tillsynen. Resultatet £6r 2025 visar ett underskott, vilket innebir att nuvarande
avgifter inte ticker kostnaderna. Nuvarande taxa har inte justerats pa flera ar
och ger inte full kostnadstickning. Samtidigt har arbetsbelastningen ¢kat
genom fler tillstind och hégre krav pa tillsyn, bland annat kopplat till det
brottsforebyggande arbetet. Inférandet av tillsynsavgift for tobaksfria
nikotinprodukter dr en forutsittning for att finansiera tillsyn inom omradet.
Den foreslagna hojningen om 5 procent bedéms inte vara tillricklig for att
uppna full kostnadstickning med hansyn till nya krav och ett 6kat antal
tillstand. Berakningar gjorda av TSF visar att de skulle krivas en justering av
taxan pa 20 procent for att fa full kostnadstickning.

Mot bakgrund av detta féreslar regionstyrelseforvaltningen att taxan faststélls
och hojs med 20 procent. Forslaget innebar en justering av avgifterna for att
bittre motsvara verksamhetens kostnader samt att sikerstilla finansiering av
tillsynen dven for tobaksfria nikotinprodukter. Foreslagna avgifter ligger i niva
med eller under jaimforbara kommuner.
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Arbetsutskottets beslutade 2026-04-23 att dverlamna drendet till regionstyrelsen utan eget
yttrande.

Regionstyrelsens besiutade 2026-05-19 att foresli regionfullmirktige att taxa for privnings-
och tillsynsavgifter enligt lagen om tobak och liknande produkter och lagen om handel med
vissa receptfria likemedel samt inforande av tillsynsavgift enligt lagen om tobaksfria
nikotinprodukter hijs med 7 procent per dr under 2026-2028 frin och med 1 juli 2026,
och ddrefter indexjusteras taxan i linje med dvriga taxor.

Arendets behandling under métet
Anférande halls av Linda Wagenius (V), Maya Arfvidson (MP), Rolf Ostrém
(M) och Eva Ahlin (C).

Rolf Ostrém (M) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Linda Wagenius (V) yrkar att taxa for provnings- och tillsynsavgifter enligt
lagen om tobak och liknande produkter och lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel samt inférande av tillsynsavgift enligt lagen om tobaksfria
nikotinprodukter faststills och héjs med 20 procent fran och med 1 juli 2026, 1
enlighet med regionstyrelseforvaltningens forslag. I detta instimmer Maya
Arfvidson (MP) och Eva Ahlin (C).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsen forslag och Linda Wagenius
(V) yrkande och finner att regionstyrelseférvaltningen foérslag vinner bifall.
Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost for att bifalla
regionstyrelsens forslag och nej-rost for att bifalla Linda Wagenius (V) yrkande.
Omréstningen ger 42 ja-roster och 27 nej-roster. Tva ledaméter ér
franvarande. Av bilaga till protokollet framgdar hur var och en rostat.

Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Forslag ny taxa

Milj6- och byggnimnden 2026-03-30, § 39

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen tjansteskrivelse 2026-02-16
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-02
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 168

Skickas till
Milj6- och byggnimnden
Regionstyrelseférvaltningen avdelning ekonomi

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 28 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 94 Revidering av taxa for provnings- och
tillsynsavgifter enligt alkohollagen

Arendenummer: RS 2026/447

Regionfullmaktiges beslut

e Taxa for provnings- och tillsynsavgifter enligt alkohollagen h6js med
7 procent per ar under 2026-2028 frin och med 1 juli 2026. Direfter
indexjusteras taxan i linje med 6vriga taxor.

Sammanfattning

For att fa kostnadstickning f6r provning och tillsyn enligt alkohollagen
foreslog teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen (TSF) en justering av
taxan for provnings- och tillsynsavgifter enligt alkohollagen pa 20 procent. Nir
arendet hanterades i milj6- och byggnimnden valde nimnden att féresla en
justering av taxan med 5 procent for ar 2026, och darefter hojas varje ar tills
dess att ekonomin 4r i balans.

Regionen har enligt gillande lagstiftning ritt att ta ut avgifter for provning av
tillstand och f6r 16pande tillsyn inom alkohol- och tobaksomradet.

Nuvarande taxa har inte justerats eller indexuppriknats pa flera ar.
Verksamheten dr 1 huvudsak avgiftsfinansierad men resultatet for 2025 visar ett
underskott om 162 tkr.

Pa Gotland fanns vid ingangen av 2026 totalt 264 stadigvarande
serveringstillstind samt 5 tillstind f6r gardsforsiljning, vilket innebir ett
omfattande tillsynsuppdrag. Arbetsbelastningen har 6kat under flera ar, bade
till £6ljd av fler tillstaind och hogre krav pa tillsyn, bland annat kopplat till det
brottstérebyggande arbetet. I jimforelse med andra kommuner har Region
Gotland en hog belastning per handliggare.

Den foreslagna hojningen om 5 procent bedoms inte vara tillricklig for att
uppna full kostnadstickning med hinsyn till nya krav och ett 6kat antal
tillstand. De berdkningar som har gjorts av TSF visar att de skulle krivas en
justering av taxan med 20 procent for att fa full kostnadstickning.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar darfor att taxan hojs med 20 procent. Den
toreslagna taxejusteringen syftar till att motsvara verksamhetens kostnader,
mojliggéra en hallbar bemanning och sikerstilla att niringsidkare far besked
om beslut 1 tid. Foreslagna avgifter ligger i niva med eller under jamforbara
kommuner.

Arbetsutskottets beslutade 2026-04-23 att dverlamna darendet till regionstyrelsen utan eget
yttrande.
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Regionstyrelsens besiutade 2026-05-19 att foresld regionfullmitktige att taxa for privnings-
och tillsynsavgifter enligt alkohollagen hijs med 7 procent per ar under 2026-2028 fran och
med 1 juli 2026, och dérefter indexyusteras taxan i linje med dvriga taxor.

Arendets behandling under motet
Anférande halls av Linda Wagenius (V), Maya Arfvidson (MP), Rolf Ostrém
(M) och Eva Ahlin (C).

Rolf Ostrém (M) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Linda Wagenius (V) yrkar att taxa for provnings- och tillsynsavgifter enligt
lagen om tobak och liknande produkter och lagen om handel med vissa
receptfria likemedel samt inférande av tillsynsavgift enligt lagen om tobaksfria
nikotinprodukter faststills och h6js med 20 procent fran och med 1 juli 2020, 1
enlighet med regionstyrelseférvaltningens forslag. I detta instimmer Maya
Arfvidson (MP) och Eva Ahlin (C).

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsen forslag och Linda Wagenius
(V) yrkande och finner att regionstyrelseférvaltningen forslag vinner bifall.
Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen galler ja-rost for att bifalla
regionstyrelsens férslag och nej-rost for att bifalla Linda Wagenius (V) yrkande.
Omrostningen ger 42 ja-roster och 27 nej-roster. Tva ledamoter dr
franvarande. Av bilaga till protokollet framgér hur var och en rostat.

Ordforande finner att regionfullmiktige beslutar 1 enlighet med
regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Forslag till ny taxa

Milj6- och byggnimnden 2026-03-30 § 38

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen tjansteskrivelse 2026-02-16
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-02
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 167

Skickas till
Milj6- och byggnimnden
Regionstyrelseférvaltningen avdelning ekonomi
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RF § 95 Justering av taxor och avgifter bibliotek

Arendenummer: RS 2026/1094

Regionfullmdktiges beslut
e Revidering av taxor och avgifter for biblioteken antas.

Sammanfattning

Biblioteken pa Gotland och Uppsala universitetsbibliotek Campus Gotland har
tillsammans tagit fram ett nytt lineavtal som nya lantagare ska godkinna och
skriva under for att kunna 6ppna ett bibliotekskonto. Detta avtal dr forenklat
och innehaller firre regler for att det ska vara latt for alla att ldsa igenom och ta
till sig.

Syftet med huvuddelarna i avtalet ar att:

e Lintagaren forbinder sig att f6lja och kontinuerligt uppdatera sig om
lanereglerna som finns pa bibliotekens webbplats.

e Biblioteken forbinder sig till att hantera lantagarens personuppgifter
korrekt.

Samtidigt som laneavtalet dndras passar biblioteken pa att dndra nagra av
bibliotekens avgifter och aldersgrinser som finns beskrivna i dokumentet Taxa
for Region Gotlands kultur- och fritidsavdelning.

For att bittre leva upp till barnrittsperspektivet vill biblioteken att barn 6ver
15 ér sjdlva ska kunna skriva under lineavtalet. Enligt FN:s konvention om
barnets rattigheter, artikel 16, har barn ratt till ett privatliv och integritet, dven
nir det giller lan av bécker och medier pa bibliotek. Denna artikel giller alla
barn, men biblioteken vill prova aldersgransen 15 ér. Detta f6r att man ofta har
legitimation och troligtvis sjilv kan ta ansvar for sina lan vid denna alder.

Att ge barn fran och med 15 ar moijlighet att sjilva skriva under laneavtalet
utan vardnadshavarnas tillstaind kriver att ansvarsfragan l6ses och darfor vill
biblioteken ta bort alla avgifter f6r denna grupp. Forseningsavgifterna for
bocker ir redan borttagna, aterstar gor avgifter for forstord eller férkommen
media. Forslaget dr att inte ta ut ersittning for forstort eller forlorat material
for personer under 18 ar.

Pa grund av detta 6nskar biblioteken hoja dldersgrinsen for dyrare lan som
kursbocker och tv-spel till 18 ar.

Forslag pa 6vriga kostnader som tas bort ur dokumentet Tuxa for Region
Gotlands kultur- och fritidsavdelning:

Administrativ faktureringskostnad pa 50 kr/utskick, for att littare kunna
makulera fakturor om det forlorade mediet kommer tillbaka.
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Avgiften for forlorat lanekort pa 10 kr, for att denna avgift inte lingre behovs.

Politiska beslut kring smakostnader som tygkassar, for storre flexibilitet vid
indring av utbud och upphandlingar med mera.

Sammanfattning av féreslagna dndringar:

e Barn fran och med 15 ar ska sjilva kunna skriva under lineavtalet.

e Ta bort ersittning for forstort eller forlorat material f6r personer under
18 ar.

e Ta bort administrativ faktureringskostnad pa 50 kr/utskick.

e Ta bort avgiften for forlorat lanekort pa 10 kr.

e Ta bort politiska beslut kring smakostnader som tygkassar.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ar att de foreslagna revideringarna av avgifter for
biblioteken, samt dndringarna av aldersgranser ir adekvata, uppfyller
barnkonventionen och 6kar flexibiliteten i verksamheten.

Arendets behandling under motet
Anforande halls av Oscar Lindster (S) och Micke Seid (MP).

Oscar Lindster (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Micke
Seid (MP).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Taxa f6r Region Gotlands kultur- och fritidsavdelning 2026-06-15
Laneavtal 2026-04-23

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-24
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 196

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 32 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 96 Uppdrag. Familjecentrerad verksamhet -
omfordelning av rambudget

Arendenummer: RS 2024 /2282

Regionfullmaktiges beslut
e  Omfordelning av 2026 ars budgetanslag for familjecentrerad
verksamhet gOrs fran regionstyrelsen till:
- barn- och utbildningsnimnden med 1 075 tkr,
- hilso- och sjukvirdsnimnden med 100 tkr,
- socialnimnden med 100 tkr.

Sammanfattning

I syfte att Oka tillganglighet och stod till barnfamiljer pa hela Gotland

har samarbetet mellan utbildnings- och arbetslivsférvaltningen, hilso- och
sjukvardsforvaltningen och socialférvaltningen utvecklats med familjecentrerat
arbetssatt i samverkan. 1 samband med budgetberedningen i november 2024 fick
regiondirektoren i uppdrag att stirka arbetet med mobil familjecentrerad
verksamhet och utveckla det for fler platser pa landsbygden. For att sikra och
stimulera fortsatt samarbete beslutade regionfullmiktige att tillfora ett anslag pa
1 500 tkr till regionstyrelsen i syfte att sedan fordela mellan berérda nimnder
och verksamheter.

Beredning av uppdraget har under 2025 gjorts och forslaget ar att forstirka tva
olika verksamheter:

Oppna forskolan har sedan linge funnits i Visby med manga besokare fran
Visbyomridet. Fér att forbittra tillgingligheten éver 6n har Oppna forskolan
startat med 6ppet en (1) dag i veckan dven 1 Slite genom férdelning

av ordinarie personalresurs. Med hjilp av det utdkade anslaget kan detta ocksa
goras 1 Hemse.

Tillsammans med barnavardscentralen (BVC) och socialtjdnstens rad- och
stodverksamhet (Rad & stéd) har samarbetet férdjupats med Oppna férskolan.
Som exempel har BVC i Slite flyttat sin forildragrupp till Oppna forskolans
lokaler. En familjebehandlare fran socialtjinstens Rad & st6d deltar dven
regelbundet i Oppna férskolan och avsikten med samarbetet ir skapa trygga
méten och minska troskeln att kunna ta emot stéd vid behov. Oppna
torskolan erbjuder som tidigare olika grupptillfillen till riktade fordldragrupper
nir det finns behov, som till exempel tvillingférildrar, unga forildrar och dldre
forildrar, och i samarbetet med BVC och Rid & stéd kan aktiviteter utformas
utifrin de behov man ser i respektive verksamhet.

Medlen foreslas anviandas till att stirka Fossam-arbetet sa det dven omfattar
barn upp till 6 ar. Fossam ir ett samverkansteam mellan férskolan,
barnhilsovarden och socialtjdnstens Rad & stod och syftar till att erbjuda ett
tidigt och férebyggande stod till férildrar och barn nir det finns behov.
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Arbetssittet ar i stort sett detsamma som 1 det tidigare etablerade Fossam
6-16. Den som har kontakt med féraldrarna, till exempel férskolan, och som
uppmirksammar ett behov, kan foresld ett méte med teamet. Forildrarna kan
fa beskriva sin situation och 6nskad férindring och teamet kan tillsammans
komma fram till vilket stéd till familjen som ar limpligt. Teamet bestar av en
specialpedagog fran forskolan, en familjebehandlare fran rad & st6d samt en
psykolog eller sjukskoterska fran barnhilsovarden. Arbetssattet ar under
uppbyggnad och testas under varen i det norra férskoleomradet.

Arendet har beretts inom samverkansstrukturen for skola, vard och omsorg
och forslag till f6rdelning har godkints av alla tre forvaltningscheferna.
Information har delats vid mote rorande Halsa genom hela livet — God och
nira vard som holls juni 2025. Hir deltog ordféranden och vice ordféranden
fran barn- och utbildningsnimnden (BUN), socialnimnden (SON), gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden (GVN), hilso- och sjukvardsnimnden (HSN)
och regionstyrelsen (RS), samt forvaltningschefer. Slutligen har férankring har
skett vid SON:s och BUN:s gemensamma arbetsutskottsmote 1 november
2025.

Forslag pa omfordelning av budgetram fran regionstyrelsen for 2026:

Nimnd Belopp och anvindning

BUN 1 075 tkr i form av en pedagogtjinst och en processledare
for Fossam samt andra kringkostnader, bland annat hyra.

HSN 100 tkr for delfinansiering av tjdnster kopplat till Fossam-
arbetet.

SON 100 tkr for delfinansiering av tjanster kopplat till Fossam-
arbetet.

Summa 1275 tkr

Regionstyrelsen behaller 225 tkr f6r bland annat kompetensutveckling och
samordning av arbetet.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen gér beddmningen att det bista sittet att forstirka
stodet till familjer pa Gotland ar att fortsitta att bygga pa och bredda Fossam
fér att ocksd omfatta barn mellan 0-6 samt att etablera Oppna forskolan pa fler
orter dir foraldrar och barn kan fa stod fran fler ingaende funktioner i form av
BVC och SOF:s Rad- och stodverksamhet.

Bedomningen dr att de tillférda medlen pa 1 500 tkr med foreslagen fordelning
till barn- och utbildningsnimnden socialférvaltningen och hilso- och
sjukvardsférvaltningen sikrar upp och stimulerar det fortsatta samarbetet inom
Oppen forskola, samt aven i tva samverkansteamen Fossam 0-6 och 6-16. Alla
dessa syftar till att stirka det tidiga och forebyggande stodet till barn och
forildrar pa flera orter pa Gotland.
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Under 2025 har medel anvints bland annat till att utbilda berérd personal, 16n
tor en uppdragsledare inom 6ppna foérskolan och teknisk utrustning for att
genomfora méten har bekostats.

Beddmning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/réttsligt perspektiv

Ej aktuellt

2. Ekonomiskt perspektiv

Foreslagen omfordelning av budgetmedel bedoms ge bista forutsittningar for
att forbattra det familjecentrerade arbetet inom Region Gotland.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ar att barnperspektivet ar behandlat i uppdraget

4. Jamstilldhetsperspektiv

Foreslagen budgetférdelning innebar en likvirdig tillgang till stod oavsett kon.
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Etablering av Oppna férskolan pa flera platser dn Visby sikrar upp en tillging
till stod 6ver en storre del av Gotland. Breddningen av arbetet inom ramen for
Fossam ir digitalt och dirmed inte platsbundet.

6. Klimat och miljoperspektiv
Ej aktuellt.

Arendets behandling under motet
Anforande halls av Oscar Lindster (S), Hakan Ericsson (S), Leiph Berggren (L)
och Pieter Barnard (V).

Leiph Berggren (L) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Pieter
Barnard (V).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-10
Regionstyrelsen 2026-04-21, 144

Skickas till
Hilso- och sjukvardsnimnden
Socialnamnden
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Barn- och utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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RF § 97 Oversyn av regelverk Ersittning till
Region Gotlands fortroendevalda

Arendenummer: RS 2026/329

Regionfullmaktiges beslut

o Andringar fér berikning av ersittning till fértroendevalda enligt forslag
frin S, C, MP, L och KD antas. Andringarna ska inarbetas i regelverket
om ersittning till Region Gotlands fértroendevalda och gilla frin och
med 2027-01-01. Se bilaga 1.

e Andringar fér berikning av tjinstgéringsgrad till politiska sekreterare
enligt forslag frin S, C, MP, L. och KD antas. Andringarna ska
inarbetas i regelverket om ersittning till politiska sekreterare och gilla
fran och med 2027-01-01. Se bilaga 2.

e Forslaget till rattelser och smirre dndringar i regelverket Ersdattning till
Region Gotlands fortroendevalda

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut:

Saga Carlgren (V), Jérgen Benzler (V), Victoria Ojefors Quinn (V), Per Edman
(V), Pieter Barnard (V) och Linda Wagenius (V), Ingemar Lundqvist (M),
Elisabet Herlitz (M), Sara Unger (M), Mariette Nicander (M), Hakan Onsjo
(M), Inger Hatlevi (M), Lina Runander (M), Niklas Carlberg (M), Rolf Ostrém
(M), Michaela Challnius (M), Roger Wirn (M), Aydin Akytiz (M) och Berit
Cedergren-Onsj6 (M).

Sammanfattning
Arvodeskommittén har vid méte den 29 januari 2026 foreslagit féljande
andringar for berikning av ersittning till foértroendevalda:

1. Basnivin for all arvodesberikning ska vara arvodet till riksdagens
ledaméter med ett ars efterslipning.

2. Arvodet for regionstyrelsens ordférande ska vara 120 procent av
basnivan.

3. Arvodet for annat regionrad ska vara 100 procent av basnivan vid
100 procents tjanstgoringsgrad.

4. Tekniska nimndens ordférande ska anses ha 80 procent
tjanstgoringsgrad och med det ett arsarvode om 80 procent av
basnivan.

5. Arvode for ordférande och vice ordférande i patientnimnden ska
motsvara vad som giller f6r valnimnden.

Regionstyrelseférvaltningen har pa grundval av arvodeskommitténs forslag
gjort en berakning av de ekonomiska konsekvenserna av forslag gjort utfallet
2025 och prognosen for 2026, allt annat lika.
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Regionstyrelseforvaltningen har dven gjort en mindre oversyn av
regelverket "Ersattning till Region Gotlands fortroendevalda” och foreslar rittelser av
hinvisningar till lagbestimmelser och smirre dndringar i Gvrigt.

Nigra bakgrundsfaktorer som kan beaktas i fragan om skalig ersittning

Vid tidpunkten for arvodeskommitténs stillningstagande hade tidningen
Dagens Sambhille nyligen publicerat artiklar med jamforelser i riket om arvodet
tor ordforanden 1 styrelsen (2026-01-28). Av jimforelserna framgick att
ordféranden i regionstyrelsen i Region Gotlands arvode jamfoért med andra
regioner var lagst i landet och jamfért med andra kommuner lag pa plats 202
av 290 fran toppen raknat.

Sedan arvodeskommitténs limnat sitt forslag har Dagens Samhalle dven
publicerat en artikel med jimforelser mellan ordféranden i styrelsen och den
anstillde kommun- eller regiondirektoren (2026-02-18). Av artikeln framgar att
det inte ar ovanligt att direktéren erhaller 16n som ér betydligt hogre dn
ordférandens arvode. Pa kommunsidan dr den skillnaden storst pa Gotland.

Av artiklarna framgar att det ar vanligt att ersdttningsreglerna i kommuner och
regioner anpassas efter externa data sisom arvoden for t.ex. ledamoterna i
riksdagen eller for stadsraden.

Av ovan sagda artiklar i Dagens samhille framgar dock inte 1 nagon storre
omfattning hur fértroendeuppdragen i kommuner och regioner ar situerade
och utfors, t.ex. antalet rad, politiska sekreterare, partistod, lokaler och
utrustning. I en senare artikel, som kan svara pa en del av dessa nyss nimnda
omstindigheter, presenteras en jamforelse f6r redovisade kostnader politisk
verksamhet per invanare (Dagens samhille 2026-03-04). Gotland ligger dir pa
plats 125 fran kostnadstoppen riknat.

Vid budgetberedningen den 4-6 maj 2026 presenterades ett Overenskommet
torslag till andringar f6r berdkning av ersittning till fortroendevalda fran
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet, Liberalerna och
Kristdemokraterna. Forslag till andringar ska inarbetas 1 regelverket om
ersittning till Region Gotlands fortroendevalda och gilla frain och med 2027-
01-01.

Vid budgetberedningen den 4-6 maj 2026 presenterades dven ett
overenskommet forslag till andringar f6r berikning av tjanstgoringsgrad till
politiska sekreterare enligt forslag fran Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Miljopartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna. Forslag till andringar ska
inarbetas i regelverket om ersittning till Region Gotlands fértroendevalda och
gilla fran och med 2027-01-01.

Av det 6verenskommet forslag till dndringar f6r berakning av ersittning till
fortroendevalda framgar:
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1. Basnivan for all arvodesberikning ska vara arvodet till riksdagens
ledaméter med 2 ars eftersldpning.

Arvodet for regionstyrelsens ordférande ska vara 110 % av basnivan.
Arvodet for 6vriga regionrad ska vara 90 % av basnivan.

Tekniska nimndens ordférandeuppdrag utdkas fran 60 % till 70 %.
Nytt gruppledararvode motsvarande 10 % av basnivan for gruppledare
1 parti som saknar regionrad och 5 % av basnivan fér gruppledare 1
parti med regionrad.

vk N

Vid budgetberedningen den 4-6 maj 2026 presenterades ocksa ett
overenskommet forslag till andringar f6r berdkning av tjanstgdringsgrad till
politiska sekreterare dir 1-6 mandat medger 50 procents tjanstgoring,

7-14 mandat medger 80 procents tjanstgoring och 6ver 15 mandat medger
150 procents tjanstgoring.

Arendets behandling under motet

Anférande halls av Jérgen Benzler (V), Martin Nilsson (MP), Rolf Ostrém (M),
Meit Fohlin (S), Lars Engelbrektsson (SD), Inger Harlevi (M), Michael
Stenberg (--), Per Arne Vretling (SD), Niklas Carlberg (M), Eva Ahlin (C),
Leiph Berggren (L), Oscar Lindster (S), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L),
Greger Eneqvist (S) och Lars Thomsson (C).

Martin Nilsson (MP) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Meit
Fohlin (S), Eva Ahlin (C), Sara Lidqvist (KD) och Gisela Wood (L).

Jorgen Benzler (V) yrkar bifall pa forindring av arvoderingsgrad f6r
gruppledare i parti som saknar regionrad fran 5 % till 10 %. I detta instimmer
Rolf Ostrém (M), Inger Harlevi (M), Michael Stenberg (--) och Niklas Carlberg

M).

Jorgen Benzler (V) yrkar bifall pa andring av tjanstgoringsgrad for politiska
sekreterare enligt 50 %, 80 %, 150 % enligt det framférhandlade forslaget
(beslutspunkt 2). T detta instimmer Rolf Ostrém (M), Inger Harlevi (M),
Michael Stenberg (--) och Niklas Carlberg (M).

Jorgen Benzler (V) yrkar 1 6vrigt avslag pa forandringar av arvoden. I detta
instimmer Rolf Ostrém (M), Inger Harlevi (M), Michael Stenberg (--) och
Niklas Catlberg (M).

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar att alla arvoden, ersittningar samt
tjanstgoringsgrad ska frysas sa det blir 4 ars efterslipningar av riksdagslon och
ingen hégre upprikning av ordférande, gruppledare eller dndring av regelverket
for politiska sekreterare. I detta instimmer Per Arne Vretling (SD).

Ordférande staller proposition pa Lars Engelbrektssons yrkande och finner att
det avslas. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost for att avsla Lars
Engelbrektssons yrkande och nej-rost £6r bifall till Lars Engelbrektssons
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yrkande. Omrostningen ger 59 ja-roster och 5 nej-roster. 5 ledaméter avstar
omrostning. Tva ledamoter ar franvarande. Av bilaga till protokollet framgar
hur var och en réstat.

Ordforande finner att regionfullmiktige beslutar att avsla Lars Engelbrektssons
(SD) yrkande.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag att anta andringar
tor berikning av tjanstgoringsgrad till politiska sekreterare enligt forslag fran S,
C, MP, L och KD och att dndringarna ska inarbetas i regelverket om ersittning
till politiska sekreterare och gilla fran och med 2027-01-01 (beslutspunkt 2),
och finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag att anta férslaget till
rittelser och smarre dndringar 1 regelverket Ersattning till Region Gotlands
fortroendevalda (beslutspunkt 3) och finner att det bifalls.

Ordforande staller proposition pa regionstyrelsens forslag att anta andringar
tor berikning av ersittning till fortroendevalda enligt forslag fran S, C, MP, LL
och KD (beslutspunkt 1) och Jérgen Benzlers (V) yrkande och finner att
regionstyrelsens forslag vinner bifall. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen galler ja-rost for bifall till
regionstyrelsens forslag och nej-rost till bifall av Jérgen Benzlers yrkande.
Omroéstningen ger 44 ja-roster och 25 nej-roster. Tva ledaméter ér
franvarande. Av bilaga till protokollet framgar hur var och en réstat.

Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar att bifalla regionstyrelsens
torslag att anta dndringar for berikning av ersittning till fértroendevalda enligt
forslag fran S, C, MP, L och KD. Andringarna ska inarbetas i regelverket om
ersittning till Region Gotlands fortroendevalda och gilla frin och med 2027-
01-01.

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut:

Saga Carlgren (V), Jérgen Benzler (V), Victoria Ojefors Quinn (V), Per Edman
(V), Pieter Barnard (V) och Linda Wagenius (V), Ingemar Lundqvist (M),
Elisabet Herlitz (M), Sara Unger (M), Mariette Nicander (M), Hakan Onsjo
(M), Inger Hatlevi (M), Lina Runander (M), Niklas Carlberg (M), Rolf Ostrém
(M), Michaela Challnius (M), Roger Wirn (M), Aydin Akytiz (M) och Berit
Cedergren-Onsj6 (M).

Ovan namnda ledaméter reserverar sig med féljande reservationstext:

Moderaterna motsitter sig héjda politikerarvoden 1 det ekonomiska lige som
Region Gotland befinner sig i. Nir verksamheter, medarbetare och
gotlinningar forvintas bidra till ekonomisk aterhédllsamhet dr det inte rimligt att
politiken samtidigt prioriterar 6kade ersittningar till sig sjilv. Det handlar om
respekt for skattebetalarnas pengar och om att politiken méste vara beredd att
ta samma ansvar som vi forvintar oss av andra. Forutsittningarna har
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Digital justering

forindrats sedan arvodeskommittén fick uppdrag att ta fram ett forslag, och
den samlade ekonomiska bedomningen gor att Moderaterna inte kan stilla sig
bakom hojda arvoden i nuldget. Var hallning grundar sig inte i principer f6r
eller emot arvodesjusteringar, utan i en bedomning av den ekonomiska
verklighet Region Gotland har att férhalla sig till. Mot bakgrund av
ovanstaende reserverar vi oss till f6rslaget om hoéjda politikerarvoden.

Beslutsunderlag

Arvodeskommitténs foérslag 2026-01-29, § 1

Simulering ersattningsnivaer enligt arvodeskommitténs forslag
Sammanstillning arvodeskostnader

Forslag till rittelser och smarre dndringar i regelverket Ersittning till Region
Gotlands fortroendevalda

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-08

Regionstyrelsen 2026-05-27, § 225

Skickas till
Regionkansliet
Loéneenheten

Region
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RF § 98 Miljo- och byggnamndens forslag till
revidering av reglemente

Arendenummer: RS 2026/968

Regionfullmaktiges beslut
e Torslag till indring 1 milj6- och byggnamndens reglemente antas.

Sammanfattning

Av 3 kap. 4§, 5 kap. 1 § och 6 kap. 2 och 44 {§ kommunallagen (2017:725)
framgar att regionfullmiktige ska tillsitta de nimnder som utéver styrelsen
beho6vs for att fullgora regionens uppgifter enligt lag eller annan foérfattning
och for 6vrig verksamhet, ska besluta 1 drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for regionen sisom nimndernas organisation och
verksamhetsformer, ska — om inte nagot annat anges i lag eller annan
forfattning — bestimma niamndernas verksamhetsomraden och inbordes
torhallanden och ska anta reglementen om namndernas verksamhet och
arbetsformer.

Den 18 november 2025 beslutades att samhillsbyggnadsforvaltningen,
teknikforvaltningen och vissa roller ifran regionstyrelseforvaltning skulle slas
samman till en ny férvaltning med namnet teknik- och
samhillsbyggnadstérvaltningen under forutsittning att regionfullmaktige fattar
beslut om uppdaterade reglementen for regionstyrelsen, tekniska nimnden och
milj6- och byggnimnden samt att regionstyrelsen, tekniska nimnden och
milj6- och byggnimnden uppdaterar sina delegationer.

Milj6- och byggnimnden har nu inkommit med forslag pa uppdateringar 1 dess
reglemente. Reglementet reglerar en nimnds ansvar infor bl.a. fullmaktige for
angivna verksamhetsomraden. Dirfor anser regionstyrelseforvaltningen att det
inte bor uttryckas i reglementet att forvaltningen i sig ar ansvarig for en process
eller annan verksamhet. Saledes foreslas i stillet och endast féljande lydelse i

8 § milj6- och byggnimndens reglemente.

8 § Milj6- och byggnimnden bitrids av teknik- och samhillsbyggnads
forvaltningen.

Eftersom organisationstérindringarna i praktiken redan genomférts, redovisas
ingen konsekvensanalys hir.

Arendets behandling under métet
Ordférande staller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Beslut om en ny organisation for en samlad samhillsbyggnadsprocessen
2025-11-18, RS 2025/2046
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Utdrag ur utredningen En samlad forvaltning for en effektivare
samhillsbyggnadsprocess, Startpoint Advisory 2025-09-17
Milj6- och byggnimnden 2026-03-30, § 36
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-07
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 171
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RF § 99 Tekniska namndens forslag till
revidering av reglemente

Arendenummer: RS 2026/997

Regionfullmaktiges beslut
e Dorslag till dndring 1 tekniska nimndens reglemente antas.

Sammanfattning

Av 3 kap. 4§, 5 kap. 1 § och 6 kap. 2 och 44 {§ kommunallagen (2017:725)
framgar att regionfullmiktige ska tillsitta de nimnder som utéver styrelsen
beho6vs for att fullgora regionens uppgifter enligt lag eller annan foérfattning
och for 6vrig verksamhet, ska besluta 1 drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for regionen sisom nimndernas organisation och
verksamhetsformer, ska — om inte nagot annat anges i lag eller annan
forfattning — bestimma niamndernas verksamhetsomraden och inbordes
torhallanden och ska anta reglementen om namndernas verksamhet och
arbetsformer.

Den 18 november 2025 beslutades att samhillsbyggnadsforvaltningen,
teknikforvaltningen och vissa roller ifran regionstyrelseforvaltning skulle slas
samman till en ny férvaltning med namnet teknik- och
samhillsbyggnadstérvaltningen under forutsittning att regionfullmaktige fattar
beslut om uppdaterade reglementen for regionstyrelsen, tekniska nimnden och
milj6- och byggnimnden samt att regionstyrelsen, tekniska nimnden och
milj6- och byggnimnden uppdaterar sina delegationer.

Tekniska nimnden har nu inkommit med f6rslag pa uppdateringar i dess
reglemente. Reglementet reglerar en nimnds ansvar infor bl.a. fullmaktige for
angivna verksamhetsomraden. Dirfor anser regionstyrelseforvaltningen att det
inte bor uttryckas i reglementet att fOrvaltningen i sig ar ansvarig for en process
eller annan verksamhet. Saledes foreslas i stillet och endast féljande lydelse i

5 § tekniska nimndens reglemente.

5 § Tekniska nimnden bitrdds av teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen bitrider dven regionstyrelsen i
uppgifter som utférs enligt 9 § punkt 6 1 regionstyrelsens reglemente och med
uppdragsstyrd och uppdragsfinansierad verksamhet inom samhillsbyggnad.

Eftersom organisationsférindringarna i praktiken redan genomférts, redovisas
ingen konsekvensanalys hir.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.
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Beslutsunderlag

Beslut om en ny organisation for en samlad samhillsbyggnadsprocessen
2025-11-18, RS 2025/2046

Utdrag ur utredningen En samlad forvaltning for en effektivare
samhillsbyggnadsprocess, Startpoint Advisory 2025-09-17

Tekniska nimnden 2026-04-01, § 51

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-07
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 172

Skickas till

Regionens revisorer

Tekniska namnden
Regionkansliet/forfattningssamlingen

Digital justering Region

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 45 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 100 Inrattande av Business Gotland

Arendenummer: RS 2025/2147

Regionfullmdktiges beslut
e Arendet aterkommer till budgetavstimningen 2026.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut:

Eva Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(©), Bjorn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Bergeren (L), Gisela
Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning

Fas 2 inf6r inrittandet av Business Gotland fran 1 januari 2028 innebir en
ateruppbyggnad av grundférutsittningarna for niringslivs-, destinations- och
platsutveckling som motsvarar de mal som beslutats i RUS och andra
strategier. Verksamheten skulle beh6éva 10 mnkr utifran det behov som finns
enligt beskrivning i detta drende inklusive bilagda underlag. Utifrin den
ekonomiska situation som rader har regionstyrelseforvaltningen tvingats gora
omfattande prioriteringar och déarfor lagt ett betydligt ligre forslag pa 3 mnkr.

Detta ar langt ifran det behov om 10 mnkr som skulle behoévas for att bygga
upp grundférutsittningarna. For 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med
projektmedel men som annars behover liggas ner innan den ens lanserats fullt
ut. Dirutéver prioriteras anstéllning av en naringslivsutvecklare fOr att avlasta
tillvixtchefen med niringslivsutvecklingsfragorna.

Konsekvensen av en ligre finansiering dn de 10 mnkr som det ursprungliga
askandet grundades pa blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett
proaktivt arbete med fGretagsetableringar, investerings- och exportfrimjande
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en
evenemangsplan, evenemangs- och foretagslotsning i arbetet mellan regional
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna
relevant och systematisk data och analys inom omradet, arbetet med
foretagsklimat kommer behéva minimeras inom ramen for regional utveckling
och slutligen kommer ett ndrmare och starkare ledarskap avseende niringslivs-,
destinations- och platsutveckling inte klaras av.

Niringslivets aktorer har en tydlig forvintan pa Region Gotland om stirkta
forutsittningar for ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete
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Ambitionen med Business Gotland ar att:

e oa fran negativ befolkningsutveckling en 6kning av skattekraften,

e oa frin ad hoc-missig foretagsetablering till proaktiv talangattraktion,

e o fran otydlig styrning till aktivt ledarskap med fokus pa spets,

e oa fran splittrad till samlad och prioriterande funktion,

e oa frin reaktiv hantering av utmaningar till proaktiv och potential- och
utmaningsdriven utveckling,

e oa frin projektberoende till en lingsiktig uppdragsportfélj med extern
finansiering som strategisk forstiarkning,

e oa frin osund arbetsbelastning till hallbar arbetsmiljé med hog
leveransférmaga och stolthet.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att de stora besparingarna som
genomfordes 2018 har lett till ett resurssvagt och ett reaktivt arbetssitt. De
analyser som hittills genomforts visar tydligt pa flera funktionsbrister och
leveransgap i forhallande till de mal som regionen beslutat om 1 Vart Gotland
2040 med tillh6érande strategier.

Niringslivets aktorer har en tydlig forvantan pa Region Gotland om stirkta
forutsittningar for ett mer proaktivt, prioriterat och spetsigt utvecklingsarbete.

I forberedelserna av detta drende har regionledning och politik uttryckt bade
stor forstaelse for radande situation och positiv vilja till inrattandet av ett
Business Gotland. Med anledning av det svara ekonomiska lidget i Region
Gotland har regionstyrelseforvaltningen genomfort omfattande prioriteringar
och sett det som nédvindigt att minska dskandet fran 10 mnkr till 3 mnkr inf6r
2027.

Detta dr langt ifran det behov om 10 mnkr som skulle behévas for att bygga
upp grundférutsittningarna. For 3 mnkr kommer verksamheten att prioritera
implementering av den digitala inflyttarservicen som byggts upp med
projektmedel men som annars behover liggas ner innan den ens lanserats fullt
ut. Dirutover prioriteras anstillning av en néringslivsutvecklare for att avlasta
tillvixtchefen med niringslivsutvecklingsfragorna.

Konsekvensen av en ligre finansiering dn de 10 mnkr som det ursprungliga
dskandet grundades pa blir att; det inte kommer inte kunna bedrivas ett
proaktivt arbete med fOretagsetableringar, investerings- och exportfrimjande
och inte heller i relation till Business Sweden, det kommer fortsatt saknas en
evenemangsplan, evenemangs- och foretagslotsning i arbetet mellan regional
utveckling och kommunal verksamhet, Region Gotland kommer fortsatt sakna
relevant och systematisk data och analys inom omradet, arbetet med
toretagsklimat kommer behéva minimeras inom ramen for regional utveckling
och slutligen kommer ett nirmare och starkare ledarskap avseende niringslivs-,
destinations- och platsutveckling inte klaras av
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1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Forslaget ryms inom kommunallagen och avser verksamhet av allmint intresse.
Dataskydd beaktas. Inga rittsliga hinder har identifierats.

2. Ekonomiskt perspektiv

Besluten forutsitter en ramfinansiering fran 2027 och bedéms pa sikt stirka
skattebas, inflyttning och etableringar, kompetensférsérjning och
niringslivsutveckling.

3. Barnperspektiv

Business Gotland ska tydligt verka for att bade bibehalla och stirka platsen
Gotland som en bra plats att bo, leva och verka pa - ekonomiskt, socialt och
miljomassigt vilket dven forbattrar situationen fér barn och unga.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Gotland ir redan starkt i relation till Sverige gillande kvinnors féretagande
men det finns ytterligare potential i en forstirkning av foretags-, etablerings-
och investeringsfrimjande atgirder.

5. Landsbygdsperspektiv/geografiskt perspektiv

Business Gotland och det digitala nav som utgérs av Gotland.com kan bidra
till att stad och land kommer ndrmare varandra gillande platsutveckling,
inflyttning och marknadsféring.

6. Klimat- och miljoperspektiv

Ur klimat- och miljoperspektiv ska Business Gotland bidra till acceleration i
niringslivets grona omstillning genom bittre analys, prioritering och
samordning.

Arendets behandling under motet
Eva Ahlin (C) yrkar att drendet ska beslutas i drendet Mal och budget
2027-2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordférande staller proposition pa regionstyrelsens férslag och Eva Ahlins
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost for att bifalla
regionstyrelsens férslag och nej-rést £for bifall till Eva Ahlin (C) yrkande.
Omrostningen ger 44 ja-roster och 20 nej-roster. 4 ledamoter avstar
omrostning. Tre ledamoter ér frainvarande. Av bilaga till protokollet framgar
hur var och en rostat. Ordférande finner att regionfullmaktige beslutar i
enlighet med regionstyrelsens forslag.
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Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut:

Eva Gahnstrém (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(©), Bjorn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L), Gisela
Wood (L) och Sara Lidgvist (KD).

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Budget Business Gotland

Bilaga 2 Analys Rapport Business Gotland, Franly Advisory, Svensk
Destinationsutveckling

Bilaga 3 Niringslivsutveckling och Business Gotland, Franly Advisory
Bilaga 4 Business Gotland och platsattraktion och inflyttning, Svensk
Destinationsutveckling

Bilaga 5 GAP analys

Bilaga 6 Langsiktig kapacitet gotland.com och DIS

Bilaga 7 SWOT- analays digital inflyttarservice och digital struktur
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-16
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 238
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RF § 101 Verksamhetsbidrag ur
naringslivsanslaget och

naringslivsanslagets utrymme 2027

Arendenummer: RS 2026/841

Regionfullmaktiges beslut
e Arendet dterkommer till budgetavstimningen 2026.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva

Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),

Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),

Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(©), Bjorn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L), Gisela
Wood (L) och Sara Lidqgvist (KD).

Sammanfattning

Tabell utvisande samtliga poster i Naringslivsanslaget, belopp 1 SEK.

Totalt utrymme ar 22 983 000 SEK.

Organisation/projekt Beslut 2026 | Askande for 2027 Foérslag 2027
ALMI Foretagspartner AB 4 320 385 4 320 385 4 320 385
Science Park Gotland 3500 000 4 500 000 3 500 000
Visby Centrum AB 500 000 550 000 500 000
Ung Foretagsamhet 500 000 750 000 500 000
Gotland

Coompanion Gotland 658 828 658 828 658 828
Gotlands Filmfond AB 3 000 000 3000 000 3 000 000
Medeltidsveckan 300 000 300 000 0
Gotland Grént Centrum AB 4 800 000 4 800 000 4 800 000
Rindi kérhuslokaler 772 000 775 000 775 000
Foretagardagen 80 000 80 000 80 000
92 mdjligheter 60 000 60 000 60 000
Kongresshallen 1 500 000 2 000 000 2 000 000
Business Gotland 1 500 000 500 000 500 000
Slite 2030 500 000 500 000 500 000
Avslutade 2026 (Ovriga) 991 787 - -
Handlingsutrymme 2027 - 188 487 1788 787
Summa 22983 000 22983 000 22983 000
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Bedémning

Utover ansokningar om arliga verksamhetsbidrag syftar naringslivsanslaget till
att skapa utrymme for Region Gotland att under verksamhetsaret kunna vara
agilt gillande behov av naringslivsutvecklande insatser.

Regionstyrelseférvaltningens forslag till beslut bygger pa en sammanvigd
bedémning och utifran likstillighetsprinciper om stédgivning. Prioriteringen
mellan verksamheterna utifrin behov har redovisats i bedémningen av de olika
askandena i relation till helhetsbilden. Regionstyrelseforvaltning foreslar darfor
regionstyrelsen att bevilja finansiering i enlighet med upprattat forslag f6r
respektive organisation och niringslivsanslagets utrymme totalt.

Arendets behandling under motet
Eva Ahlin (C) yrkar att drendet ska beslutas i drendet Mal och budget
2027-2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordforande staller proposition pa regionstyrelsens forslag och Eva Ahlins
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut:

Eva Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(©), Bjorn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Bergeren (L), Gisela
Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Beslutsunderlag

Bilaga 1 Sammanfattning av inkomna ansékningar Verksamhetsstod 2027
Bilaga 2 Sammanfattning av Beslutade och 6vriga stod ur niringslivsanslaget.
Ans6kan verksamhetsstod Coompanion Gotland 2027

Ansoékan kompletterande info 2027 Coompanion Gotland

Ansokan verksamhetsstod SPG 2027

Ansokan verksamhetsstod Ung Foretagsamhet pa Gotland 2027

Ansbékan kompletterande info Ung Foretagsamhet pa Gotland

Ansokan verksamhetsstod Visby Centrum 2027

Ans6kan verksamhetsbidrag Medeltidsveckan 2027

Avtal 2026 Medeltidsveckan

Regionstyrelsen 2025-11-19, § 487 Fordelning av verksamhetsstod till
kulturorganisationer 2026

Regionstyrelsen 2025-12-08, § 516, RS 2025/2111 Beslut Projekt Slite 2030
Almi Smaland och 6arna anslag

Arsredovisning Medeltidsveckan

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-25

Regionstyrelsen 2026-05-27, § 239
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Skickas till

RSF Ekonomifunktion

RSF Hillbar Tillvaxt

Almi Smiland och 6arna AB
Science Park Gotland
Coompanion Gotland

Ung Foretagsamhet Gotland
Stiftelsen Medeltidsveckan Gotland
Gotlands Filmfond AB
Visby Centrum AB

Gotland Gront Centrum AB
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 52 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 102 Erbjudande till Region Gotland att delta
i Swedish Wind Centre

Arendenummer: RS 2026/288

Regionfullmaktiges beslut
e Arendet dterkommer till budgetavstimningen 2026.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(©), Bjorn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L), Gisela
Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning

Bakgrund

Swedish Wind Centre (SWC) soker nya partners till Energimyndighetens
torskningsutlysning Kompetenscentrum for ett fossilfritt energisystem (2027—-2031).
SWC bildades 2023 och foérestandarskapet dr delat mellan Chalmers och
Uppsala universitet Campus Gotland.

Finansiering

Region Gotland har fitt erbjudande via Uppsala universitet Campus Gotland

om att inga partnerskap med SWC under minst fem ar, till en arlig kostnad av
upp till 500 000 kronor férdelat pa en arlig kontantinsats om 250 000 kronor

och en tidsinsats virderad till 50 000-250 000 kronor per ar.

Samtidigt har Energimyndigheten har fattat beslut om utbetalning av bidrag till
kommuner med vindkraft. Stédet syftar till att 6ka kommunernas incitament
att siga ja till ny vindkraft och kompensera de kommuner dir det redan byggts
vindkraft. Beloppen som betalas ut baseras pa en férdelning av det totala
bidragsbeloppet, baserat pa kommunens andel av Sveriges totala installerade
effekt vindkraft. Energimyndigheten ska enligt uppdraget férdela bidraget
utifran vindkraftverkens fysiska placeringar inom kommungrinserna.

(RS 2026/1). Gotlands tilldelning betalas ut 2026 och baseras pa 177 MW
vilket ger Region Gotland 3 295 007 kronor f6r ar 2025 och 3 585 742 kronor
tor ar 2026.

Forvaltningens forslag dr att Gotlands tilldelning anvinds till genomférande av
projektet Energién Gotland 2.0 (2026/613) {61 petioden 2027-2030 och étlig
kontantinsats i Swedish Wind Center for perioden 2027-2031. Dessa medel kan
inte rullas fran kalenderaret 2026, men medlen finns i Region Gotlands kassa
och foreslas finansiera denna satsning.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 53 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

Letter of Intent
Region Gotland (regionstyrelsen) har ingett ett Letter of Intent till Uppsala
universitet under mars 2020.

Tabell som beskriver arlig férdelning av kontantinsats

Organisation | Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030 Ar 2031

Arlig 250 000 kr 250 000 kr | 250 000 kr | 250 000 kr 250 000 kr

kontantinsats

Summa 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Beddmning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning och motivering av forslag till beslut ar
att ett deltagande kan forordas eftersom det ryms inom ramen for de
intentioner om att stodja forskning som kan bidra till regionens utveckling.

Region Gotland ser 6kad eltillférsel fran vindkraft pa land och till havs som en
viktig del av utvecklingen till ett hallbart energisystem pa Gotland, vilket
sarskilt uttrycks 1 Vart Gotland 2040, 6versiktsplanen med flera styrdokument
och genom satsningen pa projektet Energién Gotland.

Framtidens kompetensforsorjning for att klara energiomstillningen ar en viktig
grund for statens fortsatta satsning pa kompetenscentra inom energiomradet.
Energimyndigheten star for en tredjedel av finansieringen av dessa
kompetenscentra. Resterande tva tredjedelar kommer fran lirositen,
forskningsinstitut, niringsliv och offentliga aktérer.

Forvaltningen vill uppmirksamma regionstyrelsen pa att forslaget att delta med
finansiering i ett forskningscentrum innebir en risk i fraga om resultat, 1 och
med osikerheterna i utfallet av forskningen. Samtidigt férutsitts 6msesidig
nytta 1 ett framgangsrikt partnerskap. Inom Region Gotland finns knappast
ndgra ordinarie medarbetare med uppdrag som kriver akademiska meriter
inom de omraden som kan passa i centrets programrad fOr bland annat val av
vilka forskningsprojekt som centret ska prioritera.

Forvaltningens bedomning ér att forslaget bor tillstyrkas, forutsatt att budget
beviljas till en fortsittning pa Region Gotlands projekt Energion Gotland (som
pagar 2024-2026) och att Region Gotland prioriterar ett fortsatt deltagande i
energinitverket BEIC (Baltic Energy Island Connect). Till budgetberedningen
2026 kommer ett dskande om en fortsittning pa projektet Energién Gotland
2.0 (RS 2026/613). En sadan satsning bor i huvudsak ocksa kunna st for
Region Gotlands insats i tid i SWC. Om satsningen inte realiseras och om det
samtidigt, pd grund av omvarldsfaktorer utanfor regionens radighet, rader
stiltje 1 vindkraftsutvecklingen pa Gotland under aren 2027-2031, bed6éms det
bli svart f6r medarbetare inom Region Gotland att pa ett for regionen
meningsfullt sitt delta i SWC och till gagn f6r bade regionen och UUCG bidra
till forskningssamarbetet inom SWC.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 54 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen ar att rittsliga perspektiv beaktas 1 processen. Regionstyrelsens
ordférande har signerat ett samarbetsavtal.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedoémningen dr att en arlig kontantinsats i centrat pa 250 000 kr f6r 5 ar 4r ur
ett ekonomiskt perspektiv en satsning som ligger vl i tiden, och kommer att
gynna Gotland som plats.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ir att etableringen av ett centrum pa Gotland gynnar Gotland
som plats, ingen specifik geografi gynnas mer 4n nagon annan.

6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen ar att en stirkt satsning pa styrkeomradet naringslivets
energiomstillning dr av stor vikt f6r Gotlands utveckling enligt den regionala
utvecklingsstrategins mal for klimat och energi.

Arendets behandling under métet
Eva Ahlin (C) yrkar att drendet ska beslutas i drendet Mal och budget
2027-2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Eva Ahlins
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiéktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(C), Bjorn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L), Gisela
Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 55 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

Beslutsunderlag

Ans6ékan Swedish Wind Centre
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-06
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 240
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 56 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 103 Energion Gotland 2.0

Arendenummer: RS 2026/613

Regionfullmdktiges beslut
e Arendet aterkommer till budgetavstimningen 2026.

Jadv

Lars Thomsson (C) anmiler jav och deltar inte i handldggningen av drendet.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Kjell Genitz (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Anna
Andersson (C), Bjorn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning

Under perioden januari 2024 till januari 2027 driver Region Gotland projektet
Energion Gotland. Med fokus pa bred samverkan och stirkt
kunskapsbyggande inom Gotlands styrkeomrade niringslivets
energiomstillning. Projektet har enligt regionstyrelseférvaltningen drivit pa
forandring och flyttat fram positionerna f6r Gotland (RS 2023/1616).

Regionstyrelseforvaltningen har inte resurser inom ram att driva dessa
processer vidare utan att tillféra extra medel. Dirfor foreslar
regionstyrelseforvaltningen regionstyrelsen att en fortsittning ska genomféras 1
projektet Energion Gotland 2.0. Malgruppen finns sarskilt inom vindkraft och
infrastruktur f6r elférsorjning och transmission samt stora enskilda
energianvindare i omradet. Kommande projektet foreslds ha féljande tva
arbetspaket, samverkan och kunskapsbyggnad:

Starkt samverkan

¢ Genomforande av GAIST - Gotland accelererar i samverkan for gron
tillvixt. GAIST ér ett samverkansforum mellan myndigheter,
organisationer och naringslivet med syfte att bidra till minskad
klimatpaverkan, forbattrad energiberedskap och stirkt
niringslivsutveckling.

e Stirkt samverkan mellan Ostersjons energiéar genom nitverket Baltic
Energy Island Connect - BEIC.

e Bidra med arbetstid i partnerskapet med Swedish Wind Center
(RS 2026/288)

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 57 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

Kunskapsbyggnad

e Genomfora den firdplan som ir ett resultat av Energion Gotland.

e Ta fram kunskapsunderlag.

e Arbeta med stirkt kommunikation for styrkeomradet (ett
genomforande av varumirket Gotland kirnvirde ”Omstillning”).

e Undersoka mojliga EU-st6d till infrastruktur och investering for
omstillning.

Finansiering fér Energion Gotland 2.0

Energimyndigheten har fattat beslut om utbetalning av bidrag till kommuner
med vindkraft. Stodet syftar till att 6ka kommunernas incitament att sdga ja till
ny vindkraft och kompensera de kommuner dir det redan byggts vindkraft.
Beloppen som betalas ut baseras pa en fordelning av det totala
bidragsbeloppet, baserat pa kommunens andel av Sveriges totala installerade
effekt vindkraft. Energimyndigheten ska enligt uppdraget fordela bidraget
utifran vindkraftverkens fysiska placeringar inom kommungrinserna.

(RS 2026/1). Gotlands tilldelning betalas ut 2026 och baseras pa 177 MW
vilket ger Region Gotland 3 295 007 kr f6r ar 2025 och 3 585 742 kr for ar
2026 (totalt 6 880 749 kr). Forvaltningens forslag dr att Gotlands tilldelning
anvinds till genomférande av projektet Energion Gotland 2.0 (2 800 000) och
partnerskapsavgift i Swedish Wind Center (1 250 000). Dessa medel kan inte
rullas fran kalenderaret 2026, men medlen finns i Region Gotlands kassa och
foreslds finansiera denna satsning.

Regionstyrelseforvaltningen avser att soka medfinansiering till genomférandet
av projektet.

Tabell som beskriver projektbudget

Organisation Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030

Lon 500 000 kr 500 000 kr 500 000 kr 500 000 kr

Kommunikations- 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr

insatser

Ovrigt 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr 100 000 kr

Summa 700 000 700 000 700 000 700 000
Bedémning

Forvaltningens bedémning och motivering av forslag till beslut ar att en
satsning pa Energion Gotland bidrar till att stirka Gotlands position inom
ramen for styrkeomradet Naringslivet energiomstillning.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 58 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

Hir foljer en genomgang av kopplingen till regional utvecklingsstrategi,
Virt Gotland 2040:

Overgripande mal f6r Gotland 2040:

e Gotland ir en forebild i energi- och klimatomstillningen.
e Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft.

Effektmal i Vart Gotland 2040:

5. Ett klimatneutralt Gotland.
6. Ett energisystem baserat pa fornybar energi.
10. God konkurrenskraft och tillvixt i ndringslivet.

Prioriteringar i Vart Gotland 2040:

e (d fore 1 klimat- och energiomstillningen.
e Stimulera innovation och fornyelse.
e Stirk och utveckla niringslivet.

Nir det giller Region Gotlands styrmodell vill f6rvaltningen sirskilt belysa
denna prioritering och mal:

e Regionfullmiktiges prioritering: Region Gotland ska prioritera en
skyndsam energi- och klimatomstillning.

e Koncerngemensamt mal: Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska
arligen. Under perioden 2024-2027 ska den genomsnittliga
minskningen uppga till 15 % per ar.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Bedomningen dr att rittsliga perspektiv beaktas 1 projektets innehall och
arbete.

2. Ekonomiskt perspektiv

Beddmningen dr att en stirkt satsning pa styrkeomradet naringslivets
energiomstillning édr av stor vikt for Gotlands utveckling enligt den regionala
utvecklingsstrategins mal f6r klimat och energi.

Askandet giller finansiering till 16n for projekt/processledare och for att kopa
tjanster till bland att stirka Gotlands varumirke inom omstillning.

3. Barnperspektiv

Ej aktuellt.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 59 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

4. Jamstilldhetsperspektiv
Ej aktuellt.
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att arbetet med Energion Gotland 2.0 bidrar till hela Gotlands
utveckling. Med bakgrund 1 att de frigor som berdrs i projektet finns i alla
territorier, tita som glesa.

6. Klimat och miljoperspektiv

Beddmningen dr att en stirkt satsning pa styrkeomradet naringslivets
energiomstillning dr av stor vikt for Gotlands utveckling enligt den regionala
utvecklingsstrategins mal f6r klimat och energi.

Arendets behandling under métet
Lars Thomsson (C) anmiler jav och deltar inte i handldggningen av drendet.

Eva Ahlin (C) yrkar att drendet ska beslutas i drendet Mal och budget
2027-2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Eva Ahlins
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Kjell Genitz (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrom (C), Anna
Andersson (C), Bj6rn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-11
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 241
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 60 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 104 Finansiering arbetsmodell for
landsbygdsutveckling

Arendenummer: RS 2025/581

Regionfullmaktiges beslut
e Arendet dterkommer till budgetavstimningen 2026.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Anna
Andersson (C), Bj6rn Dahlstréom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning

Tjansteskrivelsen behandlar forslag till lingsiktig finansiering av
samverkansformer f6r landsbygdsutveckling inom ramen fér SAMLA.
Bakgrunden dr att nuvarande samverkansformer inte fungerar optimalt, vilket
medfor otydliga ansvarsforhallanden och brist pa kontinuitet nir bland annat
projektmedel upphor och utvecklingen till stor del bygger pa ideella krafter.
Det finns ddrfér behov av hallbara strukturer med tydliga roller, stirkt dialog
och langsiktig finansiering.

Arbetet med att ta fram samverkansformer har skett i bred samverkan mellan
lokala utvecklingsaktorer, niringsliv och Region Gotland. Med start fran
hésten 2025 har en arbetsgrupp arbetat fram ett underlag som omfattar bland
annat syfte, organisering, planering och finansiering. Delar av modellen
kommer att testas genom pilotomraden under 2026 och parallellt utvirderas.

For att mojliggora en langsiktigt hallbar samverkan foreslds en arlig
basfinansiering om 2,5 miljoner kronor. Medlen ska finansiera
samverkansledare 1 fem geografiska omraden samt en samordningsfunktion
inom Region Gotland. Syftet dr att skapa stabilitet, minska beroendet av ideella
insatser och stirka den lokala utvecklingskapaciteten.

Vidare foreslds en organisation dir lokala huvudmin ansvarar f6r
genomforande och dterrapportering, samt att en Gvergripande
samordningsgrupp inrittas. Inom Region Gotland féreslas en forstirkt intern
samordning och en tydligare koppling till regionens styr- och
planeringsprocesser.

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att SAMILA har god potential att stirka
landsbygdsutvecklingen pa Gotland, men att det kriver 6kad kapacitet inom
regionens organisation for att mota upp de lokala behoven och sikerstilla
genomforandet.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 61 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer arbetsgruppens nedlagda arbete som
gediget och engagerat. Arbetsgruppen har stor potential att tillsammans med
fler utvecklingsaktorer gora Gotland till en attraktiv plats att bo, leva och verka
pa. SAMLA kommer bidra till kunskap om Gotlands landsbygder och med ritt
organisation blir det en virdefull del in 1 regionens planeringsprocess och mal
och budget f6r en demokratisk styrmodell. I SAMLA bygger lokal kunskap om
en plats potential och kapacitet tillsammans med politiska regionala och
kommunala planer och ambitioner gemensam kunskap och kapacitet om
landsbygdsutveckling. Med den organisation som féreslas byggs strukturer dar
den lokala kapaciteten moter Region Gotlands mal 1 forbattringsplaner och
verksamhetsplaner f6r Gotlands landsbygder. Regionstyrelseforvaltingen gor
bedomningen att implementeringen av SAMILAs processer i regionens
styrmodell dr avgérande f6r om processerna kommer ge resultat eller ej. Den
geografiska kunskapen behover forankras i planeringsprocessen och senare i
mal och budget for att ge paverkan pa utvecklingen av hela Gotland.

Tillsammans med teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen gors ocksa
bedémningen att det kommer bli en utmaning f6r Region Gotland att méta
upp de lokala utvecklingsaktorerna 1 landsbygdsutvecklingsprocessen da
regionens organisation linge har saknat kapacitet fér denna typ av utvecklande
processer. Dirfor dr stor del av dskandet en funktion f6r att stotta och utveckla
organisationen i ritt riktning och for att koordinera de olika forvaltningarnas
och nimndernas ansvar och uppdrag inom utvecklingen av Gotland.

Arendets behandling under métet
Eva Ahlin (C) yrkar att drendet ska beslutas 1 drendet Mal och budget
2027-2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Eva Ahlins
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Anna
Andersson (C), Bjorn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Beslutsunderlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-26
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 242

Skickas till
Samtliga nimnder och férvaltningar inom Region Gotland
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RF § 105 Uppdrag Stadsfest

Arendenummer: RS 2026/183

Regionfullmdktiges beslut
e Arendet aterkommer till budgetavstimningen 2026.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Anna
Andersson (C), Bjérn Dahlstréom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning
I oktober 2025, i samband med Mal och budget 2026-2028 (RS 2025/7), gavs
uppdrag att ta fram forslag pa en érlig stadsfestival 1 Visby.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att en stadsfestival genomfors arligen fran
och med 2027.

Syftet med satsningen ar att skapa sammanhallning, inkludering, 6ka
livskvaliteten, lokalt engagemang och erbjuda kostnadsfria kultur- och
fritidsaktiviteter, med sirskilt fokus pa barn och unga. Samtidigt skapas
mojligheter att stirka det lokala kultur- och naringslivet samt Gotlands
attraktivitet som plats att bo och verka pa.

Festivalen foreslas innehalla aktiviteter, kulturupplevelser och scener pa flera
platser 1 stadsrummet, sisom mat, konserter och prova-pa-aktiviteter.
Malsittningen 4r att skapa en inkluderande stadsfestival som upplevs som
allas” festival.

Stadsfestivalen ska dgas och arrangeras av Region Gotland, och utvecklas som
ett paraplyarrangemang dir lokala aktorer, féreningar, niringsliv och sponsorer
ges moijlighet att bidra med bade innehall och ekonomiska medel. Detta skapar
forutsittningar for ett brett och varierat program samtidigt som det stirker det
lokala engagemanget.

Kostnaden f6r genomférandet beriknas till 6,5 mnkr, dér en del av resurserna
utgors av interna kostnader inom Region Gotland kopplade till infrastruktur,
logistik och samordning.

En stadsfestival bedoms generera ekonomiska effekter for det lokala
niringslivet genom 6kad konsumtion inom exempelvis handel, restaurang och
service. Vid uppskattade publiknivier med flera tusen besokare per dag kan
detta ge betydande omsittningseffekter.
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Sammantaget bedéms en stadsfestival i Visby vara en strategisk satsning som
kan stirka social sammanhallning, folkhilsa, kultur- och niringsliv samt bidra
till Gotlands langsiktiga utveckling i linje med regionala mal. En stadsfestival

med fokus pa gemenskap och identitet kan dven bidra till att stirka den civila
beredskapen pa Gotland.

Beddmning

Bedomningen ir att en stadsfestival kan utgora en strategiskt viktig satsning
med flera samtidiga nyttor f6r Gotlands samhillsutveckling. Festivalen kan
bidra till 6kad sammanhallning, lokalt engagemang och stirkt folkhilsa genom
att erbjuda kostnadsfria och tillgangliga kultur- och fritidsaktiviteter, sarskilt f6r
barn och unga. Detta bedéms bidra till att stirka socioekonomiska méjligheter
och minska ojamlikheter 1 tillgang till kultur och fritid.

Satsningen bedéms dven starka och synliggora det lokala kultur-, f6renings-
och niringslivet. Genom att involvera lokala aktorer i planering och
genomforande skapas forutsittningar for 6kat engagemang, delaktighet och
langsiktig utveckling.

Ur ett organisatoriskt perspektiv ger satsningen moijlighet att vidareutveckla
Region Gotlands interna samverkan och kapacitet att genomfora storre
evenemang, vilket kan bidra till 6kad effektivitet och stirkt samarbetskultur.

Festivalen bedéms dven kunna bidra till 6kad beredskap och samhaillsresiliens
genom att stirka sociala natverk, lokal identitet och samverkan mellan
offentliga och civila aktorer.

Ekonomiskt bedéms satsningen generera positiva effekter for det lokala
niringslivet, bland annat genom 6kad omsittning inom handel, restaurang och
service. Samtidigt forutsitter genomfoérandet en lingsiktig finansiering. En
ekonomisk ram om 6,5 mnkr, bedéms nédvindig for att sakerstilla kvalitet
och sikerhet.

Sammantaget bedéms en stadsfestival i Visby kunna skapa betydande sociala,
kulturella och ekonomiska virden samt bidra till Gotlands attraktivitet och
langsiktiga utveckling.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen ar att det inte finns nagra rittsliga hinder for att genomfora
satsningen inom ramen f6r Region Gotlands uppdrag.
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2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen ar att satsningen innebdr en kostnad f6r Region Gotland, men
att den samtidigt kan generera betydande indirekta ekonomiska effekter fr det
lokala naringslivet.

Utifran schablonvirden bedéms en lokal bes6kare generera cirka 300-600
kronor per dag genom utgifter for exempelvis handel, drivmedel och maltider.
En 6vernattande besckare beriknas generera cirka 1 500—2 800 kronor per
dygn, fraimst kopplat till boende, restaurang och 6vrig konsumtion.

Vid ett antagande om 5 000 bestkare per dag, vilket bedéms vara en rimlig och
1 vissa delar forsiktig uppskattning, dir 80 procent utgors av dagsbesckare (4
000 personer) och 20 procent av 6évernattande besokare (1 000 personer), kan
de ekonomiska effekterna illustreras enligt foljande:

e Lokala besékare (4 000 personer): ca 1,2—2,4 mnkr per dag
e Overnattande besdkare (1 000 personer): ca 1,5-2,8 mnkr per dag

Detta motsvarar en samlad omsittningseffekt om ca 2,7-5,2 mnkr per dag med
potential till ytterligare 6kning i takt med att evenemanget utvecklas och
eventuellt forlings.

Sammantaget bedoms stadsfestivalen kunna bidra till 6kad omsittning inom
handel, restaurang, besoksniring och service, vilket stirker det lokala
niringslivet och skapar positiva spridningseffekter i ekonomin.

3. Barnperspektiv

Beddmningen dr att satsningen har en tydlig positiv paverkan ur ett
barnperspektiv. Genom att erbjuda kostnadsfria, tillgangliga och inkluderande
aktiviteter skapas mojligheter f6r barn och unga att delta i kultur- och fritidsliv
oavsett socioekonomiska forutsittningar. Festivalen kan dven bidra till barns
delaktighet och inflytande genom att ge utrymme for eget skapande och
medverkan i programinnehallet. Trygghet, sikerhet och tillginglighet behover
sarskilt beaktas i planeringen.

4. Jamstalldhetsperspektiv

Bedomningen dr att en stadsfestival har goda férutsittningar att bidra till 6kad
jamstilldhet, forutsatt att programinnehall, deltagande och resurser férdelas pa
ett medvetet och inkluderande sitt. Det innebdr exempelvis att efterstriva en
jimn representation av kon bland artister och andra medverkande aktorer,
samt att skapa aktiviteter som tilltalar olika malgrupper. Ett aktivt arbete med
inkludering och normmedvetenhet dr centralt for att festivalen ska upplevas
som tillgdnglig och relevant for alla.
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5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att en stadsfestival i Visby 1 forsta hand gynnar stadsmiljon,
men att den dven kan skapa positiva effekter f6r hela Gotland genom 6kad
attraktionskraft och ekonomiska spridningseffekter. For att stirka det
geografiska perspektivet bor festivalen utformas sa att aktorer fran hela 6n ges
moijlighet att delta, exempelvis genom medverkan i programmet. Aven
tillganglighet 1 form av transporter och information ar viktiga faktorer for att
mojliggora deltagande fran hela 6n.

6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen ar att en langsiktig satsning pa stadsfestivalen skapar goda
mojligheter att integrera hallbarhet i planering och genomférande Gver tid.
Genom medvetna och smarta val kring exempelvis avfall och
materialanvindning kan héllbara I6sningar utvecklas och stirkas.

Arendets behandling under métet

Anférande halls av Meit Fohlin (S), Lars Thomsson (C), Sara Lidqvist (KD),
Anna Andersson (C), Saga Carlgren (V), Lars Engelbrektsson (SD), Oscar
Lindster (S), Inger Harlevi (M), Gabriella Hammarskjold (C) och Eva Ahlin

©).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Inger
Harlevi (M).

Lars Thomsson (C) yrkar avslag till regionstyrelsens forslag om stadsfest. I
detta instimmer Eva Ahlin (C).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Lars
Thomssons yrkande och finner att regionfullmaktige beslutar i enlighet med
regionstyrelsens forslag.

Foéljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrom (C), Anna
Andersson (C), Bjorn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2025-10-23, § 425
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-15
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 243
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RF § 106 Almedalsveckan 60 ar

Arendenummer: RS 2026/1124

Regionfullmdktiges beslut
e Arendet aterkommer till budgetavstimningen 2026.

Reservation

Foljande ledaméter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Anna
Andersson (C), Bjérn Dahlstréom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning

Ar 2028 markerar 60 ir sedan Almedalsveckan tog form som en 6ppen politisk
motesplats 1 demokratins tjanst. Under sex decennier har Almedalen utvecklats
fran enskilda politiska tal till en unik demokratisk infrastruktur dir politik,
civilsamhalle, naringsliv, akademi, media och medborgare mots i offentlig
dialog.

I en tid priglad av 6kad polarisering, minskad tillit till institutioner och globala
demokratiska tillbakagiangar har Almedalsveckan en sirskild betydelse — bade
nationellt och internationellt. 60-arsjubileet ska darfor inte enbart vara ett
firande av historien, utan en aktiv manifestation av hur demokrati kan
praktiseras.

Almedalsveckan har under de tio ar som snart gatt sedan forra jubileumsaret
genomgitt en enorm forindring. Den har 6verlevt tva ar med pandemi och
strikta moétesrestriktioner och efter detta kommit igen starkt. 2026 ser ut att bli
det nastbasta aret, sett utifran antal evenemang i det officiella programmet,
sedan vi borjade mata 2001.

Almedalsveckan dr ocksa ett av de absolut viktigaste arrangemangen for
Gotland som métesplats. Under 2026 genomférs en mitning vad veckan
beriknas ge 1 turistekonomisk effekt, men baserat pa tidigare mitningar landar
effekten nagonstans mellan 200-220 miljoner kronor. Region Gotland foreslas 1
sin roll bade som vird f6r Almedalsveckan ta pa sig ett Okat atagande for att
uppmirksamma och markera jubileumsaret. Vad som ska inga i firandet ér i
dagsliget inte klart, utan detta ska genom dialog och workshops arbetas fram
under senare delen av 2026. Det som nimnts i denna skrivelse ska ses som
torslag pa tinkbara aktiviteter.

Bedémning
Det som gar utéver den nuvarande verksamhetens uppdrag ar frimst sett
utifrin behov av resurser for projektledning, resor och ersittning for talare,
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ceremonier med behov av fler scener och framtagande av material om
Almedalsveckans historia.

Arendets behandling under métet
Eva Ahlin (C) yrkar att drendet ska beslutas i drendet Mal och budget
2027-2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Eva Ahlin
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrom (C), Anna
Andersson (C), Bj6rn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-22
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 244
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RF § 107 Exploateringsplan och budget 2027-
2031

Arendenummer: RS 2026/159

Regionfullmaktiges beslut
e Arendet dterkommer till budgetavstimningen 2026.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Anna
Andersson (C), Bj6rn Dahlstréom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning

Regionstyrelsen beslutade 2026-03-03, § 36 att godkinna forslag till
exploateringsplan- och budget 2027-2031 och 6verlimna drendet till
budgetberedningen. I bifogade handlingar finns forslag till exploateringsplan
och budget for 2027-2031. 1 syfte att skapa forutsittningar for en prioritering
av resurser, bade ekonomiska och personella, finns ett framtaget forslag pa
prioritering mellan de olika exploateringsprojekten.

Exploateringsplan och budget ér ett styrdokument f6r regionens
exploateringsverksamhet de nirmsta aren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden far foljdverkningar pa regionens ekonomi.
Dokumentet ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som direkt paverkar
regionens ekonomi och som ir pagaende eller planeras under den kommande
femarsperioden.

Dokumentet innehaller information om investeringsbehov for
infrastrukturanldgeningar f6r vilka regionen ska vara huvudman, dir ingar
investeringar i vatten och avlopp, gator, gang- och cykelvigar, belysning och
park. Kostnader for utbyggnad finansieras genom anliggningsavgifter och
forsiljning av mark 1 de fall regionen dger mark som ska utvecklas, eller genom
exploateringsbidrag fran byggherrarna. Vidare redovisar dokumentet dven
kostnader for att iordningstilla mark infér en forsiljning. Kostnader och
intdkter for exploateringsprojekten beriknas och redovisas pa arsbasis.

Vid upprittande av exploateringsbudget dr det, férutom att redovisa inkomster
och utgifter, viktigt att visa projektets paverkan pa driftbudgeten.

Exploateringsplan och budget ska dirfér innehalla bade en exploateringskalkyl
och en beskrivning av effekter pa driftbudgeten f6r varje exploateringsomrade.
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Det totala behovet av exploateringsbudget 2027-2031 redovisas i tabellen

nedan.

Forslag till total exploateringsbudget 2027-2031 (tkr)

2027 2028 2029 2030 2031 Totalt
perioden

Iordningstillande
av tomtmark 1050 1200 0 0 0 2250
VA 14 000 13 600 29 000 31 000 92 000 179 600
Gata/park mm 60 700 71 400 59 300 9 000 44 000 244 400
Summa 75 750 86200 | 88300 | 40000 136 000 426 250

Det totala behovet av exploateringsbudget dr 426 250 ar 2027-2031.
Stadsutveckling Visborg har behov av 362 000 tkr av den totala
exploateringsbudgeten.

Budgeten foreslas beslutas for de olika utgiftsslagen: iordningsstillande av
tomtmark, vatten och avlopp och gata/park. Det innebir att teknik- och
samhillsbyggnadstérvaltningen kan omprioritera mellan pagaende
exploateringsprojekt sd linge den totala budgeten for exempelvis gata/park
inte 6verskrids det aktuella dret. Detaljerade kalkyler f6r respektive projekt
finns som bilagor till denna tjansteskrivelse.

Exploateringsbudgeten fir en paverkan pa tekniska nimndens driftbudget 1
form av kapitalkostnader och drift och underhallskostnader f6r utbyggda
anldggningar samt 1 form av kostnader for personal 1 exploateringsprojekt,
forstudier och utredningar. Driftkostnaderna finns definierade i de detaljerade
kalkylerna som finns framtagna for respektive projekt. Tekniska nimnden
utgar fran kalkylerna och anséker om kompensation for driftkostnaderna i mal
och budget 2027-2031.

Det ar viktigt att tekniska nimnden tilldelas ekonomiska och personella
resurser kopplat till exploatering dven i regionens mal och budget. Risken ar
annars att exploateringsprojekt som péaborjats behéver skjutas upp eller
avbrytas.

Stadsutveckling Visborg

For Stadsutvecklingsprojekt Visborg, som dr regionens storsta
stadsutvecklingsprojekt, har succesivt under projektets gaing och som féljd av
genomforda utredningar, mer information framkommit som visar pa flera
utmaningar med den planerade exploateringen.

Under 2025 har projektet arbetat med att ta fram en ligesrapport som bland
annat beskriver nu kinda forutsittningar, en analys utifran tva
utbyggnadsscenarier och forslag pa hur projektets fortsatta planering och
utveckling kan ske framgent. Exploateringsplan och budget 2027-2031 f6r
Stadsutveckling Visborg har tagits fram utifran den prioriteringsordning som
foreslds f6r det mellanalternativ som beskrivs 1 ligesrapporten. Kort beskrivet
innebir ett mellanalternativ:
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e fokus pi ett utvecklingsomrade i taget, det vill siga ett omrade som har
behov av samma infrastruktur. Pa sd sitt begrinsas de initiala
investeringsutgifterna, infrastrukturen far en hogre nyttjandegrad och
tillgang till byggbar mark matchar bittre efterfragan,

e arbeta vidare med 6vergripande utredningar kopplat till utmaningarna
sa som vattenfragor, investeringar i infrastruktur och tillstindsfragor,

e fortsitta arbeta med pagaende projekt.

Kostnader och intikter f6r Stadsutveckling Visborg under perioden 2027-2031
ar hinférda framfor allt till redan tecknade avtal med byggherrar och antagna
detaljplaner dir Region Gotland som huvudman ir skyldig att iordningstilla
infrastrukturanldggningar. De omraden som ber6rs dr framfor allt kvarteret
Skenet, idrotts- och rekreationsomradet samt utbyggnad av Sandhedsvigen.
Stadsutveckling Visborg avser dven att arbeta vidare med att mojliggora
framtagande av detaljplaner f6r Ljuset och Lyktan samt Trombonen och
Slagverket. Nir de nya detaljplanerna har vunnit laga kraft kommer utbyggnad
av VA-anlidggningar inom och utanfér detaljplanerna att paborjas. Inom aktuell
period omfattas dven investeringskostnaderna i ny gang- och cykeltunnel som
tekniska nimnden tog beslut om 2022 (2022-06-22, § 110).

Bedémning

Foreliggande forslag till exploateringsbudget utgar fran idag kinda forhallanden
och redovisas i enlighet med nya redovisningsriktlinjer som antogs i januati
2022. Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningens bedomning ér att
regionstyrelsen kan foresla regionfullmiktige att anta exploateringsplan och
budget 2027-2031. Slutligt beslut om exploateringsplan- och budget tas av
regionfullmaktige i samband med att mal- och budget beslutas.
Exploateringsverksamhetens paverkan pa regionens ekonomi 2027-2031 stills
da emot mot andra behov inom Region Gotlands verksamheter.

Bed6émning av konsekvenser 1 tvirperspektiv
1. Rittslig grund/réttsligt perspektiv

Beddmningen dr att exploateringsplan och budget redovisas i enlighet med
gillande redovisningsriktlinjer.

2. Ekonomiskt perspektiv

Exploateringsplan och budget ér ett styrdokument f6r regionens
exploateringsverksamhet de nidrmsta aren. Beslut om utbyggnad av bostads-
eller verksamhetsomraden far foljdverkningar pa regionens ekonomi.
Exploateringsplan och budget ger en 6versikt av de exploateringsprojekt som
direkt paverkar regionens ekonomi och som ir pagiende eller planeras under
den kommande femarsperioden. Till skillnad fran investeringsprojekt skall
kostnader for infrastrukturanliggningar i ett exploateringsprojekt finansieras
genom forsiljning eller genom exploateringsbidrag.
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3. Barnperspektiv

Bedomningen ar att i samband med att Gotland utvecklas kan barnperspektivet
paverkas pa ett positivt sitt.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedomningen ir att i samband med att Gotland utvecklas kan
jamstilldhetsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Beddmningen dr att i samband med att Gotland utvecklas kan
landsbygdsperspektivet paverkas pa ett positivt sitt.

6. Klimat och miljéperspektiv

I samband med att exploateringsprojekt prioriteras anvinds kriterier utifrin
bland annat héllbarhetsperspektiven.

Arendets behandling under métet
Eva Ahlin (C) yrkar att drendet ska beslutas i drendet Mal och budget
2027-2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Eva Ahlins
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrom (C), Anna
Andersson (C), Bj6rn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Beslutsunderlag

Exploateringsplan- och budget 2027-2031

Bilaga 1. Investeringsiaskanden Exploatering 2027-2031
Bilaga 2. Exploateringskalkyl Stadsutveckling Visborg
Bilaga 3. Exploateringskalkyl Grabo

Bilaga 4. Exploateringskalkyl Jairnvigen

Bilaga 5. Exploateringskalkyl Industrimark Visby
Bilaga 6. Exploateringskalkyl Torslunden

Bilaga 7. Intaktsprognos 2027-2031

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-13
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 245

Skickas till
Tekniska nimnden
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RF § 108 En hallbar och inkluderande
arbetsmarknad for alla

Arendenummer: RS 2025/1237

Regionfullmaktiges beslut
e Budgetiskandena kopplade till avtalet aterkommer till
budgetavstimning 2020.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Anna
Andersson (C), Bjorn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Sammanfattning

Region Gotland star infor en strukturell arbetsmarknadsutmaning dér bristande
kompetensmatchning dr den centrala fragan. Trots lag arbetsloshet har manga
arbetss6kande en svag stillning pa arbetsmarknaden, samtidigt som
arbetsgivare har svart att rekrytera ritt kompetens. Den demografiska
utvecklingen forstirker liget, dd arbetskraften riskerar att minska ver tid.
Detta innebar att arbetsmarknadsinkludering och kompetensférsorjning
behover bli en prioriterad fraga f6r Gotlands fortsatta utveckling.

Utifran lirdomarna fran ESF-projektet Gotland Forward och forslagen i
Arbetsmarknadsrapporten (2025), féreslas en inriktning i linje med Scenario 2 i
arbetsmarknadsrapporten. Inriktningen fokuserar dels pa vikten av ett
torstiarkt stod for individer som hamnar i ett systemglapp mellan primérvard
och ordinarie arbetsmarknadsinsatser. Regionstyrelseforvaltningen foreslar
ocksa en mer efterfragestyrd matchning i nira samhandling med niringslivet,
genom ett idéburet offentligt partnerskap med Tillvixt Gotland. Partnerskapet
ska matcha individer mot jobb och stimulera efterfragan pa breddad
rekrytering sa att arbetsgivarna kan hitta den kompetens de behover bland
tillgdngliga arbetssokande. Partnerskapet ska bidra till en minskad obalans
mellan arbetsgivarnas behov och de arbetssokandes kompetens. Syftet dr att
bidra till en hallbar och inkluderande arbetsmarknad, stirka
arbetskraftsdeltagandet, férbittra kompetensmatchningen och skapa bittre
forutsittningar for bade individer och arbetsgivare.

Modellen med idéburet offentligt partnerskap (IOP) foreslas resurssittas med
1 miljon kronor till gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden for att skala upp
arbetet inom Matcha Alla, utdver det arbete som redan beslutats finansieras

inom rambudget. Tillvixt Gotland f6reslds resurssittas med 2 miljoner arligen
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for att kunna fortsitta det arbete de genomfort i projektform de senaste 6 aren
och for att skala upp arbetet med arbetsgivarstod.

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att forslaget utgor ett nédvindigt och
strategiskt steg fOr att stirka Gotlands arbetsmarknad och langsiktiga
kompetensforsérjning.

Genom att kombinera 1. individnéra och férrehabiliterande stod for dem som
star lingst fran arbetsmarknaden 2. arbetsgivarnira och efterfragestyrd
matchning samt 3. en strukturerad och langsiktig samverkansmodell, skapas
battre forutsittningar att 6ka arbetskraftsdeltagandet, minska
strukturarbetslosheten samt mota arbetsgivares kompetensbehov.

Den foreslagna inriktningen bedéms dirmed ta tillvara de erfarenheter och
perspektiv som framkommit i remisshanteringen och omsitter dessa i ett
samlat forslag for fortsatt utveckling av Region Gotlands
arbetsmarknadsarbete.

Forslaget ligger i linje med "1art Gotland 2040” och
genomforandeprogrammen “Kraftsamling for hilsa och ett socialt hallbart Gotland”
samt Naringslivets villkor och innovation. Det stirker ocksa kopplingen mellan
arbetsmarknad, utbildning och niringsliv.

Bedomningen ir att det har gjorts en rimlig avvigning mellan att foresla en
vidareutveckling med externa medel f6r fragor som behéver vidareutvecklas och
provas, och kunna foresla en implementering med hjilp av resurstillskott
gillande ett IOP med niringslivet. Projektet A/ behivs”, som forst under tre ar
bedrevs som ett eget projekt, och darefter erholl finansiering for ytterligare tre ar
inom Gotland Forward, avslutas augusti 2026. For att undvika ett svarhanterligt
glapp mellan projektavslut och eventuell resurstilldelning infér 2027 foreslas
IOP-avtalet borja gilla fran september 2026. Medel {or att finansiera
innevarande ar bedoms i sa fall kunna mobiliseras inom befintlig ram.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/réttsligt perspektiv

IOP-formen bedoms vara forenlig med gillande regelverk, da den utgar fran
ett gemensamt definierat samhillsmal och inte utgér upphandling enligt lagen
om offentlig upphandling (LOU). Samtidigt férutsitter modellen tydlig
styrning, systematisk uppfoljning, transparens i resursanvandningen samt en
klar och dandamalsenlig rollférdelning mellan parterna.

2. Ekonomiskt perspektiv

Utvecklingsinsatserna som har foregatt detta forslag har under 6 ars tid
finansierats med en stor andel externa medel, framf6r allt via ESF.
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Den foreslagna inriktningen innebir en omstillning frin fragmenterad
samverkan till en mer strukturerad och efterfragestyrd samhandling med
niringslivet som idag i stort sett saknar egna ekonomiska resurser for att kunna
fungera som en aktiv, samlad samverkanspart. Detta bedoms leda till kortare
ledtider till arbete, minskad rundgang i systemet och en mer triffsiker
anvindning av befintliga resurser.

Alternativkostnaden av att inte genomf6ra insatsen bedéms vara fortsatt lag
matchning, ligre resurseffektivitet och ett kvarstdende tryck pa
vilfirdssystemen.

Pa sikt forvintas forslaget bidra till minskat bistandsberoende, 6kat
arbetskraftsdeltagande och en stirkt kompetensforsorjning, vilket sammantaget
ger positiva samhallsekonomiska effekter.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ar att forslaget indirekt starker barns uppvixtvillkor genom att
fler vuxna ges mojlighet till arbete och egen forsérjning. Minskad ekonomisk
utsatthet och stirkt etablering pa arbetsmarknaden hos féraldrar dr centrala
faktorer f6r barns hilsa och utveckling.

Partnerskapet har potentialen att ytterligare stirka ungas moijligheter till jobb
dir det finns simre forutsittningar att fullfélja gymnasiet.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedoémningen dr att forslaget bidrar till 6kad jamstilldhet genom ett mer
individanpassat och triffsikert stod, dir insatser utformas utifran faktiska
behov snarare dn generella 16sningar.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att forslaget starker tillgangligheten till arbetsmarknadsinsatser
1 hela regionen. Erfarenheter fran lokal nirvaro visar att geografisk nirhet
sanker trosklar och 6kar deltagande.

6. Klimat och miljoperspektiv

Beddmningen dr att forslaget har begrinsad direkt klimatpaverkan. Indirekt
kan en mer lokal och effektiv matchning mellan arbetskraft och arbetsgivare
bidra till minskat transportbehov och dirmed ligre transportrelaterade utslipp.

Arendets behandling under métet
Eva Ahlin (C) yrkar att drendet ska beslutas i drendet Mal och budget 2027-
2029.

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.
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Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Eva Ahlins
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiéktiges beslut: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Anna
Andersson (C), Bjérn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren
(L), Gisela Wood (L) och Sara Lidqvist (KD).

Beslutsunderlag

Rapport En hallbar och inkluderande arbetsmarknad for alla daterad
2025-05-20

Remissvar Finsam Gotland daterad 2025-11-28

Remissvar Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden daterad 2025-12-02
Remissvar Hilso- och sjukvardsnimnden daterad 2025-12-04
Remissvar Socialndmnden daterad 2025-12-03

Forslag pa Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan
Region Gotland och Tillvixt Gotland daterad 2026-04-02
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-15
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 221

Skickas till

Gymnasie- och utbildningsnimnden
Hilso- och sjukvirdsnimnden
Socialnamnden
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RF § 109 Mal och budget 2027 — 2029

Arendenummer: RS 2026/7

Regionfullmdktiges beslut

e Beslut om budget f6r 2027 och plan 2028-2029 fattas vid
budgetavstimningen 2026.

e Beslut 2025-11-17, RF § 186 gillande investeringsram dndras sa att
ramen uppgar till 450 mnkr for skattefinansierad verksamhet.
Investeringsramen for taxekollektivet ska balanseras efter
avgiftsuttaget. Ovrig affirsdrivande verksamhet ska sitta
investeringsnivan utifran affarsmassighet och sa att den ryms inom
verksamhetens avkastningskrav.

e Investeringsbudget for 2027 faststalls.

Reservationer

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att Beslut om
budget f6r 2027 och plan 2028-2029 fattas vid budgetavstimningen 2026: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C), Karl-
Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrom (C), Kjell Genitz (C),
Bjorn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L), Gisela Wood
(L)) och Sara Lidqvist (KD).

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut om
faststillande av investeringsbudget till f6rman f6r Eva Ahlin (C) yrkande: Eva
Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(C), Bjorn Dahlstrom (C), Abdulalim Alkatea (C), Sara Lidqvist (KD), Leiph
Berggren (L) och Gisela Wood (L).

Sammanfattning

Pa grund av att det dr valar foreslas att beslut om budget f6r 2027 och plan fo6r
2028-2029 fattas vid budgetavstimningen 2026. Beslutet omfattar dven
faststillande av regionfullmiktiges mal 2027.

Beslutet 2025-11-17, RF § 186 gillande investeringsram foreslds dndras sa att
ramen uppgar till 450 mnkr for skattefinansierad verksamhet Tidigare beslut
bedoms otillrickligt for att ticka investeringsbehov i bade avgiftsfinansierade-
och skattefinansierade verksamheter.

Investeringsbudget for 2027 foreslas faststallas enligt bifogat underlag.
Forslaget innebir investeringar pa 965 mnkr. Varav 417 mnkr avser
investeringar i skattefinansierad verksamhet och 549 mnkr i avgiftsfinansierad
verksambhet.
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Arendets behandling under motet

Anférande halls av Meit Fohlin (S), Eva Ahlin (C), Rolf Ostrém (M), Lars
Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L),
Jorgen Benzler (V), Lars Thomsson (C), Martin Nilsson (MP), Oscar Lindster
(§), Maya Arfvidson (MP), Filip Reinhag (S), Stefan Nypelius (C), Hakan
Ericsson (S), Gabriella Hammarskjold (C), Eva Gahnstrém (C), Lars
Thomsson (C)

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Rolf
Ostrém (M), Oscar Lindster (S), och Filip Reinhag (S).

Eva Ahlin (C) yrkar bifall till Centerpartiets, Kristdemokraternas och
Liberalernas forslag till driftbudget och investeringsbudget, se bilaga 3. I detta
instaimmer Sara Lidqvist (KD), Gisela Wood (L), Stefan Nypelius (C) och Eva
Gahnstrom (C).

Saga Carlgren (V) tillstyrker regionstyrelsens forslag om att beslut f6r budget
tor 2027 och plan 2028-2029 fattas vid budgetavstimningen 2026
(beslutspunkt 1).

Saga Carlgren (V) tillstyrker regionstyrelsens forslag gillande investeringsramar
(beslutspunkt 2). I detta instimmer Sara Lidqvist (KD).

Sara Lidqvist (KD) yrkar bifall till Centerpartiets, Kristdemokraternas och
Liberalernas forslag till driftbudget och investeringsbudget samt bifall till
regionstyrelsens beslutspunkt 2 gillande investeringsramar.

Maya Arfvidson (MP) yrkar pa tilligg pa investeringsbudgeten: att tekniska
nimnden f6r 2027 tillférs hela det dskade beloppet om 18 625 000 kr 61 att
kunna realisera det nya stadslinenitet samt att det dskade beloppet pa 2 mnkr
for investeringar i landsbygdsutveckling laggs till for att stirka 6ns titorter.

Ordforande stiller proposition pa Maya Arfvidson (MP) tilliggsyrkande och
finner att det avslas.

Miljopartiet avstar fran att delta 1 beslut gillande driftbudget.
Vinsterpartiet avstar fran att delta 1 beslut gillande investeringsbudget.

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag att beslut gillande
budget f6r 2027 och plan 2028-2029 fattas vid budgetavstimningen 2026

(beslutspunkt 1) och Eva Ahlins yrkande enligt férslag fran C, KD, L och
finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost for att bifalla
regionstyrelsens forslag och nej-r6st for att bifalla Eva Ahlins yrkande om
budget enligt forslag fran C, KD, L. Omr6stningen ger 44 ja-roster och 16 nej-
roster. 9 ledamoter avstar och 2 ledaméter dr franvarande. Av bilaga till
protokollet framgdér hur var och en rostat.
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Ordforande finner att regionstyrelsens forslag att beslut gallande budget f6r
2027 och plan 2028-2029 fattas vid budgetavstimningen 2026 vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiéktiges beslut att Beslut om
budget f6r 2027 och plan 2028-2029 fattas vid budgetavstimningen 20206:
Eva Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C),Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(©), Bjorn Dahlstréom (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L), Gisela
Wood (L), Sara Lidqvist (KD), Saga Carlgren (V), Joérgen Benzler (V), Victoria
Ojefors Quinn (V), Per Edman (V), Pieter Barnard (V) och Linda Wagenius

V).

Ordforande staller proposition pa regionstyrelsens forslag gillande
investeringsramar (beslutspunkt 2) och finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag géllande
faststillande av investeringsbudget (beslutspunkt 3) och Eva Ahlins yrkande
om att bifalla forslag till investeringsbudget enligt fran C, KD, L. och finner att
regionstyrelsens forslag vinner bifall. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost for att bifalla
regionstyrelsens forslag och nej-rést for att bifalla Eva Ahlins yrkande.
Omréstningen ger 38 ja-roster och 16 nej-roster. 15 ledaméter avstar och

2 ledamoter ér franvarande. Av bilaga till protokollet framgér hur var och
en rostat.

Ordforande finner att regionstyrelsens forslag avseende investeringsbudget
vinner bifall.

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut om
faststillande av investeringsbudget till forman f6r Eva Ahlin (C) yrkande:

Eva Gahnstrom (C), Lars Thomsson (C), Ulf Hammarlund (C), Eva Ahlin (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C), Bibbi Olsson (C),
Karl-Johan Boberg (C), Gunnel Lindby (C), Eva Engstrém (C), Kjell Genitz
(C), Bjorn Dahlstrém (C), Abdulalim Alkatea (C), Leiph Berggren (L) och
Gisela Wood (L).
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Regionstyrelsen/Regionstyrelseférvaltningen

Investeringsbudget 2027

Investeringspott 9 400

Inkdp av fordon, réaddningstjanst 4 000

Lokalinvesteringar, kdk 5000

IT- investeringar pott 22 000

Ungkulturhus "Gamla Solbergabadet" 4 700

Aktivitetspark 15 000

Delsumma regionstyrelsen/ 60 100
| regionstyrelseférvaltningen

Strategiska investeringar

Badhus 56 000

Inventarier badhus 6 000

Delsumma strategiska investeringar RSF 62 000

Summa regionstyrelseférvaltningen 122100

Milj6- och byggnamnden

Investeringspott 250

Summa investeringar milj6- och byggnamnden 250

Tekniska ndAmnden

Investeringar i skattefinansierad verksamhet

Investeringspott 11 700

Sarskilt projekt

Kollektivtrafik, nytt stadslinjenat 10 000

Investeringar mark-och stadsmiljo, gator och 30 000

vagar

Lokalinvesteringar: Reinvesteringar fastighet

(fastighetsdgaransvar samt ventilation)

Utbyte av ventilation (tidigare obligatorisk 15 000

ventilationskontroll)

Investeringar fastighetsdgaransvar 75 000

Sarskilda projekt

Utbyte av lysrér och armaturer till LED 10 000

Summa investeringar skattefinansierad 151 700

verksamhet

Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

VA-verksamhet 167 000

Visby vattenforsorjning 234 000

Investeringar i fastigheter fér VA-verksamhet

Avfallsverksamhet 12 750

Hamnverksamhet, linjehamn

Forbattringsdtgarder Visby hamn (20 ar) 3000

Rensmuddring Visby hamn 8 000

Region
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Sarskilda projekt
Automooring 70 000
Anpassning Katamaran FL5/ 6 28 000
Ombyggnad hamnterminal 1 000
Lovsta Mjolkladugdrd 25 000
Summa investeringar i avgiftsfinansierad 548 750
verksamhet
Summa investeringar tekniska néamnden 700 450
Barn- och utbildningsnamnden
Investeringspott 13 900
Lokalinvesteringar forskola, grundskola,
anpassad skola
Roma, Dalhem och Humlan 44 000
Summa investeringar barn- och 57 900
utbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Investeringspott 5 600
Folkhdgskolan Hemse 4 000
Summa investeringar gymnasie- och 9 600
vuxenutbildningsndmnden
Socialndmnden
Investeringspott 7 500
Summa investeringar socialnamnden 7 500
Halso- och sjukvdrdsndamnden
Investeringspott 37 650
Lokalinvesteringar
Om och tillbyggnation primarvard korpen 20 000
Sarskilda projekt
Magnetkamera MR 10 000
Summa investeringar hdlso- och 67 650
sjukvdrdsndamnden
Total investeringsbudget 965 450
varav skattefinansierad verksamhet 416 700
varav avgiftstinansierad verksamhet 548 750
varav strategiska investeringar 62 000

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-23

Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-05-12 §121

Samtliga nimnders mal- och budgetskrivelser 2027-2029
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Digital justering

Beredningsunderlag 2027 justerad 2026-05-08
Investeringsbudget 2027 S + M. 2026-05-25
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 246

Skickas till
Samtliga nimnder

Protokoll
Sida 81 (170)
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RF § 110 Revidering av dtgardsprogram avseende
luftpartiklar

Arendenummer: RS 2025/514

Regionfullmaktiges beslut
e Milj6- och byggnimndens férslag till “Atgirdsprogram for lufipartiklar
(PM10) 2026—2031" godkinns.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslutade 2025-02-07, § 11 att milj6- och byggnimnden ska
aterkomma till regionfullmiktige med ett reviderat dtgardsprogram for
luftpartiklar (PM10) och att programmet dérvidlag skulle beakta eventuellt
skirpta gransvirden avseende miljokvalitetsnormen for luft. En bakgrund till
uppdraget finns beskriven i beslutet.

Syftet med dtgirdsprogrammet ar att sikerhetsstilla en god luftkvalitet
utomhus pa Gotland. Malet ér att klara nya gransvirden f6r PM10 érligen frin
2020, sa att miljokvalitetsnormen kan uppnas.

Arbetet har utférts av en forvaltningsovergripande arbetsgrupp i bred
samverkan internt och externt, samt med stdd av SLB-analys (Stockholms
Luft- och bulleranalys, en enhet inom Stockholms stads milj6forvaltning) och
Naturvardsverket.

Atgirdsprogrammet har under framtagandeprocessen varit pa samrad.
Samradstillfillen har anordnats med allmidnhet och niringsliv, och inkomna
synpunkter har besvarats i samradsredogorelsen (bilaga 2). En lagstadgad
miljébedémning féljer ocksa med programmet (bilaga 1).

Det reviderade atgirdsprogrammet ersitter det tidigare programmet fran 2019.
Som underlag har dtgirderna f6r 2019—2025 utvirderats och en omvirldsanalys
av andra kommuners atgarder har utforts. Effekten av vissa atgirder har
beriknats av SLB-analys (bilaga 3).

Indelning har gjorts mellan dtgirder med direkt effekt och férebyggande
insatser, for att rapporteringskravet till EU inte ska bli f6r omfattande.

Atgérdsprogrammet ar framtaget i samverkan med Trafikverket, som ansvarar
for egna atgirder.

Milj6- och byggnimndens tillsynsansvar har fortydligats. Viaghallares dtgirder
har férankrats for att skapa samsyn och underlitta tillsynsprocessen.

Arbetsgrupp och styrgrupp kommer gora érlig uppfoljning. Under 2028 ska en
omfattande utvirdering dterrapporteras till nimnderna. Liksom under den
tidigare atgardsperioden 2019-2025 ir det limpligt att regionfullmiktige far ta
del av dessa aterkommande utvirderingar.
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Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens samlade bedomning dr att teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningens revidering av atgardsprogrammet for
luftpartiklar ar vil utférd. Programmets struktur ar tydligare an 1 foregaende
program, med en uppdelning i Region Gotlands respektive Trafikverkets
direktverkande atgirder kring halkbekdmpning, stidning och dammbindning
och ett stort antal forebyggande atgarder. Hinsyn har tagits till att
grinsvirdena for miljokvalitetsnormen for luft skirps 2030.

Sammanlagt inkom 15 externa och ett internt yttrande under samréadet. De
manga synpunkter som framkom har paverkat struktur och innehall 1
atgiardsprogrammet pa ett bra satt. Det har dven lett till att dialogen mellan
teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen och exempelvis naringslivet
(representerat av Gotlands Forenade Besoksniring, Visby Centrum och
Tillvaxt Gotland) i dessa fragor ska fortsitta och utvecklas. Det giller ocksa
dialogen med utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Luftkvaliteten 1 och
kring skolorna dr en viktig skolhilso- och arbetsmilj6fraga.

Det framkom ocksa manga synpunkter under samradet som inte direkt hade
koppling till atgirdsprogrammets atgirder — till exempel kring trafikatgarder,
kollektivtrafik och hamnverksamhet. Dessa synpunkter har skickats till
ansvariga avdelningar inom teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen for
hantering.

Den interna forankringen far betecknas som god. Arbetsgruppen var fran
bérjan forvaltningsovergripande, men efter forvaltningssammanslagningen

1 januari 2026 ar allt arbete med luftkvalitetfragorna samlade inom en
forvaltning. Arbetet kan darmed ledas effektivt av en och samma
torvaltningsledning. Regionstyrelseférvaltningen har varit representerad i
projektets styrgrupp. Vidare har forslaget till dtgiardsprogram godkants av bade
tekniska nimnden (TN § 68/2026) och milj6- och byggnimnden

(MBN § 41/2026).

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningens bedomning ar att befintlig
ekonomisk ram ticker de flesta atgirder. Det kan krivas extra finansiering till
storre investeringar inom trafikrakning, trafikplanering och grén infrastruktur.
Forvaltningen menar dock att finansieringsbehovet skulle kunna 6ka framover
om mitningar visar att fler atgiarder behovs.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
Ej aktuellt.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Jenny Larsson (S), Mariette Nicander (C), Micke Seid (MP)
och Eva Ahlin (C).
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Jenny Larsson (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer
Mariette Nicander (C), Micke Seid (MP) och Eva Ahlin (C).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmiktige 2025-02-26, § 11

Forslag till atgardsprogram for luftpartiklar (PM10) 2026—2031

Bilaga 1. Delegationsbeslut och undersékning om betydande miljopaverkan
Bilaga 2. Samradsredogorelse

Bilaga 3. SLB 37/2025 Berikningar av atgirder mot hoga partikelhalter (PM10)
som underlag till atgirdsprogram for Visby, Gotland

Milj6- och byggnimnden 2026-03-31, § 41

Tekniska nimnden 2026-04-02, § 68

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-08

Regionstyrelsen 2026-05-19, § 178

Skickas till

Linsstyrelsen i Gotlands lin
Tekniska nimnden

Milj6- och byggnimnden
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RF § 111 RUS-Rapport 2026 - Uppfoljning av Vart
Gotland 2040

Arendenummer: RS 2026/859

Regionfullmaktiges beslut
e Informationen tas emot.

Sammanfattning

Inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret ska Region Gotland, som
regional utvecklingsaktor, folja och utvirdera utvecklingen i linet. Uppfoljning
och utvirdering av det regionala utvecklingsarbetet, liksom av utvecklingen pa
Gotland 1 stort, sker 16pande genom olika format. Ett av dessa ér en érlig
rapport till regionfullmiktige om utvecklingen i férhallande till malen i den
regionala utvecklingsstrategin (RUS). Rapporten, som avser utvecklingen under
2024, ar den fjarde uppfoljningen av 1art Gotland 2040 sedan den antogs 2021.

Rapporten presenteras pa den konferensen ”Hur gir det for Gotland”’ som 1 ar
kommer 4ga rum den 3 juni 2026. Rapporten sammanstills under mars-juni
och presenteras pa det regionala utvecklingsutskottets méte den 20 augusti
2026.

Arendets behandling under métet

Anférande halls av Meit Fohlin (S), Inger Harlevi (M), Pieter Barnard (V),
Filippa Maurin (V), Hakan Ericsson (S), Eva Ahlin (C), Filip Reinhag (S),
Gabriella Hammarskjold (C), Stefan Nypelius (C) och Maya Arfvidson (MP).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Inger
Harlevi (M), Pieter Barnard (V), Eva Ahlin (C) och Filip Reinhag (S).

Ordférande staller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Rapport — 2026 ars uppfoljning av Vart Gotland 2040
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-01
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 171
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RF § 112 Bestammelser om pension och
omstallningsstod for fortroendevalda
(OPF-KR 26) samt forsakringslosningen
Modern politikerpension

Arendenummer: RS 2026/701

Regionfullmadktiges beslut
e Bestimmelserna om pension och omstillningsstod f6r fortroendevalda
(OPF-KR 26) med justerad §6 antas att gilla frain och med 2026-10-15.
e Pensionslésning for fortroendevalda (Modern politikerpension) som
Soderberg & Partners AB erbjuder f6r samtliga f6rtroendevalda vilka
omfattas av Bestimmelser om pension och omstillningsstod for
tortroendevalda godkinns.

Sammanfattning

Regionfullmiktige har antagit Bestimmelser om omstillningsstdd och pension
tor fortroendevalda, OPF-KL 14 (2014-04-28, RF § 70). Regionfullmiktige har
ocksd (RS 2015/657) godkint att pensionsavgiften tryggas genom en
torsikringslosning (Trygg politikerpension) i stéllet for att avsattas till en
pensionsbehallning hos regionen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
tagit fram forslag till nya bestimmelserna om pension och omstallningsstod for
fortroendevalda. Det senaste, OPF-KR 26, blev klar i december 2025 med
rekommenderat ikrafttridande den 15 oktober 2026. Reglerna giller dirmed
for uppdrag som tilltrids efter valet 2026 eller senare.

Reglerna i OPF-KR 26 gillande omstillningsstdd ar forbattrade for den
enskilde. OPF-KR 26 ger en pensionslosning som i stora delar motsvarar
AKAP-KR, vilken giller for regionens anstallda. Reglerna innebir hogre
premier 4n 1 nu gillande OPF-KL 14 och 1 huvudsak samma skydd fo6r
efterlevande som for anstillda. Vidare far regionfullmaktige en méjlighet att
besluta att fortroendevald i vissa situationer inte ska ha ritt till
omstillningsférmaner.

Den forsikringslosning som forsikringskonsulten Soderberg & Partners har
tagit fram, Modern politikerpension, motsvarar den nuvarande, Trygg
politikerpension, och ir till férdel bade f6r den enskilde fortroendevalde och
for regionen som organisation. Pa motsvarande sitt som Trygg
politikerpension innebir den en stérre mojlighet att paverka placering av
pensionsmedel for den enskilde fértroendevalde och en férenklad
administration for regionen.

Regionfullmiktige har i tidigare beslut utsett regionstyrelsen till regionens
lokala pensionsmyndighet (2006-11-27, KF § 12, bekriftat 2014-04-28,
RF § 70).
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Bedémning

Om OPF-KR 26 antas far regionens fortroendevalda en pensionslésning som i
stora delar motsvarar AKAP-KR, vilken giller f6r regionens anstillda och
huvudsak samma skydd for efterlevande som de anstallda. Reglerna kring
omstillningsstod dr forbittrade f6r den enskilde. Vidare ges regionfullmiktige
en moijlighet att besluta att fortroendevald i vissa situationer inte ska ha ritt till
omstillningsférmanerna.

Regionfullmaktige foreslas anta bestimmelserna om pension och
omstillningsstod for fortroendevalda (OPF-KR 26) med justerad § 6, att gilla
fran och med 2026-10-15 och diarmed omfatta uppdrag som tilltrads efter valet
2026 eller senare.

Forslaget till pensionslésning, Modern politikerpension motsvarar nuvarande
16sning (Trygg politikerpension). Pensionslésningen ar till férdel bade f6r den
enskilde fortroendevalde och for regionen som organisation. Det ger den
enskilde fortroendevalde bland annat en storre mojlighet att paverka placering
av pensionsmedel. Regionens administration férenklas.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Lars Engelbrektsson (SD), Filip Reinhag (S), Sara Lidqvist
(KD) och Maya Arfvidson (MP).

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar avslag till drendet.

Filip Reinhag (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Sara
Lidqvist (KD).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Lars
Engelbrektssons yrkande och finner att regionfullmiktige beslutar i enlighet
med regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-08

Bilaga 1. Forslag till bestimmelser om omstillning och pension f6r Region
Gotland (inklusive justerad § 6), OPF-KR 26

Bilaga 2. SKR:s kommentar till OPF-KR 26

Bilaga 3. Modern politikerpension

Regionstyrelsen 2026-05-19, § 176
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RF§ 113 Forlangning Fritidsplan
Arendenummer: RS 2021/1227

Regionfullmdktiges beslut

e Genomforandetiden for Fritidsplan och tillhérande handlingsplan
torlings till och med 2027.

Sammanfattning

Aterrapporten har tre huvudsakliga syften. For det forsta redovisas vad som
genomforts inom fritidsenheten kopplat till den handlingsplan som hor till
fritidsplanen. For det andra sammanstills insatser som sker i andra delar av
Region Gotland och som bidrar till maluppfyllelse inom fritidsplanens ramar.
For det tredje beskrivs processen framat, inklusive behovet av att revidera
planens tidsramar.

Fritidsplanen galler f6r perioden 2023—2026 och ir kopplad till en
handlingsplan framtagen av kultur- och fritidsavdelningen. Handlingsplanen
ska bidra till att na malen 1 fritidsplanen, men ocksa 1 andra styrdokument som
den regionala utvecklingsstrategin och satsningar pa hilsa och social hallbarhet.
Arbetet dr organiserat i tre fokusomraden: inkluderande idrott och fritid f6r
alla, ett starkt féreningsliv med prioriterade grupper samt en rorlig vardag och
aktiv fritid.

Totalt finns 22 mal kopplade till dessa fokusomriden och 50 aktiviteter 1
handlingsplanen. Av dessa ar 13 slutférda, 23 paborjade och 14 dnnu inte
startade. Flera aktiviteter aterkommer under flera mal och maluppfyllelse
bedoéms forst nir samtliga aktiviteter kopplade till ett mal 4r genomfoérda. De
aktiviteter som slutforts r6r bland annat bidragséversyn inom fritidsomradet
samt arbete kring Fritidsbanken och dess lingsiktiga utveckling.

Aven andra forvaltningar bidrar till malen i fritidsplanen, iven om deras arbete
inte alltid 4r direkt kopplat till specifika mal. Teknikforvaltningen utvecklar
exempelvis ytor for aktivitet som lekplatser och utegym, med stod av riktlinjer
for service och underhall. Utbildnings- och arbetslivstorvaltningen arbetar med
okad fysisk aktivitet i skolan genom initiativ som GolFaR (fysisk aktivitet pa
recept) och programmet Stadig grund, samt en utvecklingsplan f6r mer rorelse 1
skolan. Teknik- och samhaillsbyggnadsférvaltningen bidrar genom arbete med
jamlikhet, 6versiktsplanering och samhallsbyggnadsprocesser.
Socialférvaltningen har genomfort fallférebyggande insatser £6r dldre och
hilso- och sjukvardsforvaltningen arbetar med fysisk aktivitet pa recept samt
insatser for rorelse, social gemenskap och samverkan kring hilsa genom hela
livet.

Infor framtiden konstateras att omfattningen av handlingsplanen varit f6r
ambiti6s 1 relation till tillgdngliga resurser. Med 50 aktiviteter pa fyra ar har det
varit svart att genomfora allt, sarskilt da nya uppdrag tillkommit under
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perioden. Forvaltningen foreslar darfor att fritidsplanen férlangs med ett ar, till
och med 2027, f6r att 6ka mojligheten att slutfora fler aktiviteter. En ny plan
foreslas borja galla fran 2028.

Beddmningen dr att en forlingning dr nddvindig och rimlig utifran resursliget.
Den ger bittre forutsittningar att uppna malen och genomféra planerade
insatser, samtidigt som den skapar en mer realistisk och hallbar planering
framat.

Bedémning

Det dr forvaltningens bedémning att en forlingning av fritidsplanen och dess
handlingsplan ir nédvindig for att kunna genomfora de aktiviteter som ar
framtagna. Det har varit en for stor mingd aktiviteter att genomféra under den
aktuella tidsperioden. Med belastning och resurssittning som grund bedémer
torvaltningen att det dr rimligt och val avvigt att forlinga fritidsplanen med ett
ar. Det ger en klart storre moijlighet att fardigstilla en klart storre miangd
aktiviteter. Det skapar ocksa forutsittningar att arbeta fram en vil genomtinkt
och férankrad ny plan f6r kommande period.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Fritidsplan 2023-2026 2023-03-27

Handlingsplan Fritidsplan 2024-03-05

Aktiviteter Fritidsplan 2025-10-15
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-23
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 198

Digital justering Regi0n

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 90 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 114 Handlingsplan for bostadsforsorjning

Arendenummer: RS 2023/1225

Regionfullmdktiges beslut
e Handlingsplan for bostadsforsorjning 2026-2029 antas.

Sammanfattning

I ”Lag om kommunernas bostadsforsoérjningsansvar (2000:1383)” anges att
varje kommun ska planera for bostadsforsorjningen i kommunen.
Handlingsplanen ska tydliggbra kommunens bostadspolitiska mal samt hur
kommunen vill anvinda de verktyg man férfogar 6ver. Handlingsplan f6r
bostadsforsérjning ersitter Riktlinjer £6r bostadstorsoérjning 2020 - 2023 enligt
ny lag fran mars 2025.

Den modell som Region Gotland valt att arbeta med for bostadsforsorjning
bestar av en handlingsplan och en ligesrapport. I handlingsplanen behandlas
olika gruppers behov av bostider och vilka verktyg som Region Gotland har
att forfoga over. Ligesrapporten fungerar som en érlig uppfoljning.

Som bostadspolitisk vision f6r Gotland foreslas, "Goda bostider for alla
gotlénningar i livets alla skeden”. Vilket dr en grundliggande forutsittning for det
lingsiktiga arbetet med att genomféra den regionala utvecklingsstrategin med
dess mal och prioriteringar. Den bostadspolitiska visionen har tre mal:

e Gotland har ett brett bostadsutbud dar efterfrigan moter behoven.
e Gotland har goda férutsittningar for ett hallbart bostadsbyggande som
moter efterfragan och behov.

e Gotland tillgodoser behovet av bostider f6r grupper med sirskilda
behov.

Kopplat till malen finns tio konkreta dtgirder, som har indikatorer som ska
f6ljas upp arligen.

Regionstyrelseférvaltningen bedémer att handlingsplanen for
bostadsférsorjning kommer att vara viktig for genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) — Virt Gotland 2040 — som utgor en del 1 Region
Gotlands styrmodell. Atgirderna ska leda till uppfyllelse av malen som har
koppling till den regionala utvecklingsstrategin.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen beslutar att godkidnna
torslaget till handlingsplan f6r bostadsférsorjning f6r antagande 1
regionfullmiktige 1 juni 2026.

Bedémning
Regionstyrelseforvaltningens beddomning ar att foreliggande forslag till
handlingsplan for bostadsférsorjning ger en god bild av bostadsbehovet och att
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planens atgirdsforslag ar relevanta och har goda mojligheter att ge avsedd
effekt.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar att regionstyrelsen beslutar att godkidnna
torslaget till handlingsplan f6r bostadsférsorjning f6r antagande 1
regionfullmiktige i juni 2020.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Bedomningen ar att forslaget till handlingsplan till bostadsforsorjning har
rittslig grund genom “Lag om kommunernas bostadsférsorjningsansvar
(2000:1383)”.

2. Ekonomiskt perspektiv

Beddmningen ar forslaget till handlingsplan £6r bostadsforsorjning uppfyller de
ekonomiska perspektiv som behandlas inom varje del av handlingsplanen som
r6r ekonomi och mal 2: héllbart bostadsbyggande.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ir att férslaget till handlingsplan f6r bostadsforsorjning har tagit
hinsyn till barnperspektivet och uppfyller FN:s konvention om barnets
rittigheter som inférlivades i svensk lag 1 januari 2020: ”Barn har ritt till skilig
levnadsstandard, till exempel bostad, klider och mat.”

4. Jamstilldhetsperspektiv

Bedomningen dr att férslaget till handlingsplan f6r bostadsforsorjning uppfyller
jamstilldhetsperspektivet. Handlingsplanen ticker in alla olika
samhillsgruppers bostadsbehov och innebar dirmed 6kade mojligheter till
bostadsbyggande for alla individer i samhallet.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen ar att férslaget till handlingsplan f6r bostadsforsorjning uppfyller
landsbygdssikring och det geografiska perspektivet. Handlingsplanen tar upp
och behandlar bostadshoven utifran ett Gotlandsperspektiv och ger dirmed
mojligheter till att uppfylla behoven av bostadsférsorjning 6ver hela 6n.

6. Klimat och miljéperspektiv

Bedomningen dr att férslaget till handlingsplan f6r bostadsforsorjning uppfyller
klimat- och milj6perspektivet, bland annat genom mal 2: Héllbart
bostadsbyggande.
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Arendets behandling under motet

Anforande halls av Saga Carlgren (V), Gisela Wood (L), Eva Ahlin (C), Meit
Fohlin (S), Lars Thomsson (C), Oscar Lindster (S) och Gabriella
Hammarskjold (C).

Gisela Wood (L) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Eva
Ahlin (C) och Meit Fohlin (8§).

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Handlingsplan f6r bostadsforsorjning

Ligesrapport, bilaga till Handlingsplan f6r bostadsférsorjning
Sammanstillning av dialogméten och dialogsamtal
Sammanstillning remissvar

Riktlinjer f6r bostadsférsérjning 2020 — 2023

Handlingsplan f6r bostadsforsérjning 2026-2029
Lagesrapport PDF

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-06-02
Regionstyrelsen 2026-04 21, § 149
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RF § 115 Kontroller vid rekrytering och
anstallning

Arendenummer: RS 2026/123

Regionfullmaktiges beslut
e Koncernévergripande policy for kontroller antas.

Sammanfattning

Region Gotland och dess koncern ir en stor organisation med verksamheter
som i manga fall hanterar kéinsliga uppgifter, myndighetsutdvning och ansvarar
for invanarnas trygghet, hilsa och vilfird. I dessa verksamheter dr det sarskilt
viktigt att rekryteringar genomfors pa ett strukturerat och ansvarsfullt satt.
Genom att sikerstilla att relevanta kontroller genomférs i samband

med rekrytering kan risken for felrekryteringar minska och fértroendet for
organisationen stirkas.

En gemensam policy och riktlinje for kontroller skapar forutsittningar for ett
enhetligt och rittssikert arbetssitt inom Region Gotland och dess helidgda
bolag. Policyn tydligg6r vilka grundliggande principer som ska gilla vid
kontroller och sikerstiller att kontroller genomférs pa ett konsekvent,
transparent och proportionerligt sitt. Detta bidrar till 6kad tydlighet for saval
chefer och HR-funktioner som f6r kandidater och medarbetare. Policyn
kompletteras av Rezk#linje kontroller som mer konkret beskriver vilka kontroller
som ska genomféras och hur dessa ska hanteras i praktiken.

Kontroller ska alltid anpassas efter befattningens art, ansvar och riskniva. De
kan exempelvis omfatta referenstagning, identitetskontroll, kontroll av
utbildning, legitimation och yrkesbehérighet samt i vissa fall utdrag ur
belastnings- och misstankeregistret eller sikerhetsprévning. Policyn klargor att
kontroller ska géras da det finns laga grund och omfatta uppgifter som ar
nodvandiga for att kunna fatta vilgrundade anstallningsbeslut.

Sammantaget bedéms policyn med tillhérande riktlinje bidra till ett mer
systematiskt, rittssikert och enhetligt arbetssitt i rekryteringsprocesser inom
Region Gotland och dess koncern.

Policyn f6r kontroller utgér ett koncernévergripande styrdokument och
kompletteras av riktlinje for kontroller samt rekryteringspolicy och dess tillhérande
riktlinjer och rutiner.

I kommande dgardirektiv behover det fortydligas att policys som antas av
fullmaktige ocksa ska omfatta de kommunala bolagen.

Bedémning
Region Gotland och dess koncern ir en stor organisation med verksamheter
som i manga fall hanterar kinsliga uppgifter, myndighetsutovning och ansvarar
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for invanarnas trygghet, halsa och vilfird. I dessa verksamheter dr det sarskilt
viktigt att rekryteringar genomfors pa ett strukturerat och ansvarsfullt sitt.
Genom att sikerstilla att relevanta kontroller genomférs i samband

med rekrytering kan risken for felrekryteringar minska och foértroendet for
organisationen stirkas.

En gemensam policy och riktlinje f6r kontroller skapar forutsittningar for ett
enhetligt och rittssikert arbetssitt inom Region Gotland och dess helidgda
bolag. Policyn tydliggor vilka grundldggande principer som ska gilla vid
kontroller och sikerstiller att kontroller genomférs pa ett konsekvent,
transparent och proportionerligt sitt. Detta bidrar till 6kad tydlighet f6r savil
chefer och HR-funktioner som for kandidater och medarbetare. Policyn
kompletteras av Rzg#line kontroller som mer konkret beskriver vilka kontroller
som ska genomféras och hur dessa ska hanteras i praktiken. Kontroller ska
alltid anpassas efter befattningens art, ansvar och riskniva. De kan exempelvis
omfatta referenstagning, identitetskontroll, kontroll av utbildning, legitimation
och yrkesbehorighet samt 1 vissa fall utdrag ur belastnings- och
misstankeregistret eller sikerhetsprovning. Policyn klargor att kontroller ska
goras da det finns laga grund och omfatta uppgifter som dr nddvindiga for att
kunna fatta vilgrundade anstillningsbeslut.

Sammantaget bedéms policyn med tillhérande riktlinje bidra till ett mer
systematiskt, rittssikert och enhetligt arbetssatt i rekryteringsprocesser inom
Region Gotland och dess koncern.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Lina Runander (M).

Lina Runander (M) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Policy tor kontroller

Riktlinje f6r kontroller

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-12
Regionstyrelsen 2026-04-21, § 151

Skickas till
Koncernbolagen
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RF § 116 Rekryteringspolicy och riktlinje for
Regionkoncernen

Arendenummer: RS 2026/585

Regionfullmaktiges beslut
e Koncernévergripande policy for rekrytering antas.

Sammanfattning

Regionstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag pa en
koncernovergripande rekryteringspolicy. Policyn syftar till att tydliggora
principer och ansvar i rekryteringsarbetet inom koncernens samtliga
verksamheter. Policyn ska bidra till att sidkerstalla att rekryteringar genomfors
pa ett transparant, rittssikert och kompetensbaserat sitt. Policyn kompletteras
av rekryteringsprocessen-riktlinge for rekrytering samt tillhérande riktlinjer och
rutiner.

I kommande dgardirektiv behover det fortydligas att policys som antas av
fullmiktige ocksa ska omfatta de kommunala bolagen.

Beddmning

Region Gotland och dess koncern ir en stor organisation dir rekrytering sker
inom flertalet verksamheter och yrkesomraden. For att sikerstilla att
rekryteringar genomfors pa ett rattssikert, transparent och kvalitetssikert sitt
finns behov av en gemensam och koncernévergripande rekryteringspolicy med
tillhérande riktlinje for rekrytering. En sadan policy skapar en tydlig och
gemensam inriktning for rekryteringsarbetet och riktlinjen bidrar till ett mer
enhetligt och kvalitetssikrat arbetssitt inom hela koncernen.

Ett gemensamt férhéllningssatt till rekrytering bidrar dven till att stirka Region
Gotland och dess koncerns arbetsgivarvarumarke och till att sikerstilla att
organisationen kan attrahera och rekrytera den kompetens som krivs for att
mota nuvarande och framtida kompetensforsorjningsbehov.

Policyn utgér ett 6vergripande styrdokument och kompletteras av
rekryteringsprocessen — riktlinje for rekrytering samt tillhérande riktlinjer och rutiner.

I kommande dgardirektiv behover det f6rtydligas att policys som antas av
fullmiktige ocksa ska omfatta de kommunala bolagen.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Rekryteringspolicy
Riktlinje rekrytering
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Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-05
Regionstyrelsen 2026-04-21, § 152

Skickas till
Koncernbolagen
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RF § 117 Uppdrag. Forslag till traineeprogram

Arendenummer: RS 2025/1814

Regionfullmdktiges beslut
° Aterrapporteringen av regionfullmaktiges uppdrag tas emot.

Sammanfattning
Regionfullmaktige gav 2025-06-16, § 109 regiondirektoren i uppdrag att ta fram
ett forslag till ett traineeprogram fér Region Gotlands verksambheter.

Uppdraget syftar till att stirka kopplingen mellan utbildningssektorn och
Region Gotland och samtidigt bidra till en lingsiktigt hallbar
kompetensforsorjning.

Att infora ett traineeprogram fér Region Gotland kan ses strategiskt viktigt f6r
att kunna attrahera, utveckla och behailla framtida medarbetare. Ett
traineeprogram kan ocksa ge en bred forstielse for regionens uppdrag,
organisation och styrning och bidra med nya perspektiv och kunskaper fran
deltagare i programmet.

Den kartliggning av aktiviteter som gjorts i samband med uppdraget, visar att
det finns manga pagaende aktiviteter inom samtliga forvaltningar som syftar till
att attrahera och rekrytera framtida medarbetare. Insatserna ar
verksamhetsspecifika och riktar sig till olika férvaltningars bristyrkesgrupper,
fraimst legitimationsyrken.

Mot denna bakgrund bedéms att ett traineeprogram skulle kunna utgéra ett bra
komplement till befintliga insatser. Detta genom att rikta programmet mot
nyexaminerade inom regiongemensamma yrkesgrupper, dér det idag inte finns
ett lika tydligt strukturerat uppligg, sa som exempelvis inom IT, ekonomi, HR,
kvalitet- och verksamhetsutveckling, projektledning, chefs- och ledarskap samt
ingenjorsyrken,

Ett genomférande férutsitter att tillrackliga resurser avsitts. Utan sadan
finansiering finns risk att programmet inte kan genomfoéras pa ett
andamalsenligt satt. Den preliminira kostnadsbilden for ett sadant uppligg
uppskattas till cirka 2,0 mnkr per ar i direkta kostnader samt cirka 0,5 mnkr i
indirekta kostnader. Berdkningarna ér indikativa och avser att utgora ett
rikneexempel infor en eventuell fortsatt analys.

Bedémning

Ett traineeprogram bedéms kunna stirka Region Gotlands arbete med
kompetensforsorjning genom att skapa en mer samordnad struktur for att
attrahera och utveckla nyutexaminerade inom identifierade regiongemensamma
yrkesomraden exempelvis inom IT, ekonomi, HR, kvalitet- och
verksamhetsutveckling, projektledning, ledarskap och ingenjorsyrken.
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For att programmet ska vara genomforbart krivs:

e En tydlig ansvarsférdelning mellan berérda verksamheter.
e Avsatta resurser f6r genomférande och samordning.
e Forankring i berérda verksamheter.

Ett traineeprogram medfor kostnader for bland annat l6ner, handledning,
samordning och gemensamma utbildningsinsatser. Detta behover tas hojd for
vid ett inférande.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-07
Bilaga forslag pa uppligg for traineeprogram
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 177
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RF § 118 Uppdrag. Fler kulturarbetare i forskola
och skola

Arendenummer: RS 2020/1961

Regionfullmaktiges beslut
e Aterrapporteringen av regionfullmiktiges uppdrag tas emot.

Sammanfattning

Vinsterpartiet inkom 2020 med en motion gillande att skapa utrymme for fler
kulturarbetare i férskola och grundskola och att Region Gotland stirker och
utvecklar kulturarbetet inom den gotlindska for- och grundskolan. Onskemalet
var att ocksa att en plan arbetas fram for hur det skulle kunna ske 1 enlighet
med motionens brodtext.

Motionen remitterades vidare fran regionstyrelsen till barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen svarade pa motionen liksom
regionstyrelseforvaltningen 2022.

Utifran detta beslutade regionfullmiktige 2022 att ge barn- och
utbildningsnimnden i uppdrag att dterkomma med forslag pa utékning av
befintliga och nuvarande aktiviteter. Barn-och utbildningsnimnden stillde sig
da positiv till férslaget om en utékning av ramen for kulturinsatser for unga
med medskicket att utékningen bor ga till insatser f6r barn i férskolan.

Sedan dess har arbetet med kulturgarantin f6ljts upp, utvirderats och
vidareutvecklats av bade skolans och kulturens ansvariga inom Region Gotland
med ett framtaget forslag pa en ny kulturgarand, se RS 2025/1805, dir
bedomningen ar att en forbittring bor ske av flera delar inom kulturgarantin.
En ut6kning av aktiviteter gentemot saval forskola som grundskola och
gymnasium bor ske samt forbattrad samordning och utveckling av uppdrag

och aktérer. Uppdraget anses dirmed aterrapporterat med hinvisning till
RS 2025/1805.

Bedémning

Arbetet med kultur f6r barn och unga i skolan har pagatt sedan 90-talet och
barn och unga ir en prioriterad malgrupp inom Region Gotland. 2020 inkom
Vinsterpartiet med en motion som behandlades 2022-02-21, § 13 med 6nskan
om att skapa fler aktiviteter f6r barn och unga genom att mojliggora for fler
kulturarbetare i férskola och skola. Motionen remitterades vidare fran
regionstyrelsen till barn- och utbildningsnimnden (BUN) och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden (GVN). Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
svarade pa motionen liksom regionstyrelseférvaltningen 2022 — att forslaget
sdgs som positivt men att fler aktiviteter inte kunde mojliggéras inom befintlig
budget.
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Diirefter gav regionstyrelsen i uppdrag till BUN 2022-02-21, § 13 att
aterkomma med f6rslag pa utokning av befintliga aktiviteter. BUN besvarade
uppdraget med ett beslut 2022-09-14, § 84, ”barn- och utbildningsnimnden
staller sig positiva till forslaget om en utokning av ramen for kulturinsatser for
unga. Merparten av den eventuella utékningen bor ga till insatser f6r barn 1
torskolan”. I forslaget foreslogs dven att grundskolan skulle stirkas med fler
insatser. Aterrapporteringen fran svaret frin BUN av givet uppdrag togs inte
vidare av regionstyrelseforvaltningen for aterrapportering vid tillfallet men
arbetet med att f6lja upp, utvirdera och utveckla arbetet med kultur i skolan
fortsatte inom bada forvaltningarna.

2025 togs rapporten Aterrapportering kulturgarantin fram i irende
RS2025/1805 som foljer upp och utvirderar hela arbetet med kulturgarantin
och inte bara ger forslag pa utdkade aktiviteter.

Utifran rapporten har regionstyrelseforvaltningen i samarbete med utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen lagt fram ett forslag pa nytt arbetssitt och fler
aktiviteter riktade mot savil forskola, grundskola och gymnasium 1 samband
med budgetprocessen infor 2027.

Uppdraget bedéms dirfér som aterrapporterat.

Arendets behandling under métet
Anférande halls av Victoria Ojefors Quinn (V).

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Motion Vinsterpartiet 2020-12-14

Regionfullmiktige 2022-02-21, § 13

Barn- och utbildningsnimnden 2022-09-14, § 84
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-08
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 190

Skickas till
Barn- och utbildningsnimnden
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RF § 119 Uppdrag. Forutsattningar for
patientforeningar i Visbyomradet

Arendenummer: RS 2025/2257

Regionfullmaktiges beslut

e Arendet dteremitteras i enlighet med 5 kap. 50 § kommunallagen
(2017:725).

Sammanfattning

Regiondirektoren har fatt i uppdrag att, i samverkan med berérda
forvaltningar, utreda forutsittningar och foresld 16sningar f6r att pa lang sikt
sikerstalla behovet av varmvattenbad 1 Visbyomradet for de patientféreningar
som 4r pa Korpen (RS 2025-10-23, § 4206).

En rapport har tagits fram som svarar mot uppdraget, dir inledningsvis en
bakgrundsbeskrivning har sammanstillts for att belysa de grundliggande
utgangspunkter som Region Gotland styrs och regleras av f6ljt av en
kartligening av de olika perspektiven i sakfragan: féreningarnas perspektiv,
hilso- och sjukvardens perspektiv, kultur och fritidsavdelningens perspektiv,
lokalforsorjningsperspektivet samt allminhetens och barnrittsperspektivet.

Sammanfattningsvis framkommer att cirka 270 personer, anslutna till 15
foreningar, och ett foéretag nyttjar bassingen pa Korpen 5. Vilka kriterier som
legat till grund f6r de foéreningar som erbjudits tid att hyra bassingen gér inte
att harleda och fler féreningar 4n nuvarande hyresgister uttalar 6nskemal om
att hyra bassingen. For nirvarande ir bassingen uthyrd 26 timmar/vecka tll
de externa aktorerna och efterfragan pd bassingtider dr storre dn tillgang.

For att skapa jamlika férutsittningar f6r samhillets medborgare behéver
Region Gotland gora olika. Personer med storre behov behover mer stod och
insatser an de personer som klarar vardagens aktiviteter pa egen hand.
Sammanfattningsvis har féreningarnas medlemmar varierande grad av
funktionsnedsittning. Kriteriet patientféreningar” utan narmare specifikation
tydliggdr inte olika funktionstillstinds behov av anpassningar. Den stora
gruppen badande ir personer med smirta och virk, sisom exempelvis vid
reumatiska sjukdomar. Vissa foéreningsmedlemmar saknar funktionsnedsattning
och har anslutit sig till féreningen f6r gemenskap och méjlighet till rérelse, nog
sa viktigt ur ett halsoperspektiv. En mindre andel har omfattande rérelsehinder
och behov av assistans for att ta sig i och ur bassingen. Saledes kan Region
Gotland inte, ur ett funktionsrittsligt perspektiv, méta patientféreningarna
som en homogen grupp om Region Gotland ska uppna jamlikhet i
levnadsvillkor sisom de nationella funktionsrattmalen anger. Region Gotland
behéver erbjuda méjligheterna till rorelse for den gotlindska befolkningen pa
lika villkor. Individernas behov av rehabilitering och st6d till egenvardstrining
behover hanteras individuellt och separat fran féreningsverksamhetens
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uppdrag. Fler invanare i Visbyomradet har behov av varmvattenstrining 4n de
som tillhor patientféreningarna.

Beddmning
Losning pa kort sikt avseende trining i varm bassing

Mot bakgrund av slutsatserna i rapporten féreslas en 16sning dar behov av
egenvard och friskvard méts utan féreningstillhorighet (Alternativ 2). Utifran
utgangspunkten om universell utformning, vilken gar ut pa att utforma tjanster
och miljoer i syfte att sikerstilla jaimlika levnadsvillkor och skapa delaktighet
for alla, bedoms det vara mer resurseffektivt att tillhandahalla
varmvattentrining i 6kad omfattning inom ramen for nya Solbergabadets breda
utbud till allmédnheten. Detta skulle dven 16sa den patalade problematiken kring
avsaknad av sluttande bassinggolv, dé olika traningstider skulle kunna erbjuda
olika djup 1 bassangen. Darfor foreslas tre insatser for att mota malgruppernas
varierande behov:

Varmvattentrining som allmint utbud

Ett omfattande allmint utbud av varmvattentrining pa nya Solbergabadet,
cirka 10 tillfallen 1 veckan 4 20 platser per tillfalle, dir den stora malgruppen
personer som i dagsliget trinar pa Korpen 5, men dven ovriga befolkningen,
ges moijlighet att trina i varmt vatten. Multibassingen i nya Solbergabadet idr
vil tillginglighetsanpassad med flera olika moijligheter till omkladning. Patient-
och funktionsrittsforeningarnas medlemmar, si vil som ovriga befolkningen
erbjuds plats.

Foreningsverksamhet i bassing eller i annan form

Nigra foreningar, exempelvis RBU (som har barn som behover lira sig simma)
och synskadades riksférbund (dar behovet av anpassning dr av annan karaktir)
har sd pass specifika behov att deras féreningsverksamhet i vatten fortsatt kan
utgora skil for foreningstid 1 nya Solbergabadets multifunktionsbassing. Vissa
féreningar uppger féreningssamvaron vid nuvarande bassingaktivitet som en
central del av féreningsaktivitetens syfte. I dessa fall bor kultur- och
fritidsavdelningen erbjuda stéd och vigledning for att fortsatt frimja
foreningsverksamheten i annan form dn bassingbad.

Okat stod till egenvard inom hilso- och sjukvarden

Personer med omfattande rorelsehinder kan behdva stéd for att utfora
rehabilitering som egenvird, i bassing sa vil som i triningslokal. Forslaget ar
att inféra grupptriningstid, dir patienter med omfattande behov av st6d for att
utfora sin egenvard, kan erbjudas tid i bassingen pa Korpenomradet for att
trina tillsammans med assistent utifrin individuellt bedémda behov som
dokumenterats i individuell rehabiliteringsplan. Hilso- och sjukvirden
bedémer detta behov.

Beskriven 16sning dr férankrad med kultur- och fritidsverksamheten samt
hilso- och sjukvarden som bedémer att detta kan hanteras inom befintligt

uppdrag.

Digital justering RegiOn

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 103 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

Losning pa lang sikt for bassingen pa Korpen 5

Oavsett patientforeningarnas vistelse 1 bassingen pa Korpen 5 behover Region
Gotland (HSF, SOF och UAF) ta ett gemensamt stillningstagande till sina
kommande behov av bassing och planera f6r detta.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen (HSF) bedomer att nuvarande bassing pa
Korpen 5 inte kan nyttjas av patientféreningarna. Detta beror framst pa
sikerhetsskil, da bassingen ar lokaliserad inne i vardlokalerna och den
nuvarande 16sningen innebir att extern verksamhet behéver rora sig 1 lokaler
avsedda for vardverksamhet. Bassingen vid Korpen har dessutom inom kort
uppnitt sin tekniska livslingd. Region Gotland behéver dirfor, oavsett
stallningstagande 1 6vrigt, planera for ett kommande reinvesteringsbehov.

For Korpen har en forstudie nyligen genomforts med utgangspunkten att
bassingen behalls 1 befintligt lige inom anliggningen. Om regionen i detta
sammanhang vill prova en l6sning som mojliggor ett bredare nyttjande kan
forstudien behéva kompletteras eller delvis omarbetas. En siadan analys kan ge
ett bittre underlag for att bedoma bassingens langsiktiga nyttjandegrad,
verksamhetsnytta och koncernnytta i relation till investerings- och
driftkostnader.

Ett omtag inom Korpenomradet (scenario 2) bedéms vara det mest
andamalsenliga alternativet att utreda vidare. Alternativet kombinerar mojlighet
till ett 6kat och mer breddat nyttjande med en genomforbarhet inom ramen f6r
ett redan pagdende projekt. Dirmed skapas forutsittningar f6r att uppna hogre
nyttjandegrad och bittre resurseffektivitet, utan den osikerhet och linga
process som en helt ny lokalisering innebir. For att sikerstilla ett tillrackligt
beslutsunderlag rekommenderas att den genomfoérda forstudien kompletteras
med en fordjupad forstudie. Denna bor sirskilt belysa forutsattningar for 6kad
tillgdnglighet och extern access, 1 syfte att maximera nyttan av investeringen for
bade verksamheter och invanare. Beslut om att genomféra en férdjupad
forstudie behover fattas under 2026, infor planerad projekteringsstart 2027.

Flera nimnders verksamheter berors av foreslagna l6sningar, inte minst
gillande ett kommande investeringsprojekt, varfor besluten foreslds tas i
regionfullmiktige. Forslaget kring férdjupad forstudie pa Korpenomradet har
forankrats med hilso- och sjukvardsforvaltningen, och det ar av bradskande
karaktir att fa fram ett beslut om den fortsatta inriktningen av
Korpenomradets utveckling. Av det skilet bedomer
regionstyrelseforvaltningen att regionstyrelsen kan foéresla fullmaktige att fatta
beslut 1 drendet utan att forslaget har remitterats till halso- och
sjukvardsnimnden.

Syftet med en férdjupad utredning dr att underséka om det finns
forutsittningar till ett bredare nyttjande av anldggningen. Detta beror flera
verksamheter dir bland annat kultur och fritid har en viktig roll som intressent
och i praktiken kan behova involveras som en form av medbestallare.
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Vid en 16sning med gemensamt nyttjande behover ansvar for olika delar
tydliggbras som exempelvis:

e Fastighetsansvar (igande, teknisk forvaltning och fastighetsdrift)
ligger hos fastighet.

¢ Verksamhetsnira drift och nyttjande av anliggningen, inklusive
bokning och uthyrning av tider till f6reningar och andra anvindare, bor
hanteras av kultur och fritid.

e Virdverksamheten nyttjar anliggningen genom avtal och ansvarar for
den verksamhet som bedtivs i lokalerna.

e Utbildning och social omsorgsverksamhet si som den anpassade
skolans och daglig verksamhets nyttjande av bassingen.

Hur detta ska hanteras inom ramen for ett gemensamt projekt, for den aktuella
etappen, behover diskuteras vidare med berérda. Tills vidare bedéms hilso-
och sjukvardsnimnden behova vara ansvarig for den foérdjupade forstudien,
och samverka med ber6rda forvaltningar.

Bedomning av konsekvenser i tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Ej relevant.

2. Ekonomiskt perspektiv

Arendet har stor beréring kopplat till investeringsbehovet for sivil Region
Gotlands egna verksamheter (HSF, SOF och UAF) savil som féreningarnas
tillgdng till varmvattenbassang. Samlokalisering av verksamheters och
toreningars behov bedéms mest ekonomiskt gynnsamt.

3. Barnrittsperspektiv

Ur ett barnrittsperspektiv dr en obokad 6ppen varmvattenbassing tillginglig
att besoka utan foreningsanslutning, centralt for barnens mojlighet till
utveckling sdsom vattenvana och mojlighet att lira sig simma. Bedomningen ar
att ett brett allméint utbud av bassingbad ér bista l6sningen for alla barn i
Visbyomradet

4. Jamstalldhetsperspektiv

Ej bedémt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Ej relevant utifran att uppdraget r6r Visbyomradet.
6. Klimat och miljoperspektiv

Ej bedémt.
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Arendets behandling under motet

Anforande halls av Pieter Barnard (V), Sara Lidqvist (KD), Per Edman (V),
Filip Reinhag (S), Eva Ahlin (C), Maya Arfvidson (MP), Gisela Wood (L),
Oscar Lindster (S), Meit Fohlin (S) och Greger Eneqvist (S).

Pieter Barnard (V) yrkar att drendet dterremitteras for klargérande kring
effekterna f6r de féreningar som anvinder lokalerna idag samt mer specifikt
besvara hur hilso- och sjukvardsnimndens beslut att patientféreningarna ska
vara kvar tills ett fullgott alternativ finns ska forverkligas i forhallande till
torslagen i utredningen. I detta instimmer Sara Lidqvist (KD), Per Edman (V),
Eva Ahlin (C), Maya Arfvidson (MP) och Gisela Wood (L).

Filip Reinhag (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordférande staller proposition pa om drendet ska avgoras 1 dag eller
aterremitteras och finner att drendet ska avgoras idag. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost for att arendet ska
avgoras idag och nej-rost for att drendet ska aterremitteras i enlighet med
Pieter Barnards (V) yrkande. Omrostningen ger 41 ja-roster och 27 nej-roster.
Tre ledamoter dr frainvarande. Av bilaga till protokollet framgar hur var och
en rostat.

Ordforande finner att drendet dterremitteras i enlighet med 5 kap. 50 §
kommunallagen (2017:725).

Beslutsunderlag

Rapport Patient- och funktionsrittsféreningars tillgang till bassing i
Visbyomradet 2026-04-08

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-08
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 220

Skickas till

Regionstyrelsen (kultur- och fritid)
Hilso- och sjukvardsnimnden
Socialnamnden

Barn- och utbildningsnimnden
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RF § 120 Uppdrag. Forbattringsforslag for
tatorterna Slite, Hemse, Roma,
Klintehamn, Burgsvik och Farésund

Arendenummer: RS 2025/2254

Regionfullmaktiges beslut

e Tekniska nimnden, barn- och utbildningsnimnden, socialndmnden,
hilso- och sjukvardsnimnden och regionstyrelsen far i uppdrag att
genomfora sina utpekade forbittringsforslag som dr markerade 1, 2
och 3.

e Nimnderna uppmanas att se 6ver mojligheterna att genomfora
ytterligare forbittringsforslag under 2026 med fokus pa 1 forsta hand
Far6sund, Burgsvik och Klintehamn.

Sammanfattning
I samband med drendet om mal och budget 20262028 (RS § 426) i november
2025 gavs foljande uppdrag:

"Regiondirektiren far i uppdrag att ta fram minst tre forbattringsforslag som dr mijliga att
genomfora under 2026 i tatorterna Slite, Hemse, Roma, Klintehamn, Burgsvik och
Farisund.

Barn, ungas och barnfamiljers villkor i titorterna bir sirskilt beaktas. Denna del av
uppdraget ska dterrapporteras senast i februari 2026.”

Regiondirektoren gav samtliga forvaltningschefer i uppdrag att inkomma med
torbattringsforslag fran deras respektive verksamheter. Till uppdraget gavs
ingen specifik budget utan forbittringsforslagen édr framtagna med krav om att
de ska rymmas inom 2026 ars driftbudget. De ska dven rymmas inom
kommande ars driftbudget f6r inga medel for drift finns extra avsatta.
Regionstyrelseforvaltningen har tolkat uppdraget som att forslagen ska vara
satsningar inom titorterna, delvis utover ordinarie verksambhet.

Forslagen fran forvaltningarna har sammanstallts av regionstyrelseférvaltningen
som har viktat férslagen utifran att de ska ge positiv paverkan péd barn, unga och
barnfamiljers villkor, vara genomférbara 2026 samt rymmas inom arets

driftbudget.

I bilagan finns flera mojliga férslag som dr himtade fran lokala
utvecklingsplaner och forbattringsdialoger inom arbetsmodellen f6r
landsbygdsutveckling mellan regionen och lokala utvecklingsaktorer.

Arlig forbittringsplan

Regionstyrelsen har tidigare dven fattat beslut att utifran det uppdrag som
ligger kring platsbaserad landsbygdsutveckling enligt bygdsam-modellen, ge
regiondirektoren i uppdrag att dterkomma med en érlig forbattringsplan for
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titorterna (RS 2025/2255). Den ska ha sin utgingspunkt i lokala behov och
forutsittningar och ta tillvara boendes och civilsamhillets tankar, viljor och
ambitioner kring platsen. Uppdrag kommer att rapporteras i samband med
budgetberedningen 2026. Detta drende utgor en grund for hur metodiken kring
en arlig férbittringsplan kan utvecklas.

Beddmning

Efter att ha sammanstallt forvaltningarnas forbittringsforslag noteras att det
tor nagra av orterna (Farésund, Burgsvik och Klintehamn) inte finns tre férslag
pa ytterligare satsningar under 2026 utover ordinarie verksambhet.

Avsaknaden av extra medel for sirskilda satsningar ir en anledning till detta. I
bilaga 1 finns dock flera mojliga forslag som dr himtade fran lokala
utvecklingsplaner och forbittringsdialoger mellan regionen och lokala
utvecklingsaktorer. Regionstyrelseférvaltningen foreslar darfor att nimnderna
uppmanas se 6ver mojligheterna att genomfora fler forbattringar under 2026
med fokus pa i forsta hand Farosund, Burgsvik och Klintehamn.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Meit Fohlin (S) och Mariette Nicander (M)

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Mariette
Nicander (M).

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-02
Bilaga 1 Forbittringsforslag 2026 - 2026-04-02
Regionstyrelsen 2026-04-21, § 148

Skickas till

Tekniska nimnden

Socialnimnden

Hilso- och sjukvirdsnimnden

Barn- och utbildningsnimnden

Milj6- och byggnimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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RF § 121 Uppdrag. Forbattringsplan for
tatorterna utifran platsbaserad
landsbygdsutveckling

Arendenummer: RS 2025/2255

Regionfullmaktiges beslut
e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att frain och med 2027 utveckla
planerings- och uppfoljningsprocessen for hela regionkoncernen, sa att
den inkluderar ett geografiskt perspektiv med fokus pa sex titorter
(Hemse, Burgsvik, Roma, Klintehamn, Slite, Farésund).
e Aktuellt uppdrag avslutas 1 och med detta beslut f6r vidare hantering i
ordinarie verksamhet.

Sammanfattning

I mal och budget 2026 finns detta uppdrag om att ta fram drliga
forbattringsplaner for titorterna. Regionstyrelseférvaltningen uppfattar
uppdraget som att de arliga forbattringsplanerna bestar av tva delar som ska
vivas samman, dels Region Gotlands perspektiv, dels det hyperlokala
perspektivet (platsen).

Regionstyrelseforvaltningens forslag ar att regionstyrelsen foreslar
regionfullmiktige att uppdraget hanteras inom Region Gotlands ordinarie
ledningssystem (dir planerings- och uppféljningsprocesser ar en del).
Regionkoncernens planering och uppféljning foreslas fa ett tydligt geografiskt
perspektiv. Regionstyrelsen dr ansvarig for processen med koncernstyrning och
ansvarig forvaltning ér regionstyrelseférvaltningen.

For att leverera pa uppdraget krivs att underlag fran savil Region Gotland som
bygderna vivs samman i en gemensam forbattringsplan.
Regionstyrelseférvaltningens forslag dr att Region Gotland har full radighet
over planen. Regionstyrelseforvaltningen ar ansvarig for att sitta samma den
gemensamma forbattringsplanen som delges av regionfullmaktige. Den arlig
torbattringsplanen foreslds sammanstillas parallellt med
verksamhetsplaneringsprocessen.

Forvaltningen vill i bedémningen sirskilt koppla till regionfullmaktiges
prioritering “Region Gotland ska prioritera ett hallbar vixande Gotland” dar
det beskrivs att varje serviceort ska ha en plan f6r utveckling och fler
gotlinningar kinner inflytande och ser utveckling nira dir man bor.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens beddmning och motivering av forslaget till beslut
ar att det levererar pa uppdraget om ett samlat och nytt arbetssitt f6r
tatortsnara utveckling tillsammans med invanarna. Det svarar pa hur Region
Gotland systematiskt kan jobba tillsammans och nidra med bygder och egna
nimnder. Férvaltningen beskriver hur Region Gotland kan addera ett
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geografiskt perspektiv pa planerings- och uppféljningsprocessen.
Forvaltningen vill samtidigt understryka att det finns risker med att ligga till
perspektiv i planering och uppféljning. Likt malinflation kan det om det liggs
till perspektiv bli utmaningar i prioritering och i att uppna 6nskade resultat.

Det pagir ett antal utvecklingsprocesser som 1 allra hogsta grad kopplar till
uppdraget for att ndimna nagra; samordning av samhillsbyggnadsprocessen,
utveckling av hallbarhetsarbetet inom koncernen och
regionstyrelseforvaltningens oversyn av styrmodellen.

Forvaltningen vill i bedémningen sarskilt koppla till regionfullmaktiges
prioritering ”Region Gotland ska prioritera ett hallbar vixande Gotland” som
besktivs sd hir:

e “Varfor dr det viktigt?” "For att mijliggora byggande och for att det ska vara

attraktivt att bo, leva och verka dver hela on krdvs att kommunikationer, teknisk
forsoryning, vilfard och service sakerstills och utvecklas.”... "For att Gotland ska
utvecklas positivt behivs ocksa ett lyhort samarbete mellan Region Gotland och dns
naringsliv.”

o Vart vill vi? "V isby som regioncentra liksom service- och skolorterna har
utvecklats vilket okat attraktiviteten och forbattrat mijligheten att bo, leva och
verka pa hela on. 1 arje serviceort har en plan for utveckling och fler gotlanningar
kdnner inflytande och ser utveckling néra dar man bor. Tillgingligheten till
kommersiell och offentlig service har stirkts. Region Gotlands myndighetsutivning,
som skapar forutsattningar for bostadsbyggande och foretagande, dr snabb, smidig
och rittssiker.”

Forvaltningen vill ocksa sirskilt koppla uppdraget med att bygga en intern
struktur fOr att hantera landsbygdsutveckling via forbittringsplaner till att det
gar i riktning till att na dessa tva 6vergripande mal 1 Virt Gotland 2040:

e Gotland ir ett tryggt och inkluderande samhaille med livskvalitet f6r
alla.

e Gotland ir en nytinkande tillvixtregion med utvecklingskraft.

Mal med sirskild koppling till ar 2027 i Genomférandeprogram for
niringslivets forutsittningar och innovation:

e 7. Det finns goda forutsittningar f6r hallbar platsutveckling i bygder
over hela Gotland.

e 8. Gotlands attraktionskraft ar starkt.

Regeringen har i mars 2026 beslutat propositionen Hela Sverige ska fungera —
politik for starkare landsbygder (Prop. 2025/26:158). I propositionen foreslir
regeringen att regioners samradsskyldighet i det regionala utvecklingsarbetet
tortydligas for att lyfta fram det civila samhaillets organisationer. Regeringen
konstaterar i propositionen att sammanhéllningen 1 samhallet stirks nir hela
landet ges moijlighet att utvecklas utifran sina forutsittningar. Darfor bor den
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lokala kunskapen och engagemanget samt platsers sirskilda forutsittningar ges
ett storre utrymme ndr atgarder utformas och beslut fattas. Regeringen anser
att utvecklingen i stor utstrickning bor byggas underifrin i samverkan mellan
medborgare, civilsamhille, naringsliv, kommuner, regioner och statliga
myndigheter. I propositionen beskrivs, uppdelat i fyra huvudomraden, hur
atgirder inom den sammanhallna landsbygdspolitiken samt andra
politikomraden har eller ska bidra till starkare landsbygder i hela landet:

1. Ett starkare lokalsamhaille och en effektivare landsbygdspolitik.
Forenklingar f6r boende och foretag i landsbygderna.

3. Bittre forutsittningar for bostadsbyggande, foretagande och
investeringar i landsbygderna.

4. Trygga, attraktiva, robusta och sammanlidnkade landsbygder.

Lagen trader 1 kraft den 1 juli 2026. Denna proposition tillsammans med
kommande slutbetinkande av SVESAM-utredningen pekar pa att samverkan
med lokala aktOrer det inte bara dr viktigt generellt utan att det kommer bli en
tydligare del i det regionala utvecklingsuppdraget.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Meit Fohlin (S), Eva Ahlin (C) och Sara Lidqvist (KD).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-26

Bilaga Arbetsmodell f6r landsbygdsutveckling daterad 2026-04-15

Bilaga Ett langsiktigt hallbart serviceutbud pa Gotland daterad 2026-04-15
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 222
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RF § 122 Uppdrag. Analys av VA-utbyggnad och
framtagande av investeringsplan

Arendenummer: RS 2025/1811

Regionfullmaktiges beslut
o Aterrapportering av regionfullmiktiges uppdrag godkinns.

Sammanfattning
Aterrapportering av regionfullmiktiges uppdrag 2025-06-16, § 109.

”Tekniska nimnden far i uppdrag att analysera utbyggnaden av vatten och
avlopp avseende kapacitet for utbyggnad, utbyggnadens paverkan pa VA-taxor
samt hur VA-utbyggnaden mojligeér f6r nybyggnation. Uppdraget syftar till att
ge forslag pa en investeringsplan som ir realistisk, genomfoérbar och hallbar
utifran bade Region Gotlands och gotlinningars méjlighet att finansiera
investeringen. Uppdraget avseende taxa redovisas i samband med
budgetavstimningen hosten 2025. Ovriga delar av uppdraget redovisas i
samband med budgetberedningen varen 2026.”

Pa uppdrag av regionfullmaktige 2025-06-16, § 109, har tekniska nimnden
genomfort en analys av VA-utbyggnadens kapacitet, kostnader och betydelse
av nybyggnation. Syftet har varit att kartligga befintliga kapacitetsbrister och
identifiera de investeringar som krivs for att sikra en fungerande
VA-f6rsorjning och méjliggora ny bebyggelse i enlighet med regionens
oversiktsplan.

Resultatet visar att kapaciteten i flera delar av 6n ar kraftigt begransad och det
finns flera omraden dir det saknas kapacitet for bade dricksvatten och
spillvatten. Den tekniska analysen understryker ett omfattande férnyelsebehov.
Ledningsnatet pa cirka 190 mil, som i stor utstrickning byggdes under 60- och
70-talet har nu natt slutet av sin tekniska livslingd. Likasa kriver flera
vattenverk och reningsverk omfattande renoveringar eller utbyte. Som referens
kan ndmnas att ateranskaffningsvirdet f6r VA-anliggningar pa Gotland
beriknas till ungefir 160 tkr per invanare, vilket dr mer an dubbelt sd h6gt som
rikssnittet och belyser det stora underhalls- och kapitalbehovet. Lagen om
allmanna vattentjanster (LAV), dér sirskilt 6 § stadgar att kommunen ar skyldig
att ordna vatten och avlopp i omraden med samlad bebyggelse om det finns
risk £6r betydande paverkan pa manniskors hilsa eller pd miljon. Det dr detta
lagkrav som ligger till grund for utbyggnaderna till befintliga fastigheter som
idag har enskild VA-forsérjning.

Investeringarna for perioden 2027-2031 beridknas uppga till mellan 250 och
400 mnkr per ar. Dessa medel ska 1 huvudsak anvindas for att byta ut dldrande
ledningsnit och renovera befintliga vattenverk for att minska
underhallsskulden. Den ekonomiska kalkylen utgar fran att nuvarande
avskrivningskostnader ligger pa drygt 80 mnkr per ar. For att finansiera
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investeringar som Overstiger denna niva krivs en hojning av VA-taxan.
Berikningarna visar att varje investering om 30 mnkr medfér en taxehdjning
pa cirka en procent. Med det totala investeringsbehovet £6r perioden bedéms
VA-taxan darfor behova hojas med 1 genomsnitt 10 procent per ar.

For mer detaljer se teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse
daterad 2026-03-13.

Beddmning

Regionstyrelseforvaltningen bedomer att det finns behov av en mer samlad och
langsiktig styrning av VA-verksamheten dir investeringar, driftkostnader och
kassaflode hanteras i ett sammanhang.

Regionstyrelseforvaltningen foreslar darfor att en portfoljstyrning infors for
VA-verksamheten. En sidan styrning innebir att den samlade
investeringsnivan planeras och prioriteras utifran bade nédvindiga atgirder,
sasom lagkrav enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjinster,
reinvesteringar och de delar av utbyggnaden som ir kopplade till exploatering,
dir regionen kan paverka prioritering, omfattning och tidpunkt.

Portfoljstyrningen syftar till att skapa en battre balans mellan investeringsbehov
och ekonomiska konsekvenser genom att tydligg6ra prioriteringar dir det dr
mojligt och anpassa utbyggnadstakt och genomférande 6ver tid. En sadan
styrning skapar férutsittningar for en mer férutsigbar och langsiktigt hallbar
utveckling av VA-taxan, samtidigt som den tydliggor vilka dtgirder som kan
genomforas pa kort respektive lang sikt.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Mariette Nicander (M) och Micke Seid (MP).

Mariette Nicander (M) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer
Micke Seid (MP).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-13
Tekniska nimnden 2026-04-01, § 58

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-13
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 233

Skickas till
Tekniska nimnden
Regionstyrelseférvaltningen avd ekonomi
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RF § 123 Uppdrag. Oversyn och analys av
resursfordelningsmodeller

Arendenummer: RS 2025/1810

Regionfullmaktiges beslut
o Aterrapportering av regionfullmiktiges uppdrag godkinns.

Sammanfattning
Aterrapportering av regionfullmiktiges uppdrag 2025-06-16, § 109.

“Regionstyrelsen far i uppdrag att genomfira en dversyn och analys av
resursfordelningsmodellerna for barn- och utbildningsndammnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, socialndmnden och halso- och sjukvardsndmnden. Uppdraget
Syftar till att sakerstilla att modellerna dr dndamalsenliga och triffsikra utifran de behov
som modellerna ska sikerstilla. Uppdraget redovisas i samband med budgetberedningen
varen 2026.”

Region Gotland anvinder resursférdelningsmodeller som en del av
budgetférdelning inom skola, aldreomsorg och hilso- och sjukvard,
kompletterat med ramtillskott och besparingar. Modellerna ir en del av den
treariga budgetplaneringen och justeras drligen utifran demografiska
forindringar, medan kostnadsforindringar kopplade till exempelvis loner, avtal
och internhyror hanteras separat.

Genomgangen visar att modellerna inom utbildningsomradet ar
indamalsenliga, rittvisa och foljer nationella principer. De bidrar till en
behovsbaserad fordelning av resurser, aven om demografiska forindringar pa
sikt innebér 6kade kostnadsutmaningar, sirskilt kopplat till mindre elevkullar.

Inom ildreomsorgen anvinds en resursférdelningsmodell baserad pa
demografi som ger stabilitet, transparens och goda planeringsforutsittningar.
Modellen bedoms vara triffsiker pa en 6vergripande niva.

For hilso- och sjukvarden tillimpas en modell med en arlig upprikning om
2,5 procent av féregaende ars nettobudget, vilket bedéms vara nédvindigt f6r
att hantera kostnadsutvecklingen till £6ljd av demografi och medicinteknisk
utveckling. Modellen skapar stabila planeringsférutsittningar 1 en verksamhet
med strukturellt hogt kostnadstryck.

Sammantaget bedéms Region Gotlands resursférdelningsmodeller vara
indamalsenliga och utgora en stabil grund £6r budgetférdelning, dven om det
finns behov av 16pande uppféljning och anpassning i takt med forindrade
forutsittningar.

Beddmning
Sammantaget bedémer regionstyrelseforvaltningen att Region Gotlands
resursfordelningsmodeller dr dndamalsenliga och utgér en stabil grund f6r
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budgetfordelning, dven om det finns behov av 16pande uppféljning och
anpassning i takt med férindrade forutsittningar.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2013-10-31, § 287 Resursférdelningsmodell utifran
demografisk utveckling for dldreomsorgen

Regionstyrelsen 2019-10-23, § 313 Oversyn resursférdelningsmodell hilso- och
sjukvard

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens Rapport Resursférdelningsmodell
2025

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-15

Regionstyrelsen 2026-05-27, § 232

Skickas till
Regionstyrelseférvaltningen avd ekonomi.

Digital justering Region

Gotland



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 115 (170)
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 124 Uppdrag. Oversyn av modell for
prispaslag

Arendenummer: RS 2025/1813

Regionfullmaktiges beslut
o Aterrapportering av regionfullmiktiges uppdrag godkinns.

Sammanfattning
Foljande uppdrag 2025-06-16, § 109 har tilldelats av regionfullmaktige:

Tekniska nimnden har fatt i uppdrag att se 6ver modellen for prispaslag
kopplat till varuférsérjningen och ge férslag pa modell som sikrar en stabil
finansiering med storre forutsdgbarhet och ligre volatilitet for bestallarna.

Varuforsorjningens prismodell ér ett procentpaslag om 25 procent pa
ink6pspriset for regioninterna kunder och 50 procent f6r externa kunder. Nar
ink6pspriset varierar paverkar det saledes kundens kostnad vid oférandrad
inképsvolym. Den prismodell som anvinds ér en vedertagen modell som ar
densamma som anvinds av andra varuférsorjningsverksamheter 1 Sverige. 1
nedanstaende tabell redovisas utfallet for varuférsorjningen de senaste fem
aren.

Tabell 1: Intakter, kostnader och resultat f6r varuférsorjningen 2021-2025

(tkr)
Organisation 2021 2022 2023 2024 2025
Intakter 65 500 71 876 76 086 71713 73 356
Kostnader 63745 -66 080 72053 | -70 304 -72 346
Resultat 1755 5 797 4033 1 409 1011

Regionstyrelseforvaltningen anser att varuforsorjningens nuvarande
ekonomiska modell 4r andamalsenlig och fungerar vil. Verksamheten flyttade
under féregiende ar till nya lokaler, vilket har medfért 6kade hyreskostnader.
Detta innebar att resultatet framover forvantas ligga nira noll. For perioden
januari—mars 2026 redovisas ett 6verskott pa cirka 100 000 kronor, och
prognosen for delar 1 pekar mot ett 6verskott om cirka 800 000 kronor.

Beddmning

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att varuférsérjningens prismodell
ska bibehallas. Om varuférsorjningen fortsatt skulle redovisa betydande
overskott bedoms en justering av procentpaslaget vara ett mer andamalsenligt
alternativ 4n att forandra prismodellen.
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Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-26
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-14
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 234

Skickas till
Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
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RF § 125 Uppdrag. Langsiktig modell for
finansiering av mark- och
exploateringsverksamheten

Arendenummer: RS 2025/1816

Regionfullmaktiges beslut
e Redovisning av uppdrag om langsiktig modell f6r finansiering av mark-
och exploateringsverksamheten godkinns.

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslutade 2025-06-16, § 109 i drendet om Mal och budget,
att ge regionstyrelsen och miljé- och byggnimnden i uppdrag att presentera en
langsiktig modell for finansiering av mark- och exploateringsverksamheten i
syfte att balansera kostnader och intakter 6ver ar. Regionfullmiktige beslutade
ocksa att uppdraget ska aterrapporteras till budgetberedningen 2026.

Under hosten 2025 och viren 2026 har mark- och exploateringsverksamheten
lagt ett stort fokus pa det givna uppdraget i arbetet med att ta fram
exploateringsplan- och budget for aren 2027-2031.

Att balansera kostnader och intikter over ar for ett exploateringsprojekt ar inte
m6jligt da kostnaderna for ett projekt dr investeringstungt i bérjan och intikter
kommer forst nér forsiljning av mark kan ske. Forsaljning kan forst ske nar
omradet som ska saljas dr iordningstillt och nir den infrastruktur som kravs dr
utbyggd. I ett exploateringsprojekt ska dock exploateringsnettot i normalfallet
leda till ett positivt resultat till jimfort med ett rent investeringsprojekt som
enbart genererar kostnader.

Mark- och exploateringsverksamheten har tittat pa helheten i exploateringsplan
och budget 2027-2031 f6r att hitta en battre balans i kostnader och intikter.
Storst fokus har lagts pa Stadsutveckling Visborg dir en ligesrapport har tagits
fram. Exploateringsplan och budget 2027-2031 f6r Stadsutveckling Visborg
har tagits fram utifrin den prioriteringsordning som beslutats fr det
mellanalternativ som beskrivs i ligesrapporten. Kort beskrivet innebar ett
mellanalternativ:

e TFokus pa ett utvecklingsomrade i taget, det vill siga ett omrade som har
behov av samma infrastruktur. Pa sa sitt begriansas de initiala
investeringsutgifterna, infrastrukturen fir en hogre nyttjandegrad och
tillgang till byggbar mark matchar bittre efterfragan.

e Arbeta vidare med 6vergripande utredningar kopplat till utmaningarna
sa som vattenfragor, investeringar i infrastruktur och tillstaindsfragor.

e Tortsitta arbeta med pigaende projekt.

Kostnader och intakter f6r Stadsutveckling Visborg under perioden 2027-2031
ar hinforda framfor allt till redan tecknade avtal med byggherrar och antagna
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detaljplaner diar Region Gotland som huvudman ér skyldig att iordningstilla
infrastrukturanliggningar. Ligesrapporten for Stadsutveckling Visborg och den
nya prioriteringsordningen har resulterat i att investeringarna under perioden
minskat med cirka 100 miljoner kronor i jimférelse med Exploateringsplan
och budget 2026-2030.

Utover detta har mark- och exploateringsverksamheten sett 6ver driftbudgeten
tor exploateringsprojekten och landat i att den niva pa budget som sattes under
2026 kan bibehallas under de kommande dren for exploateringsprojekten.
Tidigare ar har driftbudgeten for verksamheten dndrats fran ar till ar och mer
medel dskats f6r kommande ar. Arbetet med exploateringsplan och budget
2027-2031 har darfor ocksa medfort att inga extra medel for
exploateringsprojektens driftbudget dskas i mal- och budget f6r dren
2027-2029. Detta forutsitter dock att verksamheter som tidigare fatt utékad
ram fOr personella resurser for deltagande i exploateringsprojekt, i forsta hand
arbetar med pdgaende exploateringsprojekt och om utrymme finns bidrar i
linjeverksamhetens Gvriga arbete.

For att utveckla exploateringsplan- och budget for att hitta en dnnu battre
balans mellan kostnader och intikter Gver en lingre tidsperiod foreslas foljande
torindringar:

e I exploateringsprocessen tas alltid en férstudie fram innan
regionstyrelsen fattar beslut om att ett exploateringsprojekt ska
paborjas eller ej. Nu foreslas att forstudierna ska kompletteras med ett
torslag till regionstyrelsen om nir i tid exploateringsprojektet kan starta
utifran gillande exploateringsplan och budget. Detta for att fa den
bista mojliga balansen mellan exploateringsintikter och
exploateringskostnader 6ver tid.

Exploateringsprocessen

Planera

Genomféra

Farstudie

P

Starta exploateringsprojekt medl delprojekt:
Detaljplan 2

] 'I_'Jt"bvgg""":"n'_'éd'iﬁf]-"a's:t'ihi&'ui-"'

D

Overldmning av anldggning

orvalta

e T arbetet med att ta fram férstudier har alltid mark- och
exploateringsavdelningen en dialog med andra delar inom
samhillsbyggnadsprocessen for att se om det planeras investeringar i
anslutning till det exploateringsomride som foreslas. Forvaltningen
toreslar att forstudierna ska kompletteras med en beskrivning om vilka
investeringar som maste inga i exploateringsprojektet och vad som
egentligen ar rena investeringsprojekt som hade beh6vt genomforas
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aven om exploateringsomradet inte tillkommer. Detta fOr att visa pa ett
mer korrekt exploateringsnetto for respektive projekt.

e Exploateringsplan- och budget foreslas fran och med 2028 redovisa
kalkyler som stricker sig 6ver minst 10 ar. Kalkylerna ska sarskilt
redovisa vilka investeringar som hade genomférts dven om
exploateringsomradet inte tillkommit. Detta for att visa pa ett mer
korrekt exploateringsnetto for respektive projekt.

Bedémning

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen och regionstyrelseférvaltningen
gor bedomningen att regionstyrelsen kan godkinna redovisning av uppdrag om
langsiktig modell for finansiering av mark- och exploateringsverksamheten som
redovisas i denna tjansteskrivelse. Arbetet med Exploateringsplan och budget
2027-2031 samt lagesrapporten har medfort att bade investeringsbudget och
driftbudget dr mer balanserad dn tidigare.

Forvaltningarna gor ocksd bedomningen att det dr positivt att utveckla
exploateringsplan- och budget fran och med ar 2028 och samtidigt ocksa
utveckla de férstudier som genomfors innan beslut om ett exploateringsprojekt
tas.

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar kontinuerligt med stindiga
torbattringar for finansiering av mark- och exploateringsverksamheten sarskilt
da exploateringsplan- och budget arligen revideras.

Bedomning av konsekvenser 1 tvirperspektiv
1. Rittslig grund/rattsligt perspektiv

Bedomningen ir att redovisningen av uppdraget f6ljer de riktlinjer som togs
fram for exploateringsredovisning 2022.

2. Ekonomiskt perspektiv

Beddmningen dr att det redovisade uppdraget bidrar till en positiv effekt for
det ekonomiska perspektivet. De exploateringskalkyler som tas fram for
exploateringsprojekten ér langsiktiga och visar pa intikter och kostnader och
exploateringsnettot for respektive projekt.

3. Barnperspektiv

Beddmningen dr att barnperspektivet inte paverkas.

4. Jamstilldhetsperspektiv

Beddmningen dr att jamstilldhetsperspektivet inte paverkas.
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Beddmningen dr att landsbygdsperspektivet inte paverkas.
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6. Klimat och miljéperspektiv
Bedomningen ar att klimat och miljoperspektivet inte paverkas.

Arendets behandling under métet
Ordférande staller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmaktige 2025-06-16, § 109

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-05-11
Regionstyrelsen 2026-05-27, § 237

Skickas till
Milj6- och byggnimnden
Tekniska nimnden
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RF § 126 Uppdrag. Forbattringsforslag fran
Gotlandshem AB inom socioekonomiskt
utsatta bostadsomraden

Arendenummer: RS 2026/670

Regionfullmaktiges beslut
e Uppdraget anses hirmed vara slutrapporterat.
Jav
Lina Runander (M), Katrina Ansarfwe (S) och Sara Lidqvist (KD) anmiiler jav
och deltar inte i handldggningen av drendet.

Sammanfattning

Gotlandshem AB fick 1 Mal- och budget 2026—2028 i uppdrag att ta fram
minst tva forbattringsforslag som var mojliga att genomfora under 2026 1 mer
socialt utsatta bostadsomraden. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i de lokala
behoven och férutsittningarna och girna ske i dialog med de boende.

Gotlandshem AB redovisade enligt uppdrag tva forbattringsforslag pa
agarmote i februari 2026 enligt bilagd rapport.

En samverkansmodell f6r vrikningsférebyggande arbete, dir Gotlandshem
bidrar med etablerad kunskap och metodstod for att skapa ett partsoberoende

arbetssitt pa Gotland, tillsammans med Region Gotland, Kronofogden,
civilsamhallet och andra hyresvirdar. Detta starker likvirdighet, minskar risken
for bostadsforluster och skapar bittre stodvagar for hushall med mer komplexa
behov.

Unga i arbete — gréna sommarjobb och trygghetsskapande aktiviteter, genom

pilot ’rent och snyget” med grona sommarjobb kopplat till omradesaktiviteter.
Forslaget svarar mot boendes upplevda problem med nedskripning och stirker
trygehet, gemenskap och ungas etablering.

Bedémning

Insatserna bedéms kunna ge effekter redan under 2026 och insatserna bidrar
ocksa till arbetet med att uppfylla regionfullmaktiges prioritering “halsoframjande
arbete och tidiga, forebyggande insatser”.

Arendets behandling under motet
Lina Runander (M), Katrina Ansarfwe (S) och Sara Lidqvist (KD) anmiler jiv
och deltar inte i handldggningen av drendet.

Anforande halls av Meit Fohlin (S) och J6rgen Benzler (V).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Jorgen
Benzler (V).
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Ordforande staller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionstyrelsen 2025-10-23, § 426

Rapport fran Gotlandshem AB “Forbittringsférslag inom socioekonomiskt
utsatta bostadsomriden™.

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-11

Regionstyrelsen 2026-04-21, § 145
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RF § 127 Motion. Matning av drogrester i
avloppsvattnet

Arendenummer: RS 2025/1703

Regionfullmaktiges beslut
e Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Anna Hrdlicka (L)) och Frans Brozén (L) yrkar i en motion att Region Gotland
ska utreda och direfter infora reguljara mitningar av drogrester i avloppsvatten
som ett ytterligare verktyg i det drogférebyggande arbetet. Tekniska nimnden
har yttrat sig i fraigan och foreslar att Region Gotland bor avvakta
Folkhilsomyndighetens kommande riktlinjer och modell f6r avloppsmaitningar.
Nir dessa ar faststillda kan regionen ta stillning till metod, ansvar och
kostnader utifrin de nationella férutsittningarna. Regeringen gav den

19 december 2024 Folkhilsomyndigheten i uppdrag att ta fram ett nationellt
system for hur avloppsmitningar ska anvindas av kommuner och andra
berorda aktorer, inklusive modell, kvalitetssikring, finansiering och
nyttobedémning. Uppdraget ska slutredovisas den 31 mars 2026 varefter
Regeringskansliet kan fortsitta bereda forslaget. Regionstyrelseforvaltningen
instaimmer med tekniska nimndens bedomning att Region Gotland bor
avvakta resultatet av det nationella arbetet. Nir nationella riktlinjer och
strukturer finns pa plats blir forutsdttningarna ocksa battre for likvirdighet,
jamforbarhet och kvalitet 1 Gotlands lokala ANDTS-arbetet.
Regionsstyrelseférvaltningen foreslar darfor att motionen anses besvarad och
att Region Gotland foljer utvecklingen och dterkommer i fragan efter
Folkhilsomyndighetens redovisning.

Bedémning

Avloppsmitningar kan potentiellt vara ett kompletterande kunskapsunderlag
inom det langsiktiga ANDTS-arbetet da metoden ger en 6vergripande bild av
drogtrender i en befolkning. Regionstyrelseforvaltningen konstaterar samtidigt
att fraigan nu bereds nationellt, dir Folkhilsomyndigheten ska foresld hur
metoden ska anvindas i kommuner, hur kvalitet och uppféljning ska
sikerstillas samt hur ett system kan finansieras. Regionstyrelseférvaltningen
instimmer med tekniska nimndens bedomning att det inte 4r andamalsenligt
att Region Gotland initierar egna parallella utredningar eller inféranden i
nuldget. Ett nationellt ramverk skapar bittre forutsattningar f6r enhetliga och
jamforbara resultat 6ver landet, kostnadseffektivitet, langsiktig rittssakerhet
och gemensamma arbetssitt i det lokala brottsférebyggande och
folkhilsoinriktade arbetet.

Nir den nationella modellen dr presenterad finns forutsittningar att
aterkomma 1 fragan. Forvaltningen foreslar darfor att motionen anses besvarad,
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samt att Region Gotland foljer utvecklingen och dterkommer nir
Folkhilsomyndigheten redovisat sitt uppdrag.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Greger Eneqvist (S).

Greger Eneqvist (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Motion daterad 2025-08-29

Tekniska nimndens yttrande daterad 2026-02-12
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-11
Regionstyrelsen 2026-04-21, § 160

Skickas till
Motionaren
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RF § 128 Motion. Kompiskort

Arendenummer: RS 2025/1827

Regionfullmdktiges beslut
e Motionen anses besvarad.

Sammanfattning
Sara Lidqvist (KD) yrkar i en motion att Region Gotland infor ett kompiskort.

Motionaren lyfter fram att regionfullmaktige beslutat att prioritera
hilsofrimjande och férebyggande arbete inom Region Gotland. Eftersom
personer med funktionsnedsittning ofta behover extra stod for att kunna delta
1 aktiviteter, sa foreslds fri entré for medfoljare eller stodperson som ett sitt att
underlitta och 6ka deltagandet.

Motioniren forklarar att det idag finns arrangérer som erbjuder fri entré, men
att kraven och tillvagagangssitten varierar. For att forenkla och fortydliga dessa
ser motiondren ett behov av samordning. Det finns kommuner i Sverige som
erbjuder nagot som kallas f6r kompiskortet — ett slags kort som gor det mojligt
tor personer med funktionsnedsattning att gratis ta med sig en valfri
stodperson pa gymnastikpass, innebandymatcher, studiecirklar, forfattartriffar,
konserter, vattentraning och sa vidare. I motionen féreslas att Region Gotland
infor ndgot motsvarande.

Motionen har varit pa remiss till socialférvaltningen som skriver:

"Socialforvaltningen dr positiva till idéen om ett Rompiskort da det dr en relativt
litthanterlig tillika ekonomisk insats, men med stor potential att gora skillnad for de som
blir beviljade ett kompiskort. Socialforvaltningen ser dock ett bebov att det tydligt utreds for-
respektive nackdelar med bur kompiskortsverksambeten bist kan organiseras inom/ mellan
Region Gotlands forvaltningar.”

Regionstyrelseférvaltingen instimmer i att kompiskortet kan ha positiva
effekter pa folkhilsan och ser i likhet med socialférvaltningen ett behov av att
utreda for- och nackdelar samt hur verksamheten bist organiseras.

Regionstyrelseforvaltningen har sedan tidigare ett uppdrag att utreda
forutsittningarna for inférande av ett pluspolarkort som dven det ar ett slags
kort som samordnas av kommun/region, ger medfoljare fri entré och som
syftar till att ge medborgare med funktionsnedsittning lika forutsittningar att
delta pa aktiviteter. Pa regionstyrelsens sammantriade 2025-04-22, § 197 i
arende RS 2020/260 gavs foljande uppdrag:

Regiondirektoren far i uppdrag att utreda férutsittningarna for inférande av
pluspolatkort. Nytt drendenummer f6r uppdraget dr: 2025/1189.
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Regionstyrelseforvaltningen anser att det pagaende uppdraget motsvarar
motionens forslag och bedémer dirfér motionen som besvarad.

Beddmning

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att forslaget kan ha positiva effekter pa
folkhilsan hos personer med funktionsnedsittning samt att en samordning kan
vara en del av Region Gotlands hilsofrimjande arbete och férebyggande
insatser. Regionstyrelseférvaltningen ser emellertid att det finns likheter mellan
det pagaende uppdraget och motionen att utreda férutsittningarna for
inférande av pluspolarkort och anser darfér motionen besvarad.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Sara Lidqvist (KD), Oscar Lindster (S) och Maya Arfvidson

(MP).
Sara Lidqvist (KD) yrkar att motionen bifalls.

Oscar Lindster (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Maya
Arfvidson (MP).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Sara Lidqvists
yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Beslutsunderlag

Motion 2025-09-22

Socialndimnden 2026-02-00, § 15
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-20
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 209

Skickas till
Motionaren
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RF § 129 Individrapportering av ej verkstallda
beslut

Arendenummer: RS 2026/1159

Regionfullmaktiges beslut
e Socialnimndens rapportering tas emot.

Sammanfattning

Socialndmnden har enligt 34 kap 1 § socialtjdnstlagen (SoL), 28 f § lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och 12 kap 3 §
kommunallagen (KL) skyldighet att till Inspektionen f6r vird och omsorg
(IVO), regionens revisorer samt regionfullmaktige rapportera in gynnande
beslut som inte verkstillts inom tre manader fran beslutsdatum. Skyldigheten
omfattar att rapportera in avbrott i verkstilligheten, om beslutet inte har
kunnat verkstillas pa nytt inom tre manader fran dagen for avbrottet.
Rapporteringen till IVO g6rs pa individniva och sker en gang per kvartal. Som
en yttersta konsekvens kan IVO hos forvaltningsritten ansoka om att en
sarskild avgift doms ut om beslutet ej verkstillts inom skalig tid. Rapporter har
limnats frin omsorgen om personer med funktionsnedsittning, individ- och
familjeomsorgen samt dldreomsorgen. Socialférvaltningen har i hirvarande
redovisning rapporterat 47 beslut till IVO.

Rapporteringen till IVO ir gjord innan denna sammanstillning skickas som
rapport till socialnimnden. Efter beslut i socialnimnden 6verlimnas rapporten
och socialnimndens beslut till regionfullmiktige och revisorerna.

Regionstyrelseforvaltningen bedémer att socialndmndens rapport kan tas emot.

Arendets behandling under motet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Socialférvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-02

Bilaga 1-4 (LSS FUNK, Sol. FUNK, SoL. IFO, SoL. AO)
Socialnimnden 2026-04-16 § 63
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-27
Regionstyrelsen 2026-05-19, § 212

Skickas till
Socialnamnden
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RF § 130 Avsagelser till regionfullmaktige

Regionfullmdktiges beslut
e Hilda Glansholm (C) befrias frin uppdraget som ersattare i
regionfullmiktige.

Sammanfattning
Hilda Glansholm (C) har avsagt sig uppdraget som ersittare regionfullmaiktige.
Inkom 2026-04-28 RS 2026/1201.

Skickas till

Den berorda

Partiet
politikerarvoden@gotland.se
Linsstyrelsen
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RF § 131 Avsagelser och fyllnadsval

Regionfullmdktiges beslut
De ledamoter som avsagt sig sina uppdrag entledigas och nya ledamoter utses
enligt nedan:

e John Herlitz (M) har avsagt sig uppdraget som nimndeman i Gotlands
Tingsritt. Inkom 2026-03-02, RS 2026/601.

e Som ny nimndeman i Gotlands Tingsritt efter John Herlitz (M) utses
Monica Westfalt Nilsson (M). Inkom 2026-03-23, RS 2026/826.

e Hilda Glansholm (C) har avsagt sig uppdraget som ledamot i gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden. Inkom 2026-04-28, RS 2026/1202.

e Som ny ledamot i gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden efter Hilda
Glansholm (C) utses VAKANT (C).

e Leiph Berggren (L) har avsagt sig uppdraget som ersittare i barn- och
utbildningsnimnden. Inkom 2026-05-25, RS 2026/1305.

e Som ny ersittare i barn- och utbildningsnimnden efter Leiph Berggren
(L) utses Oskar Katl Pettersson (L). Inkom 2026-06-12, RS 2026/1399.

e Fva Ahlin (C) har avsagt sig uppdraget som ersittare i barn- och
utbildningsnimnden. Inkom 2026-05-26, RS 2026/1307.

e Som ny ersittare i barn- och utbildningsnimnden efter Eva Ahlin (C)
utses Thorwald Larsson(C). Inkom 2026-06-10, RS 2026/1378.

e Annette Sjoberg (S) har avsagt sig uppdraget som ersittare 1 gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden. Inkom 2026-06-12, RS 2026/1394

e Som ny ersittare i gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden efter
Annette Sjoberg (S) foreslis VAKANT (S).

Att intrédida enligt géllande turordning.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa forslagen och finner att de bifalls.

Skickas till

Ber6rda nimnder

Ber6rda partiexpeditioner
Gotlands Tingsratt
politikerarvoden@gotland.se
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RF § 132 Medborgarforslag; beslutade

Regionfullmdktiges beslut
Anmilda och beslutade medborgarforslag i enlighet med forteckningen lages
till handlingarna.

Sammanfattning

Camilla Wessbergs medborgarférslag ang Tankar om Hemse.
Inkom 2024-08-06, RS 2024/1782.

Beslut i regionstyrelsen 2026-04-21, § 161.

Frans Anders Lundqvists medborgarférslag om Nya sma kalkbrott i socknarna
kan bli till vattenreservoarer. Inkom 2025-05-08, RS 2025/1223.
Beslut i regionstyrelsen 2026-05-19, § 210.

Peter Higglunds medborgarférslag om Stark socken - kartligg och
iordningsstill grivda brunnar pa Gotland. Inkom 2025-08-20, RS 2025/1633.
Beslut i regionstyrelsen 2026-05-19, § 211.
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RF § 133 Nya motioner

Regionfullmdktiges beslut
e Motionerna 6verlimnas till regionstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Foljande motioner har inkommit:

Motion fran Sara Lidqvist (KD) gillande Omarbeta villkor f6r kultur- och
fritidsstod. RS 2026/1351.

Motion fran Sara Lidqvist (KD) gillande Minska social isolering inom LSS.
RS 2026/1365.

Motion frin Frans Brozén m.fl gillande Barn och unga i fokus. RS 2026/1403.

Motion fran Gisela Wood (L) gillande Inventering av tillgéinglighet 1 offentliga
miljoer. RS 2026/1413.

Motion frin Gisela Wood (L) gillande Aterinfor fysiska busstidtabeller.
RS 2026/1414.

Motion fran Gisela Wood (L) gillande Inférande av hjilpmedelsjour.
RS 2026/1415.

Motion frin Gisela Wood (L) gillande Handikapparkeringar. RS 2026/1416.

Motion fran Gisela Wood (L) gillande Tillgainglighetskrav i framtida
upphandling av kollektivtrafik. RS 2026/1417.
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RF § 134 Nya interpellationer

Regionfullmdktiges beslut
e Interpellationerna besvaras vid nista sammantride.

Sammanfattning
Foljande interpellationer har inkommit:

Interpellation fran Gisela Wood (L) till tekniska nimndens ordférande
Mariette Nicander (M) gillande Tillgidnglighet i kollektivtrafiken,
RS 2026/1404.

Interpellation fran Gisela Wood (L) till tekniska nimndens ordférande
Mariette Nicander (M) gillande Tillginglighet i offentliga milj6er,
RS 2026/1405.

Interpellation fran Gisela Wood (L) till hilso- och sjukvardsnimndens
ordférande Filip Reinhag (S) gillande Hjilpmedelsjour, RS 2026/1406.

Interpellation fran Eva Ahlin (C) gillande Likvardig tillgang till TBE-
vaccination f6r Region Gotlands personal, RS 2026/1407.

Interpellation fran Eva Ahlin (C) gillande Radgivning kring enskilt VA,
RS 2026/1408.
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RF § 135 Interpellation. Forsaljning av
Strandgarden i Farosund

Arendenummer: RS 2026/1177

Sammanfattning
Arendet utgar pa grund av ledamots franvaro.
Interpellationen besvaras vid nista sammantrade.

Digital justering Region

Gotland



Protokoll

Regionfullmaktige
Sida 134 (170)

Region Gotland
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 136 Interpellation. Ett drs vantetid till BUP?

Arendenummer: RS 2026/1181

Sammanfattning
Arendet utgar pa grund av ledamots franvaro.
Interpellationen besvaras vid nista sammantrade.

Digital justering Region

Gotland



Protokoll

Regionfullmaktige
Sida 135 (170)

Region Gotland
Sammantradesdatum 2026-06-15-16

RF § 137 Enkla fragor

Sammanfattning
Lena Lind (MP) staller fraga till Mariette Nicander (M) angaende inférandet av

”Bussiga kortet” i stadstrafiken.

Digital justering Region

Gotland
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Bilaga 1 § 97 Ersattning till Region Gotlands fortroendevalda
2027
Forslag

Ersittning till Region Gotlands fortroendevalda 2027:
Upprikning fran tre till tva ars efterslipning

Okning av RSO fran 100% till 110 % av riksdagsmannaarvodet
Tekniska nimndens ordférandeuppdrag utdkas fran 60% till 70 %

Nytt gruppledararvode 10 % f6r gruppledare i parti som saknar regionrad

Arvodesbelopp for fortroendevalda

2026 ars belopp utriknade utifran riksdagsmannaarvode med 2 ars eftersldpning
(riksdagsmannaarvode 2024 = 75 500 kr/man istillet f6r 2023 (73 000 kr) som i den nuvarande
regeln med 3 ars efterslipning.)

Arsarvode betalas per manad till: Maianad Ar

Regionstyrelsens ordférande (100 % tjanstgdring) 73 000 876 000

Regionstyrelsens ordférande (110 % tjanstgdring) 83 050 (+13,8%) (2023-01-01)
996 600

(2026-01-01)

Ovriga regionrad 65 700 788 400
(beloppet giller vid 100 % tjanstgoring, i annat fall betalas 67 950 (+3,4%) 815 400

ersittning i proportion till tjainstgdringsgraden)

Regionstyrelsens ordférandes manadsarvode ska vara 110 % av riksdagsmannaarvodet. Ovriga
regionrdds manadsarvode ska vara 90 % av riksdagsmannaarvodet.

Ersdttningen till nedanstaende ordforande dr beriknat med ntgangspunkt fran drsarvodet till dvriga
regionrdadsuppdrag som innefattar 100 %o tidnstgoring. Huvudprincipen dr att vice ordfdrande erhaller 10 %o av
sin ordfdrandes arvode, med undantag av regionstyrelsen och med vissa andra.

Arsarvode for 100 % tjinstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordf6rande i: Regionrad 100 % | Regionrad 50 % Regionrad 75 %
Arsarvode for 110 % tjanstgoring

betalas till ordforande i:

Regionstyrelsen 876 000 394 200 591 300
996 600 407 700 611 550




sida 137 (170)

Arsarvode f6r 80 % tjdnstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordforande i: 10 % 10 %
Hilso- och sjukvardsnimnden 630 720 63 072 63 072

652 320 65 232 65 232
Socialnimnden 630 720 63 072 63 072

652 320 65 232 65 232
Arsarvode for 70 % tjanstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordforande i: 10 % 10 %
Tekniska nimnden (om TN utdkas 570 780 57078 57078
till 70 %)
Arsarvode for 60 % tjanstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordf6rande i: 10 % 10 %
Barn- och utbildningsnimnden 473 040 47 304 47 304

489 240 48 924 48 924

lemiskamimad 23 046 - 34 34

Milj6- och byggnimnd 473 040 47 304 47 304

489 240 48 924 48 924
Arsarvode for 50 % tjanstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordférande i: 10 % 10 %
Gymnasie- och 394 200 39 420 39 420
vuxenutbildningsnimnden 407 700 40 770 40 770
Arsarvode f6r 20 % tjanstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordforande i: 10 % 10 %
Socialnimndens individutskott 157 680 15 768 15 768
Fér beredskapstjianstgoring betalas tillige | 163 080 16 308 16 308
med 15 000 7 500 7 500
Arsarvode for 10 % tjinstgéring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordf6rande i:
Regionfullmiktige 78 840 15 768 (20%) 15 768 (20%)

81 540 16 308 (20%) 16 308 (20%)
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Arsarvode for 10 % tjinstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordforande i:
Regionens revisorer 78 840 7 884
81 540 8 154
Overférmyndarnimnden 78 840 7 884
81 540 8 154
Arsarvode for 2,5 % tjinstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordf6rande i:
Miljoradet 19 710
20 385
Tillginglighetsrddet (inte om 19 710
uppdraget innehas av Regionrad) 20 385
Pensionirsridet (inte om uppdraget | 19 710
innehas av Regionrad) 20 385
Arsarvode for 1,4 % tjanstgoring Ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
betalas till ordforande i: 15 %
Valnimnden 11 038 1656
11 416 1712
Patientnimnden 11 416 1712
Arsarvode for ordforandens
tjanstgoring betalas med dubbelt
grundarvode samt dubblerat
timarvode i:
Pasi irmnd
Av styrelser/nimnder utsedda
kommittéer, samarbetsorgan m.m.
Arsarvode 8 % respektive 20 % till vissa dvriga ledaméter:
8 % till ledaméter i regionstyrelsen (giller inte regionrad pa 100 %) 63 072
065 232
20 % till ledamoter i regionstyrelsens arbetsutskott (giller inte 157 680
regionrad pa 100 %) 163 080
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Arsarvode 8 % respektive 20 % till vissa 6vriga ledaméter:

8 % till ledaméter 1 regionstyrelsens regionala utvecklingsutskott 63 072
(gdller inte regionrad pa 100 %o) 65 232

Arsarvode 5 % "Gruppledararvode"

5 % till ledamot som ir gruppledare i regionfullmiktige. 39 420
40 770

10 % till ledamot som ér gruppledare i regionfullmiktige och som inte | 81 540

ar regionrad.

Sammantradesarvoden

Grundarvode betalas med 703 kronor. (Beriknas genom formeln 1,07 % x manadsarvode for
Opvriga regionrad, 65 700 kronor = 702,99 kronor).

Grundarvode betalas med 727 kronor. (Berdknas genom formeln 1,07 % x manadsarvode f6r
Ovriga regionrad, 67 950 kronor = 727,07 kronor).

Timarvode betalas med 237 kronor for hel timme. (Beriknas genom formeln 0,36 % x
mianadsarvode for Ovriga regionrad, 65 700 kronor = 236,52 kronor)

Timarvode betalas med 245 kronor for hel timme. (Beriknas genom formeln 0,36 % x
manadsarvode for Ovriga regionrad, 67 950 kronor = 244,62 kronor)

Timarvode for del av timme — betalas for varje pabérjad halvtimme med hilften av timarvodet.
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Bilaga 2 § 97 Arvoden Pol.sek. infor mandatperiod 2027-2031

Forslag arvoden

Upprittat vid budgetberedning 2026 av Sara Lidqvist KD, Johan Malmros C, Gisela Wood L,
Maya Arwidsson MP, Meit Fohlin S, Lars Engelbrektsson SD

Politiska sekreterare

Mandat Procent tjanst
1-6 50 %

7-14 80 %

>15 150 %

Beriknad ungefirlig kostnad 1 milj

Gruppledare RF

Forslag:

Gruppledare 1 parti som saknar regionrad - 10%
Gruppledare 1 parti med regionrad - 5%

Forindringar i andra arvoden

Se tabell

Principer:

Vi gir fran tre ars efterslapning till tva

Regionrad har 90% av vad riksdagsarvodet var for tva ar sedan

Regionstyrelsens ordférande har 110% av vad riksdagsarvodet var for tva ar sedan
Ordférande Tekniska nimnden hojs till 70%

Patientndmnd och Valnimnd har samma princip

Regionrad har ritt till férmanscykel, friskvardsbidrag och méjlighet att boka regionens cyklar
och bilar f6r uppdrag

Regionrad ska gi ner motsvarande procent i arbetstid pa ordinarie jobb

Att se Ovet:

Ordf BUN och Individutskott - ligger f6rmodligen lagt

Ordf Kultur- och fritidsnimnd - storlek pa uppdrag

Tjanstepension vid forlorad arbetsinkomst - regleras som facklig tjinstgoring?
Semesterersittning - regleras som facklig tjinstgoring?
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Bilaga § 109 M3l och budget 2027-2029

Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna

Budget for Region Gotland 2027

Lo I0Jedning ..o 1
2. Ordning och reda I eKONOMIN .....cccuiuiuiuiiieieiiceeeree et 3
3. Inflyttning och UtVeCKlINg ..o 6
4. Vatten 0ch KHMAL oo s 6
5. SAkra VAFAIAEN ...oiiiiiiiiiiiiiic e 7
6. Kultur, fritid och CIVIISAMRAILE ......cccvieviieriiereereieecet ettt ettt b v et st rs v b erserebeseene 8
T UPPALAG oottt 9

1. Inledning
Ansvar, Fokus, Ndrhet

Gotland behover kunna sta starkt pa egna ben.

I vintan pa att staten tar samma ansvar for sina dar som dr sjalvklart i manga andra linder i Enropa,
behdver vi sidlva ta ansvar for var valfdrd, for att vanda befolkeningstrenden och for en ekonomi som haller

dver tid. Vi accepterar inte att rakningen skickas till ndsta generation gotlanningar.

V77 dr inte ett offer for omstandigheterna. Vi har makten att forma var framtid. Men det krdver ett politiskt
ledarskap som klarar av att fokusera och prioritera, och som inte pekar pa andra nér utmaningarna blir for
stora.

Region Gotland star vid ett vagskal. Plankalkylen for 2027 - 2029 visar ett resultat som
forsamras fran +30 mnkr 2027 till -214 mnkr 2029. Namnderna dskar 256 mnkr i
ramtillskott utéver vad som redan ar inarbetat. Investeringsplanen omfattar 5,8
miljarder kronor éver planperioden. Om allt detta skulle genomféras hamnar
laneskulden 2029 pa narmare 4 miljarder. Rantekostnaderna ensamt skulle da ndrma sig
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120 mnkr per ar, motsvarande narmare en hel skattekrona. Fran 100% maluppfyllelse
2022 sa missades 3 av 4 finansiella mal under 2025.

Finansiella mal ngg;; Ar2025 Ar2024 Ar2023 Ar2022

Arets resultat uppgar till minst 2 procent av
skatteintakter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag, %

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad
verksamhet uppgdr till minst 100 procent, % *
Laneskulden far uppga till hogst 15 procent av

skatteintakter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag, % *

Soliditeten inklusive samtliga pensionsfarpliktelser ska
starkas, %

* nyckeltalen méts som ett genomsnitt for en rullande femarsperiod (dr x-2, x-1, X, x+1 och x+2 dér x ar innevarande &r), om

sjalvfinansieringsgraden dverstiger 100 procent finansieras dven investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet helt eller delvis,

Detta budgetalternativ ar infor valet 2026 det enda samlade forslaget for hur Region
Gotlands ekonomi ska foras tillbaka i balans. Det socialdemokratiska och moderata
styret har valt att inte lagga nagon budget innan valet. Vi menar att gotlanningarna har
ratt att veta vilka vagval som foreslas fore valet.

Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna lagger detta gemensamma
budgetalternativi god tid infor 2027, for att det nodvandiga arbetet ska kunna pabdrijas.
Det handlar om att avsluta saker som inte tillfor tillrackligt varde for gotlanningar likval
som att inleda satsningar for 6kade skatteintakter; inflyttning, fler jobb och vaxande
foretag.

Det har budgetalternativet ar en utvecklingsbudget, men inom en ekonomisk ram som
faktiskt gar ihop. Forutom att varna valfarden vill vi satsa pa atgarder som skapar jobb
och inflyttning.

Vi star i tydlig kontrast till styrets linje, som vi under mandatperioden kan sammanfatta
som passivitet infor ekonomiska realiteter och en férenklad bild av att utveckling ar
samma sak som att spendera pengar vi inte har. Man l6ser det kortsiktigt med Ian
istallet for prioriteringar. Man har tagit beslut som lett till 6kade driftskostnader, och
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lagt uppdrag pa uppdrag pa en redan pressad organisation. Laneskulden har hittills
under mandatperioden 6kat fran 380 mkr till en miljard, och prognostiseras vid 2026 ars
utgang att uppga till 1,5 miljarder.

1600 147
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976
1000 a0
800 68 02 676 704
600
4
% 155 an1 380
400
200 a2
83 -109 =] o
0
2022 2023 Bl 2024 " 2025 Prognos 2026
-200
m Investeringar och exploatering, mnkr Ldn i banker och kreditinstitut, mnkr

m Likvida medel inkl nyttjad kontokredit, mnkr
Diagram 5: Investeringsutgifter, 18n och likvida medel 2022-2025, prognos 2026.

Att Sverige inte har en 0-politik for sina 6ar marks i Region Gotlands ekonomi, dar vi har
det extra tufft att finansiera sjukvarden dar det saknas hundratals miljoner bara for att vi
ar en 0. Har behover vi trappa upp paverkansarbetet gentemot staten. Men vi kan inte ta
ut nagot i forskott. Tills dess att Sverige infor en 6-politik dar 6ar liksom i manga andra
lander i Europa kompenseras for sina merkostnader behover vi ta ansvar for att sta for
vara egna kostnader, och inte skjuta problemen pa framtiden.

Var budget innebdr budgeterat resultat pa 75 mkr fér 2027, vilket innebdr ca 1%
overskott. 2028 ska resultatet vara 150 mkr, vilket innebir att resultatmalet pa 2% uppnas.
2% resultatniva ar nodvindigt for att kunna finansiera investeringar utan att behGva ta upp
nya lan.

Samtidigt lagger vi en investeringsbudget pa 800 mkr. Det ar egentligen for hog niva,
men behovs om inte pagaende investeringar som Solbergabadet eller helt nédvéandiga
investeringar som VA-utbyggnaden ska stoppas. 2028 maste investeringsbudgeten ner
till totalt 750 mkr.

Med ovanstaende ekonomiska bana kommer 3 av 4 ekonomiska mal att vara uppnadda
i slutet av nasta mandatperiod. Laneskulden kommer visserligen att stabiliseras, men

inte minska vilket innebar att malet om en laneskuld pa hogst 15% av skatteintakter och
statsbidrag inte kommer att uppnas. Det tar lang tid att aterhamta sig fran ekonomisk
misskotsel.
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Tre principer styr varje beslut i denna budget:
-> Ansvar

Vi tar ansvar for Region Gotlands langsiktiga ekonomi. Vi accepterar inte att rakningen
skickas till ndsta generation gotlanningar i form av rantekostnader och férsamrad
véalfard nar skuldsattningen blir ohallbar.

-> Fokus pa det som dr viktigast for gotlinningar

Vi sdger ja till vissa saker, och nej till annat, och satter fokus pa det viktigaste for att
faktiskt na resultat. Vi flyttar resurser. Demografin forandras med fler dldre, farre barn
och lagre andel i arbetsfor alder. Resurser maste félja behoven. Region Gotlands
huvuduppdrag ar att leverera valfard; skola, vard, omsorg och den infrastruktur som
kravs for att Gotland ska fungera. Det ar dar vara resurser ska hamna, inte i sidospar
och projekt utan tydlig nytta. Och vi satsar pa sadant som ger tydlig effekt pa
intaktssidan: minskad utflyttning, stérre inflyttning, fler och vaxande foretag.

->Narhet

Hela Gotland ska leva. Nar andra sparar ar centralisering den bekvamaste I6sningen,
men inte den ratta. Smartare arbetssatt, samverkan och digitala I6sningar gor att vi kan
halla service nara manniskor dven nar ekonomin ar anstrangd.

2. Ordning och reda i ekonomin

Som en effekt av att Region Gotland de senaste tre aren varje ar har 6kat utgifterna mer
an intakterna befinner vi oss nu i en situation dar det ar omojligt att fortsatta pa samma
satt om vi inte vill riskera ett valfardshaveri och totalt investeringsstopp om nagra ar.
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Diagram 2: Skatte- och nettokostnadsutveckling 2021-2025 med plan 2026-2028

Vi valjer en tydlig inriktning dar vi effektiviserar systemet, inte kapar i
karnverksamheten. Det innebar att vi inte lagger ned landsbygdsskolor for att spara
nagra miljoner, inte gallrar bort vardcentraler. | stallet riktar vi blicken mot det som
faktiskt gar att forandra utan att medborgarna marker forsamrad service, utan snarare
forbattrad.

Vi anser att tillit till medarbetarna och ekonomisk disciplin i systemet inte ar motsatser.
En organisation som sldsar resurser pa projekt utan tydliga mal, pa uppdrag som inte
leder till 6nskade resultat, pa hyrpersonal som betalas flera ganger ordinarie kostnad,
dar overtid och sjukfranvaro 6kar, och dar pengar laggs pa lokaler som inte anvands,
kan inte ge sina anstallda det handlingsutrymme de fortjanar. Ekonomisk ordning ar en
forutsattning for tillitsbaserad styrning och en god arbetsmiljo.

Vart budgetforslag innebar inte att kostnader maste minskas, daremot maste
kostnadsutvecklingen som har pendlat mellan 5 och 6 procent per ar dampas sa att
den inte dverstiger intaktsdkningarna.

Det finns utrymme att skjuta till 130 mkr for l6nedkningar, 99,4 mkr till namnderna for
demografiska forandringar, samt 93,9 mkr for externa avtal. Totalt ca 330 mkr.
Samtidigt frigdr vi 130 mkr genom besparingar: ta bort det som inte tillfor varde for
gotldnningar: hyrpersonal som kostar mycket mer an ordinarie, projekt och uppdrag
som ingen utvarderar, 6vertid som speglar en arbetsmiljo i obalans, och det faktum att
det inte finns nagot regiondvergripande systematiskt kvalitetsarbete. De pengar som
frigdrs ar pengar som raddar valfarden pa sikt genom att inte lata skuldsattningen dra i
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vag. Det blir pengar som kan stanna pa Gotland snarare an att ga till ranta och
amorteringar.

Mindre byrakrati, mer verksamhet som gor skillnad

Region Gotland har under flera ar byggt pa sig saker. Nya uppdrag, nya projekt, nya
rutiner. Bara regionstyrelseforvaltningen slapar pa omkring 100 politiskt beslutade
uppdrag. Pa andra forvaltningar ar bilden sannolikt densamma. Det ar inte
medarbetarna som har blivit langsammare utan systemet runt dem som har blivit tungt.

Vi vill vanda pa den utvecklingen. Inte genom att skdra i det som ar narmast
medborgaren; landsbygdsskolan, vardcentralen, hemtjansten, utan genom att rensa
bort det som tynger organisationen utan att tillfora varde. Nar en sjukskoterska, larare
eller socialsekreterare far mindre administration och farre stupror att forhalla sig till,
frigors bade tid och arbetsgladje.

Det handlar om fem saker:

Mindre hyrpersonal, fler fasta kollegor. Region Gotland har minskat
hyrpersonalskostnaderna med 76 miljoner kronor under 2024 - 2025. Det ar ett
imponerande arbete av medarbetarna sjalva. Vi vill att det fortsatter, bade for att spara
pengar och for att en arbetsplats med kontinuitet ar en battre arbetsplats.

Farre projekt och uppdrag med osdker effekt for gotlanningar. Riksrevisionen visade
2025 att en majoritet av statliga projekt aldrig har utvarderats. Det finns inget skal att tro
att kommunsektorn ar annorlunda. Varje pagaende uppdrag och projekt ska prévas mot
en enkel fraga: gor detta livet battre for gotlanningar? Om svaret inte ar tydligt ja ska det
avslutas.

Ligre sjukfrdnvaro och mindre dvertid. Sjukfranvaron ligger pa 7,3 procent. Overtiden
har férdubblats under de forsta manaderna 2026. Arbetet med friskfaktorer som
pabodrjats pa vissa enheter ska breddas till hela organisationen.

Vakanser ska provas. Varje ar slutar medarbetare av naturliga skal. Ingen behoéver
sdgas upp for att organisationen ska kunna férandras, men varje vakans ska provas:
behovs den har rollen, eller har behovet forandrats?

Medarbetarnas idéer ska leda till utveckling. Den storsta potentialen ligger inte i
effektiviseringskrav uppifran, utan i den kunskap som finns hos de som varje dag
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arbetar i verksamheten nara medborgare. Sjukskoterskan som ser vilka rutiner som inte
funkar, lararen som vet vilka administrativa rutiner som inte tillfér nagot,
underskoterskan som har forslag pa ett battre satt att lagga schemat. Nar de férslagen
forsvinner i hierarkier eller fastnar p.g.a. murar mellan avdelningar foérlorar regionen
bade pengar och engagemang. En val utvecklad kvalitetskultur, dar forbattringsidéer
kanaliseras och faktiskt genomfors, ar vagen mot en budget i balans, hogre kvalitet och
en battre arbetsmiljo pa samma gang.

3. Inflyttning och utveckling

Gotland behover fler invanare, fler jobb och fler foretag. Pa sa satt kan vi med egen kraft
vanda den negativa ekonomiska utveckling vi sett de senaste aren. Det ar ocksa
nyckeln till att klara av den demografiska utmaningen som i grunden handlar om det
positiva att vi lever langre.

Region Gotland kan inte sjalv skapa tillvaxt, men regionen har stort inflytande 6ver de
forutsattningar som avgdér om manniskor och foretag valjer Gotland. Mark, plan,
bostadder, naringslivsservice, kompetensforsorjning, infrastruktur och attityd. Det &r
dessa havstanger vi behdver anvanda battre.

For att fler ska vilja flytta hit, stanna kvar och starta verksamhet behovs flera saker
samtidigt:

e Tillgang till byggbar mark for bade bostader och foretag.
Bristen pa byggbar mark och utdragna planprocesser ar en av de mest
hammande faktorerna for Gotlands utveckling. Foretag som vill etablera sig far
vanta i aratal. Bostadsbyggandet stannar av pa delar av 6n dar efterfragan finns.
Vi vill se en kraftsamling kring planarbetet med tydliga prioriteringar: planlagg
dar det finns efterfragan, korta handlaggningstiderna, och sakerstall att VA-
utbyggnaden gar i takt med planerad bebyggelse.

e Ettbostadsbestdnd som moter olika behov fran unga familjer till
tillganglighetsanpassat boende for aldre.
Bostader behdvs 6ver hela Gotland och i alla skeden av livet. Det handlar om
hyresratter for unga som ska flytta hemifran, boende for barnfamiljer som vill
flytta hit, och om tillganglighetsanpassade bostader for dldre som vill bo kvar i
sin hembygd. Gotlandshem som regionens bostadsbolag har ett sarskilt ansvar
for att bidra till bredden i utbudet. Mindre orter och socknar ar lika viktiga som
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Visby.

e Ett foretagsklimat som gor att foretag kan etablera sig och vaxa.
Vi vill se en kulturforandring dar synsattet ska vara “hur kan jag underlatta for
foretagare”. Svenskt Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat ska vara ett
verktyg for uppfoljning, och att Gotland ska befinna sig i toppen ar en
sjalvklarhet.

e Stodtill de som vill flytta hit och etablera sig, oavsett om det handlar om att
hitta jobb och bostad eller om man vill flytta hit sitt foretag.Den som funderar
pa att flytta till Gotland, etablera ett foretag har eller bygga ut en befintlig
verksamhet ska motas av EN ingang och hjalp direkt, inte en labyrint.

Arbete at alla

Vi behover samtidigt se till att alla som redan bor pa Gotland far chansen att jobba. Det
arbete som bedrivits i projektform for att stodja de som star langt fran
arbetsmarknaden behover ga over i ordinarie verksamhet. Har finns en stor outnyttjad
potential, bade for de individer det galler och for regionens och foretagens
kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjning

Det kanske storsta hindret for Gotlands utveckling de kommande aren ar inte pengar
utan manniskor. Varden, omsorgen, skolan, byggsektorn, besdksnaringen, industrin
och de grona naringarna skriker alla efter personal med ratt kompetens. Region Gotland
har ett etablerat samarbete med Campus Gotland och naringslivet i
kompetensférsorjningsfragor, men det behover starkas och utvecklas ytterligare.

Vagpriser

Vagpriser for bade passagerartrafik och transporter ar helt nédvandigt for Gotlands
utveckling. Det ar i grunden en rattvisefraga att hela Sverige ska ha samma
forutsattningar. Arbetet behover fortsatta for att sakerstalla langsiktighet i det aviserade
tillskottet for att sanka farje- och flygpriser.

Konkret avsatter vi:

3 mkr for inrattande av Business Gotland for att starka inflyttarservice, etablering av
foretag och besdksnaring

2 mkr for en hallbar och inkluderande arbetsmarknad for alla, med fokus pa de som
star allra langst ifran arbetsmarknaden.

1 mkr for implementering av digital inflyttarservice och gotland.com i ordinarie
verksamhet
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2 mkr for utdkade planresurser

4. Vatten och klimat

Vattenfragan ar central for Gotlands utveckling. Vatten behdvs bade for boende,
naringsliv och livsmedelsproduktion, men under lang tid har utveckling och byggande
hindrats pa flera platser pa grund av att VA-forsorjning inte har varit tillrackligt utbyggd.
De aterkommande problemen med bade vattenbrist och kokrekommendationer har
skapat en tillitskris dar varken boende eller foretag vagar lita pa att man over tid har
drickbart vatten i ledningarna.

Under lang tid har investeringarna i VA varit otillrackliga. Nu behover underhallsskulden
tas igen. Utbyggnad och renovering behoéver trappas upp betydligt, och sakras med
manga olika I6sningar parallellt: dammar langs vattendrag, traditionella I6sningar som
brunnar och ytvattentakter samt avsaltningsverk. Ytterligare ett avsaltningsverk ar
nodvandigt for att sakra Visbys vattenforsorjning, men i férsta hand ska det vatten som
varje ar faller 6ver on tas tillvara battre.

Planeringen for att bilda ett vattencentrum for att kraftsamla runt fragor som handlar
om VA-forsorjning ska inledas. Harifran kan innovationsprojekt drivas, liksom det kan
vara en bas for stod i VA-fragor bade till Regionens egen verksamhet, privatpersoner
och foretag.

425 mkr avsitts till investeringari VA

Det arbete fér energiomstillning som drivits i ett nidtverk med andra 6ar i Ostersjon
genom projektet Energién Gotland ska fortgd inom befintlig ram. Aven dtagandetinom
Viable cities ska fortga for att kunna styra och leda klimatomstallningsarbetet.

5. Sdkra vilfédrden

Skolan

Kvalitet i barns och ungas grundlaggande skolutbildning har mycket hog prioritet. Utan
en bra start, som ger forutsattningar att klara skolan, riskerar unga att exkluderas fran
bade vidare utbildning och arbete. Vi accepterar inte att tva av tio barn pa Gotland Gar
ut grundskolan utan godkanda betyg. Darfor prioriteras vissa satsningar pa skolan trots
det mycket svara ekonomiska laget.
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Vi vill se att langsiktiga planer for skolor tas fram i dialog med medborgare. En skola
som standigt hotas av nedlaggning kan aldrig bli en riktigt bra skola. Personal séker sig
vidare, foraldrar placerar barn i andra skolor, och planering omojliggors. Att uppratta
langsiktiga hallbara planer for skolorna skapar trygghet for de som bor och verkar i olika
delar av Visby, i vara tatorter, pa landsbygderna och pa Gotland som helhet. Att visa pa
hur varje skola ska utvecklas ger bade tydlighet och langsiktig hallbarhet for familjer
och for skolans personal.

Vi avsatter medel for att starka barn- och elevhalsan, larares kompetensutveckling
samt fordelar statsbidrag for starkt trygghet och studiero. Totalt tillférs skolan 11,6 mkr

Vard och omsorg

Vi slar vakt om bade varden och omsorgen genom att tillféra totalt 100 mkr enligt
resursfordelningsmodellerna.

Prognoser visar att antal innevanare 6ver 80 ar forvantas 6ka med 2 040 st eller 36
procent pa tio ar. Det innebér att behovet av vard och omsorg kommer att 6ka.
Samtidigt forvantas andelen personer i arbetsfor alder minska. Vi behover hitta vagar
for att I6sa denna utmaning.

Det basta for bade manniskor och ekonomi ar att gora insatser sa att fler mar bra och ar
friska langt upp i aldrarna. Det finns kommuner som har gjort omfattande satsningar pa
forebyggande arbete, vilket ocksa marks i lagre andel som behoéver sarskilt boende eller
stora insatser genom hemtjanst. Det ar den vagen dven Region Gotland behdver ga.

Vi vill utéka med kompetens och resurser till forebyggande och halsoframjande arbete
for att aldre personer ska ha en god livskvalitet, bibehalla sina formagor sa lange som
mojligt, och minska vard- och omsorgsbehov.

For att starka mojligheterna till rekrytering och forbattra jamstalldheten inleds arbetet
for att minska I6neskillnader mellan kvinnodominerade och mansdominerade yrken
genom att avsatta 5 mkr.

6. Kultur, fritid och civilsamhdille

De ekonomiska ramarna for kultur- och fritidsnamnden ligger fast.

Gotland behover storre tillgang till lokaler for teater, musik och andra verksamheter
som behover en scen. Darfor vill vi se hur Wisby Strand skulle kunna nyttjas i hégre
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utstrackning genom en anpassning av scener och utrymmen for att mojliggéra en
inkluderande kulturmotesplats med laga trosklar. Vi vill utveckla det vi har och skapa
flexibilitet. Vi ser aven att Kulturrum och bygdegardar kan utnyttjas mer for bade
foreningar och regionens verksamhet inom kultur.

Idrott behover kunna bedrivas 6ver hela Gotland. Investeringsmedel om 7 mkr tillfors
for att renovera konstgrasplanen i Slite. 10,7 mkr tillfors for att finansiera drift av
vilbehovliga nya Solbergabadet i Visby som star fardigt under 2027. Aven
verksamhetsstod under 2027 for att kunna forbereda genomférandet av Island Games
2031 samt anlaggningsstod pa 1 mkr till Visby gymnasterna tillfors enligt tidigare
beslut.

Inom civilsamhallets verksamheter pagar det som ofta ar viktigast i manniskors vardag:
koren, idrottsklubben, hembygdsforeningen, studieférbundet, pensionarsforeningen.
De frivilliga insatserna bygger sammanhang som ingen regional verksamhet kan
ersatta. Pa Gotland med vara manga socknar dar civilsamhallet ofta ar limmet som
haller bygden samman &r detta sarskilt tydligt. Aven i titorterna och Visby blomstrar
foreningslivet.

Nar Region Gotland star infor svara ekonomiska prioriteringar ar det latt att se
foreningsstod och bidrag till civilsamhallet som nagot som har |ag prio. Vi menar att det
ar tvartom. Varje krona som gar till en aktiv forening ar en investering med stor havstang
genom frivilligtimmar, gemenskap, folkhalsa, trygghet och férebyggande arbete som
regionen aldrig sjalv hade kunnat producera till samma kostnad.

Vi vill se dver hur regionen kan gora det enklare for foreningar att samverka med
kommunal verksamhet exempelvis inom forebyggande arbete eller att na ut till grupper
som ar sarskilt utsatta. IOP &r en samarbetsform som bor nyttjas oftare, och i manga
fall kan 6verflyttning av budgetmedel till foreningar fran regional verksamhet ge en
battre utvaxling av nytta for gotlanningar.

7. Uppdrag

For att den ekonomiska banan i denna budget ska kunna realiseras kravs att den
politiska viljan 6versatts till konkret arbete i organisationen. Vilagger darfor foljande

uppdrag:

Uppdrag 1: Regionovergripande grupp for att frigora 120 mkr
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Regiondirektoren far i uppdrag att inratta en regionévergripande grupp med mandat att
leda arbetet med att frigéra de 120 mkr som denna budget forutsatter. Gruppen ska
arbeta fokuserat, tvarorganisatoriskt och med direkt rapportering till regionstyrelsen.

Arbetet ska omfatta de fem omraden som identifierats i denna budget:

e Minskning av hyrpersonal och konsultberoende

e Inventering, provning och avveckling av projekt och uppdrag som inte tillfor tydlig
nytta for gotlinningar

e Systematiskt arbete f6r minskad sjukfranvaro och dimpad 6vertid, med
utgiangspunkt i friskfaktorsarbetet

e Strukturerad vakansprévning vid naturlig personalomsittning

e Utveckling av en organisationsdvergripande kvalitetskultur diar medarbetares
drivkraft att utveckla och forbaittra tas tillvara, kanaliseras och leder till faktisk
forandring i verksamheten

Gruppen ska regelbundet aterrapportera till regionstyrelsen om frigjorda medel,
identifierade hinder och behov av politiska beslut. Aterrapporteringen ska vara
transparent och redovisas 6ppet sa att bade medarbetare och medborgare kan félja
arbetet.

Uppdrag 2: Prioriteringar inom befintliga ramar

Region Gotland forvaltar varje ar drygt sju miljarder kronor i skatteintdkter och
statsbidrag. Det ar en stor summa, och inom den ryms utrymme for férandring som inte
kraver nya tillskott. Varje namnd och forvaltning far i uppdrag att vid behov av nya
satsningar i forsta hand identifiera utrymme inom befintlig ram genom omprioritering,
snarare dn att dska tillkommande medel.

Detta ska inte ses som ett sparbeting utan en arbetsprincip fér sund ekonomisk
hushallning med skattemedel: nya behov ska provas mot pagaende verksamhet, och
det som tillfér mest varde for gotlanningar ska prioriteras. En organisation som standigt
bygger pa utan att samtidigt valja bort saker blir vare sig effektiv eller mottaglig for
fornyelse.

Uppdrag 3: Forstarkt paverkansarbete gentemot staten kring 6-politik
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Regiondirektoren far i uppdrag att intensifiera paverkansarbetet gentemot staten kring
frdgan om en svensk 6-politik. Arbetet ska bedrivas bade enskilt och i samverkan med
andra svenska 6ar, med andra europeiska systerregioner dar fungerande modeller for
okompensation finns och organisationerna CPMR och OECD.

Uppdrag 4: Langsiktiga skolplaner i medborgardialog

Regiondirektoren far i uppdrag att under 2027 ta fram langsiktiga utvecklingsplaner for
regionens grundskolor i dialog med elever, vardnadshavare och personal. Planerna ska
ge tydlighet om varje skolas roll och utveckling dver tid.

Uppdrag 5: Vattencentrum

Regiondirektoren far i uppdrag att inleda planeringen for bildandet av ett vattencentrum
som ska samordna VA-fragor, driva innovationsprojekt och utgora ett stod for regionens
egen verksamhet, privatpersoner och foretag.

Driftbudget 2027 (mnkr)

Namndernas|
askandg Budget CKDL

Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 3 % (avsatt
140mnkr) 140.0 130.C

Summa personalkostnadskompensation 140.0 130.0

Resursfordelningsmodeller

Resursfordelningsmodell BUN -12.5 -12.5
Resursfordelningsmodell GVN 11.5 11.5
Resursfordelningsmodell SON 40.6 40.6
Resursfordelningsmodell HSN 59.8 59.8
Summa resursférdelningsmodell 99.4 99.4

Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 48.6 48.6
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 10.3 10.3

Interna priser teknikférvaltningen (férsérjningsavdelningen) 7.4 74
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Forandring internhyra (3,6 %) 22.0 22.0
Driftskostnader exploatering 5.6 5.6
Summa externa avtal och interna priser 93.9 93.9
Tidigare beslutade ramférandringar

RS/Politik -1.76 -1.76
RS/RSF: Badhus i Visby drift 21.4 10.7
RS/RSF: Hansedagarna 2025 -0.3 -0.3
RS/RSF: Verksamhetsstod fér genomférande av Island Games

2031 0.2 0.2
RS/RSF: Finansiering arbetsmodell for landsbygdsutveckling -0.8 -0.9
RS/RSF: Implementering av digital inflyttarservice och

gotland.com i ordinarie verksamhet -1.01 -1.01
RS/RSF: Anlaggningsstdd Visby gymnasterna ] ]
MBN: Utredningar i samband med exploateringar 7.7 7.7
Summa tidigare beslutade ramforandringar 10.9 0.2
Ramtillskott

System, optimering och hantering av licenser (SAM) 1.00 1.0
Planresurser for anslagsfinansierade uppdrag 2.40 2.0
Barn- och elevhalsan BUN 1.60 1.6
Kompetensforsérjning, gemensamt BUN 1.20 1.2
Finansieringsprincipen BUN 6.48 6.5
Barn- och elevhalsan GVN 0.17 0.2
Finansieringsprincipen GVN 2.14 2.1
Summa ramtiliskott 179.2% 14.6
Effektivisering

Ineffektiva processer, vakansprdvning, 6versyn projekt och

uppdrag, minskad sjukfranvaro, minska Gvertid,

kvalitetsarbete -120.4
TSF sammanslagning Samordningsvinster -10.4
Effektivisering system -1.4
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Summa effektivisering 0.¢ -131.G
Ovriga forandringar, separata drenden

Inrdttande av Business Region Gotland 3 3
Implementering av digital inflyttarservice och gotland.com

i ordinarie verksamhet — finansiering fas 1 2.5 ]
Uppdrag. Plan for 16neskillnader mellan

kvinnodominerade och mansdominerade yrken 25 5
En hallbar och inkluderande arbetsmarknad f6r alla 3 p,
Summa 6vriga forandringar 41.9 11.0
Summa forandring budget 2026 565.3 218.2
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Resultat fére beredning 5 5
Avsatt for utdkning i resultatplanen

(personalkostnadskompensation, prisdkningsreserv,

resursfordelning) 290 290
Budgeterat resultat 2026 -270.37 76.7
Paverkan pa Region Gotlands finansiella mal

Resultatmal 2 % 2027 = 148 mnkr

Avvikelse fran resultatmal -418 -71.3

*) Totalsumma, se beredningsunderlag
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Votering. Revidering av taxan for

provnings- och tillsynsavgifter enligt
lagen om tobak och liknande
produkter och lagen om handel med
vissa receptfria ldkemedel samt
inférande av tillsynsavgift enligt
lagen om tobaksfria nikotinprodukter

Rosta 'Ja' for att bifalla regionstyrelsens forslag. Rosta 'Nej' for att
avsla.

0 1 N U AW

13
15
17
18
19
20
21
22
24
25
26
28
29
30
31
32
33
34
35
38
40
41

Resultat

Ja 42

Nej 27
Frinvarande 2

Sara Unger (M)
Mariette Nicander (M)
Hiakan Onsjo (M)
Inger Harlevi (M)

Lina Runander (M)
Niklas Catlberg (M)
Rolf Ostrém (M)
Michaela Challnius (M)
Berit Cedergren-Onsj6 (M)
Lars Thomsson (C)
Eva Ahlin (C)
Gabriella Hammarskjold (C)
Stefan Nypelius (C)
Bibbi Olsson (C)
Karl-Johan Boberg (C)
Gunnel Lindby (C)
Anna Andersson (C)
Bjorn Dahlstrom (C)
Abdulalim Alkatea (C)
Gisela Wood (L)

Sara Lidqvist (KD)
Johan Asplund (O)
Meit Fohlin (S)

Filip Reinhag (S)
Jenny Larsson (S)
Oscar Lindster (S)
Kiristiina Hansson (S)
Tommy Gardell (S)
Hikan Ericsson (S)
Greger Eneqyvist (S)

Rost



42 Tony Johansson (S)

43 Helena Bogsjo (S)

44 Linus Gransmark (S)

45 Helen Coughlin Ribb (S)
46 Mikael Nilsson (S)

47 Katrina Ansarfwe (S)

48 Christer Engelhardt (S)
49 Bo Bjoérkman (S)

50 Chatrlotte Andersson (S)
52 Patrik Gardelin (S)

54 Saga Carlgren (V)

55 Jorgen Benzler (V)

56 Victoria Ojefors Quinn (V)
57 Per Edman (V)

58 Pieter Barnard (V)

59 Linda Wagenius (V)

61 Micke Seid (MP)

62 Maya Arfvidson (MP)
63 Martin Nilsson (MP)

64 Lars Engelbrektsson (SD)
66 Wolge Stihl (SD)

70 Michael Stenberg (O)
100 Ingemar Lundqvist (M)
101 Elisabet Hetlitz (M)

102 Roger Wirn (M)

103 Aydin Akyiiz (M)

107 Eva Gahnstrom (C)

109 Ulf Hammarlund (C)
110 Eva Engstrom (C)

115 Leiph Berggren (L)

118 Christer Wetterlund (S)
119 Maria Alstade (S)

120 Magnus Ekstrom (S)
121 Carin Rosell (S)

122 Bertil Virgin (S)

134 Ola Matthing (MP)

135 Per Arne Vretling (SD)
137 Anita Ljustell (SD)

138 Inga-Lill Silvergren (SD)
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Bilaga 1 § 97 Votering. Oversyn av regelverk
Ersattning till Region Gotlands
fortroendevalda

Rosta 'Ja' for att avsld yrkandet. 'Nej' for att bifalla Lars
Engelbrektssons yrkande

Resultat Rost
Ja 59

Nej 5

Avstir 5

Frianvarande 2

3 Sara Unger (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5 Hakan Onsjé (M) Ja
6 Inger Harlevi (M) Ja
7 Lina Runander (M) Ja
8  Niklas Carlberg (M) Ja
9  Rolf Ostrém (M) Ja
10 Michaela Challnius (M) Ja
13 Berit Cedergren-Onsj6 (M) Ja
15 Lars Thomsson (C) Ja
17 Eva Ahlin (C) Ja
18 Gabriella Hammarskjold (C) Ja
19 Stefan Nypelius (C) Ja
20 Bibbi Olsson (C) Ja
21 Karl-Johan Boberg (C) Ja
22 Gunnel Lindby (C) Ja
24 Anna Andersson (C) Ja
25 Bjorn Dahlstrom (C) Ja
26 Abdulalim Alkatea (C) Ja
28 Gisela Wood (L) Ja
29 Sara Lidqvist (KD) Ja
30 Johan Asplund (O) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kiristiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
40 Hikan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja

43 Helena Bogsjo (S) Ja



44  Linus Griansmark (S)

45 Helen Coughlin Ribb (S)
46 Mikael Nilsson (S)

47 Katrina Ansarfwe (S)

48 Christer Engelhardt (S)
49 Bo Bjorkman (S)

50 Charlotte Andersson (S)
52 Patrik Gardelin (S)

54 Saga Carlgren (V)

55 Jorgen Benzler (V)

56 Victoria Ojefors Quinn (V)

57 Per Edman (V)

58 Pieter Barnard (V)

59 Linda Wagenius (V)
61 Micke Seid (MP)

62 Maya Arfvidson (MP)
63 Martin Nilsson (MP)

64 Lars Engelbrektsson (SD)

66 Wolge Stahl (SD)

70 Michael Stenberg (O)
100 Ingemar Lundqvist (M)
101 Elisabet Herlitz (M)
102 Roger Wirn (M)

103 Aydin Akytz (M)

107 Eva Gahnstrom (C)
109 Ulf Hammarlund (C)
110 Eva Engstrom (C)

115 Leiph Berggren (L)

118 Christer Wetterlund (S)
119 Maria Alstidde (S)

120 Magnus Ekstrom (S)
121 Carin Rosell (S)

134 Ola Matthing (MP)

135 Per Arne Vretling (SD)
137 Anita Ljustell (SD)

138 Inga-Lill Silvergren (SD)

Avstir
Avstir
Avstar
Ja

Avstir
Avstar
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Bilaga 2 § 97 Votering. Oversyn av regelverk
Ersattning till Region Gotlands
fortroendevalda

Rosta 'Ja' for att avsla yrkandet. 'Nej' for att avsld yrkandet

Resultat Rost
Ja 44

Nej 25

Franvarande 2

3 Sara Unger (M) Nej
4 Mariette Nicander (M) Nej
5  Hakan Onsj6 (M) Nej
6 Inger Harlevi (M) Nej
7 Lina Runander (M) Nej
8  Niklas Carlberg (M) Nej
9  Rolf Ostrém (M) Nej
10 Michaela Challnius (M) Nej
13 Berit Cedergren-Onsj6é (M) Nej
15 Lars Thomsson (C) Ja
17 Eva Ahlin (C) Ja
18  Gabriella Hammarskjold (C) Ja
19  Stefan Nypelius (C) Ja
20 Bibbi Olsson (C) Ja
21 Katl-Johan Boberg (C) Ja
22 Gunnel Lindby (C) Ja
24 Anna Andersson (C) Ja
25 Bjorn Dahlstrom (C) Ja
26  Abdulalim Alkatea (C) Ja
28 Gisela Wood (L) Ja
29  Sara Lidqvist (KD) Ja
30 Johan Asplund (O) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kiistiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
40 Hiékan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
43 Helena Bogsjo (S) Ja
44 Linus Gransmark (S) Ja

45 Helen Coughlin Ribb (S) Ja



46
47
48
49
50
52
54
55
56
57
58
59
61
62
63
64
66
70
100
101
102
103
107
109
110
115
118
119
120
121
134
135
137
138

Mikael Nilsson (8S)
Katrina Ansarfwe (S)
Christer Engelhardt (S)
Bo Bjoérkman (§)
Charlotte Andersson (S)
Patrik Gardelin (S)

Saga Carlgren (V)
Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Pieter Barnard (V)
Linda Wagenius (V)
Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Martin Nilsson (MP)
Lars Engelbrektsson (SD)
Wolge Stahl (SD)
Michael Stenberg (O)
Ingemar Lundqvist (M)
Elisabet Herlitz (M)
Roger Wirn (M)

Aydin Akytiz (M)

Eva Gahnstrém (C)

Ulf Hammarlund (C)
Eva Engstrom (C)
Leiph Berggren (L)
Christer Wetterlund (S)
Maria Alstade (S)
Magnus Ekstrém (S)
Carin Rosell (S)

Ola Matthing (MP)

Per Arne Vretling (SD)
Anita Ljustell (SD)
Inga-Lill Silvergren (SD)
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Bilaga § 100 Votering. Inrattande av Business
Gotland

Rosta 'Ja' for att bifalla regionstyrelsens forslag. 'Nej' for Eva Ahlins
forslag.

Resultat Rost
Ja 44

Nej 20

Avstir 4

Franvarande 3

3 Sara Unger (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5 Hakan Onsj6 (M) Ja
6 Inger Harlevi (M) Ja
7 Lina Runander (M) Ja
8  Niklas Carlberg (M) Ja
9  Rolf Ostrém (M) Ja
10 Michaela Challnius (M) Ja
13 Berit Cedergren-Onsj6 (M) Ja
15 Lars Thomsson (C) Nej
17 Eva Ahlin (C) Nej
18  Gabriella Hammarskjold (C) Nej
19 Stefan Nypelius (C) Nej
20  Bibbi Olsson (C) Nej
21 Katl-Johan Boberg (C) Nej
22 Gunnel Lindby (C) Nej
24 Anna Andersson (C) Nej
25 Bjorn Dahlstrom (C) Nej
26 Abdulalim Alkatea (C) Nej
28 Gisela Wood (L) Nej
29  Sara Lidqvist (KD) Nej
30 Johan Asplund (O) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33  Jenny Larsson (S) Ja
34  Oscar Lindster (S) Ja
35 Kiistiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstréom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
40 Hiékan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
43 Helena Bogsjo (S) Ja

44 Linus Griansmark (S) Ja



45
46
47
48
49
50
52
54
55
56
57
58
59
61
62
63
64
66
70
100
101
102
103
107
109
110
115
118
119
120
121
134
137
138

Helen Coughlin Ribb (S)
Mikael Nilsson (S)
Katrina Ansarfwe (S)
Christer Engelhardt (S)
Bo Bjorkman (S)
Charlotte Andersson (S)
Patrik Gardelin (S)

Saga Carlgren (V)
Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Pieter Barnard (V)
Linda Wagenius (V)
Micke Seid (MP)

Maya Artvidson (MP)
Martin Nilsson (MP)
Lars Engelbrektsson (SD)
Wolge Stahl (SD)
Michael Stenberg (O)
Ingemar Lundqvist (M)
Elisabet Herlitz (M)
Roger Wirn (M)

Aydin Akyiz (M)

Eva Gahnstrém (C)

Ulf Hammarlund (C)
Eva Engstrom (C)
Leiph Berggren (L)
Christer Wetterlund (S)
Maria Alstide (S)
Magnus Ekstrom (S)
Carin Rosell (S)

Ola Matthing (MP)
Anita Ljustell (SD)
Inga-Lill Silvergren (SD)

Avstir
Avstar
Avstar
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Bilaga 1 § 109 Votering. M3l och budget 2027 —
2029

Rosta 'Ja' for att bifalla regionstyrelsens forslag. 'Nej' for att bifalla C-
KD-L forslag.

Resultat Rost
Ja 44

Nej 16

Avstir 9

Frinvarande 2

3 Sara Unger (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5  Hakan Onsj6 (M) Ja
6  Inger Harlevi (M) Ja
7 Lina Runander (M) Ja
8  Niklas Carlberg (M) Ja
9  Rolf Ostrém (M) Ja
10 Michaela Challnius (M) Ja
13 Berit Cedergren-Onsj6 (M) Ja
15 Lars Thomsson (C) Nej
17 Eva Ahlin (C) Nej
18  Gabriella Hammarskjold (C) Nej
19 Stefan Nypelius (C) Nej
20  Bibbi Olsson (C) Nej
21 Katl-Johan Boberg (C) Nej
22 Guannel Lindby (C) Nej
24 Anna Andersson (C) Nej
25 Bjorn Dahlstrém (C) Nej
26 Abdulalim Alkatea (C) Nej
28 Gisela Wood (L) Nej
29  Sara Lidqvist (KD) Nej
30 Johan Asplund (O) Ja
31 Meit Fohlin (§) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kiistiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
40 Hakan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja

43 Helena Bogsjo (S) Ja



44
45
46
47
48
49
50
52
54
55
56
57
58
59
61
62
63
64
66
70
100
101
102
103
107
109
110
115
118
119
120
121
134
135
137
138

Linus Gransmark (S)
Helen Coughlin Ribb (S)
Mikael Nilsson (S)
Katrina Ansarfwe (S)
Christer Engelhardt (S)
Bo Bjorkman (S)
Charlotte Andersson (S)
Patrik Gardelin (S)

Saga Carlgren (V)
Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Pieter Barnard (V)
Linda Wagenius (V)
Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Martin Nilsson (MP)
Lars Engelbrektsson (SD)
Wolge Stahl (SD)
Michael Stenberg (O)
Ingemar Lundqvist (M)
Elisabet Herlitz (M)
Roger Wirn (M)

Aydin Akytiz (M)

Eva Gahnstrom (C)

Ulf Hammarlund (C)
Eva Engstrom (C)
Leiph Berggren (L)
Christer Wetterlund (S)
Maria Alstide (S)
Magnus Ekstrém (S)
Carin Rosell (S)

Ola Matthing (MP)

Per Arne Vretling (SD)
Anita Ljustell (SD)
Inga-Lill Silvergren (SD)

Avstir
Avstir
Avstar
Avstir
Avstar

Ja

Avstir
Avstar
Avstar
Avstir
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Bilaga 2 § 109 Votering. M3l och budget 2027 —
2029

Rosta 'Ja' for att bifalla regionstyrelsens forslag. 'Nej' for att bifalla C-
KD-L forslag.

Resultat Rost
Ja 38

Nej 16

Avstir 15

Franvarande 2

3 Sara Unger (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5  Hakan Onsj6 (M) Ja
6  Inger Harlevi (M) Ja
7  Lina Runander (M) Ja
8  Niklas Carlberg (M) Ja
9  Rolf Ostrém (M) Ja
10 Michaela Challnius (M) Ja
13 Berit Cedergren-Onsj6é (M) Ja
15 Lars Thomsson (C) Nej
17 Eva Ahlin (C) Nej
18  Gabriella Hammarskjold (C) Nej
19  Stefan Nypelius (C) Nej
20  Bibbi Olsson (C) Nej
21 Karl-Johan Boberg (C) Nej
22 Gunnel Lindby (C) Nej
24 Anna Andersson (C) Nej
25  Bjorn Dahlstrom (C) Nej
26 Abdulalim Alkatea (C) Nej
28 Gisela Wood (L) Nej
29  Sara Lidqvist (KD) Nej
30 Johan Asplund (O) Ja
31 Meit Fohlin (§) Ja
32 TFilip Reinhag (S) Ja
33  Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kiistiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
40 Hakan Ericsson (S) Ja
41  Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
43 Helena Bogsjo (S) Ja

44  Linus Grinsmark (S) Ja



45
46
47
48
49
50
52
54
55
56
57
58
59
61
62
63
64
66
70
100
101
102
103
107
109
110
115
118
119
120
121
134
135
137
138

Helen Coughlin Ribb (S)
Mikael Nilsson (S)
Katrina Ansarfwe (S)
Christer Engelhardt (S)
Bo Bjérkman (S)
Charlotte Andersson (S)
Patrik Gardelin (S)

Saga Carlgren (V)
Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Pieter Barnard (V)
Linda Wagenius (V)
Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Martin Nilsson (MP)
Lars Engelbrektsson (SD)
Wolge Stahl (SD)
Michael Stenberg (O)
Ingemar Lundqvist (M)
Elisabet Herlitz (M)
Roger Wirn (M)

Aydin Akytiz (M)

Eva Gahnstrém (C)

Ulf Hammarlund (C)
Eva Engstrém (C)
Leiph Berggren (L)
Christer Wetterlund (S)
Maria Alstide (S)
Magnus Ekstrém (S)
Carin Rosell (S)

Ola Matthing (MP)

Per Arne Vretling (SD)
Anita Ljustell (SD)
Inga-Lill Silvergren (SD)

Avstar
Avstir
Avstir
Avstar
Avstir
Avstir
Avstar
Avstir
Avstir
Avstar
Avstir

Avstar
Avstir
Avstir
Avstar
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Bilaga § 119 Votering. Uppdrag. Forutsattningar
for patientforeningar i Visbyomradet

Rosta 'Ja’ for att drendet ska avgoras idag, 'Nej' for att drendet ska
dterremitteras.

Resultat Rost
Ja 41

Nej 27

Avstir 0

Franvarande 3

4 Mariette Nicander (M) Ja
5 Hakan Onsjo (M) Ja
6 Inger Harlevi (M) Ja
7  Lina Runander (M) Ja
8 Niklas Carlberg (M) Ja
9  Rolf Ostrém (M) Ja
10 Michaela Challnius (M) Ja
13 Berit Cedergren-Onsjoé (M) Ja
15 Lars Thomsson (C) Nej
17 Eva Ahlin (C) Nej
18 Gabriella Hammarskjold (C) Nej
19 Stefan Nypelius (C) Nej
20 Bibbi Olsson (C) Nej
21 Katrl-Johan Boberg (C) Nej
22 Gunnel Lindby (C) Nej
25 Bjorn Dahlstrém (C) Nej
26 Abdulalim Alkatea (C) Nej
28 Gisela Wood (L) Nej
29 Sara Lidqvist (KD) Nej
31 Meit Fohlin (S) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kiistiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
40 Hakan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
43 Helena Bogsjo (S) Ja
44 Linus Griansmark (S) Ja
45 Helen Coughlin Ribb (S) Ja
46 Mikael Nilsson (S) Ja

47 Katrina Ansarfwe (S) Ja



48 Christer Engelhardt (S)
49 Bo Bjorkman (S)

50 Chatlotte Andersson (S)
52 Patrik Gardelin (S)

54 Saga Carlgren (V)

55 Jorgen Benzler (V)

56 Victoria Ojefors Quinn (V)
57 Per Edman (V)

58 Pieter Barnard (V)

61 Micke Seid (MP)

62 Maya Arfvidson (MP)
64 Lars Engelbrektsson (SD)
66 Wolge Stahl (SD)

70 Michael Stenberg (O)
100 Ingemar Lundqvist (M)
101 Elisabet Herlitz (M)

102 Roger Wirn (M)

103 Aydin Akytz (M)

104 Bobo Writler (M)

107 Eva Gahnstrém (C)

109 Ulf Hammarlund (C)
110 Eva Engstrom (C)

111 Kjell Genitz (C)

114 Aina Mattsson (L)

116 Sara Westberger (KD)
118 Christer Wetterlund (S)
119 Maria Alstide (S)

120 Magnus Ekstrom (S)
121 Carin Rosell (S)

131 Filippa Maurin (V)

133 Lena Lind (MP)

134 Ola Matthing (MP)

137 Anita Ljustell (SD)

138 Inga-Lill Silvergren (SD)
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	Uppdrag 2: Prioriteringar inom befintliga ramar
	“En organisation som ständigt bygger på utan att samtidigt
	välja bort saker blir vare sig effektiv eller mottaglig för
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