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Micke Seid (MP)
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Tony Johansson (S)
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Katrina Ansarfwe (S), §§ 208-212, 215-227
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Berit Cedergren Onsj6 (M)
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Bjorn Hansson (SD)

Wolge Stahl (SD)

Per Arne Vretling (SD), tjg ersittare, for Cecilia Lange Rosén
(SD)

Anita Ljustell (SD), tjg ersittare, f6r Peter Oliveskog (SD)
Inga-Lill Silvergren (SD), tjg ersittare, for Jimmy Nilsson (SD)
Michael Stenberg (--)

Johan Asplund (--)
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Anna Haack (KD)

Aina Mattsson (L)

Mikael Bogsjo (S)

Magnus Kull (S)

Bjorn Ahlsén (V)

Malin Dowglass, stadssekreterare, RSF
Anna Malm, kanslichef, RSF

Helena Hagstedt, stadssekreterare, RSF
Cajsa Orndén, stadssekreterare, RSF
Linda Jacobsson, kanslisekreterare, RSF
Rosita Siggelin, kanslisekreterare, RSF

2025-12-11

§ 209, 213-214 och 219-220 justerades omedelbart
Paragraferna behandlades i f6ljande ordning:
§ 208-209, 211-227, 210

Detta protokoll har justerats digitalt och saknar darfor
signaturer.

Sekreterare Malin Dowglass
Ordférande Hakan Onsjo
Justerare Johan Malmros

Justerare Sara Unger
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Register
RF § 209 Fyllnadsval till regionfullmaktige 7

RF § 213 Revidering av aktiedgarpolicy med anledning av hallbarhetspolicy och ny
koncernstruktur 8

RF § 214 Bolagsordningar och dgardirektiv f6r AB Gotlandshem, GotlandsHem

Virme AB, O Invest AB och Gotlandshem Projekt AB 9
RF § 219 Avsigelser till regionfullmaktige 14
RF § 220 Avsagelser och fyllnadsval 15
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Digital justering

RF § 209 Fylinadsval till regionfullmaktige

Regionfullmdktiges beslut
e Linsstyrelsens protokoll laggs till handlingarna.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
Linsstyrelsens sammanrikning 2025-11-21 (Dnr 4805-2025, 4806-2025)

e Som ny ersittare i regionfullmiktige efter Méana Tibbling-Hackscher
(V) utses Bjorn Ahlsén (V).

e Som ny ersittare i regionfullmiktige efter Tindrah Wernekull (M) utses
Lars Hammarstrom (M).

Att intriida enligt géillande mandatordning.

Beslutsunderlag
Liansstyrelsen 2025-11-21, RS 2025/9

Skickas till
politikerarvoden@gotland.se

Region

Gotland
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RF § 213 Revidering av aktiedagarpolicy med
anledning av hadllbarhetspolicy och ny
koncernstruktur

Arendenummer: RS 2024 /2000

Regionfullmaktiges beslut
e Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till andrad
aktieagarpolicy.
Andringarna giller frin och med den 1 januari 2026.

Jav
Lina Runander (M), Katrina Ansarfwe (S), Eva Nypelius (C) och Sara Lidqvist
(KD) anmaler jav och deltar inte i behandlingen av drendet.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regiondirektoren har fatt i uppdrag att se 6ver och om sa beh6vs foresla
indringar i bland annat aktiedgarpolicyn som péaverkas av hallbarhetspolicyn.
Vidare har det pagiaende arbetet med att utveckla en ny koncernstruktur f6r
Region Gotlands bolag gett upphov till en Gversyn aktiedgarpolicyn.
Oversynen har genomforts i samarbete med foretriadare for AB Gotlandshem.

Regionstyrelseférvaltningens bedémning dr att forslaget till andrad
aktiedgarpolicy kommer att underlitta formerna for styrning av regionens
bolag. Forslaget foreslas darfor antas.

Arendets behandling under métet
Lina Runander (M), Katrina Ansarfwe (S), Eva Nypelius (C) och Sara Lidqvist
(KD) anmialer jiv och deltar inte 1 behandlingen av drendet.

Anforande halls av Frans Brozén (L)) och Saga Carlgren (V).

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Forslag till andrad aktiedgarpolicy

Regionstyrelsen 2024-09-05, § 255
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-08
Regionstyrelsen 2025-11-19 § 448

Digital justering Re |0n
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Sammantradesdatum 2025-12-10
RF § 214 Bolagsordningar och agardirektiv for AB
Gotlandshem, GotlandsHem Varme AB,
O Invest AB och Gotlandshem Projekt
AB
Arendenummer: RS 2024/1805
Regionfullmadktiges beslut

1. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till andrad
bolagsordning for org.nr. 556066-0523 och med namnindring till
Gotlandshem AB.

2. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv for till
Gotlandshem AB.

3. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till andrad
bolagsordning f6r org.nr 556807-3646 och med namnindring till
Gotlandshem Energi AB.

4. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv for
Gotlandshem Energi AB.

5. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till andrad
bolagsordning t6r org.nr 556739-5867 och med namnindring till
Othem Ejdern 4 AB.

6. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv f6r
Othem Ejdern 4 AB.

7. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till andrad
bolagsordning f6r Gotlandshem Projekt AB.

8. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv f6r
Gotlandshem Projekt AB.

9. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv f6r
Gotlandshem Fastighetsservice AB.

10. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv f6r
Gotlandshem Fastighetsutveckling AB.

11. Regionfullmiktige antar regionstyrelsens forslag till dgardirektiv och
Gotlandshem Boendeservice AB.

Digital justering Region

Gotland
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12. Regionfullmaktige godkinner att Gotlandshem Projekt AB ska dgas
direkt av AB Gotlandshem.

13. Regionfullmaktige uppdrar at AB Gotlandshem att snarat kalla till
bolagstimma for att faststélla ovanstiende dgardirektiv och
bolagsordningar och registrera dem samt i 6vrigt vidta nédvindiga
verkstillighetsatgirder.

Jdv
Lina Runander (M), Katrina Ansarfwe (S), Eva Nypelius (C), Sara Lidqvist
(KD) och Kjell Broander (M) anmiler jav och deltar inte i behandlingen av

arendet.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Nya bolag

Arbetet med att inritta en ny koncernstruktur fortsitter. Regionfullmaiktiges
beslut den 22 september 2025, § 147 innebar att bolagsordningar med mera for
att bilda nya bolag antogs. Aven styrelser och lekmannarevisorer i dessa bolag
under bildande utsigs liksom for det nyligen forvirvade bolaget O Invest AB.

Befintliga bolag och dndrade bolagsordningar
Nu féreslas att anta uppdaterade bolagsordningar i de befintliga bolagen:

¢ AB Gotlandshem (org.nr 556066-0523)

e GotlandsHem Virme AB (org.nr 556807-36406)
e O Invest AB (org.nr 556739-5867)

e samt for det nybildade Gotlandshem Projekt AB

Bland féreslagna dndringar ingar namnbyten frain AB Gotlandshem till
Gotlandshem AB, fran GotlandsHem Virme AB till Gotlandshem Energi AB
och fran O Invest AB till Othem Ejdern 4 AB.

Vad giller fragan om bolagsstimmans kompetens i bolagsordningarna har
fragan stimts av med Sveriges Kommuner och Regioner.

Agardirektiv for bolagen

Gotlandshem AB:s uppdaterade dgardirektiv skiljer sig ndgot fran dess
dotterbolags dgardirektiv eftersom bolagen ligger pa strukturellt olika nivaer i
koncernen. I samtliga foreslagna dgardirektiv ir dock avsnittet 7 “Agarens
kontroll och insyn” himtat fran Uppsiktsplikt i Gotlandshems befintliga
agardirektiv.

I Gotlandshem AB:s nuvarande dgardirektiv anges “studenter” som en sarskilt
utpekad grupp. Da Gotlandshem 1 enlighet med tidigare beslut i
regionfullmiktige har salt alla studentbostider, har frigan vickts om

Digital justering RegiOn
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“studenter” ska finnas kvar som en utpekad grupp i dgardirektivet. For
nirvarande finns studenter kvar som utpekad grupp.

Koncernstruktur, Gotlandshem Projekt AB och Gotlandshem
Fastighetsutveckling AB

Regionfullmiktige beslutade den 17 februari 2025, § 7 om inriktning f6r en ny
koncernstruktur dir Gotlandshem Projekt AB skulle inga under Gotlandshem
Fastighetsutveckling AB med uppdrag att méjliggéra framtida
fastighetsproduktioner avsedda for avyttring. Den strukturen f6r placeringen
av Projekt AB sattes upp med syfte att undvika byggmastarsmitta.

I samarbete med konsultféretaget PWC har en vidare utredning genomforts
dir det framkommit att Projekt AB:s syfte kan breddas for att ytterligare stirka
koncernens struktur och minska finansiella och skattemassiga risker. Denna
breddning uppnas genom att placera Projekt AB direkt under Gotlandshem
AB, istillet f6r under Fastighetsutveckling AB, som tidigare féreslogs. Det som
framkommit i den vidare utredningen dr att forvirv eller avyttring av
fastigheter inom Gotlandshem AB eller dess direktigda dotterbolag innebir en
potentiell risk fOr att omfattas av "handel med fastigheter” som baseras pa
inkomstskattemassiga och mervirdesskattemissiga beddmningar.

Genom att placera Projekt AB direkt under Gotlandshem AB minimeras
denna risk och det sikerstalls att de langsiktiga ekonomiska effekterna vid en
fastighetsforsiljning tillfaller Gotlandshem AB, och dirmed allminnyttan,
istallet for att paverka Fastighetsutveckling AB:s ekonomi vilket skulle bli fallet
1 nuvarande struktur. Projekt AB:s placering direkt under Gotlandshem
uppfyller fortsatt syftet att undvika byggmistarsmitta.

Den foreslagna forindringen paverkar inte Fastighetsutveckling AB:s moijlighet
att verka i enlighet med bolagsordning. Bolagets uppdrag att bedriva
projektledning for att mota Gotlandshem AB:s behov bibehalls. Pa sikt kan
bolaget dven bista andra delar av Region Gotlands Forvaltnings AB:s koncern.

Verkstillighetsfragor

Samtliga nu aktuella bolag dgs direkt av AB Gotlandshem. Mot bakgrund av
detta foreslas att AB Gotlandshem (under namnindring till Gotlandshem AB)
far 1 uppdrag att verkstilla besluten.

Arbetet framat

Ambitionen var att samtliga beslut f6r att fa till stand hela koncernbildningen
skulle fattas innan arsskiftet 2025/26. Det kommer inte fullt ut hinnas med.
Ambitionen ir att resterande beslut ska kunna fattas forsta kvartalet 2026. Det
giller bland annat 6verlitelse av aktierna i Gotlandshem AB till Region
Gotlands Forvaltnings AB, 6verlatelse av aktierna 1 Wisby Strand Congress &
Event Gotland AB till Gotlandslokaler AB och val av ordinarie styrelser i
bolagen.

Digital justering RegiOn
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Bedémning

Sedan drendet behandlades av regionstyrelsens arbetsutskott den 5 november
2025 har med anledning av dir framférda synpunkter férslagen och underlagen
justerats pa satt som markerats med gult i denna tjansteskrivelse.

Regleringen av styrelsens sammansittning i AB Gotlandshem foreslas justerad
sd att nuvarande ordning ryms inom den foreslagna enligt féljande. Det
foreslas darfor att styrelsen ska bestda av minst fem (5) och hogst étta (8)
ledamoter samt minst noll (0) och hogst sju (7) suppleanter.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen foljer att regionfullmiktige beh6ver besluta om
bolagsordning for direkt eller indirekt heligda kommunala aktiebolag. Detta
beslut bor inte ansta. Darfor foreslds att en ny bolagsordning antas for det
numera indirekt heligda O Invest AB med namnindring till Othem Ejdern 4
AB.

Skilen for dndringar i och forslag till nya dgardirektiv dr nu Overvigande av
upphandlingsrattslig karaktar. Teckalundantaget medger koncerninterna kop
om kontrollkriterieriet och verksamhetskriteriet uppfylls. Ett syfte med
dgardirektiven dr dirfor att sikerstilla forutsittningarna for Teckalundantaget.

Den foreslagna bolagsstrukturen presenteras 1 en skiss och forflyttningen av
Gotlandshem Projekt AB till att bli direktigt av AB Gotlandshem féreslas
godkinnas.

I 6vrigt hdnvisas till regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse den
29 oktober 2025.

Arendets behandling under métet
Lina Runander (M), Katrina Ansarfwe (S), Eva Nypelius (C), Sara Lidqvist
(KD) och Kjell Broander anmaler jav och deltar inte i behandlingen av drendet.

Anforande halls av Jorgen Benzler (V).

Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Protokollsanteckning anmils av Saga Carlgren (V):

Vinsterpartiet dr negativt installda till koncernbildning utifran risken att
organisationen skapar mer byrakrati utan att det skapar virde for hyresgiasterna
eller den gotlindska bostadsmarknaden.

Beslutsunderlag

Uppdaterat forslag till indrad bolagsordning for org.nr. 556066-0523,
Gotlandshem AB

Forslag till Andrat dgardirektiv f6r Gotlandshem AB

Forslag till andrad bolagsordning for org.nr 556807-3646, Gotlandshem Energi
AB

Digital justering Regi0n
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Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Energi AB

Forslag till andrad bolagsordning for org.nr 556739-5867, Othem Ejdern 4 AB
Forslag till dgardirektiv f6r Othem Ejdern 4 AB

Forslag till andrad bolagsordning f6r Gotlandshem Projekt AB under bildande
Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Projekt AB

Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Fastighetsservice AB

Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Fastighetsutveckling AB

Forslag till dgardirektiv f6r Gotlandshem Boendeservice AB
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-17

Bolagsstruktur 6ver foreslagen organisation

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-29

Regionfullmaktiges beslut 2025-09-22 § 147

Regionfullmaktiges beslut 2025-02-17 §

Regionstyrelsen 2025-11-19 § 449

Skickas till
AB Gotlandshem

Digital justering Regi0n
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Digital justering

RF § 219 Avsagelser till regionfullmaktige

Regionfullmdktiges beslut
e Malin Karlberg (C) befrias frain uppdraget som ledamot i
regionfullmiktige.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
Malin Karlberg (C) har avsagt sig uppdraget som ledamot i regionfullmiktige.

Arendets behandling under métet
Ordférande staller proposition pa om de fértroendevalda som har avsagt sig

ska befrias fran sina uppdrag och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag
Malin Karlbergs (C) avsigelse 2025-12-07, RS 2025/2358.

Skickas till

Den berorda

Centerpartiet
Politikerarvoden@gotland.se
Lénsstyrelsen

Region

Gotland
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RF § 220 Avsagelser och fyllnadsval

Regionfullmdktiges beslut
De ledamoter som har avsagt sig sina uppdrag entledigas och nya ledaméter
utses enligt nedan:

e Som ny ledamot 1 hilso- och sjukvardsnimnden efter Margareta
Persson (M) utses Niklas Carlberg (M).

e Ragnar Gustavii (M) har avsagt sig uppdraget som ersittare i hilso- och
sjukvardsnimnden.

e Som ny ersittare i hilso- och sjukvardsnimnden efter Ragnar Gustavii
(M) utses Madelene Gadd Wiss (M).

e Niklas Carlberg (M) har avsagt sig uppdraget som ersittare 1 milj6- och
byggniamnden.

e Som ny ersittare i milj6-och byggnimnden efter Niklas Catlberg (M)
utses Ragnar Gustavii (M).

e Hakan Oster (S) har avsagt sig uppdraget som nimndeman i Gotlands
Tingsritt.

e Som ny nimndeman i Gotlands Tingsritt efter Hikan Oster (S) utses
Alexandra Dahlberg (8S).

e Hikan Oster (S) har avsagt sig uppdraget som nimndeman i
Kammarritten i Stockholm.

¢ Som ny nimndeman i Kammarritten i Stockholm efter Hikan Oster
(S) utses Magdalena Feldt (S).

e Nominering av ledamoter till Viltforvaltningsdelegationen i Gotlands
lin ar 2026 till 2029. (Nomineras av RF valberedning 2025-12-10)
Ledamoéter och ersittare nomineras enligt foljande till Linsstyrelsens
Viltforvaltningsdelegation ar 2026 till 2029:

Ledamoéter

S Thomas Klang

S Christer Wetterlund
M Ingemar Lundqvist
C Bjorn Dahlstrom

MP Tomas Radkvist

Digital justering Regi0n
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Ersittare
S Carin Rosell

att intrida vid forhinder for Thomas Klang (S)
S Filip Reinhag (S)

att intrida vid forbinder for Christer Wetterlund (S)
M Mikael Hakansson

att intrida vid forhinder for Ingemar Lundgvist (M)
L Gisela Wood

att intrida vid forbinder for Bjorn Dablstrim (C)
\Y Peter Jankert

att intrida vid forbinder for Tomas Radkvist (MP)

e Malin Karlberg (C) har avsagt sig uppdraget som ersittare 1
regionstyrelsen.

e Som ny ersittare i regionstyrelsen efter Malin Karlberg (C) utses
VAKANT (C).

Att intrédida enligt géllande turordning.

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa forslagen och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag
Hakan Osters avsigelser inkom 2025-11-25, RS 2025/2264
Malin Karlbergs (C) avsigelse inkom 2025-12-07, RS 2025/2358

Skickas till

Hilso- och sjukvardsnimnden
Gotlands Tingsratt
Kammarritten i Stockholm
Lénsstyrelsen

Berorda Partiexpeditioner
politikerarvoden@gotland.se

Digital justering Regi0n
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