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PRG §1 Inledning

Ordférande Hakan Ericsson (S) hilsar alla vilkomna och forklarar motet
Ooppnat.

PRG § 2 Foregdende protokoll 2024-11-12

Foregiende protokoll 2024-11-12 godkinns och liggs till handlingarna.

PRG § 3 Godkdannande av dagordning
Dagordningen godkinns.
PRG § 4 Val av justerare

Till justerare valdes Lilian Stenman, Pensionarernas Riksorganisation (PRO).
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PRG § 5 Diskussion aldrefragor

Tingsbrogarden, sant och falskt

Ett intensivt arbete pagar fortfarande pa Tingsbrogirden. En
kvalitetsundersékning, som ér gjord av Oystein Berges avdelning, visar att
sjuktalen ar hoga och att det finns flera vakanser. De som jobbade kvar var
stressade och det fanns brister i ledningen. De boenden har inte farit illa,
diremot har anhdriga fitt bristande information. Anstillda som valt att sluta,
har gétt vidare till annat arbete inom Region Gotland eller till ndgot annat.

Arbete pagar nu med att inféra en ny struktur med ordning och reda. Ett nytt
bemanningsprogram planeras. Bemanningen arbetar nu i olika team, som dven
kan ga in och hjilpa varandra. De arbetar mer efter hur de boenden sjilva vill
ha det, utifran bra information och rutiner. Schemalidggningen ses 6ver. En
aktivitetsansvarig, som bjuder in seniorgrupper till olika aktiviteter, finns pa
plats.

Den 6.6A som var inlimnad till Arbetsmiljoverket, anser de att bristerna inte ar
sa allvarliga.

Aterkommande kvalitétsundersokningar gors for att det ska vara bra kvalitét i
verksamheten. Personalen dokumenterar vad de gor i checklista nir de dr vid
brukare.

Sammanfattningsvis dr det en positiv process som inletts.
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PRG § 6 Rapport socialnamnden

Det viktigaste sedan sist dr att socialnimnden lyckades minska det befarade
underskottet f6r 2024 fran i bérjan minus 40 miljoner kronor till endast minus
14 miljoner. Det berodde pa en minskad efterfragan pa sibo-platser, ett gediget

arbete fran chefer och medarbetare att minska kostnaderna sa budget nistan
kunde hallas.

Att anda kvalitéten i verksamheten dr hog visade den brukarundersékning som
gjordes bland de som utnyttjar var hemsjukvard.

Hemsjukvard utgor en hilso- och sjukvardsinsats pa primirvardsniva som ges i
patientens egna hem eller motsvarande. Insatsen giller dygnet runt och
omfattar dven hilso- och sjukvardsinsatser pa kvillar och nitter 1 sirskilda
boenden och bostad med sarskild service enligt LSS.

Hemsjukvard omfattar aven habilitering och rehabilitering samt delegerade
hilso- och sjukvardsuppgifter. Hemsjukvard giller utan avgrinsning vad giller
tysiska eller psykiska sjukdomar, alder eller patientgrupper. Den riktar sig till
personer som ér i behov av hilso- och sjukvard i det egna hemmet och som pa
grund av sjukdom, funktionsnedsittning eller social situation inte kan uppséka
vardcentral eller mottagning.

Enstaka hembesok utfors nar legitimerad yrkesutévare bedémt och i samrad
med hemsjukvirden beslutat att det 4r motiverat for att kunna bedriva god och
siker vard. En stor del av rehabiliteringspersonalens patienter dr enstaka besok,
det kan vara flera enstaka bes6k, men patienten idr inte inskriven.
Hemsjukvarden ska organiseras 1 team med sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
tysioterapeuter, underskoterskor och rehabiliteringsassistenter 1 nara samverkan
med patientens Ovriga vardkontakter.

99 procent uppger att de dr mycket eller ganska néjda med den vard de far fran
hemsjukvarden (65 procent mycket n6jda och 34 procent ganska néjda).

Hakan Ericsson (S), ordférande i socialndmnden
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PRG § 7 Rapport hdlso- och sjukvardsnamnden

Sedan foregaende rapport till pensiondrsradet har halso- och
sjukvardsnimnden héllit fyra sammantriden. Samtliga kallelser och protokoll
finns att tillga pa gotland.se. I denna rapport vill jag sarskilt lyfta fyra punkter:

1. Verksamhetsberaittelse och bokslut 2024

Sammantaget visar verksamhetsberittelsen pa en fortsatt god tillginglighet och
kvalitet i vara verksamheter. Kostnadsékningarna inom hélso- och sjukvard ar
fortsatt hoga mycket kopplat till inflationen dir kostnader pa likemedel sarskilt
sticker ut med ett stort underskott mot budget. Gladjande ir att det mycket
prioriterade arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal burit frukt.
Sammantaget minskade kostnaderna inklusive bostider med 77 miljoner
kronor jamfoért med foregaende ar. Vi ser ocksa en 6kning av antalet dyra
vardtillfillen 1 utomlansvarden vilket ocksa ar ett skal till underskotten.

Fortroendet f6r den gotlindska varden ér fortsatt hdgt 1 mitningar. Under
november och december blev Gotlands beroende av transporter extra tydligt
da SAS upphorde med dagliga turer, vilket innebar svarigheter i att transportera
prover och blodprodukter. Lyckligtvis innebar detta ingen stor paverkan pa
varden, men en mycket hog risk om Gotland haft behov av stérre och akuta
transporter av exempelvis blod. Region Gotland gick in med en hemstillan till
regeringen om upphandlat flyg likt det vi hade under pandemin, men
regeringen valde att inte tillgodose behovet.

2. Gemensamt ramverk for samverkan skola, vard och omsorg

Under 2024 har forvaltningarna arbetat med att ta fram ett ramverk for att
tydliggora rutiner, samverkansstruktur och ansvarsfordelning i de férlopp dar
en, tva eller flera av forvaltningarna ber6rs. Sedan tidigare har jag i rapport till
pensionarsradet lyft var nya utskrivningsprocess, vilken syftar till att ge en
bittre och tryggare utskrivning, vilken haft effekt. Ambitionen med ramverket
ar att formalisera och tydliggéra andra likartade processer. Arbetet dr en del 1
omstillningen mot god och nira vard givet att de patientkategorier vi méter
idag skiljer sig vasentligt frain hur panoramat sag ut bara f6r nagot eller nagra
decennier sedan.

3. Primérvardens utveckling

Arbetet med fasta kontakter fortsitter och andelen med fast likarkontakt har
Okat kraftigt under 2024. For att stodja den utvecklingen att mer av sjukvarden
kan métas redan pa primarvardsniva var Gotland den av samtliga regioner som
skot till mest resurser till primarvarden. Arbetet med krav- och kvalitetsboken,
vilken reglerar ansvar, ramverk och regler f6r att bedriva
vardcentralsverksamhet pa Gotland, har fortsatt utifran principen att ansvar
och mandat ska vara titt férbundna och hinga samman. Gotland har tidigare
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tagit bort besoksersittning och har nu gjort ytterligare justeringar som
mojliggdr for vardcentralerna att organisera sig utifran de behov som de méter
hos just sina patienter.

4. Journalsystem

Region Gotland tillsammans med Region Stockholm har nu tilldelat Cambio
Cosmic uppdraget att implementera ett nytt journalsystem i vara respektive
verksamheter. Arbetet har pagatt under manga ar och nu landat 1 att, utifran de
hogt stillda krav vi haft, tilldela Cosmic kontraktet. Nu tar ett intensivt arbete
vid med att utveckla och rulla ut systemet med sikte pa att hela
sjukvardsregionen ska vara driftsatt senast 2030. Framtidens sjukvard kommer
stilla krav pa effektiva och moderna system som stédjer verksamheterna varfor
detta steg ar avgorande. Sjukvardsregionen har ocksa valt att ha en stabil
bottenplatta med krav pa att ytterligare funktionaliteter ska kunna kopplas pa
under kontraktets 16ptid vilken ér totalt 12 ar med option pa forlingning.

Filip Reinhag (S), ordférande i hilso- och sjukvardsnimnden
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PRG § 8 Rapport regionstyrelsen

Det viktigaste dr den bokslutsrapport f6r 2024 som blev klar till senaste
regionstyrelsen.

Hakan Ericsson (§), ledamot i regionstyrelsen
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024

Arets resultat -186 mnkr

Ar 2024 har varit ett ekonomiskt mycket utmanande ar med exceptionellt héga
pensionskostnader och en svag utveckling av skatteintikterna. De héga
pensionskostnaderna var kinda och av den anledningen sa budgeterades ett
resultat pa -127 mnkr. Arets resultat blev -186 mnkr och innebir en
budgetavvikelse pa -59 mnkr. Den frimsta anledningen till budgetavvikelsen ar
att namnderna inte klarade att hélla budget. En positiv avkastning pd de
finansiella placeringarna pa 110 mnkr bidrog till att underskottet inte blev
storre.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar slutar pa -203 mnkr efter att
reavinster fran forsdljning av anliggningstilloangar samt orealiserade vinster
och forluster fran virdepapper beaktats. Resultatutjamningsreserven kan
anvindas fOr att inte behova aterstalla underskottet.

Mycket héga pensionskostnader

De totala pensionskostnaderna uppgick till 856 mnkr. Det innebir en 6kning
med 25 % jamfért med 2023 och en f6rdubbling jamfort med 2022 da
pensionskostnaderna uppgick till 428 mnkr.

Anstringningarna for att minska kostnaderna f6r inhyrd personal har gett
resultat. Kostnaderna minskade med 35 % motsvarande 69 mnkt. Det 4r inom
hilso- och sjukvarden minskningen skett. Semesterléneskulden minskade med
4 mnkr istéllet for att 6ka med arlig l6ne6versyn motsvarande 8 mnkr.
Uppmaningarna att ta ut semester har horsammats. De riktade statsbidragen
okade med endast 0,9 % och fastighetsforsiljningar gav endast 12 mnkr i vinst.
Sammantaget 6kade nettokostnaderna med 6,5 %.

Svag 6kning av skatteintikterna

Skatteintikterna 6kade endast med 2,3 % som en f6ljd lagkonjunkturen.
Generella statsbidrag och utjaimning 6kade med 6,9 % och beror bland annat
pa det tillfilliga sektorsbidraget till hilso- och sjukvarden. Den sammantagna
okningen for skatteintidkter och bidrag uppgar till 3,7 % och ricker inte for att
mota nettokostnadernas 6kning pa 6,5 %o.

Underskott i nimnderna -123 mnkr

Nimnderna har ett samlat underskott mot budget pa -123 mnkr (2023,

-241 mnkr). Nimnderna fick en 6kad budget 2024 med 388 mnkr motsvarande
0,3 procent. Namndernas nettokostnader 6kade med 4,1 %.
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For att klara budget hade krivts en nettokostnadsokning pa hogst 2,2 %.

Fyra av sju nimnder har underskott. Halso- och sjukvardsnimnden har det
storsta underskottet pa 107 mnkr. Aven barn- och utbildningsnimnden,
socialnimnden och milj6- och byggnimnden klarar inte att halla budget. 1
forhallande till sin budget har milj6- och byggnimnden en avvikelse pa 20 %.

Hog investeringsniva, 702 mnkr

Arets investeringsutgifter inklusive exploatering uppgar till 702 mnkr

(2022, 668 mnkr) och innebar att 51 % av den totala budgeten pa 1 380 mnkr
nyttjades. Investeringarna har inte helt kunnat finansieras med kassaflodet fran
den I6pande verksamheten. Sjilvfinansieringsgraden for samtliga investeringar
var 77 % totalt. For den skattefinansierade verksamheten var
sjalvfinansieringsgraden 98 %.

Stora investeringsprojekt, mnkr

Sirskilt boende, Klintehamn 102
VA-ledning, Tofta-Vistergarn 48
Alléskolan, Visby 28
Kopparsviksbron, Visby hamn 22
Solbergabadet nybyggnad, Visby 20
Akutmottagning, Visby lasarett 17
Forskola, Viskinde 12

Laneskulden 6kade med 296 mnkr

Hoga investeringsutgifter och ett stort negativt resultat har medfort att
investeringarna inte har kunnat finansieras med egna medel. Nya lin har tagits
upp och lineskulden har 6kat med 296 mnkr och uppgir vid arets slut till

676 mnkr. Rintekostnaderna for laneskulden var 10 mnkr. Likviditeten har
torsvagats och kontokrediten nyttjades vid arets slut med 121 mnkr.

Kraftig 6kning av pensionsskulden

Virdesikring av pensionsskulden har pa grund av den hoga inflationen de
senaste aren medfort bade att pensionsskuld och pensionskostnader 6kat
exceptionellt mycket bade 2023 och sirskilt 2024. Under 2024 6kade
pensionsskulden totalt med 398 mnkr och uppgir i bokslutet till 4 117 mnkr.

God avkastning pa finansiella placeringar
For att finansiera framtida pensionsutbetalningar ska medel avsittas arligen
fram till 2040. De finansiella tillgangarna i form av aktie- och rintefonder
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uppgar i bokslutet till 818 mnkr, en 6kning med 160 mnkr under 2024.

Avkastningen har varit mycket god och uppgar till 16 % samtidigt som nya

medel har avsatts med 50 mnkr.

Soliditeten férsvagad

Soliditeten visar hur stor andel av tillgaingarna som finansierats med eget kapital

och dr ett matt pa finansiell styrka.

Det finansiella malet £6r soliditeten inklusive hela pensionsforpliktelsen

innebdr att soliditeten successivt ska stirkas. Under 2024 har soliditeten

torsvagats mycket och uppgar till 4,6 % (2023: 8,2 %). Den frimsta

forklaringen dr det negativa resultatet, en stor 6kning av pensionsskulden och

hog investeringsniva.

Sammanfattning

De mycket héga pensionskostnaderna ir av tillfillig karaktir och kommer att

normaliseras frin 2025 och framat. Det innebir cirka 300 mnkr i lagre arliga

kostnader jamfort med 2024. Avgorande for att na ekonomisk balans och en

god ekonomisk hushallning dr att nimnderna klarar att halla budget samt att

investeringsnivierna blir ligre for att lineskulden inte ska 6ka f6r snabbt och

for mycket.

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024

Resultatrikning, mnkr

Budget | Bokslut 2024 Helarsprognos Helarsprognos
Delar 2 Delar 1
Verksamhetens intikter * 4918 5021 4 890 4 859
Verksamhetens kostnader * -11 336 -11 629 -11 595 -11 505
Avskrivningar -372 -386 -377 -370
Verksamhetens -6 790 -6 994 -7 082 -7 016
nettokostnader
Skatteintakter 4 809 4 806 4 821 4797
Generella statsbidrag och 2 006 2 057 2058 1996
utjaimning
Verksamhetens resultat 25 -131 -203 -223
Finansiella intakter 5 132 101 64
Finansiella kostnader -157 -187 -162 -152
Arets resultat -127 -186 -264 =311
- realisationsvinster -13
-/ =+ orealiserade vinster/forluster virdepapper -42
+/- dterforing oreal. vinster/f6tluster virdepapper 38
Arets resultat e. balanskravsjusteringar -203
* Fj justerad for interna poster
Region

Gotland
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Budgetavvikelse nimnder netto, mnkr

Bokslut | Helarsprognos | Helarsprognos

2024 Delar 2 Delar 1
Regionstyrelsen 27 11 -3
varay
Politikerorganisationen 7 6 3
Regionstyrelseforvalmingen 22 9 0
Riiddningstjansten -2 -4 -6
Tekniska nimnden 1 -4 -18
Milj6- och bygegnimnden -13 -11 -7
Barn- och utbildningsnimnden -20 -18 -25
Gymnasie- och 9 8 6
vuxenutbildningsnimnden
Socialnimnden -14 -38 -40
Hilso- och sjukvirdsnimnden -107 -112 -96
Summa -123 -164 -183

Protokoll
Sida 12 (15)

Region

Gotland



Pensionarsrédet Protokoll
Region Gotland Sida 13 (15)
Sammantradesdatum 2025-03-13

PRG § 9 Halsa 65+

Utifran rapporten Halsa 65+ vill Hakan ha inspel fran pensionarsradet.

Utredningen ar inte klar. Den kommer att fardigstillas efter att politiken sagt
sitt.

Pensionirsorganisationerna vill vara med i utredningen for att vara med och
diskutera.

65+ vad beh6ver man f6r férebyggande insatser?

e Hilsoundersékning, som det kommer en kallelse till en ging om aret.

e Triffpunkter/seniorernas hus.

e Uppmuntra till rorelse varje dag, som ir anpassad f6r malgruppen.

e Information om mojlighet till olika aktiviteter.

e Seniorsidan idr bra.

e Bemoétande ar viktigt. Alla vill bemotta precis som vanligt.

e Social gemenskap ar viktigt.

e Bygga fler seniorboenden som den pa Gribo. Ata gemensamma
maltider.

¢ Anordna gemensamma aktiviteter pa dldreboenden.

e Biblioteken ir bra pa att hjilpa till med digitala frigor. Aven samarbeta
med studiecirklar.

Digital justering Regi0n
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PRG § 10 Prioriteringar dldre i Region Gotland

Meit Fohlin (S) regionstyrelsens ordférande, f6r en dialog med
pensionarsradet.

Hur dr dina (Meits) tankar med den negativa befolkningsmingden?

e Ekonomin fér de som arbetar dr en utmaning, med en befolkning som
minskar.

e Inflyttningen till Gotland minskar. Barnafédandet minskar.

e Detir dyrt med transporter till och frain Gotland. Bade bat och flyg.

e Inom varden blir det firre som kommer att kunna utféra vard.

e Barn och ildre kostar mer.

Hur kommer sjukvarden att bekostas?
e Idag tas pengar fran skola och omsorg.
Gemensamma mal och prioriteringar

e Nya SOL, socialtjanstlagen, prioriterar forebyggande insatser och
hilsoinsatset.

e Alla nimnder arbetar f6rebyggande och med prioriteringar.
Forebyggande arbete att motverka ensamhet

e Bidragssystemet.

e Brist pa lokaler runt om pa 6n. Bittre tillgang till byggdegardar.

e En gemensam lokal som alla har tillgiang till. Ett seniorernas hus.

e Samverkan mellan civilsamhillet och pensionirsorganisationerna.

e Forstudie att sOka pengar fran EU. Socialndmnden tillsammans med
pensionarsorganisationerna.

e T fler att réra pa sig.

e Mer 6ppna bibliotek.

e Mer 6ppna gymnastiksalar.

e Bygdegirdarna har en gemensam organisation, sa Meit foreslar att
pensionarsorganisationerna bjuder in dem for ett samarbet.

e Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Réda Korset.

e Fital samlingslokaler i bostadsomraden.

e Aldreombudsman, som kan ge juridisk hjilp och ordna flytthjilp. En
flytt f6r en dldre kan vara ett stort trauma. 18 387 st ildre bor 1 egna
bostider pa Gotland.

e Tillgingliga bostider behéver det finnas mojlighet att kéra fram till.
Béde for att man gar déligt och har svart att bira varor langt ifran.
Aven ha parkeringsplatser i nirheten bade fér boende och besokare.
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Hur far man ut ensamma pa olika aktiviteter?

e Det ska vara bra tillgianglighet och parkeringsplatser i anslutning till
aktivitet.

Hemtjinstens bilar skulle behova sirskilda parkeringstillstand. Meit tar fragan
med sig.

Fragan om att dven ersattare kan fa delta pa pensiondrsradets moéten stilldes till
Meit, som svarade att hon inte ser nagra hinder. Sa det ir okej fortsittningsvis.

Regionstyrelsen vill inféra ett personalutskott.

PRG § 11 Bygdegdrdsturnén

Planen ir att géra en ny bygdegardsturné i host. Forslag dr att olika delar av
regionen bor vara med fran sjukvarden och socialférvaltningen. Biblioteken
och idrottsféreningar bjuds in och pensionirsorganisationerna presenterar sig
och sin verksamhet.

Det dr inte bara vara medlemmar i pensiondrsorganisationerna som far komma,
utan ta med en kompis.

Forslag pa datum:

e 11 september pa Far6 kursgard.
e 18 september i Rone.
e 25 september 1 Visby.

PRG § 12 Ovriga frégor

Till ndsta mote 19 maj vill pensiondrsradet bjuda in Filip Reinhag (S),
ordférande i hilso- och sjukvardsnimnden. Halsa 65+ vill de dven prata om.

PRG § 13 Motet avslutas

Ordférande tackar de nirvarande for deltagandet och férklarar dagens mote
avslutat.

Nista mote 19 maj 2025.
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