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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 6 (27)
Sammantradesdatum 2026-04-15

HSN § 37 Muntlig information fran halso- och
sjukvadrdsforvaltningen

Arendenummer: HSN 2026/32
Paragraf foregiende instans: HSN-AU § 39

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om foljande punkter:

e Steriliseringsprocessen — Liget ér stabilt med den temporira 16sning
som byggts upp i vintan pa leverans av ny utrustning till
Sterilcentralen. Upphandlingen ér klar och leverans ska enligt plan ske
innan sommaren. For nirvarande pagar dven initiativ for att kunna
koppla bort nuvarande reservvatten. Operationsprogrammet planeras
med en mix av storre och mindre ingrepp utifran kapacitet pa sterilt
gods.

e Datortomografi — En ny datatomografi ir pa plats och riknas vara 1
bruk inom nadgra veckor. Ytterligare en kommer efter sommaren.

e Ombyggnationer lasarettet — Férindringsarbete kopplat till
vardplatsomflyttning och ett antal behov pa sterilcentralen kriver
prioriterade och tidskritiska ombyggnationer.

e Tvitt — Upphandlade foretaget Textilia har kpt upp VIC-tvitten och
kommer pa besck den 4 maj for dialog kring beredskap.

e Sommarvikarier — Bemanningsarbetet pagar fortfarande, och framfér
allt Psykiatrin signalerar om att det ar svart att hitta vikarier.

e Allmin trining i sjukvardens lokaler - Regionen hyr fortfarande ut
bassinger i Slite och Hemse, men de som tidigare har haft mojlighet att
trina i vardcentralernas triningslokaler hinvisas sedan arsskiftet till
lokala aktorer. (Arendet togs upp baserat pa Linda Wagenius (V) i
forvig inkomna fragestillning).

Yrkande
Ordforande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 39
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om foljande punkter:

e Operationskapacitet. Frin och med 30/3 uppgar
operationskapaciteten pa Visby lasarett till cirka 40-50 procent med
anledning av begransad steriliseringskapacitet.

Digital justering Region

Gotland



Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll

Region Gotland

sida 7 (27)

Sammantradesdatum 2026-04-15

Flygbrinsle. Med anledning av kriget i Mellanéstern har Myndigheten
tor Civilt forsvar har begirt in uppgifter kring regionernas behov av
flygbrinsle. Syftet ar att kunna skapa forutsittningar for att forebygga
brist pa flygbrinsle. SAS har dven signalerat att turer kommer att stillas
in med anledning av hégre brinslekostnader.

HPYV catch up vaccinering. Region Stockholm har tagit beslut om att
starta erbjudande om koénsneutral HPV-vaccination for alla
aldersgrupper till och med 26 ér, (unga man fédda 2005-2006 samtidigt
som de slutfér 2007-2008). Arende lyfts till hilso- och
sjukvardsnimnden i juni med f6rslag f6r Gotlands del.

Rekryteringar. FErik Noppa tilltrider som verksamhetschef f6r
AnOp/IVA och Eva Lundqyvist tilltrdder som verksamhetschef
Ortopedi. Bada tilltrider sina tjanster den 1 augusti.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

Digital justering

Hilso- och sjukvirdsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 8 (27)
Sammantradesdatum 2026-04-15

HSN § 38 Muntlig information. Uppféljning
kommunikationsplattformen

Arendenummer: HSN 2024/880
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 35

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet
Ordforanden Filip Reinhag (S) berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 35

Cecilia Krook, samverkansledare, foredrar drendet. Narvarar gor dven Lena
Bickstrom, primarvardschef, Josefina Rustas, hemsjukvardschef
socialférvaltningen, och Veronica Ostling, verksamhetsutvecklare.

Den forra uppfoljningen av drendet gjordes f6r nimnderna pa gemensamt
arbetsutskott 2025-04-02 samt efterféljande nimndsammantriden 2025-04-16
(HSN § 5, SON § 11).

Kommunikationsplattformen infordes i maj 2025, systemet anvinds men den
stora utmaningen ar att fa medarbetarna att forstd vikten av att anvinda det
tor att kunna dela information effektivt och sakert. Under hosten 2025 gjordes
en uppfoljning genom att en enkit skickades till 90 medarbetare (svarsfrekvens
60 svar). Sammanfattningsvis anser halften av medarbetarna att systemet dr bra
och hilften att det inte dr bra. Flera av de som inte dr n6jda anser att det ar
administrativt tungt med ytterligare ett system och att nyttan inte kan ses dnnu.
En del anser att systeminférandet bidragit till 6kat virde f6r patienten medan
andra inte haller med om det.

En utbildningsomgang har genomforts igen fOr att héja kompetensen fOr att
arbeta i systemet och informera om férdelarna av ett gemensamt system. Det
finns framtaget riktlinjer, rutiner och utbildningar och det ar viktigt att de £6ljs.
Det konstateras att det tar tid att inféra ett nytt system fOr att fa det att
fungera som tinkt.

Fler omraden dr dnnu under inférande att borja anvinda systemet till under
aret sa som till exempel att anvinda det dven for utskrivning av barn och unga
samt f6r samordnad individuell plan (SIP) f6r barn och unga.

Digital justering Region
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sida 9 (27)

Region Gotland
Sammantradesdatum 2026-04-15

Olika arbetsgrupper och styrgrupper ir knutna till systemet och samarbetet
vilka hinger ihop med den 6vergripande samverkansstrukturen och
samverkansledarens roll att halla ihop arbetet.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den

till handlingarna.
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 10 (27)

Sammantradesdatum 2026-04-15

Digital justering

HSN § 39 Ett handslag for en battre palliativ vard

Arendenummer: HSN 2026/269
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 40

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att stilla sig bakom "Ett
handslag for en battre palliativ vard” med Cancerfonden.

e Hilso- och sjukvardsnimnden uppdrar dt ordféranden och 2e vice
ordféranden att underteckna handslaget.

Sammanfattning

Efter ett méte med Cancerfonden har hilso- och sjukvardsnamndens
ordforande tagit initiativ till detta drende och 6nskar att hilso- och
sjukvardsnimnden stiller sig bakom ”Ett handslag for en bittre palliativ
vard”.

Det dr ett initiativ fran Cancerfonden som handlar om att fa Sveriges regioner
att gemensamt stélla sig bakom fyra punkter for att f6rbittra den palliativa
varden, det vill sdga vird 1 livets slutskede. Att stilla sig bakom handslaget
innebir en 6verenskommelse dir Region Gotland atar sig att:

e Sikerstalla att palliativ vard ges utifrain behov.

e Arbeta fokuserat och langsiktigt for att stirka den palliativa varden i
regionen.

e Tydliggbra ansvarsférdelningen och stirka samarbetet med
kommunerna.

¢ Oka kunskapen om palliativ vird bland medarbetare och invanare.

I Cancerfondens rapport framgar det att den palliativa varden ar ojamlik mellan
olika regioner i Sverige och att manga patienter far palliativ vard f6r sent. Det
finns dven brister i kunskap kring omradet samt vad palliativ vard faktiskt
innebir.

Den mediciniska utvecklingen gor aven att allt fler kommer att leva lingre med
obotliga sjukdomar, dir cancer ir en av sjukdomarna. Behovet av palliativ vird
kommer dirmed att 6ka framat.

Beddmning

Forvaltningen bedomer det motiverat att utover redan befintligt arbete
prioritera detta omrade och att genom 6verenskommelsen med Cancerfonden
fortsatt aktivt arbeta fOr att patienter ska fa bista méjliga livskvalitet dven
under palliativ vard.

Arendets behandling under motet
Ordféranden Filip Reinhag (S) berittar kort om drendet.

Region

Gotland



Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sammantradesdatum 2026-04-15

Digital justering

sida 11 (27)
Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.
Bakgrund HSN-AU § 40
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att stilla sig bakom "Ett
handslag for en battre palliativ vard” med Cancerfonden.
e Hilso- och sjukvardsnimnden uppdrar at ordféranden och 2e vice
ordféranden att underteckna handslaget.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-03-17
Cancerfondsrapporten 2024, Palliativ vard — mer dn vard i livets slutskede
Avtal Ett handslag for en bittre palliativ vard
Cancerfonden — Ett handslag f6r en bittre palliativ vard
Skickas till
Cancerfonden
Region

Gotland



Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 12 (27)
Sammantradesdatum 2026-04-15

HSN § 40 Muntlig information. Uppféljning
hjalpmedelsverksamheten

Arendenummer: HSN 2026/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 38

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet
Emmy Ohrstrém, verksamhetschef hab/rehab, féredrar drendet.

Overgripande drivs arbetet p4 tjinstemannanivi genom samordnad
forvaltningsledning for hjilpmedel dir férvaltningscheferna f6r
socialférvaltningen, hilso- och sjukvardstérvaltningen samt teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen ingar. Dirunder finns hjalpmedelskommittén
dir berérda verksamhetschefer, enhetschefer och avdelningschefer inom
socialférvaltningen och hilso- och sjukvardsforvaltningen ingar tillsammans
med chefen for hjalpmedelscentralen, adjungerad hjalpmedelskonsulent och
samordnare. Aven en irendegrupp och sortimentgrupp (varierar 6ver tid) finns
kopplade till organisationen.

Det lyfts dven att samordnad individuell plan (SIP) har en viktig roll avseende
hjilpmedel for att fa en samordnad syn pa patienten och dess hemmiljo.

Hjilpmedelskommittén har fatt ett antal uppdrag som gruppen arbetar med, en
del har slutforts medan andra fortfarande 4ar under arbete.

Fyra direktiv har getts inom hjilpmedelsomradet:

Oversyn prismodell mellan férvaltningar.

Tydligegbra medborgarens ansvar for hjdlpmedel.

Egenavgifter for hjilpmedel

Uppritta rutin for overforing av ansvar och kostnader f6r hjalpmedel

sl

Omrade nummer 1 pagar och malet ér att prismodellen och interndebiteringen
mellan nimnderna ska vara sd nira 0 som mojligt. Omrade nummer 2 ir pausat
eftersom den hinger ihop med nummer 3 att fa battre struktur pa
egenavgifterna vilka kommer att ge en tydligare bild for patienten/brukaren
vilka hjdlpmedel som dr férskrivna och nir nummer 3 ir klar 16ser den dven
nummer 2. Omriade nummer 4 dr pausad dd den bygger pd en
overenskommelse som behover bli firdig fore arbetet med rutin kan startas.

Digital justering Region
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 13 (27)

Sammantradesdatum 2026-04-15

Digital justering

Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 38

Emmy Ohrstrém, verksamhetschef hab/rehab, informerar om
hjalpmedelsverksamheten och hur arbetet bedrivs sedan den nya
organisationsstrukturen inférdes.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 14 (27)

Sammantradesdatum 2026-04-15

Digital justering

HSN § 41 Revidering. Region Gotlands fardplan
for omstallning till ett samhallssystem
for hdlsa genom hela livet — God och
nara vard

Arendenummer: HSN 2026/148
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 37

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden har tagit del av den reviderade
firdplanen och beslutar att std bakom den och det fortsatta
omstillningsarbetet.

e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att koppla
thop ”Plan systematiskt forbittringsarbete” 1 texten delaktiga
medarbetare 1 firdplan 4.0 sid 11 till kommande revidering av
Fardplanen.

Sammanfattning

Region Gotland star i och infér betydande utmaningar till £6ljd av en vixande
andel éldre invanare, 6kad forekomst av kroniska sjukdomar samt
levnadsvanor som bidrar till 6kad ohalsa. Samtidigt skapar medicinska och
tekniska framsteg nya moijligheter till behandling, vilket dr positivt, men
innebir sammantaget ett kraftigt 6kat behov av vard och omsorg. Dessa behov
ska motas 1 ett lage dar tillgangen pa resurser 1 form av kompetens, ekonomi
och lokaler dr begriansad.

For att sakerstilla god hilsa f6r Gotlands invanare och fortsatt kunna erbjuda
skola, vard och omsorg av hog kvalitet krivs en omstillning till ett mer héllbart
samhillssystem for hilsa med tydligt fokus pa hilsofrimjande och
térebyggande arbete. Omstillningen berdr alla medborgare, Region Gotland
som arbetsgivare, skolan och andra aktorer i manniskors vardag, omsorgen
samt hilso- och sjukvarden. En del av omstillningen ber6r specifikt varden
och omsorgen, den delen benimns God och nira vard och pagar i hela
Sverige.

Ett forvaltningsgemensamt omstillningsarbete pagar inom Region Gotland,
med en gemensam malbild som anger riktningen for arbetet. Denna firdplan
konkretiserar omstillningen genom fem prioriterade forflyttningsomraden
utifrin nuldget for hilsan pa Gotland. Fiardplanen vander sig till hilso- och
sjukvardsférvaltningen, socialférvaltningen, utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen samt regionstyrelseforvaltningen inom organisationen
Region Gotland, samt verksamheter som arbetar pa direkta uppdrag av Region
Gotland inom vird och omsorg.

Denna firdplan ir version fyra, arbetet gors sedan 2024 i ordinarie strukturer.
For fragor som behover hanteras 1 samverkan sa sker detta med st6d i

Region

Gotland



Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 15 (27)

Sammantradesdatum 2026-04-15

Digital justering

samverkanstruktur skola, vard och omsorg. Inriktningen ér att firdplanen som
dokument ska avslutas 2027. Vissa omraden kommer att ta mycket ling tid
innan arbetet i realiteten kan betraktas som klart, det viktiga f6r dessa omraden
ar att det finns etablerade processer som sikerstiller att arbetet fortskrider nir
fardplanen avslutas.

Ett politiskt dgandeskap ar avgérande for att omstallningen ska lyckas. Varje
forvaltning ansvarar for den del av omstillningen som behover ske i den egna
forvaltningen. Respektive nimnd/styrelse har en central roll i att efterfriga hur
arbetet fortgar.

Beddmning

Hilso- och sjukvirdstorvaltningen, socialférvaltningen, utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen samt regionstyrelseforvaltningen bedémer att arbetet
med omstallning till Hilsa genom hela livet ar angeliget och behover fortsitta
ske 1 samverkan.

Forvaltningarna bedomer vidare att ett politiskt langsiktigt dgandeskap i
respektive politiskt forum 4r avgorande for att omstillningen ska lyckas. Att
berorda politiska forum aktivt stéller sig bakom stirker férutsittningarna.

Arendets behandling under motet
Emma Norrby, verksamhetsutvecklare, foredrar drendet.

Yrkanden
Pieter Barnard (V) yrkar, instimmande av Tove Wallstedt (MP), att

1. Hilso- och sjukviardsnaimnden ger forvaltningen i uppdrag att
undersoka om de 6kade insatserna inom barn och elevhilsan paverkat
inflédet till hélso- och sjukvardsnimndens insatser inom BUP,
minimaria och habiliteringen.

2. Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att snarast
starta upp ’Genomlysning av vardprocessen for barn och vuxna med
autismspektrumtillstind” med fokus pa barnen.

3. Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att skynda
pa arbetet med inférandet av hilsosamtal.

4. Halso- och sjukvardsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att koppla
thop ”Plan systematiskt forbittringsarbete” i texten delaktiga
medarbetare i firdplan 4.0 sid 11 till kommande revidering av
Fardplanen.

Eva Ahlin (C), Bibbi Olsson (C) och Sara Ludin (C) yrkar avslag till punkt 1-2 1
Pieter Barnards (V) yrkande samt bifall till punkt 3-4.

Ordféranden Filip Reinhag (S) yrkar avslag till punkt 1-3 i Pieter Barnards (V)
yrkande samt bifall till punkt 4.
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 16 (27)
Sammantradesdatum 2026-04-15

Ordtoranden stiller varje yrkande i tur och ordning bifall mot avslag och finner
att yrkande nummer 1-3 avslds samt att yrkande 4 bifalls.

Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 37

Politisk diskussion fors pa sammantridet om svarigheten att félja upp

och tydligt kunna se effekter av olika aktiviteter i1 firdplanen. Fler konkreta
och mitbara mal samt en tydligare bild av den f6rflyttning som gérs och vad
som bidrar till resultaten efterfragas. Det lyfts att malen dr svira att hitta ritt
niva pa for uppfoljning pa politisk niva, sirskilt nir arbetet spanner 6ver flera
nimnder och forvaltningar. Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, framfor
vikten av att ta hiansyn till fairdplanens olika nivaer och att de gemensamma
malen sitts 6vergripande for att respektive nimnd och férvaltning sedan
konkretiserar dem och bryter ner de i sin verksamhetsplan.

Hilso- och sjukvirdsnimndens arbetsutskott landar i att en férdjupad dialog
om firdplanen beh6vs pa nimndsammantradet innan beslut kan fattas.

Arbetsutskottets forslag till beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden har tagit del av den reviderade
firdplanen och beslutar att std bakom den och det fortsatta
omstillningsarbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsforvaltningen/socialforvaltningen daterad
2026-02-18

Region Gotlands firdplan f6r omstillning till ett hilsosystem for Hilsa genom
hela livet — God och Nira vard, daterad 2026-02-25

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 42 Aterrapport av arbetet utifrdn firdplan
omstallning till ett halsosystem for
Halsa genom hela livet - God och nara
vard

Arendenummer: HSN 2022/262
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 36

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden har tagit del av aterrapporten och ligger
informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Region Gotland star i, och infor, betydande utmaningar till £6ljd av en vixande
andel éldre invdnare, en 0kad férekomst av kroniska sjukdomar samt
levnadsvanor som bidrar till 6kad ohalsa. Samtidigt skapar medicinska och
tekniska framsteg nya moijligheter till behandling, vilket ar positivt, men
innebir sammantaget ett kraftigt 6kat behov av vard och omsorg. Dessa behov
ska motas 1 ett lige dir tillgangen pa resurser 1 form av kompetens, ekonomi
och lokaler ir begransad. For att sakerstilla god hilsa f6r Gotlands invanare
och fortsatt kunna erbjuda skola, vard och omsorg av hog kvalitet krivs darfor
en omstillning till ett mer hallbart samhillssystem f6r hilsa med tydligt fokus
pa hilsofrimjande och foérebyggande arbete.

Den forsta fardplanen antogs under varen 2021 och har direfter reviderats tre
ganger. Detta dr en sammanfattande rapport 6ver arbetet som genomforts med
tyngdpunkt pd perioden 2023-2025 (fiardplan version 3). Rapporten syftar till
att ge en samlad bild av genomférda insatser och utvecklingen av omstillnings-
arbetet under perioden.

I forsta fasen av arbetet med omstillningen tillsattes en tillfillig program-
struktur. I slutet av 2023 avslutades programstrukturen och ansvar for
genomforandet av aktiviteterna férdelades. Sedan 2024 har arbetet utifrin
fardplanen fortsatt i respektive forvaltning samt i samverkan. For frigor som
ska hanteras i samverkan sker detta med stod i samverkansstrukturen for skola,
vard och omsorg,.

For mer information om till exempel skilen for varfér omstallningen behéver
goras, koppling till andra planer samt information om aktiviteter och
malsittningen med dessa hdnvisas till firdplan version 3. For enskilda
aktiviteter finns i flera fall &ven separat aterrapportering till berérd nimnd.

Bedémning
Mycket arbete har gjorts under perioden, bade kring de specifika aktiviteter
som finns 1 firdplanen men ocksa kopplat till de forflyttningsomraden som
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tirdplanen pekar ut. En tydlig forflyttning ses i nirmare samverkan mellan
skola, vard och omsorg.

Aven om mycket gjorts, behéver arbetet fortsitta framit. Som stod for detta
finns fiardplanen version 4 och samverkanstruktur skola, vard och omsorg.
Inriktningen dr att fairdplanen som dokument ska avslutas 2027. Vissa omraden
kommer att ta mycket lang tid innan arbetet i realiteten kan betraktas som klart,
det viktiga for dessa omriden ir att det finns etablerade processer som
sikerstaller att arbetet fortskrider nir fardplanen avslutas.

Arendets behandling under métet
Emma Norrby, verksamhetsutvecklare, féredrar drendet.

Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 36
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen/socialforvaltningen daterad
2026-03-19

Rapport, Aterrapport av arbetet utifrin fardplan for omstillning till ett
hilsosystem for hilsa genom hela livet - god och nira vard, daterad 2026-03-19
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HSN § 43 Deldrsrapport 1

Arendenummer: HSN 2026/8
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 41

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller delarsrapport 1 f6r 2026.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

I delarsrapporten lyfts visentliga hindelser under perioden, ekonomi och
personal, samt viss kvalitetsuppfoljning. Den ekonomiska prognosen for
heldret dr viktig da den ger indikationer pa bedémd kostnadsutveckling.

Forsta kvartalet har priglats av vattenfragor kopplat till kokrekommendationer,
reservvatten till varden, samt problem med sterilt gods vilket krivt omfattande
insatser. En kraftigt reducerad formaga att sikra sterilt gods i egen regi har haft
en stor paverkan for bade patienter och personal. Operationskapaciteten har
kraftigt begrinsats dven om tillfilliga 16sningar som, en etablerad logistikkedja
till/frin Region Stockholm och lan av Forsvarsmaktens sterilmodul har
arbetats fram. Full operationskapacitet kommer inte att nas forrin ny
utrustning ér installerad pa sterilcentralen, vilket férhoppningsvis ar klart innan
sommaren. For patienter har detta inneburit uppskjutna operationer samt att
vissa patienter fatt sina operationer utférda i andra regioner.

Som visentlig hindelser lyfts dven ett pagiende forindringsarbete vad giller
lokaler och vardplatser pa sjukhuset som syftar till att battre mota vardens
behov av dagvardsplatser m m.

Antalet anstallda baserat pa arbetad tid minskar nagot for drets tva fOrsta
manader. Faktiskt antal anstillda uppgar till 1 663 personer, vilket motsvarar
samma niva som mars 2025. Dock har antalet anstallda 6kat nagot sen slutet av
2025 med 15 medarbetare.

Sjukfranvaron hos medarbetarna har okat i férhallande till 2025 med ca 0,5
procentenheter. Okningen har skett for bade kvinnor och man.

Patientenkiter som redovisats under arets foérsta manader pekar generellt pa
goda resultat dir merparten av indikatorerna visar pa resultat over rikssnittet,
men det finns dven ett flertal utvecklingsomraden.

Periodens ekonomiska resultat f6r hilso- och sjukvarden visar pa ett negativt
utfall jimfort mot budget pa 5 miljoner kronor. Jimfért mot 2025 har
forvaltningen en nettokostnadsutveckling pa 0 % och en
bruttokostnadsutveckling pa -1 % fér perioden och for de senaste 12
manaderna dr bruttokostnadsutvecklingen 1,9 %.
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Arets prognos pekar mot ett underskott pa 50 miljoner kronor mot budget. De
riktade statsbidragen som forvaltningen édr beroende bedéms minska vilket far
avgorande effekt pa prognosen. Det dr dock svart att ligga prognoser tidigt pa
aret da det finns stor osikerhet i hur sommaren kommer kunna bemanna med
egen personal alternativt hyrpersonal. Aven om kostnaden fér utomlinsvarden
inledningsvis ér ligre dn foregaende sa 4ar detta ett omrade som ér svart att
prognostisera sa hir tidigt pa aret.

Sammanfattningsvis sa krivs som tidigare fortsatta atgiarder fOr att hitta
effektiviseringsomraden i strivan mot en héllbar ekonomi i balans.

Arendets behandling under métet

Johanna Havdelin, férvaltningscontroller, Markus Swahn, ekonomichef,
Yvonne Skovshoved, bestillarchef, och Marie Loob, hilso- och
sjukvardsdirektor, foredrar arendet.

Yrkande
Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 41
Underlag kommer att skickas ut infér hilso- och sjukvardsnimndens
sammantrade.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 1 2026
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-04-09

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 44 Muntlig information pa
namndsammantradet. Handlingsplan
psykisk halsa och suicidprevention
2026-2030

Arendenummer: HSN 2026/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 43

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under métet
Hanna Jarnemar, strateg social vilfird regionstyrelseférvaltningen, och Eva
Lindvall, samverkansledare regionstyrelseférvaltningen, féredrar drendet.

Handlingsplan f6r psykisk hilsa och suicidprevention ar en femarig
handlingsplan dir psykisk hilsa och suicid kombineras. Den hinger ihop med
den nya 10-ariga nationella strategin inom omradet. Handlingsplanen
beslutades av regionfullmiktige 2025-11-17 (RF § 190).

Psykisk hilsa paverkas av manga delar 1 livet — skola, arbete, sociala
sammanhang, och vird och stéd. Det dr ocksa darfér handlingsplanen omfattar
alla nimnder inom Region Gotland. Handlingsplanen ska vara vilkind i
regionen och just nu dr Hanna Jarnemar och Eva Lindvall ute och informerar
alla facknimnder om den.

Arbetet startade 1 ett uppdrag frin regionstyrelsen om att ta fram en gemensam
plan for bade psykisk halsa och suicidprevention. Den bygger pa den nationella
strategin, men ocksa pa regionala analyser och underlag om hur det ser ut pa
Gotland. Varje forvaltning ansvarar for att planen ar kind, férankrad, och
integrerad 1 den egna verksamheten.

Yrkande
Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Ordtéranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 43
Muntlig information kommer att ges pa hilso- och sjukvardsnimndens
sammantrade.
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HSN § 45 Aterrapportering av uppdrag. Plan for
en gemensam fordjupning med fakta
och jamforelser med andra regioner i
nuldge, framtidsbild och scenarier med
konsekvensanalys med koppling till
troskelprincipen - nyttokalkyl

Arendenummer: HSN 2024 /881
Paragraf foregiende instans: HSN-AU § 34

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkanner aterrapporteringen av
uppdraget.

e Hilso- och sjukvardsnimnden avslutar uppdraget.

Sammanfattning

Ar 2024 genomférde KPMG, pa uppdrag av Region Gotlands revisorer, en
granskning av samverkan 1 hemsjukvarden. Utifran granskningen gav sedan
hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden forvaltningarna i uppdrag att
aterkomma med en plan for en gemensam fordjupning med fakta och
jimforelser med andra regioner i nulige, framtidsbild och scenarier med
konsekvensanalys med koppling till tréskelprincipen. Till nimndernas
sammantride 1 september 2025 (HSN § 74 och SON § 164) rapporterades en
samlad omvirldsanalys tillsammans med forslag.

Till ndmndernas sammantride 1 februari 2026 (HSN § 3 och SON § 14)
redovisades ett samlat dokument "Hdilso- och sjukvard i hemmet — en gemensanm
arbetsordning”.

Slutligen redovisas nu den sista delen i uppdraget, nyttokalkylen. Syftet med
nyttokalkylen dr att kunna bedéma konsekvenserna av de nya arbetssitten.
Resultatet visar att den stora kostnads6kningen hamnar pa socialférvaltningen
utifrin att hemsjukvarden kommer utka antalet inskrivna med cirka 200
patienter. Skillnaden mellan ligsta kostnad, trolig kostnad och hogsta kostnad
visar dven pa den komplexitet som finns i att berdkna kostnader f6r sjukvard 1
hemmet eftersom det tillkommer kértid och omkringkostnader, exempelvis
beroende pa var patienten ir bosatt. Det behdver tas hojd £6r tillkommande
kostnader som inte dr beriknade samt utvirdera l6pande i takt med att det nya
arbetssittet och overforflyttningen av ansvarsévertagen fortloper.

Bedémning

KPMG identifierade att hilso- och sjukvardsférvaltningen och
socialférvaltningen har olika syn pa dimensionering av hilso- och sjukvard i
hemmet. Omvirldsanalysen har dirfor varit en pusselbit f6r framtidens halso-
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och sjukvard i hemmet som beskrivs 1 "Halso- och sjukuvdrd i hemmet— en gemensam
arbetsordning”.

I arbetsordningen ir utgangspunkten att det dr patientens behov, hemmets
forutsittningar och ett gemensamt ansvar over organisationsgrianser som ligger
till grund f6r den framtida halso- och sjukvarden i hemmet.

Som den sista delen i uppdraget har en nyttokalkyl genomforts f6r att kunna
bedéma konsekvenserna av de nya arbetssitten. Berdkningar har gjorts pa;
arbetsuppgifter kopplade till ansvarsévertag, delegerade HSL-insatser samt
enstaka bes6k som hemsjukvarden har utfért pa bestillning av vardcentral. Till
det har kortid, administration och tid f6r hembesok lagts till. Med i
nyttokalkylen finns dven ett flertal nyttor som inte kunnat berdknas; si som
okad patientsikerhet, bittre arbetsmilj6, battre kvalitet och sa vidare. Andra
kostnader som inte kunnat beriknas dr de arbetsuppgifter som tillkommer nir
en patient skrivs in i hemsjukvard utéver hanteringen av sjilva
ansvars6vertagen. Exempel pa det dr atagande som fast vardkontakt,
planeringsmote 1 hemmet, registrering i Senior Alert samt eventuella 6kade
kostnader for lokaler och bilar om fler sjukskéterskor behover anstillas i
hemsjukvarden.

Beslutet i regionstyrelsen i juni 2025 kan komma att paverka detta arbete.
”Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver styrkor och utmaningar i
hemsjukvirden idag samt utreda om hemsjukvardens hemvist framat bor
finnas hos socialnimnden eller hilso- och sjukvardsnimnden, utifrain bade
patientnytta och effektivitet. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen
2026.” Denna utredning pagar just nu.

Arendets behandling under métet
Ordféranden Filip Reinhag (S) berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 34

Cecilia Krook, samverkansledare, berittar kort om drendet. Nédrvarar gor dven
Lena Backstrém, primarvardschef, Veronica ()stling, verksamhetsutvecklare,
Josefina Rustas, hemsjukvardschef socialférvaltningen, och Nina Nordlund,
utvecklingsledare socialférvaltningen.

Beslutet om ny arbetsordning kring ansvarsévertaganden innebir att det
gemensamma arbetet lyfts tydligare mellan forvaltningarna och forbattrade
arbetssitt kan identifieras och stirkas framat. Forindringarna innebir
utmaningar och nyrekryteringar behévs inom socialférvaltningen for att hitta
struktur att omhanderta utmaningarna och kunna klara ansvarsévertagandet.
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Diskussion férs under sammantradet kring vad som hinder om socialnimnden
ej far igenom sitt dskande 1 budgetberedningen om utékad budget f6r
ansvarsovertagandet. Arbetsutskotten enas om att den diskussionen far tas 1
nista steg nar budgetberedningens forslag presenteras.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkanner aterrapporteringen av
uppdraget.

e Hilso- och sjukvardsnimnden avslutar uppdraget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden
daterad 2026-03-11
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HSN § 46 Muntlig information pa
namndsammantradet fran
primarvardschefen

Arendenummer: HSN 2026/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 42

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under métet

Lena Backstrom, primarvardschef, féredrar drendet. Hon ansvarar for
primirvarden och under den ingar BVC, 1177 pa telefon, vaccinationsenheten,
vardcentralerna i egenregi, primarvardsjour samt primarvardspunkterna.

1177 pa telefon — samtal tas emot pd Gotland mellan klockan 08.00-22.00,
nattetid tar andra regioner mot samtalen enligt ett avtal.

1177 direkt — en chattfunktion mellan patient och 1177 som kommer att
stingas ner till sommaren och istillet kommer en tjdnst via Inera att utvecklas.

Vaccinationsenheten — HPV killar f6dda 07-08, alla upp t o m 26 ar bade
tjejer och killar bor erbjudas vaccin. Vaccinera sjukskotesstudenter, Ser pa att
kunna vaccinera medarbetare.

Primirvardsjour — Besok till primarvardsjour bokas via 1177 och finns pa
Korpenomradet.

Primérvardspunkterna — Alla patienter oavsett var de ir listade kan via en
bokad tid fa vard pa primirvardspunkterna genom enklare omliggning,
provtagning med mera.

Yrkande
Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 42
Muntlig information kommer att ges pa hilso- och sjukvardsnimndens
sammantrade.
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HSN § 47 Informations- och anmalningsdarenden
april

Arendenummer: HSN 2026/33
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 44

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.

Sammanfattning
Hilso- och sjukvirdsforvaltningen redovisar féljande informations- och
anmilningsirenden till nimnden:

e Anmilan enligt lex Maria 2026-03-04 (HSN 2026/67).

e Anmilan enligt lex Maria 2026-03-11 (HSN 2025/730).

e RF § 11 Biblioteksplan 2026-2029 (2026-02-16).

e RS § 74 Revidering av riktlinjer direktupphandling (2026-03-03).

Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 44
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.
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HSN § 48 Ovriga frigor

Arendenummer: HSN 2026/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 45

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar om reviderad

sammantridesplan for 2026 genom att stilla in arbetsutskottets
sammantride 2026-05-13.

Arendets behandling under métet

Hilso- och sjukvirdsnimnden har sedan tidigare beslutat om sin
sammantridesplan dir tva sammantriden for arbetsutskottet planeras for maj
2026. Pa grund av bland annat fa drenden foreslas att arbetsutskottets
sammantrade 2026-05-13 stills in.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar om reviderad
sammantridesplan f6r 2026 genom att stilla in arbetsutskottets
sammantrade 2026-05-13.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 45
Inga 6vriga fragor.
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