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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 6 (31)
Sammantradesdatum 2026-03-18

HSN § 24 Muntlig information fran halso- och
sjukvadrdsforvaltningen

Arendenummer: HSN 2026/32
Paragraf féregiaende instans: HSN-AU § 21

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot information och ligger den till
handlingarna.

Arendets behandling under motet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om foljande punkter:

e Steriliseringsprocessen. Den 6 mars uppticktes en brun hinna pa
sterilgods vid en kvalitetskontroll. Prover ar tagna, men inga svar har
annu kommit. Sannolikt 4r det mineraler/kalk i vattnet som orsakat
hinnan. Operationer har stillts in till f6ljd av upptickten och en
logistikkedja ar uppbyggd mot Region Stockholm dit operationsgods
skickas dagligen for sterilisering. Parallellt installeras vattenfilter till
diskdesinfektorer och en mobil anliggning f6r Forsvarsmakten dr
under implementering och testning.

e Virdplatsflytt. En storre vardplatsomflyttning ar initierad i syfte att
skapa fler dagvirdsplatser. Det dr en forindring som sker i flera steg
fram till 2028, dir steg 1 genomfors i maj i ar.

e Verksamhetschef Wisby Soder. Kerstin Ahlqvist som idag arbetar
som mediciniskt ansvarig sjukskoterska pa socialférvaltningen har
anstillts som verksamhetschef for virdcentralen Wisby Soder.

e Folktandviarden. Tva nya enhetschefer har nu borjat, varav en pa
mun- och kikcentrum och en pa Folktandvarden Wisby. Den positiva
utvecklingen fortsatter i tandvarden och nu har kén arbetats av och
patienter har borjat kallas proaktivt. Bemanningssituationen ar mycket
bittre. Resultatet for Wisbykliniken var positivt i februari, vilket ar
vildigt lange sedan sist.

e Vikarierande nimndsekreterare. En vikarie har anstillts f6r att ticka
upp under nimndsekreterarens kommande forildraledighet. Han bérjar
1 mitten av maj och introduceras under en dryg manad.

e Inbjudningar. Samsjuklighetsdelegationen gistar Region Gotland den
19 mars. Den 10 april anordnas konferensen Cancerdagen. Inbjudan
har skickats ut till nimnden.

Ytkande
Ordforande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall £6r yrkandet.

Digital justering Region

Gotland
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Sida 7 (31)

Sammantradesdatum 2026-03-18

Bakgrund HSN-AU § 21
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om foljande punkter:

Resultat fran halso- och sjukvardsbarometern presenteras idag och
pressmeddelande kommer att skickas ut. Bland resultaten framgar det
att 72 procent har mycket stort eller ganska stort fértroende £6r hilso-
och sjukvarden i sin helhet. Fortroendet for vardcentralerna dr 66
procent och fértroendet for sjukhuset 79 procent. For samtliga fragor
som ingick 1 undersékningen dr Gotlands resultat bittre eller i niva med
genomsnittet i riket.

Nationella patientenkiten for vardcentraler visar bland annat att de
flesta patienter pa Gotland upplever att vintetiden till likarbesck pa
vardcentralen 4r rimlig och att bemétandet haller hog kvalitet.
Samtidigt visar resultaten att kontinuitet ar ett omrade som behéver
torbattras. Endast 46 procent upplever att méjligheten att fa triffa
samma lakare ér bra, jimfort med 54 procent i riket.

Omstrukturering av vardplatser pa Visby lasarett pagar i syfte att bland
annat skapa fler dagvardsplatser, viss oro 6ver férandringen finns och
dialoger pagar.

Jenny Séderberg har anstillts som enhetschef f6r FoUU och kvalitet.
Hon ir idag forskningsstrateg i Region Stockholm och nodférestandare
for Region Stockholm och Region Gotland i kliniska provningar. Hon
ersitter Karin Hanaeus som istillet kommer att arbeta som
kvalitetsstrateg och inga i Jennys enhet.

Anders Sylvan som ér nationell samordnare for kortare kber beséker
Region Gotland den 26 mars.

Emma Spak vid Nationell samordning, planering och ledning (NSPL)
som ir regionernas gemensamma resurs for att samordna hilso- och
sjukvard och logistik infér och under héjd beredskap och krig. Ett
mote dr planerat inom kort med tjanstemin och den politiska
ledningen i Region Gotland.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

Digital justering

Hilso- och sjukvirdsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 8 (31)
Sammantradesdatum 2026-03-18

HSN § 25 Manadsrapport februari

Arendenummer: HSN 2026/9
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 31

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Manadsrapporten som levereras 1 presentationsformat har utéver ekonomi
med information om tillgénglighet, produktion, kvalitet, personaldata med
mera. Innehillet kommer i viss min att variera utifrin vilka resultat som kan
presenteras under aret. Till detta underlag finns dven en bilaga med mer
detaljerad ekonomisk information f6r den som 6nskar férdjupa sig.

Ekonomi

e Utfall mot budget: -11 miljoner kronor. Férvaltningen saknar vissa
kostnader och intikter for perioden som paverkar resultatet positivt.

e Bruttokostnadsutveckling, jimfort med 2025 ir 2 procent och
nettokostnadsutvecklingen jamfoért med 2025 dr 3 procent.

e Inhyrd personal i relation till egen personal dr 4 procent.

e Prognos: Arets forsta prognos kommer att goras i delarsrapport 1 som
redovisas i april.

Personal
e Antal anstillda dr 1 664 (-3 jamf6rt med februari 2025)
e Sjukfranvaro (januari 2025) var 6,2 procent. Sjukfranvaron fortsatter pa
ling sikt att sjunka. Januari 2026 var pa hogre niva men i nivda med
januari 2025.

Tillganglighet
e  Operationer: Antalet operationer inom savil kirurgi som ortopedi har
Okat under senare 4r.
e Operationskoer till bade kirurgi samt ortopedi minskar och innevinare
som inte far vard inom virdgarantins grinser dr farre.
e Primidrvardens telefontillginglighet ar fortsatt béttre dn i riket.

Beddmning

Bed6émningen dr att ekonomiska redovisningen till del dr rittvisande. Det
saknas en del kostnader och intikter som bedéms ha en positiv paverkan pa
det ekonomiska resultatet. En fortsatt lag bruttokostnadsutveckling ar starkt
avgorande f6r forvaltningens formaga att pa sikt ha en ekonomi i balans vilket
innebdr att arbete med effektiviseringar behover fortsitta.

Digital justering Region

Gotland
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Digital justering

sida 9 (31)

Hilso- och sjukvirden pa Gotland har generellt en hog tillginglighet som har
torbattrats under senare ar. Halso- och sjukvarden visar pa goda resultat i
undersokningar mot innevanare, nagot som tillsammans med god tillginglighet
bed6éms vara viktigt ur flertalet perspektiv.
Arendets behandling under motet
Markus Swahn, ekonomichef, foredrar drendet. Information ges dven om de
statsbidrag som beslutats f6r 2026.
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.
Ordtoranden finner bifall till yrkandet.
Bakgrund HSN-AU § 31
Underlag skickas ut infér hilso- och sjukvardsnimndens sammantride.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-03-12
Manadsrapport februari
Bilaga, ekonomisk detaljredovisning per verksamhetsomrade och verksamhet
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 10 (31)

Sammantradesdatum 2026-03-18

Digital justering

HSN § 26 Redovisning av uppdrag. Nattersattning
kopplat till nytt kollektivavtal samt
forslag pa alternativa atgarder for att
Ooka attraktiviteten och forbattra
arbetsmiljon

Arendenummer: HSN 2026/151
Paragraf foregiaende instans: HSN-AU § 28

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att frin och med 1 april 2026
ersitta nuvarande modell fOr extra nattersittning med att héja OB
ersittningarna for kvillar och nitter (exkl. natt mot l6rdag, séndag och
helgdag som hojs enligt kollektivavtal). Beslutet giller sjukskoterskor,
barnmorskor, underskéterskor, skotare, rontgensjukskoterskor samt
biomedicinska analytiker som ir tillsvidareanstallda eller
manadsanstillda.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsnimnden gav 2025-12-04 (HSN § 117) férvaltningen i
uppdrag att aterkomma med f6rslag pa hur den ar 2023 inférda hojda
nattersattningen ska hanteras nir nytt kollektivavtal trider i kraft 1 april 2026.
Samtidigt gavs forvaltningen i uppdrag att dterkomma med forslag pa
alternativa atgirder fOr att Oka attraktiviteten och férbittra arbetsmiljon.

Den extra nattersittningen inférdes under pandemins efterverkningar da
bemanningen, sirskilt nattetid, var mycket utmanande. Ersittningen gavs
utover ordinarie OB och omfattade sjukskoterskor, barnmorskor,
underskoéterskor, skotare och biomedicinska analytiker. Sedan inférandet har
antalet sjukskoéterskor, underskoterskor och skétare i slutenvarden okat, liksom
antalet arbetade timmar. Det 4r dock svart att isolera effekten av
nattersittningen eftersom dven andra faktorer, som tex nationellt hyravtal,
paverkat utvecklingen.

Det nya kollektivavtalet innebir hjd OB ersittning for helgnatter, vilket
forindrar forutsittningarna for den extra nattersittningen. Den nya OB-nivan
beridknas kosta cirka 4 miljoner kronor arligen, medan nuvarande
nattersattningen kostat cirka 7 miljoner 2025.

Beddmning

Forvaltningens bedomning ér att nattersittningen infordes i ett lige med
sarskilda rekryteringsutmaningar och ett stort hyrberoende. En positiv
utveckling har kunnat ses dven om effekterna delvis kan bero pa flera faktorer.
Pa individniva har ersittningen varierat stort utifran antal pass, men generellt
har ersittningen haft en stor betydelse f6r manga och férvaltningen bedémer

Region
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 11 (31)

Sammantradesdatum 2026-03-18

Digital justering

att en fOrstarkt ersdttning har ett virde dven fortsatt for att klara
kompetensforsorjningen och hilla nere hyrkostnaderna.

Forvaltningen foéreslar att nuvarande ersittningsmodell ersitts med att det

nya kollektivavtalet som trader i kraft 1 april 2026 kompletteras med att 6vriga
OB ersittningar for kvillar och 6vriga nitter (exkl natt mot l6rdag, séndag och
helgdag) hojs med motsvarande 30 procent. Forslaget omfattar sjukskéterskor,
barnmorskor, underskoterskor, skotare, rontgensjukskoterskor samt
biomedicinska analytiker och giller enbart tillsvidare- och manadsanstillda.

Kostnaderna for detta férslag berdknas till 6,7 miljoner arligen utifran dagens
bemanningsstruktur och kan finansieras inom budget.

Vad giller alternativa atgirder for att 6ka attraktiviteten och forbittra
arbetsmiljon sa pagar ett antal regionévergripande projekt med motsvarande
syfte. Ett av uppdragen handlar om att faststilla tydliga bemanningsstrategier i
syfte att forbittra forutsittningarna for framfor allt 24/7 verksamheterna.
Fragor som tva-dagarsledigheter, helgtithet, antal pass per vecka mm
analyseras fOr nirvarande och ir prioriterade fragor. Hilso- och
sjukvardsférvaltningen ar tillsammans med 6vriga forvaltningar engagerade i
detta arbete som regionoévergripande sker i nira samverkan med de fackliga
organisationerna. Utéver detta bedrivs ett fokuserat arbete kring friskfaktorer.
Denna fraga behover med anledning av pagiende arbete dterkomma till hilso-
och sjukvardsnimnden vid ett senare tillfélle.

Arendets behandling under métet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 28
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att frin och med 1 april 2026

ersitta nuvarande modell fOr extra nattersittning med att héja OB
ersittningarna for kvillar och nitter (exkl. natt mot l6rdag, séndag och
helgdag som hojs enligt kollektivavtal). Beslutet giller sjukskoterskor,
barnmorskor, underskéterskor, skotare, rontgensjukskoterskor samt
biomedicinska analytiker som dr tillsvidareanstillda eller
minadsanstillda.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-03-11

Skickas till
RSF vardloner
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Marie Hirlin, chef psykiatrin
Sari Stenius, chef sjukhuset
Maria Skogh Jansson, HR-chef
Lotta Israelsson, HR-direktor
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HSN § 27 Etablering av Centrum for klinisk
forskning inom ramen for partnerskapet
med Uppsala universitet

Arendenummer: HSN 2026/220
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 22

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkianner forslag om etablering av ett
Centrum f6r klinisk forskning pa Gotland.
e Hilso-och sjukvardsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en plan f6r implementering och resurssittning i
internbudgetférdelning 2027.

Sammanfattning

Inom ramen for Region Gotlands partnerskap med Uppsala universitet ar en
etablering av ett Centrum for klinisk forskning (CKF) féreslaget. Hilso- och
sjukvardsférvaltningen har tagit del av erfarenheter och arbetssitt fran
befintliga CKF 1 Region Dalarna, Region Sérmland, Region Vistmanland och
Region Givleborg.

Hilso- och sjukvirdstorvaltningen foéreslar en etablering av CKF med ett kansli
bestaende av forestindare och administrator, fysiskt placerad pa Korpen
tillsammans med ledning for primarvard och hab/rehab, organisatoriskt
placerad under enhetschef FoUU- och kvalitet. Ett gemensamt rdd med
Uppsala universitet leder och sikrar den akademiska nivan pa verksamheten.

Under de forsta tva daren foreslas fokus vara att skapa métesplatser och forum
for aktiva forskare och medarbetare inom forvaltningen som ar intresserade av
att forska samt utveckla en stodjande infrastruktur.

Ett Centrum f6r klinisk forskning pa Gotland skulle erbjuda ett nav 1
forskningsarbetet som tidigare saknats. Utover att stodja kliniska forskare kan
ett centrum bidra till en starkare forskningskultur inom hilso- och
sjukvarden. De kostnader som en etablering beriknas innebira dskas 1 hilso-
och sjukvardens mal- och budgetskrivelse.

Beddmning

Ett Centrum f6r klinisk forskning pa Gotland skulle erbjuda ett nav 1
forskningsarbetet som tidigare saknats och som linge efterfragats. Utéver att
stodja kliniska forskare kan ett centrum bidra till en starkare forskningskultur
inom hilso- och sjukvarden.

Arendets behandling under motet
Karin Hanaeus, kvalitetschef, foredrar drendet.
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Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 22

Karin Hanaeus, kvalitetschef, foredrar drendet. Fore en tidsplanering kan goras
tor inférandet behover budgetmedel sikras samt att invanta chefsbytet pa
kvalitetschefspositionen. Aven beslut frin Uppsala universitet krivs innan
inférandet.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkianner forslag om etablering av ett
Centrum fo6r klinisk forskning pa Gotland.
e Hilso-och sjukvardsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en plan f6r implementering och resurssittning i
internbudgetférdelning 2027.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-02-22
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 15 (31)
Sammantradesdatum 2026-03-18

HSN § 28 Plan for systematiskt forbattringsarbete
2026

Arendenummer: HSN 2025/385
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 23

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvirdsnimnden godkianner programplan for systematiskt
forbattringsarbete for 2020.

Sammanfattning

2024-12-17 (HSN § 111) gav hilso- och sjukvardsnimnden forvaltningen i
uppdrag att ta fram en plan £6r hur hilso- och sjukvarden kan arbeta med
systematiskt forbattrings-arbete. Syftet var att sikerstilla ett langsiktigt och
hallbart utvecklingsarbete dir medarbetare aktivt inkluderas.

Den forsta planen for program for systematiskt forbattringsarbete godkindes
av halso- och sjukvardsnimnden 1 september 2025 (HSN § 87). Programplanen
ska revideras varje ar med uppf6ljning av féregaende ar och innevarande ars
projekt, aktiviteter och utvecklingsomraden. Programmet utgar frin ett
ramverk bestiende av Forbattringskunskap, Behovs- och syftesdrivet
forbittringsarbete, Medarbetarkraften samt Systemférstaelse. Programplan f6r
2026 innehaller ett beskrivet nuldge utifran de aktiviteter som genomforts
utifran forra arets plan, de projekt och omraden som foreslas vara prioriterade
for 2026 samt forslag pa uppféljning av programmet.

I ramverket har fokusomradet Forbittringskunskap utvecklats genom
beskrivning av PDSA-cykeln som grund for forbittringsarbeten i hilso- och
sjukvardsférvaltningen samt forbattringsprocessen som ska stédja
verksamheterna att beskriva sitt systematiska arbete med forbattringar och
knyta an till ledningssystemet. PDSA-cykeln bestar av omradena lira, planera,
studera och gora. Forbittringsprocessen bestar av att identifiera, initiera,
genomfora, folja upp och lira samt sprida och avsluta.

Beddmning
Forvaltningens bedomning ér att planen dr genomférbar och stédjer utveckling
av forvaltningens férmaga 1 systematiskt forbattringsarbete.

Arendets behandling under métet
Karin Hanaeus, kvalitetschef, foredrar drendet.

Ytkande
Ordforande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.
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Bakgrund HSN-AU § 23
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner programplan for systematiskt
forbittringsarbete f6r 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-02-24
Programplan for systematiskt forbittringsarbete daterad 2026-02-24
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HSN § 29 Muntlig information fran sjukhuschefen

Arendenummer: HSN 2026/32

Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 30

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den

till handlingarna.
Arendets behandling under motet
Sari Stenius, sjukhuschef, gistar hilso- och sjukvardsnamnden och informerar
bland annat om tva stora punkter:

e Attraktiv arbetsplats. Bemanningsstrategier, bemanningsenheten,
normerad bemanning, in- och utskrivningsprojekt samt inférande av
dagvardsplatser. Jimforelser och erfarenheter har himtats frain Region
Vistmanland genom studiebesok.

¢ Sjukvirdens ledningsgrupp. Ledningens ansvar har lyfts liksom att
beslut och information ska gé i linjen fran hégsta chef, vidare till ndsta
chef tills det nar medarbetare. Det dr delvis en kulturférflyttning som
behover ske for att chefsnivaerna ska hantera ritt frigor och for att
halla sig till den fackliga samverkansstrukturen.

e Moten med socialférvaltningen. Sjukhuschefen har kontinuerliga
moten med myndighetschefen pé socialférvaltningen for att folja upp
och se Over insatser som gors mellan férvaltningarna.

e Dagvardsplatser. En storre vardplatsomflyttning ar initierad i syfte att
skapa fler dagvardsplatser frimst inom onkologi och medicin. Det ér
en forindring som sker i flera steg fram till 2028, dir steg 1 genomfors
1 maj i ar. Eftersom det finns begrinsat med lokaler pa lasarettet krivs
det en gedigen plan dir manga olika mottagningar och avdelningar
paverkas och dr involverade.

Yrkande
Ordforande Filip Reinhag (S) yrkar att
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
Ordtéranden finner bifall £6r yrkandet.
Bakgrund HSN-AU § 30
Muntlig information kommer att ges pa hilso- och sjukvardsnimndens
sammantride.
Digital justering Region

Gotland



Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 18 (31)

Sammantradesdatum 2026-03-18

Digital justering

HSN § 30 Mal- och budgetskrivelse 2027-2029

Arendenummer: HSN 2026/11
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 29

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna férvaltningens
forslag till mal och budgetskrivelse 2027-2029 och féreslar darmed
regionfullmiktige att:

- Ut6ver kompensation for I6nerevision och interna avtal kompensera
hilso- och sjukvardsnimnden med 100,7 miljoner kronor enligt
sammanstillning 1 mal- och budgetskrivelsen.

- Tilldela hilso- och sjukvardsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelsen.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att foresla regionfullmiktige att
sarskilt besluta om att ombyggnationen fér primirvirden pa Korpen-
omradet ska genomforas med inriktning enligt den framtagna
forstudien.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelsen innehaller nimndens forslag till drift-, investerings-
och exploateringsbudget, motiv till 4skanden och eventuella férslag till nya eller
forindrade mal.

Hilso- och sjukvirdstorvaltningens underskott f6r 2025 uppgick till 13
miljoner kronor vilket dr en stor forbattring jamfort mot 2024. Bruttokostnads-
utvecklingen jamfort mot foregiaende ar var 3,5 procent vilket dr en effekt av
ett fokuserat arbete pa besparingar och verksamhetsanpassningar. Arbete pagar
kontinuerligt med att identifiera omraden som kan effektiviseras. Mycket har
gjorts men det ar fortsatt mer som behover goras for att langsiktigt na en
ekonomi i balans. Fokus beh6ver ligea pa en sa lig kostnadsutveckling som
mojligt. Samtidigt dr utvecklingstakten inom sjukvarden hog vilket bidrar till en
hog kostnadsutvecklingen inom vissa omraden.

Flera storre digitaliseringsprojekt pagar dir implementering av nytt
huvudjournalsystem kommer fa storst inverkan de kommande aren.
Investeringstakten dr hog men 1 hogsta grad nédvandig.

Tilldelning av budgetmedel inf6r 2026 var utifran regionens forutsittningar pa
en bra niva som tillsammans med hogre statsbidrag gjort att hilso- och
sjukvardsférvaltningen arbetat med att uppna en bittre kostnadstickning i
budgeten.

Trots ovan dr den sammantagna bedomningen att sjukvardens resurser for att
hantera alla de krav och férvintningar som stills, inte minst pa grund av det
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osikra omvirldsldget, begrinsade. For att skapa den robusthet och sidkerhet
som efterfragas sa behover sjukvarden resurssikras pa flera plan.

Nedan redovisas de ekonomiska behov som hilso- och sjukvardsférvaltningen
behover kompenseras med for att uppna en ekonomi i balans i kombination
med att kunna uppritthélla tillginglighet, god kvalitet och bra arbetsmiljé.

Forvaltningen gick in 1 2026 med ett underliggande underskott att arbeta bort.
Att hantera detta och dessutom kunna hantera alla kanda tillkommande
kostnader bedoms inte realistiskt utan ekonomiskt tillskott.

Forvaltningen dskar dirmed om 100,7 miljoner kronor, enligt tabell nedan, for
omraden som inte beddms kunna hanteras genom effektiviseringar under 2027.

Onskad kompensation, MSEK

Resursfordelningsmodell 59,8

Etablera centrum for klinisk forskning 3,8

Ersattning priméarvarden 1100 listade patienter per lakare 4,6

Okad stéadfrekvens pga. Férandrade hygienkrav 2,4
Nytt avtal tvatt, fysioterapeut, gas & SOS-larm 7,4

Hyresokning Akutmottagning och barhus 2,5

Kallelsesignalsystem 2,3

Kapitalkostnader 5,0

Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 12,9
Totalt: 100,7

Region Gotlands investeringsplan f6r hilso- och sjukvarden omfattar
medicinskteknisk utrustning, lokalombyggnationer, inventarier och IT-system.
Investeringspotten pa 40 miljoner kronor anses rimlig, forutsatt att storre
projekt 6ver 3 miljoner kronor beslutas separat. For att undvika ekonomisk
urholkning foreslas en gradvis 6kning av potten med cirka 5 miljoner kronor
fran 2028, anpassat efter ekonomiska kostnader.

En ny magnetkamera (MR) beh6vs da den nuvarande passerat sin tekniska
livslingd. Utveckling gar fort framat inom diagnostiseringen varfér denna
behover bytas ut. Fér Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland (LMCG)
behovs tva nya kemi-instrument till en kostnad av cirka 4 miljoner kronor.

Utover ovan finns behov av allt frain operationsstaplar till inventarier till
medicinteknisk utrustning.

Tillfalliga ombyggnationer planeras pa Visby lasarett for att moéta
verksamhetsbehoven under de kommande 10—15 éren, i vintan pa ett
strategiskt beslut om stérre om- eller nybyggnation. Detta inkluderar
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forbittringar pa intensivvardsavdelningen, endoskopimottagningen,
sterilcentralen och LMCG. Samtidigt framhalls behovet av ett strategiskt beslut
for Visby lasarett, dd nuvarande lokaler ar tranga lokaler och etappvisa
ombyggnationer riskerar att bli ineffektiva och kostsamma.

For ombyggnationen av primarvarden pa Korpenomradet uppskattas
investeringskostnaden till cirka 500 miljoner kronor enligt genomfort forstudie.
Investeringen stracker sig under en period pa 5-6 ar.

Beddmning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2027-2029 foljer
anvisningar fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infér
regionstyrelsens budgetberedning.

Ett underliggande underskott, tillsammans med 6kade kostnader inom ett
flertal omraden gor att de effektiviseringar som genomfors I6pande inte ricker
for att balansera ekonomin fullt ut. Budgettillskott behovs for att hantera
strukturella forindringar och f6r att forvaltningen ska ges rimliga
forutsittningar for att bedriva den vard som foérvintas enligt lagstiftning,
nationella krav och lokala férutsittningar, med ambitionen att uppritthalla en
god och jamlik vard f6r de gotlindska medborgarna.

Arendets behandling under motet
Markus Swahn, ekonomichef, och Yvonne Skovshoved, bestillarchef, foredrar
arendet.

Pa sammantridet uppticks att ett fel smugit sig in i tjdnsteskrivelse och att
korrekt summa f6r naimnden att dska dr 100,7 miljoner kronor. Forvaltningen
korrigerar tjansteskrivelsen fére beslutet expedieras.

Yrkande

Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut
med dndringen att 100,7 miljoner kronor ska dskas samt férvaltningens forslag
till ytterligare beslutspunkt:

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att foresla regionfullmiktige att
sarskilt besluta om att ombyggnationen f6r primirvarden pa Korpen-
omradet ska genomforas med inriktning enligt den framtagna
forstudien.

Ordtéranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 29
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna férvaltningens
forslag till mal och budgetskrivelse 2027-2029 och féreslar ddrmed
regionfullmiktige att:
- Utover kompensation for I6nerevision och interna avtal kompensera
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hilso- och sjukvardsnimnden med 95,6 miljoner kronor enligt
sammanstillning 1 mal- och budgetskrivelsen.

- Tilldela halso- och sjukvardsnamnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-03-18
Mal- och budgetskrivelse 2027-2029

Investeringsaskanden 2027-2031

Skickas till
Regionfullmiktige

Digital justering Region

Gotland



Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 22 (31)

Sammantradesdatum 2026-03-18

Digital justering

HSN § 31 Revisionsgranskning. Granskning av
palliativ vard

Arendenummer: HSN 2025/240
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 27

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso-och sjukvardsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
yttrande och limna det till revisorerna som sitt eget.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Region Gotlands revisorer har latit Azets Revision och Radgivning AB
genomfora en granskning av den palliativa varden. Syftet med granskningen
har varit att beddma om hilso- och sjukvirdsnimnden och socialnimnden har
siakerstallt en dndamalsenlig styrning, uppfoljning och samverkan avseende
palliativ vard.

Granskningens samlade bedémning dr att nimnderna 1 allt visentligt har
sikerstallt en dndamalsenlig styrning och samverkan. Nir det giller uppféljning
bedoms socialndmnden i allt vasentligt uppfylla kraven, medan hailso- och
sjukvardsndmnden endast delvis gor det.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderas socialnimnden samt hilso-
och sjukvardsnimnden att:

e Sikerstilla efterlevnaden och med limpligt tidsintervall utvirdera
ramverket f6r samverkan.

Sakerstilla att risken for informationsbrister om palliativa patienter mot
bakgrund av att olika journalsystem anvinds i férvaltningarna hanteras.

Sikerstilla att det sker en uppfoljning och analys av utfallen som rapporteras
till Svenska Palliativregistret for att utveckla kvaliteten 1 den palliativa varden.

Sakerstilla att palliativa ombud inf6rs inom ramen for nimndernas
verksamheter.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderas hilso- och
sjukvardsnimnden att:

e Sikerstilla att nimnden erhéller uppféljning av den palliativa varden
mot bakgrund av vardens prioritet, exempelvis 1
patientsikerhetsberittelsen.

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen instimmer 1 allt visentligt i revisorernas
bedémningar och avser att f6lja de framtagna rekommendationerna.
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Beddmning

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har gatt igenom de forbittringsatgarder som
foreslds. Bedomningen ér att revisionsrapporten gillande palliativ vard ger
relevanta och viktiga rekommendationer.

Arendets behandling under métet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 27
Asa Wilson, verksamhetschef onkologi och palliativ medicin, féredrar drendet.

Ordforande Filip Reinhag (S) lyfter fragan om cancerfondens initiativ om ’ett
handslag for en bittre palliativ vard” och ger forvaltningen i uppdrag att
torbereda ett drende till nimnden 1 april som syftar till att stilla sig bakom
handslaget.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso-och sjukvardsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
yttrande och limna det till revisorerna som sitt eget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-02-16
Yttrande hilso- och sjukvardsnimnden daterat 2026-03-18
Revisionsgranskning. Palliativ vard, inkom 2025-12-19

Skickas till
Regionens revisorer
Azets
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HSN § 32 Medborgarforslag. Forslag om
inrattande av Husskoterskor inom
primarvdrden

Arendenummer: HSN 2025/902
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 24

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att anse medborgarforslaget
besvarat.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstillaren beskriver att
primirvarden idag har brist pa fasta likare och didrmed fast lakarkontakt, vilket
skapar otrygghet for patienten liksom att uppritthalla kontinuiteten i hilso-
och sjukvarden. Forslagsstillaren vill att ett system med husskoterskor utreds
och inférs inom primarvarden som kan overta delar av huslidkarens
samordnande funktion. Forslagsstillaren menar att det inom specialistvirden
finns fasta kontaktsjukskoterskor som dven primarvarden borde ha.

Den roll som férslagsstillaren beskriver och foreslar finns redan i dag och har
beniamningen Fast vardkontakt. Fast vardkontakt ska utses for patient om han
eller hon begir det, eller om det dr nédvindigt for att tillgodose personens
behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sikerhet. Detta regleras i
Patientlagen (2024:821). Rollen kan innehas av sjukskoterska eller annan
vardprofession inom enheten. Vid allvarlig eller lingre sjukdom med komplexa
vardbehov ska patientens Fasta vardkontakt inom den specialiserade varden
vara en likare. En patient kan ha flera fasta vardkontakter om hens vard sker
vid flera vardenheter (exempelvis bade inom primir- och specialiserad
vardenhet). Uppdraget innebir att samordna hilso- och sjukvarden for
patienten, skapa trygghet, kontinuitet och finnas till hands for fragor och
vigledning.

Inom primirvarden pa Gotland pagar dven ett arbete med att utse fast
likarkontakt f6r de patienter som behéver det, men bristen pa fasta lakare ar
en utmaning. Flera virdcentraler arbetar i team runt patienten dar flera olika
professioner ingar, malet ar att flera likare ska inga for att kunna ticka upp for
varandra vid frinvaro. Det minskar skorheten och att det darmed alltid ska
finnas nagon i teamet 1 tjnst som dr insatt 1 patientens sjukdom och behov.

Att arbeta med fast likarkontakt och vardkontakt dr ett langsiktigt mél som har
utmaningar, men ambitionen och viljan finns att finnas for varje patient och
mota den enskildes behov i sa stor utstrickning som moijligt. Primédrvarden pa
Gotland har ett langsiktigt mal att varje lakare ska ha max 1100 listade
patienter, vilket bidrar till att skapa kontinuitet.
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Beddmning
Forvaltningen bedomer att medborgarforslaget kan anses besvarat da arbetet
redan idag sker i riktning mot vad forslagsstillaren foreslar.

Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordtorande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 24
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att anse medborgarforslaget
besvarat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2026-02-02
Medborgarférslag daterat 2025-09-29

Skickas till
Regionfullmaktige
Forslagsstillaren
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HSN § 33 Information. Samverkansnamnden
Stockholm-Gotland

Arendenummer: HSN 2026/17
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 25

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot information och ligger den till
handlingarna.

Arendets behandling under motet

Pieter Barnard (V) och Eva Ahlin (C) deltog pa samverkansnimndens senaste
sammantride 2026-03-13. Pieter Barnard (V) informerar kort om
sammantridet.

Punkter pa samverkansnimndens agenda var:

e Aktuell information frin Region Stockholm och Region Gotland

e Nominering till Nationella Screeningradet

e Tillimpning av SKRs rekommendationer om gemensamma
utomlinsersattningar
for digitala vardtjanster 1 primirvarden med mera

e Ersittning for datgirder som grupperar till ett DRG som ej finns prissatt
1 Utomregional prislista Nord DRG-CC, somatisk vard 2026

e Rapport frain RegionaltCancerCentrum

e Rapport fran kunskapsstyrning

° Ovriga fragor

Yrkande
Ordforande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 25
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot information och ligger den till
handlingarna.

Digital justering Region
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HSN § 34 Val av ny ersattare till halso- och
sjukvdrdsnamndens arbetsutskott
2023-2026

Arendenummer: HSN 2023/41
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 26

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden utser Mats-Ola Rédén (L) som ersittare

till hilso- och sjukvardsnimndens arbetsutskott f6r mandatperioden
2023-2026.

Sammanfattning

Gisela Wood (L) har avsagt sig sitt uppdrag som ersittare i hilso- och
sjukvardsnimnden. Regionfullmiktige har valt Mazs-Ola Rodén (L) som ny
ersittare i naimnden. Gisela Wood (L) var dven ersittare 1 nimndens
arbetsutskott.

Eva Ablin (C) toreslar att Mats-Ola Ridén (L) viljs av nimnden som ny ersittare
till arbetsutskottet efter Gisela Wood (L). Han intrader 1 ordningen enligt nedan:

Ersattare for Eva Ahlin (C)
- Bibbi Olsson (C)

- Ulf Hammarlund (C)

- Sara Lundin (C)

- Anna Haack (KD)

- Mats-Ola Rodén (L)

Hilso- och sjukvardsnimndens arbetsutskott
Ordinarie ledamoter:

- Filip Reinbag (S) ordforande

- Kristiina Hansson (S)

- Mikael Blad (M) 1:e vice ordforande

- Eva Ablin (C) 2:e vice ordfirande

- Pieter Barnard (17)

Ersittare for Filip Reinhag (S) och Kiristiina Hansson (S)
- Maria Alstide (S)

- Katrina Ansarfwe (S)

- Emma Hoffman (S)

- Lennart Eriksson (S)

- Susanne Akeson de Panlis (S)

- Anders Jobansson (§)

- Mrta Foblin (S)
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Ersittare for Mikael Blad (M)
- Claes Nysell (M)

- Niklas Carlberg (M)

- Jari Karivainio (M)

- Madelene Gadd Wiss (M)

Ersittare f6r Eva Ahlin (C)
- Bibbi Olsson (C)

- Ulf Hammarlund (C)

- Sara Lundin (C)

- Anna Haack (KD)

- Mats-Ola Rodén (L)

Ersittare for Pieter Barnard (V)

- Linda Wagenius (1)

- Tove Elisabeth Teigland Wallstedt (MP)
- Jennifer Medin (MP)

Vid ytterligare férhinder f6r S och M ska deras ersittare inkallas ur S-M-
gruppen i den ordning de upptas i protokollet. Direfter ska arbetsutskottets
ersittare inkallas 1 den ordning de upptas i protokollet.

Arendets behandling under motet
Yrkande
Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets férslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 26
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden utser Mats-Ola Rodén (L)) som ersittare

till hilso- och sjukvardsnimndens arbetsutskott f6r mandatperioden
2023-2026.

Skickas till
Regionstyrelsen
Loneenheten
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HSN § 35 Informations- och anmalningsarenden
mars

Arendenummer: HSN 2026/33
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 32

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.

Sammanfattning
Hilso- och sjukvirdsforvaltningen redovisar féljande informations- och
anmilningsirenden till nimnden:

e Anmilan enligt lex Maria 2026-02-16 (HSN 2025/734).

e Anmilan enligt lex Maria 2026-02-02 (HSN 2025/533).

e Anmilan enligt lex Maria 2026-01-26 (HSN 2025/471).

e Remissvar till Socialdepartementet. Europeiska kommissionens forslag
pé forordning och direktiv om bioteknik — halsa (HSN 2026/155).

e Remissvar till Sveriges kommuner och regioner. Oversyn av nationell
rutin for Forsikringsmedicinska utredningar FMU (HSN 2025/985).

e Remissvar till Socialdepartementet. Fortsatt utveckling av en nationell
likemedelslista - en el 1 en ny nationell infrastruktur f6r datadelning
SOU 2025:71 (HSN 2025/784).

e Remissvar till likemedelsverket. Forslag till foreskrifter om dndring i
likemedelsverkets foreskrifter HSLF-FS 202:32 om kompletterande

bestimmelser till EU:s férordning om medicintekniska produkter
(HSN 2026/149).

e RF § 20 Avsigelser och fyllnadsval (2026-02-16).

e RS § 9 Omstillningsarbete Riddningstjanst (2026-01-28).

e SON § 14 Aterrapportering av uppdrag. Plan for en férdjupning med
fakta och jaimférelser med andra regioner i nuldge, framtidsbild och
scenarier med konsekvensanalys med koppling till tréskelprincipen
(2026-02-006).

e Skrivelse till regionpolitiker 1 Sveriges regioner angaende behov av

riktade insatser fOr patienter med komplex traumatisering, DID och
CPTSD (HSN 2026/131).

Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordforande Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Digital justering Region

Gotland



Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 30 (31)
Sammantradesdatum 2026-03-18

Bakgrund HSN-AU § 32
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.

Digital justering Region

Gotland



Halso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2026-03-18

Digital justering

HSN § 36 Ovriga frigor

Arendenummer: HSN 2026/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 33

Arendets behandling under métet
Inga 6vriga frigor.

Bakgrund HSN-AU § 33
Inga 6vriga fragor.

Protokoll
Sida 31 (31)

Region

Gotland



