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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-12-04

Digital justering

Sida 6 (55)
HSN § 105 Muntlig information fran halso- och
sjukvadrdsforvaltningen
Arendenummer: HSN 2025/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 106
Halso- och sjukvdrdsndmndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den

till handlingarna.
Arendets behandling under motet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om foljande punkter:

e Vattensituation. Pa grund av f6rhéjda nivaer av organismer i det
kommunala dricksvattnet har Region Gotland infort en
kokrekommendation fér Visbyomradet. Atgirderna giller fran och
med den 3 december och tills vidare. Visby lasarett f6rses med
nodvatten via tankbilar, vilket innebir att ordinarie verksamhet kan
bedrivas. For psykiatrin, primarvarden och tandvarden planeras det for
vattentank pa Korpen-omradet.

¢ Belastning slutenvarden. De senaste veckorna har belastningen varit
hogre dn vanligt inom slutenvarden pa lasarettet, vilket har inneburit
allt f6r manga utlokaliserade patienter. Aven psykiatrin har for tillfillet
en hogre vardtyngd.

e Huvudjournalsystem. Avtal ir tecknat med Cambio Cosmic gillande
nytt huvudjournalsystem tillsammans med Region Stockholm. Det ar
ett viktigt och stort verksamhetsprojekt att inféra ett nytt
huvudjournalsystem. Medarbetare kommer att behéva vara delaktiga i
inférandet genom olika arbetsgrupper. Flera nya system kommer ocksa
att inforas parallellt kopplat till forlossningen, IVA, rontgen med flera.

Yrkande

Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordtéranden finner bifall £6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 106

Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om foljande punkter:

e Aktuell frin férvaltningen. Denna vecka har sjukhuset rapporterat att
de har manga sjuka medarbetare och att det har varit ett anstringt
vardplatslige, vilket innebir ett antal instdllda operationer.

e Vaccinationer. Hostens vaccinationer gillande covid-19,
sasongsinfluensa med mera gar bra och méter ett stort intresse. Vad
giller kampanj f6r HPV-vaccin f6r killar f6dda 2007-2008 har 55
procent vaccinerat sig vilket ér klart 6ver forvintan.
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 7 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

e Beredskap. Ett antal projekt kring beredskap pagar inom regionen
med koppling till hilso- och sjukvarden. Presidiet kommer att fa
sarskild information, da informationen riader under sekretess.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Digital justering Region
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 8 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

HSN § 106 Muntlig information. Dispensansokan
arbetstid lakare

Arendenummer: HSN 2023,/958
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 107

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet

Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om drendet som avser
ans6kan om dispens rérande en verksamhet som fatt dispens vid ett tidigare
tillfille fran Arbetstidsndimnden. Tidigare beslut fattat av regionstyrelsen
rérande verksamheten gjordes 2024-12-12 (RS § 444). Det handlar om ett
avsteg gillande ldkarens arbetstid fran dygnsvilan. Gotlands litenhet och 6-liget
kriver ett akutsjukhus med stor kompetensbredd, flera specialiteter samt en
mer omfattande jourlinje jamfoért med linssjukhus pa fastlandet. Samma
kompetens ska bira bade jour och ordinarie verksamhet. Fler kortare pass (upp
till 20 timmar) hos dessa individer gor det inte mdijligt att £ ihop veckovilan
med dagens bemanning. En schemaldggning enligt regelverket med dagens
bemanning skulle innebira att den seniora kompetens som beh6vs for att
kunna driva en patientsaker dygnet runt verksamhet avseende forlossning och
tillhérande forlossningsvard saknas. Detta skulle ocksa ge langtgiaende och
Odesdigra konsekvenser f6r samtliga andra verksamheter och medborgarna.

Jamfort med foregaende ars dispensansdkan har liget forbittrats och infor
kommande ansOkan omfattas endast gynekologi/obstetrik. Dispensansokan
avser tiden 2026-02-01 — 2027-01-31. Forhandling med Gotlands lakarférening
har genomférts och en handlingsplan f6r verksamheten finns sedan tidigare
och uppdateras l6pande.

Hilso- och sjukvirdsnimnden far detta f6r kinnedom, formellt beslut fattas av
regionstyrelsen.

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall £6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 107
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 9 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

HSN § 107 Muntlig information. Avsiktsforklaring
nationell hyrbemanning

Arendenummer: HSN 2025/834
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 108

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet

Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om att regionstyrelsen
kommer att fatta beslut om att Region Gotland ska vara delaktiga och med i ny
upphandling av nationell hyrbemanning. Nuvarande avtal 16per ut 2027 och da
upphandlingsprocesserna ir lainga behéver arbetet paborjas redan nu.

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 108
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 10 (55)

Sammantradesdatum 2025-12-04

Digital justering

HSN § 108 Anstallningsstopp och vakansprovning

Arendenummer: HSN 2024 /127
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 129

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden upphiver det tidigare beslutet om
anstillningsstopp och krav pa vakansprévning frin och med 1 januari
2026, men uppdrar it férvaltningen att avsluta vakansprovningar for
respektive verksamhet forst nir verksamheten har en verifierad och
overenskommen tjanstestat samt aktivt anpassat sin bemanning efter
sina ekonomiska férutsittningar.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade 2024-02-07 (HSN § 12) om ett antal
verksamhetsanpassningar for perioden 2024-2025 med anledning av det
pressade ekonomiska liget. Ett av besluten var ett generellt anstillningsstopp
inom hilso- och sjukvarden med undantag f6r: klinisk verksam personal inom
tandvarden, sjukskoterskor inom slutenvarden, rontgensjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor inom anestesi/operation/iva, samt biomedicinska
analytiker och specialistlikare i primirvirden. Ovriga tillsvidareanstillningar,
samt tidsbegrinsade anstillningar 6ver 6 manader skulle initialt vakansprovas
centralt. Beslutet giller tills nimnden upphiver det.

Infor 1 januari 2025 (HSN 2024-12-17) reviderades beslutet nagot vad giller
vilka rekryteringar som omfattas, men 1 6vrigt sd har beslutet kring
anstillningsstopp och vakansprovningar gillt dven 2025.

Totalt har 360 vakansprévningar genomférts under perioden februari 2024 till
oktober 2025 och antalet anstillda har minskat fran 1705 anstillda till 1655
anstillda. En minskning med 50 anstillda eller 3 procent. Samtidigt har
hyrbemanningen minskat med motsvarande 45 heltidstjanster baserat pa
kostnader f6r 2023 jaimfoért med prognos 2025. Malet f6r hyrpersonal ér att
kostnaden ska minska ytterligare f6r att nd malet om att kostnaden ska uppga
till max 5 procent av personalkostnader. Arbetet fortsitter siledes med att
sikra en effektiv och samordnad bemanning inom ett flertal omraden for att
minska kostnaderna f6r bade egen och inhyrd personal. Vad giller tandvarden
behover antalet anstillda 6ka.

Beddmning

Forvaltningens bedémning ér att beslutat anstéllningsstopp och I6pande
vakansprovningar har haft avsedd effekt och bidragit till en 6kad restriktivitet
vid ny- och dteranstillning, 6kad samordning och férbittrad dialog kring
bemanningsbehov, samt firre antal anstillda. Vakansprévningarna har bidragit
till en 6kad administration f6r bade chefer och forvaltningsledningen som
hanterat dessa, men nyttan har dock varit stérre dn belastningen.
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 11 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

Forvaltningen bedomer att vakansprévning fortsatt behover gilla vid dskning
av nya utokade tjdnster, samt kanske inom ytterligare ndgot omrade.
Vakansprovningar pa nuvarande niva kan avslutas si snart verksamheterna har
fatt en verifierad och 6verenskommen tjdnstestat, samt aktivt anpassar sin
verksamhet efter sina ekonomiska forutsittningar.

Forvaltningens bedémning ér att uppfoljning av antal tjinster kommer att ske
till nimnden inom ramen for manadsrapporter och delarsrapporter och att
nimndens beslut om anstillningsstopp och vakansprévningar kan upphivas
for att framéver enbart hanteras av forvaltningen.

Arendets behandling under métet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden upphaver det tidigare beslutet om
anstillningsstopp och krav pa vakansprévning frin och med 1 januari
2026, men uppdrar it foérvaltningen att avsluta vakansprovningar for
respektive verksamhet forst nar verksamheten har en verifierad och
overenskommen tjanstestat samt aktivt anpassat sin bemanning efter
sina ekonomiska férutsittningar.

Ordtoranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 129
Resonemang fors kring beslutsformuleringen. Forvaltningen tar fram ett
reviderat forslag till hilso- och sjukvardsnimndens sammantride.

Arbetsutskottets beslut
e Arbetsutskottet beslutar att 6verlamna arendet till hialso- och
sjukvardsnimnden utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-19

Digital justering Region
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 12 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

HSN § 109 Attestforteckning 2026

Arendenummer: HSN 2025/25
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 111

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner attestférteckning f6r 2020.

Sammanfattning

Infor varje nytt budgetar ska hilso- och sjukvardsnimnden besluta om
kommande ars attestforteckning dir det framgar vem som har ratt att
beslutsattestera angivna ansvar inom halso- och sjukvardsforvaltningen.
Beslutsattest innebir ett godkidnnande av ekonomiska transaktioner inom
budgetansvaret. Forandringar 6ver attestanter sker dven lopande under aret
som ekonomichefen beslutar om enligt nimndens delegationsordning.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att framtagen attestforteckning innehaller
korrekt angivna beslutsattestanter pa respektive budgetansvar f6r vad som ar
kint per 2026-01-01.

Arendets behandling under métet
Markus Swahn, ekonomichef, och Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor,
berittar kort om 4rendet.

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 111
Underlag kommer att skickas ut inf6ér hilso- och sjukvardsnimndens
sammantride.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-26
Attestforteckning per 2026-01-01

Digital justering Region
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 13 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

HSN § 110 Ned- och avskrivningar av
kundfordringar 2025

Arendenummer: HSN 2025/704
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 112

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna avskrivning av
fordring pa grund av okind adress och konkurs for 2025.
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar mot informationen kring 6vriga av
och nedskrivningar for 2025.

Sammanfattning

Huvudprincipen ir att fordringar som inte betalas under aret l6pande ska
overforas till kontot for kundférluster genom av- eller nedskrivning, vilket
dirmed innebir att fordran tas bort fran balansrikningen. Nir av- eller
nedskrivning sker kommer fordran fortsatt finnas och bevakas av upphandlat
inkassobolag, Visma Amili AB. Eventuella atervunna fordringar som
lingtidsbevakningen ger aterfors till respektive verksamhet som en

intdkt. Nedskrivningar ar ren verkstallighet som utférs av handliggare for
respektive kundreskontra.

Avskrivningar som gors da tillgangar saknas i dédsbo eller konkursbo ér dven
det ren verkstillighet som utférs av handliggare for respektive kundreskontra.
Avskrivningar som sker pa grund av okind adress genomférs av handlaggare
av for respektive kundreskontra pa uppdrag av nimnd.

Beloppet som redovisas som nedskrivning och avskrivning vid hilso- och
sjukvardsnimnden 2025, uppgir till 1 654 301 kronor (2 062 241 kronor 2024).
Konstaterad kundférlust och dirmed avskrivning pa grund av dédsbo utan
tillgangar uppgar till 89 178 kronor, avskrivning pa grund av okind adress
uppgir till 300 kronor och avskrivning pa grund av konkurs uppgar till 1 200
kronor.

Beddmning

Forvaltningens bedémning ér att rutiner finns och dr vilfungerande for att
sikerstalla att sd stor del av patientavgifterna som mojligt betalas och betalas i
ritt tid. FOr att fa en réttvisande bild av den ekonomiska stéllningen skrivs
kundfordringar som bedéms allt f6r osdkra ned och av enligt gillande
regelverk.

Arendets behandling under métet
Markus Swahn, ekonomichef, berittar kort om drendet.
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Sammantradesdatum 2025-12-04

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till f6rslag till beslut.

Bakgrund HSN-AU § 112
Underlag kommer att skickas ut infor hilso- och sjukvardsnimndens
sammantrade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-10

Skickas till
Marlene S6derholm, regionstyrelseforvaltningen

Digital justering Region
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Halso- och sjukvardsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 15 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

HSN § 111 RS Remiss. En hdllbar och inkluderande
arbetsmarknad for alla

Arendenummer: HSN 2025/591
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 113

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning

Region Gotland har initierat en samlad utredning av de
arbetsmarknadspolitiska insatser som genomfors i egen regi, i samverkan och
av externa aktorer. Syftet dr att analysera hur resurserna anvinds i dag och hur
insatserna kan utvecklas for att bidra till en mer inkluderande, effektiv och
langsiktigt hallbar arbetsmarknadspolitik. En arbetsmarknadsrapport har tagits
fram av regionstyrelsefoérvaltningen under perioden december 2024 till mars
2025. Hilso- och sjukvirdsnimnden har mottagit slutrapporten som remiss.
Deadline ir 10 december.

Syftet med rapporten anges vara att utgora ett strukturerat och evidensbaserat
beslutsunderlag f6r hur Region Gotlands arbetsmarknadsinsatser kan
organiseras och genomféras pa ett sitt som moter bade kortsiktiga och
langsiktiga behov av kompetensforsorjning, inkludering och minskat
utanférskap. Sjukvard, industri och besoksniring lyfts som tre branscher med
sarskilda svarigheter att rekrytera.

I slutrapporten beskrivs fyra olika scenarier f6r organisering av
arbetsmarknadsinsatser:

1. Egen regi i ordinarie forvaltningsstruktur

2. Egen regi med IOP-baserad komplettering

3. Komplementirt kommunalt arbetsmarknadsbolag

4. Samigt arbetsmarknadsbolag mellan Region Gotland och niringslivet

Oavsett scenario foreslas konceptualisering av projektet Jobbvigen Sédra.

Beddmning

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen anser att det ar vilkommet med insatser
som starker malgruppen och verkar f6r minskad belastning pa samhille och
vardbehov. Férvaltningen bedémer dock inte att ndgot av scenarierna som
presenteras 1 slutrapporten kommer att 16sa hilso- och sjukvardens utmaningar
kring kompetensforsorjning. Den malgrupp som star lingst fran
arbetsmarknaden bedéms inte sannolikt vara den malgrupp som kan férvintas
utbilda sig till hilso- och sjukvardens legitimerade bristyrken sa som lidkare,
sjukskoterskor, psykologer, tandldkare med flera.
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Yttrandet utgar darfor istillet fran ett hilso- och sjukvardsperspektiv och
utgangspunkten att utforma triffsikrare vigar och sysselsittning for de
minniskor som befinner sig langt frin arbetsmarknaden. Hilso- och
sjukvardsférvaltningen forordar ur detta perspektiv inte nagot av scenarierna
framfoér nagot annat. Viktiga medskick oavsett scenario ar att malgruppen
bedoms ofta ha behov av socialt stod och sammanhang. Att det behovs
strukturerad samverkan mellan flera aktérer kring malgruppen och att olika
roller och ansvar behéver vara tydliga. Sjukvardens utgangspunkt dr att hilso-
och sjukvardens begransade resurser bor fokusera pa medicinska behov.
Sjukvirden bedéms ha en central roll i att identifiera behov och lotsa vidare,
men insatser kopplade till behov av socialt stéd och sammanhang bor erbjudas
av andra aktorer.

Vidare ser hilso- och sjukvardsforvaltningen positivt pa konceptualisering av
projektet Jobbvigen Sédra, men vill sirskilt framhalla att arbetet framat inte
endast kan riktas mot en enskild vardcentral utan dven behover innefatta
integrering 1 ordinarie styrning det vill sdga koppling till krav- och
kvalitetsboken for primédrvarden.

Arendets behandling under motet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 113
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-04
Yttrande hilso- och sjukvardsnimnden, daterad 2025-12-04

RS Remiss. En hallbar och inkluderande arbetsmarknad for alla,
Regionstyrelsen. Inkom 2025-08-14

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 112 Uppfoljning av revisionsgranskningar
2024 och 2025

Arendenummer: HSN 2025/703
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 130

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Arligen genomfor Region Gotlands revisorer omkring fem
revisionsgranskningar av hilso- och sjukvardsnimndens verksambheter.
Vanligtvis aviseras forvaltningen om kommande granskning genom att
underlag och beslut begirs in, intervjuer genomfors och darefter gors analys
som sedan presenteras i en rapport med resultat och rekommendationer pa
torbattringar. Granskningsrapporterna lyfts alltid till héilso- och
sjukvardsnimnden tillsammans med tjinsteskrivelse och yttrande som sedan
expedieras tillsammans med beslut till revisorerna. Direfter arbetar
forvaltningen vidare med rekommendationerna utifran nimndens beslut.

Forvaltningen har foljt upp revisionsgranskningarna fran 2024 och 2025 f6r att
siakerstalla att foreslagna atgarder genomforts. De granskningar som ingar 1
uppféljningen ir kontinuitetsplanering for I'T-sakerhetshindelser, samverkan i
hemsjukvard, omstillningen till en god och nira vard, uppfoljning av 2022 ars
granskning kring offentlighetsprincipen, ekonomistyrning, krisberedskap samt
tandvirden.

Bedémning
Forvaltningen bedomer att revisorernas granskningar bidrar till utveckling och
att dtgirder genomfors enligt rekommendationer dir det bedéms relevant.

De genomférda revisionsgranskningarna visar sammantaget att hilso- och
sjukvardsnimnden 1 huvudsak har dandamalsenliga strukturer, rutiner och
styrning inom sina ansvarsomraden. Revisorerna bedémer att det finns en god
grund for styrning, uppfoljning och intern kontroll, men att en del
utvecklingsomraden kvarstar. Gemensamma forbattringsbehov handlar frimst
om att stirka systematiken i uppfoljning och aterkoppling, tydliggora
indikatorer och effekter av vidtagna atgirder, samt sikerstilla att styrning och
kunskap dr vil forankrad i organisationen. Forvaltningen arbetar vidare med
dessa fragor och har paborjat ett antal insatser fOr att stirka uppfoljning,
utveckla rapporteringen, samt férbittra stodstrukturen for en langsiktigt héllbar
styrning och kontroll.

Arendets behandling under métet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, berittar kort om drendet.
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Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 130
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-10-30
Sammanstillning av revisionsgranskningar 2024 och 2025 daterad 2025-10-30

Region

Gotland



Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 19 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

HSN § 113 Information. Samverkansnamnden
Stockholm-Gotland

Arendenummer: HSN 2025/17
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 131

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under métet
Ordfoéranden Mikael Blad (M) informerar om agendan till
samverkansnamndens sammantride 2025-12-19:

e Aktuell information frin Region Stockholm och Region Gotland
e Sammantradestider for samverkansnimnden Stockholm-Gotland 2026
e Taststillande av utomregional prislista 2026

e Revidering av ekonomibilaga till Samarbetsavtal vard mellan Region
Gotland och Region Stockholm

e Rapport frin regionalt cancercentrum Stockholm Gotland

e Rapport fran kunskapsstyrning — kunskapsstyrningsarbetet Gotland

e Nationell/sjukvardsregional samordning av intensivvardstransporter

e Ligesuppdatering angiende journalsystem

e Utredning laboratorieverksamhet Gotland

° Ovriga fragor

Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Ordtéranden finner bifall £6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 131
Samverkansnamnden Stockholm-Gotland sammantrader 2025-12-19. Mer
information om agendan ges pa hilso- och sjukvardsnimndens sammantride.
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HSN § 114 Gallring av uppgifter infor avveckling av
Sminet 2

Arendenummer: HSN 2025/903

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar om bevarande och gallring av
uppgifter i Sminet 2 i enighet med forslaget.

Sammanfattning

Sminet dr ett webbaserat Gvervakningssystem for smittsamma sjukdomar som
ar anmilningspliktiga enligt smittskyddslagen (2004:168) samt
smittskyddsférordningen (2004:255). Systemet anvinds dven for 6vervakning
av vissa icke-anmilningspliktiga sjukdomar. Sminet utgor till dels en databas
som bildar underlag f6r den nationella och regionala 6vervakningen,
uppféljningen och analysen av det epidemiologiska liget, utvecklingen av
smittsamma sjukdomar och effekten av samordnade smittskyddsatgirder.
Dirtill fungerar systemet som ett dokument- och arendehanteringssystem som
stodjer och underldttar handliggningen av anmilda fall, utredningar av utbrott
och andra smittskyddsirenden samt informationsutbyte mellan
Folkhilsomyndigheten och smittskyddsenheterna.

Sminet 3 togs i drift den 6 september 2021. Huvuddelen av informationen i
Sminet 2 har migrerats till Sminet 3. Sminet 2 kommer att avvecklas efter fem
ar. Infér avvecklingen ska regionerna ta beslut om godkind gallring alternativt
leverans av uppgifter inom sju omraden enligt nedan:

1. Avseende anmilningar enligt smittskyddslagen och fall rérande vissa
sjukdomar som inte lingre dr anmalningspliktiga, sa dr det
smittskyddslikarens bedomning att dessa uppgifter ska bevaras genom
uttag 1 regionens e-arkiv, vilket 4r i enighet med
Folkhilsomyndighetens rekommendation.

2. Patientkort och tillhérande daganteckningar bedémer
smittskyddslakaren ska bevaras genom uttag i regionens e-Arkiv.

3. Diarier anser smittskyddslikaren ska bevaras genom uttag i regionens
e-arkiv.

4. Omradet intressenter bedoms som en adressbok som inte lingre ar
aktuell och som darfor kan gallras efter fem ar.

5. Anvindarloggarna gallras av Folkhilsomyndigheten efter 10 ar, vilket
bedoéms relevant dven for de uppgifter som kan hirrora fran region
Gotland.

6. Dokumentloggarna i Sminet 2 gallras av Folkhilsomyndigheten efter
10 ér, vilket bedoms relevant dven f6r de uppgifter som kan hérréra
fran Region Gotland.
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7. Kopior av kliniska anmalningar och laboratorieanmilningar bedéms av
Folkhilsomyndigheten som uppgifter som kan gallras efter fem ar.
Smittskyddslikaren instimmer i den bedémningen.

Beddmning

Smittskyddslikaren foreslar att omradena anmilningar enligt smittskyddslagen
och fall rérande vissa sjukdomar som inte lingre 4r anmalningspliktiga,
patientkort och tillhérande daganteckningar samt diarier tillhér uppgifter som
ska hamtas fran Sminet 2 innan stingning och bevaras 1 regionen. For 6vriga
omraden bedoms gallring av Folkhalsomyndigheten efter fem eller 10 ar som
relevant.

Arendets behandling under motet

Elin Gottfridsson, nimndsekreterare, berattar kort om drendet. Regionarkivet
har tillfragats i drendet och menar att filformat och de volymer som ska foras
over fran Sminet?2 till regionens e-arkiv ar mojligt. Planering och
genomforande kommer att ske gemensamt mellan parterna.

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall f6r yrkandet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-27
Informationsbrev Sminet 2

Fortydligande gillande de uppgifter regionerna maste ta beslut om infor
avveckling av Sminet 2

Bilaga 1. Utredning om arkivbildningsansvar, bevarande och gallring Sminet 2
och 3

Bilaga 2. PM - arkivbildningsansvar, bevarande och gallring Sminet 2 och 3

Skickas till
Folkhilsomyndigheten
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HSN § 115 Revisionsgranskning. Kontrollen och
uppfoljningen av privata utforare

Arendenummer: HSN 2025/291
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 128

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna férvaltningens
forslag till yttrande och limna det till revisorerna som sitt eget.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Azets har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag bedéma om hilso- och
sjukvardsnimnden och socialnimnden har sikerstillt en indamalsenlig
styrning och en tillricklig intern kontroll och uppfoljning for att minska
riskerna for vilfiardsbedrigerier och oegentligheter hos privata utforare.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte dr att halso-
och sjukvardsnimnden 1 allt visentligt har en dndamalsenlig styrning och en
tillricklig intern kontroll och uppfoljning for att minska riskerna fér
vilfiardsbedrigerier och oegentligheter hos privata utforare.

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen instimmer 1 allt visentligt i revisorernas
bedémningar och avser att till storsta del folja de framtagna
rekommendationerna.

Enligt kommunallagen ska alla kommuner och regioner ha ett av fullmiktige
beslutat ”Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av
privata utférare”. Pa Gotland dr detta program under framtagning. Ett sadant
program ir en naturlig utgangspunkt for samtliga nimnders uppféljning av
privata verksamheter. Hilso- och sjukvardsforvaltningen ser fram emot att
regionfullmiktige beslutar om ett sidant.

Bedémning

Hilso- och sjukvirdsforvaltningens bedomning ér att revisionsrapporten
gillande kontroll och uppfoljning av privata utférare ger relevanta och viktiga
rekommendationer. Vildfirdsbrott av privata utforare har blivit alltmer aktuellt
pa senare tid och flera uppmirksammade fall med oegentligheter inom
exempelvis primirvard har varit aktuella.

Hilso- och sjukvardsnimnden har relativt fa privata utférare som dessutom
varit aktuella under manga ar, vilket gor att en god relation finns mellan
bestillare och utférare. Detta dr 1 grunden positivt for transparens, dialogklimat
och uppféljning. Det finns dock alltid en risk f6r att en bestéllare pa det viset
ocksa kan fa ett for hogt fortroende for den privata utféraren, varfér den typ
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av granskning som exempelvis revisorerna pekar pa, ar viktigt att ha tydliga
rutiner for.
Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.
Bakgrund HSN-AU § 128
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna férvaltningens

forslag till yttrande och limna det till revisorerna som sitt eget.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-10-27
Hilso- och sjukvirdsnimndens yttrande daterad 2025-12-04
Revisionsrapport Granskning och kontroll av privata utférare 2025-08-27
Skickas till
Regionens revisorer
Azets
Region
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HSN § 116 Manadsrapport oktober

Arendenummer: HSN 2025/9
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 109

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Manadsrapporten som levereras 1 presentationsformat har utéver ekonomi
med information om tillgénglighet, produktion, kvalitet, personaldata med
mera. Innehillet kommer i viss min att variera utifrin vilka resultat som kan
presenteras under aret. Till detta underlag finns dven en bilaga med mer
detaljerad ekonomisk information f6r den som 6nskar férdjupa sig.

Kort sammanfattning av oktoberrapporten

Utfall mot budget ér -7 miljoner kronor. Kostnaden for utomliansvard
aterhdmtar sig. Personalkostnader avviker negativt mot budget med 3 miljoner
kronor. Arets prognos ir oférindrad i niva med budget. Storre risker finns for
hoga kostnader for utomlansvard pa cirka 5 miljoner kronor.
Bruttokostnadsutveckling ackumulerat for kvartal 3, rullande 12 4r 12 procent.
Inhyrd personal i relation till egen anstilld personal dr 7 procent. Antalet
anstillda dar 1 658 (-19 jimfort med 1 oktober 2024). Sjukfranvaro till och med
september 2025 idr 5,5 procent, sjukfranvaron fortsitter att sjunka.

Nir det giller tillgianglighet lyfts nagra olika verksamheter:

e Operation/dtgirder: Hog tillginglighet inom de omriden som ger
prestationsbaserade statsbidrag. Avseende operationer ir Region
Gotland en av tre regioner som far 100 % av bidraget.

e BUP: Fortsatt tillginglighet dir prestationsbaserade bidrag ges for 22
av 24 moijliga indikationer.

e Primirvarden: Forbittrar telefontillginglighet under oktober.

e Horselvarden: Extern konsult fortsatter att minska kéer till hérapparat
med hog effektivitet. Vintetiden har minskat med 6 manader.

I 6vrigt arbetar forvaltningen med effektiviseringar med fortsatt fokus pa att
minska kostnader f6r bemanning, savil inhyrd som egen anstilld personal,
omtag gors dven kring likemedel. Avtal avseende nytt huvudjournalsystem ar
tecknat efter att hogsta forvaltningsdomstolen avslagit inkommen
Overprovning.

Bedémning
Bed6émningen dr att eckonomiska redovisningen dr rittvisande. En fortsatt lag
bruttokostnadsutveckling ér starkt avgérande for forvaltningens férmaga att pa
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sikt ha en ekonomi i balans vilket innebir att arbete med effektiviseringar
behover fortsatta.

Hilso- och sjukvirden pa Gotland har generellt hog tillginglighet och visar pa
goda resultat 1 patientundersokningar som tillsammans bedoms vara viktigt ur
flertalet perspektiv.

Arendets behandling under métet
Markus Swahn, ekonomichef, féredrar drendet.

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall £6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 109
Underlag kommer att skickas ut infér hilso- och sjukvardsnimndens
sammantrade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-26
Manadsrapport oktober

Bilaga, ekonomisk detaljredovisning per verksamhetsomrade och verksamhet
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HSN § 117 Intern budgetfordelning infor 2026

Arendenummer: HSN 2025/10
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 110

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvirdsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
internbudgetférdelning pa 6vergripande organisatorisk niva for 2026.

e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen 1 uppdrag att
aterkomma med f6rslag pa hur tidigare beslutad nattersittning ska
hanteras nir nytt kollektivavtal trader i kraft 1 april. Samtidigt ges
forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med forslag pa alternativa
atgirder fOr att Oka attraktiviteten och forbittra arbetsmiljon.

Sammanfattning

Prognosen for 2025 visar resultat i niva med budget, huvudsakligen tack vare
Okade statsbidrag, men dven pa grund av 16pande effektiviseringar. Fér 2026
erhaller forvaltningen ett budgettillskott pa 127 miljoner kronor (5,6 procent)
att fordela vilket medfor en total rambudget om 2 393,9 miljoner kronor.

I budgetarbetet har foljande delar prioriterats:
e att sakerstilla en realistisk personalbudget utifran faststalld tjdnstestat,
e att ticka fasta och icke paverkbara kostnader sisom hyror och externa
avtal,
e att minska underskott inom likemedel, analyser och hjidlpmedel.

Inga ambitionshojningar féreslas, med undantag f6r en riktad satsning om fyra
miljoner kronor for fyra nya ST-ldkare inom den somatiska varden.
Verksamhetsanpassningar och effektiviseringar blir fortsatt n6dvandigt for att
behilla en lag bruttokostnadsutveckling som ska leda till ett resultat i niva med
budget. Investeringsbudget f6r 2026 uppgar till 62 miljoner kronor.

Beddmning

Beddmningen dr att hilso- och sjukvardsnimnden far ett vilbeh6vligt
budgettillskott 2026 som bidrar till att ticka en hel del kostnadsokningar och
identifierade underskott. Slutlig niva pa de riktade statsbidragen bedéms vara
avgorande f6r ekonomin 20206. I de fall de 6verstiger de budgeterade nivderna
kommer liget forbittras ekonomiskt och bidragen ir budgeterade med
forsiktighet. Beddmningen dr att det fortsatt finns ett behov av
effektiviseringar fOr att sikra en lingsiktigt hallbar ekonomi.

Arendets behandling under métet
Markus Swahn, ekonomichef, foredrar drendet.
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Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 110

Infor hilso- och sjukvardsnimndens sammantride kommer nagra dndringar att
goras 1 underlaget utifran arbetsutskottets resonemang exempelvis kring
fordelning av ytterligare forvintade statsbidrag.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forvaltningens forslag till
internbudgetférdelning pa 6vergripande organisatorisk niva for 2026.

e Hilso- och sjukvardsnimnden ger forvaltningen 1 uppdrag att
aterkomma med forslag pa hur tidigare beslutad nattersattning ska
hanteras nir nytt kollektivavtal trider i kraft 1 april. Samtidigt ges
forvaltningen 1 uppdrag att aterkomma med forslag pa alternativa
atgirder fOr att 6ka attraktiviteten och férbittra arbetsmiljon.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-27

Digital justering

Region

Gotland



Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll

Region Gotland

Sida 28 (55)

Sammantradesdatum 2025-12-04

Digital justering

HSN § 118 Aterredovisning. Internkontrollplan
2025

Arendenummer: HSN 2024/673
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 114

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkinna rapporten.
e Hilso- och sjukvardsnimnden begir att de vidtagna dtgirderna med
anledning av bristerna i internkontrollen 2025 redovisas i samband med
aterrapporteringen av internkontrollen 2026.

Sammanfattning
Foljande kontroller har genomforts i enlighet med internkontrollplan 2025:

e Rapportering av tid f6r jour och beredskap
e Fakturakontroll

e Toljsamhet till delegationsordning

e Foljsamhet till vardforlopp for Sepsis

e Referenstagning vid anstallning

Kontrollen Fakturakontroll har bedémts som godkind. Kontrollen Féljsamhet
till vardfoérlopp for Sepsis har bedémts som godkind med
forbittringsomraden. Ovriga kontrollpunkter bedéms som ej godkinda.
Atgiirder har eller kommer att vidtas for dessa.

Arendets behandling under métet
Johan Weimer, verksamhetscontroller, féredrar drendet.

Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 114

Arbetsutskottet 6nskar att férvaltningen systematiskt arbetar vidare med de
punkter som inte bedéms som godkidnda. En idé kan vara att f6lja upp vissa
punkter lingre fram i internkontroller om nagra ar. Inget konkret forslag
presenteras pa sammantridet utan fortsatt resonemang fors pa hilso- och
sjukvardsnimndens sammantride.

Arbetsutskottets beslut
o Arbetsutskottet beslutar att dverlamna arendet till hilso- och
sjukvardsnimnden utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso-och sjukvardsforvaltningen daterad 2025-11-19
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Sida 30 (55)
HSN § 119 Internkontroliplan 2026
Arendenummer: HSN 2025/651
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 115
Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso-och sjukvardsnimnden beslutar att anta intern kontrollplan for
2026.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att uppdra at férvaltningen att
aterredovisa resultat av kontroller senast i fjarde kvartalet 2026.

Sammanfattning
For 2026 ars kontrollplan foreslar forvaltningen att féljande omraden viljs ut
for sirskilda internkontrollinsatset:

¢ Objektférvaltningsmodell.

Under 2025 ska risk- och sarbarhetsanalyser, informationsklassningar
och forvaltningsplaner uppdateras. Varje system ska ha en objektgrupp
med en objektledare som stodjer objektigaren i férvaltningen.

e Betalningsunderlag fran privata utférare.

Kontroll genomfors for att sikerstalla att fakturaunderlag fran privata
vardgivare dr korrekta och att utbetalning sker med ritt belopp.

e Dygns- och veckovila for egen personal och f6r hyrpersonal.
Kontroll sker i systemet Medvind for att sakerstilla att bade egen
personal och hyrpersonal foljer arbetstidslagens regler om minst 11
timmars dygnsvila och 36 timmars veckovila.

e Information om att virdgaranti ej kan erbjudas.

Regionen ska informera patienter om ritten till vardgaranti och aktivt
erbjuda vard hos annan véardgivare nir tidsgrinserna inte kan hallas.
Kontroll gors av tillganglig patientinformation och genom fragor till
utvalda verksamheter.

e Likemedelsgenomgangar.

Syftet med likemedelsgenomgangar ir att 6ka sikerheten och
kvaliteten 1 likemedelsbehandling, sirskilt for dldre med flera
likemedel. Kontroll gors for att se om patienter 6ver 75 ar med minst
fem likemedel erbjudits genomgang, baserat pa sokningar i journaltext
och dtgirdskoder. Enhetlig journalféring med atgirdskoder
rekommenderas for battre uppfoljning.

Bedémning

Upprittad internkontrollplan foljer riktlinjer f6r intern kontroll i Region

Gotland.

Arendets behandling under métet

Johan Weimer, verksamhetscontroller, féredrar drendet pa formiddagen.
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Efter féredragningen framfors det synpunkter kring processen for framtagande
av internkontrollplan samt vilka metoder som anvinds vid kontrollerna, vilket
gOr att nagra partier vill prata thop sig infér beslut. Hilso- och
sjukvardsnimnden beslutar dirfor att bortligga drendet till efter lunch.

Arendet dterupptas direkt efter lunch samma dag och da limnas f6ljande
yrkanden:

Yrkanden
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Gisela Wood (L) lamnar féljande tilliggsyrkande vilket dven Pieter Barnard (V),
Linda Wagenius (V), Eva Ahlin (C) och Ulf Hammarlund (C) instimmer i:

e Forvaltningen ges i uppdrag att vid nistkommande nimnd presentera
tillvigagangssitt for hur kontrollplanen f6r 2026 ska genomforas.

e Arbetsutskottet ges i uppdrag att vid framtagande av kommande
internkontrollplan tydligare beskriva tillvigagangssittet.

Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar avslag pa tilliggsyrkandena.

Ordtoranden finner att hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att avsla
tilliggsyrkandena.

Protokollsanteckning
Gisela Wood (L), Pieter Barnard (V), Linda Wagenius (V), Eva Ahlin (C) och
Ulf Hammarlund (C) limnar f6ljande protokollsanteckning:

e C,V och L vill se att arbetsutskottet och férvaltningen vid framtagande
av kommande internkontrollplan tydligare beskriver tillvigagangssittet.

Bakgrund HSN-AU § 115

Fragor och resonemang kring hur kontrollpunkterna formuleras, samt dess
fokus. I forslagen 2026 mits i nagra fall funktion framfor effekt. Ett exempel
ar objektsforvaltningsmodellen dir forsta steget ér att granska om
implementering har skett i forvaltningen i tillrdcklig omfattning, for att 1
kommande granskningar férdjupa fragestillningarna da det dr ett langsiktigt
torbattringsarbete.
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Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso-och sjukvardsnimnden beslutar att anta intern kontrollplan for
2026.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att uppdra at férvaltningen att
aterredovisa resultat av kontroller senast i fjarde kvartalet 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-21

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 120 Redovisning av uppdrag.
Personcentrerad och @andamalsenlig
rehabilitering med forbattrad
tillganglighet

Arendenummer: HSN 2024 /769
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 118

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot aterrapporteringen och stiller
sig bakom foreslagen atgirdsplan samt ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en statusuppdatering i december 2026.

Sammanfattning

Arendet lyftes till arbetsutskottet 2024-11-13 (HSN-AU § 129) som da
beslutade att dterremittera det f6r en mer detaljerad redogorelse hur
forvaltningen bedomer att slutsatserna i kartligening om medicinsk
rehabilitering kan omhindertas i det fortsatta arbetet.

Inom ramen f6r Region Gotlands program Hilsa genom hela livet/God och
Nira vard har en omfattande kartliggning av rehabiliteringsverksamheten inom
hilso- och sjukvardsférvaltningen genomférts med malet att skapa en
personcentrerad, evidensbaserad och tillgianglig rehabilitering. Kartliggningen
har lett till flera organisatoriska férindringar, diribland bildandet av
verksamhetsomradet HabRehab och en ny enhet vid Visby lasarett.
Forbattringsatgirder har initierats inom strokevard, cancerrehabilitering,
samverkan mellan enheter och kompetensférsorjning. Arbetet med att
tydliggbra uppdrag, forbittra samordning och utveckla teamstrukturer ar
pagaende. En verksamhetsutvecklare ska rekryteras for att stodja
torbattringsarbetet.

Bedémning

Resultaten fran den genomférda medicinska kartliggningen identifierar brister
och utgdr grunden for faststillda forbittringsatgirder. Arbetet med att utveckla
en personcentrerad, evidensbaserad och littillginglig rehabiliteringsverksamhet
har pabérjats under hosten. Utvecklingsarbetet dr omfattande och innefattar
organisatoriska forindringar, justering av etablerade arbetssitt samt malinriktad
kompetenshojning. Arbetet kriver ett langsiktigt perspektiv.

Arendets behandling under métet
Emmy Ohrstrom, verksamhetschef hab/rehab, foredrar drendet.

Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall £6r yrkandet.
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Bakgrund HSN-AU § 118
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot aterrapporteringen och stiller
sig bakom foreslagen atgirdsplan samt ger forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med en statusuppdatering i december 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-10-28
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HSN § 121 Redovisning av uppdrag. Forstudie
Korpen primarvardslokaler

Arendenummer: HSN 2022/345
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 124

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att:

e Ta emot aterrapport av uppdraget i form av forstudierapport Korpen,
primirvardslokaler.

e TForstudien gillande en ny vardcentral i Visby dr besvarad med att en
sadan inte beh6vs ifall om- och tillbyggnation av Korpen-omradet
genomfors.

e Uppdra at forvaltningen att ligga in 500 miljoner f6r en tinkt om- och
tillbyggnation enligt rapporten i den 10-driga investeringsplanen och i
kommande mil- och budgetskrivning.

e Skicka forstudien till regionstyrelsen for kinnedom.

Sammanfattning

Arendet utgar frin HSN Vigval lokaler primirvirden/ lokalbehovsanalys
primirvarden. Hilso- och sjukvardsférvaltningen har av hilso- och
sjukvardsndmnden 2022-06-15 (HSN § 67) fatt 1 uppdrag att ta fram tva
forstudier: en f6r Korpen-omradet och en for en ny vardcentral i Visby.

Uppdraget har paborjats med att ta fram en forstudie for av vad som ar mojligt
1 hus 01 och hus 08 pa fastigheten Korpen 5 utifrin en (1) stérre vardcentral pa
Korpen-omradet. I férstudien har samtliga primérvardsverksamheter och
grannverksamheter 1 hus 01 och 08 inkluderats. Forstudien omfattar inte yttre
infrastruktur.

Forstudiearbetet baseras pa behovsanalys utférd av Helseplan. Utgangspunkten
har varit en vardcentral pa 20 000 listade patienter eller mer. I en stor
vardcentral kan teambaserat arbetssitt erbjuda nirhet och kontinuitet till
vardgivare om teamet dr samlokaliserat kring patienten. Fér personalen dr det
viktigt att erbjuda hela vardcentralens kraft och kultur genom tex gemensamma
utrymmen som kan bidra till attraktivitet men ocksa utveckling och utbyte.

Forstudien visar att det ar mojligt med en vardcentral pa Korpen med upp till
30 000 listade patienter férdelade pa sex likvirdiga teamkorridorer och
gemensamma funktionsrum och personalytor. Verksamheter inom habilitering
och rehabilitering har i férstudien fatt utdkade och dandamalsenliga lokaler.
Forstudien har utgitt fran verksamhetsperspektiv, vilket inte omfattar
uthyrningsverksamhet av bassing eller gymnastiklokaler.

Forstudien har utgatt fran hilso- och sjukvardens planeringsprinciper med
fokus pa orienterbarhet, robusthet och sidkerhet. Fastigheten har ett stort
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underhallsbehov och teknikforvaltningen har varit delaktiga genom hela
torstudien. Forstudien visar pa mojliga forindringar i fastigheten for att
tillgodose verksamhetsbehoven som innebir omfattande om- och
tillbyggnationer i uppskattningsvis 10 etapper. Utgangspunkten ar i forstudien
att det ska ske med minimalt av evakuering av verksamheten under de flertalet
ar projektet genomfors. Forstudien ber6r manga och forstudieprojektet har
haft tva informationsomgangar med berorda samt referensgrupper.

Forstudien genomsyras av sikerhetsfragor men dven 6kade krav pa robusthet.
Utifran genomgang med beredskap, bade regional och inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen, bedoms delar av forstudien vara sekretess enligt OSL
18 kapitlet paragraf 13.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att en om- och tillbyggnation av lokalerna pa
Korpen vil kan tillgodose behovet av dndamalsenliga lokaler. Bedomningen ar
ocksa att med en sidan om- och tillbyggnation beh6vs inte nagon ytterligare
vardcentral i Visby, dirmed ar uppdraget fran halso- och sjukvirdsnaimnden
utfért. Den ekonomiska beddmningen dr i nuliget osaker men kommer att fa
en kraftig paverkan pa hilso- och sjukvardens, och dirmed Region Gotlands
driftskostnader.

Arendets behandling under motet

Kajsa Holmstrom, lokalstrateg, Isak Jannert, vardlokalsutvecklare, och Isak
Malm, projektledare teknikférvaltningen, berittar kort om drendet och svarar
pa fragor.

Fragor framfors av ledamoter avseende bland annat parkeringsfrigan om
forstudien realiseras samt hur behovet for patientféreningsgrupper som nyttjar
bassingen och gymnastiksalen pa Korpen ska tillgodoses framat. Ingen av
fragorna ir hilso- och sjukviardsnimndens ansvar. Vad giller bassingen ir ett
sarskilt utredningsuppdrag beslutat av regionstyrelsen till
regionstyrelseférvaltningen (2025-10-23 RS § 420).

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall £6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 124
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att:
e Ta emot aterrapport av uppdraget i form av forstudierapport Korpen,
primiérvardslokaler.
e Forstudien gillande en ny vardcentral 1 Visby dr besvarad med att en
sadan inte beh6vs ifall om- och tillbyggnation av Korpen-omradet
genomfors.
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e Uppdra at forvaltningen att ldgga in 500 miljoner f6r en tinkt om- och
tillbyggnation enligt rapporten i den 10-driga investeringsplanen och i
kommande mal- och budgetskrivning.

e Skicka forstudien till regionstyrelsen f6r kinnedom.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-04
Forstudierapport Primarvarden Korpen-omradet daterad 2025-09-30

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 122 Investeringsbehov 2027-2036

Arendenummer: HSN 2025/593
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 125

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna det presenterade
investeringsbehovet och limna det till regionstyrelsen som sitt eget.

Sammanfattning

Enligt riktlinjen for regiongemensam prioritering och beredning av
investeringar som beslutades 1 regionfullmaktige 1 februari ska nimnderna
beskriva sitt investeringsbehov med hianvisning till prioriteringsgrund. Halso-
och sjukvardsnimndens investeringsbehov omfattar endast investeringar i
skattefinansierad verksamhet och kan delas in i tva stora omriden,
medicinskteknisk utrustning och lokalinvesteringar.

Gaillande medicinskteknisk utrustning behéver i stort sett samtlig utrustning
bytas ut under en 10-arsperiod. Detta finansieras dels av en investeringspott
som i nuldget uppgar till 40 miljoner per ar och av investeringsmedel kopplat
till sirskilda projekt, som under en tio-arsperiod uppgar till cirka 10-12
miljoner per ar, totalt cirka 100-120 miljoner under 10-arsperioden.
Investeringspotten finansierar utéver medicinskteknisk utrustning ocksa
mindre ombyggnationer, inventarier och utbyte av I'T-system. Detta ir en
relativt stabil investeringsvolym Over aren.

Behov av lokalinvesteringar kan delas in 1 tre stora omraden:
e FEitt sjukhus som tillgodoser verksamheternas behov av stérre och
andamalsenliga lokaler
e En om- och tillbyggnation av primirvardens och nirliggande
verksamheters lokaler pa Korpen-omraden
e Tillfilliga ombyggnationer pa Visby lasarett som ar nédvandiga i vantan
pa att den langsiktiga 16sningen pa sjukhuset ar pa plats.

En mer utf6rlig beskrivning av lokalbehoven finns att ldsa i nimndens
beskrivning av lokalbehoven under en 10-arsperiod, som ska vara med som
bilaga till denna investeringsplan, men i nuldget finns som eget drende (HSN
2025/514).

Under dagens hilso- och sjukvardsnimnd presenteras ocksé férstudien av
lokaler for primirvarden pa Korpen-omradet, som ir genomférd pa naimndens

uppdrag.

Enligt anvisningar ska investeringsbehovet limnas till
regionstyrelseférvaltningen senast 2025-11-14. Da nimnden da inte hunnit
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besluta om behovsbeskrivningen kommer detta att limnas preliminirt, i vintan
pa nimndens beslut.

Beddmning

Bed6émningen dr att hilso- och sjukvardsnimnden ér i behov av mycket
omfattande lokalinvesteringar inom den nirmaste tio-arsperioden. Det
kommer att paverka regionens investeringsbudget och till f6ljd av detta dven
driftsbudgeten.

Gaillande medicinskteknisk utrustning dr nuvarande volym pa
investeringsbudget i niva med behovet. Om beslut gillande de stora
lokalprojekten tas, paverkas ocksa behovet av inkép av medicinskteknisk
utrustning och inventarier till £6ljd av detta.

Arendets behandling under motet
Yvonne Skovshoved, bestillarchef, berittar kort om drendet. Kajsa
Holmstrom, lokalstrateg, och Isak Jannert, vardlokalsutvecklare, nirvarar.

Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 125
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna det presenterade
investeringsbehovet och limna det till regionstyrelsen som sitt eget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-04

Hilso- och sjukvirdsnimndens Investeringsbehov 2027-2036 daterad 2025-11-
04

Hilso- och sjukvardsnimndens lokalbehov 2027-2036 HSN 2025/514, som
utgor bilaga till investeringsbehovet

Forstudie Korpen daterad 2025-09-30

Investeringsbehov 10 ar exceltabell

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 123 Lokalbehov 2027-2036

Arendenummer: HSN 2025/514
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 126

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller lokalbehov f6r aren 2027-
2036.

Sammanfattning

Respektive nimnd inom Region Gotland ska enligt den gemensamma
lokalf6rsérjningsprocessen besluta om sitt langsiktiga lokalbehov. Namndens
beslutade redovisning limnas till regionstyrelseférvaltningen som underlag till
Region Gotlands gemensamma lokalférsérjningsplan.

I den samlade planen vigs samtliga nimnders behov samman och analyseras i
ett gemensamt helhetsperspektiv for att stodja ett resurseffektivt och
andamalsenligt lokalnyttjande. Den regiongemensamma lokalforsorjnings-
planen utgor direfter strategiskt underlag f6r budgetberedningen och beslut
om investeringar i lokaler, och faststills av regionfullmaktige. Att nimnderna
beslutar om sina lokalbehov utgor startpunkten for planeringsprocessen.
Nimndens beslut giller enbart den egna redovisningen av lokalbehov.

Lokalforsorjningen inom Region Gotland ska utga fran den strategiska
fyrstegsprincipen, dir 16sningar alltid provas i féljande ordning:

1. Samlokalisering — dela eller anvinda lokaler gemensamt.

2. Omdisponering — dndra anvindning av befintliga ytor.

3. Anpassning — bygga om eller justera lokaler vid behov.

4. Anskaffning/avveckling — tillféra nya lokaler eller avveckla befintliga.

Region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler dr en gemensam resurs.
Samtliga nimnder ska bidra till samverkan i lokalférsérjningen och sikerstilla
att koncernnyttan maximeras.

Forvaltningen redovisar hir en sammanfattning av sitt nuldge samt prioriterade
lokalbehov som inte kan l6sas genom samlokalisering eller omdisponering.
Den fullstindiga redovisningen bifogas som bilaga.

Bedémning
Hilso- och sjukvirdsnaimndens viktigast lokalbehov under planperioden ar
sjukhuset, Korpen samt langsiktiga tillfalliga ombyggnationer pa Visby lasarett.

Arendets behandling under motet
Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall £6r yrkandet.
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Bakgrund HSN-AU § 126
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller lokalbehov for aren 2027-
2036.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-10-30
Bilaga 1: hilso- och sjukvardsnimndens lokalbehov 2027-2036

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 124 Upphandlingsplan 2026

Arendenummer: HSN 2025/707
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 127

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att ta emot informationen och
ligger den till handlingarna.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen har ett omfattande inképs- och
upphandlingsarbete for att forsérja verksamheten med medicinskteknisk
utrustning, férbrukningsmaterial, I'T-system, inventarier, olika typer av tjanster
samt lokalombyggnationer. Upphandlingar genomfors genom samordnade
upphandlingar med Region Stockholm, regiondvergripande upphandlingar
inom Region Gotland samt nimndspecifika upphandlingar.

Atligen tar Region Gotland fram en upphandlingsplan for nidstkommande fyra
ar varav det som planeras nistkommande éar publiceras offentligt, dir halso-
och sjukvardens upphandlingar dr en del av planen. Planerad tid f6r offentlig
publicering av regionens totala upphandlingsplan f6r 2026 ér i februari 2026.
Upphandlingsplanen kommer som de flesta planer att justeras under aret allt
eftersom behov uppstir i verksamheten samt omprioriteringar sker.

Upphandlingar som planeras genomféras tillsammans med Region Stockholm
finns inte med i denna plan.

Forutom de upphandlingar som nimns i planen, vilket 4r upphandlingar som
planeras starta under 20206, sa pagar i nuldget ocksa en rad upphandlingar savil
inom egen regi som tillsammans med Region Stockholm. Hilso- och
sjukvardens upphandlingsplan kommer att stillas samman med 6vriga
nimnders upphandlingsplaner infér publicering.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att den upphandlingsplan som redovisas ar
resurskrivande och sannolikt kommer négra att flyttas 6ver till 2027. Detta
beror frimst pa att det redan pagar en rad omfattande och komplicerade
upphandlingar. Planen uppdateras under aret i dialog med verksamheterna.

Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall £6r yrkandet.
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Bakgrund HSN-AU § 127
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att ta emot informationen och
ligger den till handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-06
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Sida 44 (55)

Sammantradesdatum 2025-12-04

Digital justering

HSN § 125 Tandvardstaxa infor 2026

Arendenummer: HSN 2025/838
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 119

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att tandvardstaxan inom
Folktandvarden Region Gotland héjs med 2,1 procent fran och med 1
januari 2026 enligt LPIK.

e TForvaltningschefen fir i uppdrag att mot bakgrund av TLV:s hojning
genomfora en fordjupad analys och aterkomma med forslag pa
eventuell revidering for att sdkerstilla langsiktig ekonomisk balans.
Uppdraget ska redovisas senast under kvartal 2 2026.

Sammanfattning

Enligt tidigare beslut ska tandvardstaxan inom Folktandvarden Region Gotland
justeras arligen i enlighet med LPIK (Lonekostnadsindex f6r kommuner och
regioner). For ar 2026 uppgar prognosen till +2,1 procent. Tandvards- och
likemedelsférmansverket (TLV) har infor justeringen av referenspriser den 1
november 2025 gjort en omfattande genomlysning vilket resulterat 1

en genomsnittlig h6jning pa 6,3 procent som ar den storsta sedan det
nuvarande tandvardsstodet inférdes 2008. Folktandvarden Gotland har
generellt ett ligre genomsnittligt pris 4n andra vardgivare pa Gotland, samt
flertalet andra regioner, bland annat Stockholm, Orebro och Dalarna.

Beddmning

Forvaltningens bedémning ér att forslaget till justering av tandvardstaxan den 1
januari 2026 med 2,1 procent, i enlighet med LPIK ir lagt f6r nuvarande
kostnadsniva i tandvarden.

Folktandvarden Region Gotland ska enligt uppdraget vara sjilvfinansierad,
vilket forutsatter att taxan pa sikt ligger pa en niva som speglar
kostnadsutvecklingen. Bedomningen ér darfor att det behdver goras en
fordjupad genomlysning av tandvardens nuvarande situation avseende
kostnader, bemanning med mera och utifran realistiska bemanningsmal se om
nuvarande prislista beh6ver revideras ytterligare for att uppna
kostnadstickning.

Arendets behandling under métet
Daniel Altinisik, tandvardschef, berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall £6r yrkandet.
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Sammantradesdatum 2025-12-04

Bakgrund HSN-AU § 119
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att tandvardstaxan inom
Folktandvarden Region Gotland héjs med 2,1 procent fran och med 1
januari 2026 enligt LPIK.

e TForvaltningschefen far i uppdrag att mot bakgrund av TLV:s hojning
genomféra en férdjupad analys och aterkomma med férslag pa
eventuell revidering for att sikerstilla langsiktig ekonomisk balans.
Uppdraget ska redovisas senast under kvartal 2 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-07
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HSN § 126 Tandvardsanalys och handlingsplan

Arendenummer: HSN 2025/839
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 120

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner férvaltningens analys och
inriktning for tandvardens fortsatta utveckling.

e Hilso- och sjukvardsnimnden uppdrar at férvaltningen att [6pande
aterkoppla utvecklingen inom folktandvéarden, med fokus pa kapacitet,
bemanning och arbetsmiljo.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att dokumentet bendmns
’Inriktning fOr insatser i syfte att sikra Folktandvardens kapacitet och
arbetsmilj6”.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdstorvaltningen har genomfért en 6vergripande analys av
tandvardens nuldge och behov av utveckling inom Region Gotland. Syftet har
varit att identifiera langsiktiga prioriteringar for att sikerstilla en tillginglig,
jamlik och hallbar tandvard f6r hela befolkningen. Analysen visar att
tandvarden star infér utmaningar kopplade till kompetensférsorjning,
tillgidnglighet och ekonomisk balans, men ocksa mojligheter till forbattring
genom stirkt styrning, samverkan och varumairkesutveckling.

Bedémning

Forvaltningen bedomer att ett systematiskt och langsiktigt utvecklingsarbete
krivs fOr att stirka tandvardens kapacitet, tillginglichet och fortroende. Den
genomforda organisationsférandringen, med tillsdttning av

funktionerna tandvardsstrateg och chefstandlikare, utgor en central del i att
starka styrning, uppfoljning och utvecklingsférmaga. Ett antal
overenskommelser dr under diskussion och kommer att kunna presenteras
inom kort.

Konsekvensanalys:
e EBkonomi: Insatserna sker inom befintliga ramar, men kan ge
langsiktiga effektivitetsvinster.
e Processer: Enhetligare styrning och férbattrad uppfoljning.
e Medarbetare: Forbittrad arbetsmiljé, kompetensutveckling och 6kad
delaktighet.
e Sambhille: Forbattrad tillgdnglighet och jamlikhet i tandvarden.

Arendets behandling under métet
Daniel Altinisik, tandvardschef, berittar 6vergripande om framtagen
handlingsplan f6r tandvarden. Handlingsplanen innefattar omradena:
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Sammantradesdatum 2025-12-04

e Bemanning och rekrytering av chefer och medarbetare.

e Regionalt samarbete med Folktandvarden inom Region Stockholm.

e Samarbete med Riga Stradins University som innebir att studenter
under sin termin 10 kommer att ha verksamhetsférlagd utbildning
inom Folktandvarden Gotland under ett antal manader per ar.

e Organisationsforstirkning med nya funktioner som tandvardsstrateg
och chefstandlidkare samt stirkt styrning, kvalitet, ledningsstod och
pagaende upphandling av ett nytt journalsystem.

e Tillginglighet och framtida struktur dar i1 férsta hand kliniken 1 Wisby
stabiliseras och darefter 4r malsittningen att pa sikt ateroppna
klinikerna i Slite och Roma.

e Samverkan lokalt pd Gotland men dven nationellt i Sverige.

Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till punkt 1 men dndring avseende
punkt 2 samt tilligg av en ny punkt tre enligt nedan:

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner foérvaltningens analys och
inriktning for tandvardens fortsatta utveckling.

e Hilso- och sjukvardsnimnden uppdrar dt férvaltningen att I6pande
aterkoppla utvecklingen inom folktandvarden, med fokus pa kapacitet,
bemanning och arbetsmiljo.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att dokumentet bendmns
“Inriktning for insatser i syfte att sikra Folktandvardens kapacitet och
arbetsmiljo”.

Ordféranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 120
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkanner forvaltningens analys och
inriktning for tandvardens fortsatta utveckling.
e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningschefen i uppdrag att
sikra genomférande av handlingsplanen och aterrapportera status
under varen 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-04
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Region Gotland Sida 48 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

HSN § 127 Redovisning av uppdrag. Analys av
mojliga forflyttningar av vard till
primarvard

Arendenummer: HSN 2025/345
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 116

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att ta emot informationen och
ligga den till handlingarna.
e Hilso- och sjukvardsnimnden onskar uppfoljning om ett ar.

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av Region Gotlands revisorer genomfort en granskning
utifran syftet att bedéma om hilso- och sjukvardsnimnden har en
andamalsenlig styrning avseende omstillningen till en god och nara vard.

Nimnden har gett forvaltningen i uppdrag att fortsitta genomfora analyser av
mojliga forflyttningar av vard och dess ekonomiska konsekvenser, samt
aterkomma med en beskrivning. Detta dr en aterrapport av det arbetet som
beskriver bade vad som ir gjort, med fokus pa det senaste aret, och
arbetssitten som anvinds, vilka ska sikerstilla att arbetet fortsitter med
systematik.

Beddmning

Nivastrukturering och forflyttning fran specialistvird till primarvard dr en del
av omstallningen till God och nara vard. Malet ér att patienter ska fa ratt vard
pa ritt niva, att frigra resurser i specialistvarden och stirka primirvardens roll
som nav i hilso- och sjukvarden. Genom att koppla férflyttningen av vard till
kunskapsstyrningen skapas tydlig systematik, etablerade stodstrukturer och
evidensbaserade metoder som sakerstiller langsiktig kvalitet och
patientsikerhet.

Arbetet pagar f6r hela hilso- och sjukvarden i Sverige och f6r Gotlands del dr
detta en sarskild utmaning. Litenheten gor sannolikt att det kan behova finnas
sd kallade Gotlandslésningar mot bakgrund av kvalitet och/eller
effektivitetsskil. Ekonomiska stallningstaganden om mdjlighet att flytta
resurser fran sjukhuset behover goras i varje specifikt fall for att sikerstilla att
det inte bidrar till 6kade kostnader.

Arendets behandling under métet
Emma Norrby, verksamhetsutvecklare, och Tove Térnqvist,
verksamhetsutvecklare, nirvarar och svarar pa frigor.
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Digital justering

Yrkande
Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 116
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att ta emot informationen och
ligga den till handlingarna.

e Hilso- och sjukvirdsnimnden 6nskar uppfoljning om ett ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-10-29
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 50 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

HSN § 128 Redovisning av uppdrag. Beskrivning av
indikatorer for omstallningen till god
och néara vard

Arendenummer: HSN 2025/346
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 117

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvirdsnimnden tar del av beskrivningen av
indikatorerna och godkanner att dessa inarbetas i ordinarie uppfoljning.

Sammanfattning

Nimnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att dterkomma med beskrivning av
vilka indikatorer som bedéms relevanta for omstillningen till god och nira
vard. Detta ir en dterrapport av uppdraget. Indikatorerna ir valda for att spegla
fem olika perspektiv: invanare, patient, verksamhet, medarbetare och
hilsofrimjande. Sammantaget beskrivs 16 indikatorer, varav nagra kan foljas
upp éarsvis. Det giller indikatorer dir malet 4r uppnatt och/eller dir resultat
endast mats arsvis. Nagra bor foljas manatligen, dessa har inkluderats i
manadsrapport till nimnd.

Bedémning

Foreslagna indikatorer bedoms relevanta for att spegla omstillningen till nira
vard. De indikatorer som bedéms limpliga att félja manatligen inkluderas i
manadsrapport till nimnden (avser indikator 7, 10, 11 ,12). Indikatorer som
bedoms limpliga att foljas arsvis redovisas samlat 1 samband med
verksamhetsberittelse.

Arendets behandling under motet
Emma Norrby, verksamhetsutvecklare, berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordtorande Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall £6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 117

Resonemang kring att olika typer av matt behévs som kompletterar varandra
(bade matt som miter upplevelsen kombinerat med mal som visar pa en faktisk
forflyttning/ forindring). Vissa mal skulle kunna vara kopplade till vissa
diagnosgrupper for att visa pa effekter men da finns svarigheten att avgrinsa
till endast nimndens ansvarsomrade och inte flera nimnder inom regionen.
Forvaltningen tar med sin arbetsutskottets medskick och gor eventuella
andringar i underlaget.
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Region Gotland Sida 51 (55)
Sammantradesdatum 2025-12-04

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar del av beskrivningen av
indikatorerna och godkanner att dessa inarbetas i ordinarie uppfoljning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-11-26
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Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-12-04
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Sida 52 (55)
HSN § 129 Informations- och anmalningsarenden
december
Arendenummer: HSN 2025/33
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 132
Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och

anmilningsirenden till handlingarna.
Sammanfattning
Hilso- och sjukvirdsforvaltningen redovisar féljande informations- och
anmilningsirenden till nimnden:

e Beslut pa delegation. Nya ledamoter till Lakemedelskommittén, samt
forlingt uppdrag for ordférande (HSN 2025/804).

e Remissvar till Myndigheten f6r yrkeshogskolan. Forslag till foreskrifter
tor utbildningar inom yrkeshégskolan med inriktning operation och
anestesi for underskoterskor (HSN 2025/717).

e Remissvar till Milj6- och byggnimnden. Inbjudan till samrad — Region
Gotland dtgirdsprogramfor luftpartiklar (HSN 2025/661).

e Remissvar till Socialdepartementet. Promemoria Frivillig fordelning
och omfordelning av likemedel (HSN 2025/782).

e Remissvar till Socialstyrelsen. Rekommendation om screening for
metakromatisk leukodstrofi (MLD) (HSN 2025/797).

e Remissvar till Socialdepartementet. Fortsatt utveckling av en nationell
likemedelslista — en del i en ny nationell infrastruktur f6r datadelning
SOU 2025:71 (HSN 2025/784).

e RS § 428 Remiss. Betinkandet Ansvaret f6r hilso- och sjukvirden
SOU 2025:62 (2025-10-23).

e SON § 201 Information. Primirvarden (2025-10-22).

e Rapport frain Regionstyrelsen. Rapport Gotland i en digital tid -
forutsittningar for digital inkludering (HSN 2025/852).

e RS {472 Remiss SOU:68 Nya samverkansformer, modern byggnads-
och reparationsberedskap - for 6kade forsorjningsberedskap (2025-11-
19).

e RS § 457 Dispensansokan arbetstid (2025-11-19).

e RS § 452 Uppdrag. Utreda lokalisering av sjukhus (2025-11-19).

e RS § 446 Intern kontrollplan Regionstyrelsen 2025 (2025-11-19).

e RF § 190 Uppdrag. Handlingsplan for psykisk hilsa och
suicidprevention (2025-11-17).

e RF § 188 Rekommendation om riksavtalet f6r utomlinsvard (2025-11-
17).

e RF § 186 Investeringsram 2027-2029 (2025-11-17).
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Sida 53 (55)

e RF § 184 Mal och budget 2026-2028 (2025-11-17).

e RF § 176 Hojda interna priser - forslag till f6rdelning av budget (2025-
11-17).

e RF § 174 Delarsrapport 2025:2 Region Gotland (2025-11-17).

e Remissvar till Socialstyrelsen. Nationella riktlinjer for klimakteriebesvir
(HSN 2025/811).

e Remissvar till Likemedelsverket. Forslag till foreskrifter om dndring i
Likemedelsverkets foreskrifter 2017:74 (HSN 2025/788).

e Remissvar till Nationellt system f6r kunskapsstyrning hilso- och
sjukvard. Nationell elimineringsplan - Plan for eliminering av hepatit B
(HSN 2025/840).

e Beslut. Nya ledaméter till Likemedelskommittén, samt forlingt
uppdrag for ordférande (HSN 2025/804).

e Anmilan enligt lex Maria 2025-11-17 (HSN 2025/397).

e Minnesanteckningar fran samradsgruppen HSN-SON 2025-11-10.

Arendets behandling under métet

Yrkande

Ordforande Mikael Blad (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut
med tilligg av f6ljande 16 drenden:

e RS {472 Remiss SOU:68 Nya samverkansformer, modern byggnads-
och reparationsberedskap - for 6kade forsorjningsberedskap (2025-11-
19).

e RS § 457 Dispensansokan arbetstid (2025-11-19).

e RS § 452 Uppdrag. Utreda lokalisering av sjukhus (2025-11-19).

e RS § 446 Intern kontrollplan Regionstyrelsen 2025 (2025-11-19).

e RF § 190 Uppdrag. Handlingsplan for psykisk hilsa och
suicidprevention (2025-11-17).

e RF § 188 Rekommendation om riksavtalet f6r utomlinsvard (2025-11-
17).

e RF § 186 Investeringsram 2027-2029 (2025-11-17).

e RF § 184 Mal och budget 2026-2028 (2025-11-17).

e RF § 176 Hojda interna priser - forslag till fordelning av budget (2025-
11-17).

e RF § 174 Delarsrapport 2025:2 Region Gotland (2025-11-17).

e Remissvar till Socialstyrelsen. Nationella riktlinjer f6r klimakteriebesvir
(HSN 2025/811).

e Remissvar till Likemedelsverket. Forslag till foreskrifter om dndring 1
Likemedelsverkets foreskrifter 2017:74 (HSN 2025/788).

e Remissvar till Nationellt system f6r kunskapsstyrning hilso- och
sjukvard. Nationell elimineringsplan - Plan for eliminering av hepatit B
(HSN 2025/840).
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e Beslut. Nya ledaméter till Likemedelskommittén, samt forlingt
uppdrag for ordférande (HSN 2025/804).

e Anmilan enligt lex Maria 2025-11-17 (HSN 2025/397).
e Minnesanteckningar fran samradsgruppen HSN-SON 2025-11-10.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 132
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.

Skickas till
Regionstyrelsen, RS 2025/1973
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HSN § 130 Ovriga frigor

Arendenummer: HSN 2025/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 133

Arendets behandling under métet
Inga 6vriga frigor.

Bakgrund HSN-AU § 133
Inga 6vriga fragor.

Protokoll
Sida 55 (55)
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