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Halso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 70 Tyst minut till minne av tidigare
sjukhuschef

Arendenummer: HSN 2025/32

Sammantridet inleds med en tyst minut till minne av Cathrine Malmqvist,
tidigare sjukhuschef och mangirig medarbetare inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen, som avled 1 slutet av sommaren efter en tids sjukdom.
Ordtorande Filip Reinhag (S) uttrycker sin tacksamhet for det arbete hon gjort
for den gotlindska hilso- och sjukvarden.
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Hélso- och sjukvardsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 71 Muntlig information fran halso- och
sjukvardsforvaltningen

Arendenummer: HSN 2025/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 73

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om:
¢ Granskning vardcentraler. Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)

genomforde i varas en granskning av landets vardcentraler och valde ut
tre per region. P4 Gotland valdes Hemse, Slite och Séderport (privat)
ut. I rapporten var IVO kritisk till flera omriden men forvaltningen
kinde inte igen sig i flera delar da resultatet fran vardcentralerna
blandats thop och summeringen av resultaten var oklar. Det dr dven
svart att jimfora Gotlands litenhet med stérre regioner, tre
vardcentraler pa Gotland ér halften medan det 1 en annan region endast
utgodr en liten del. Kommunikation har forts med IVO och nimndens
ordférande har dven varit i kontakt med dem. Svar limnades 1 varas pa
granskningen men IVO ir inte n6jda och har begirt in
kompletteringar.

Maria Amér, smittskyddslakare/cheflikare, informerar om:

e Vaccinationer. Under hosten kommer vaccination paga for covid-19,
sasongsinfluensan, pneumokocker, HPV f6r pojkar fédda 2007 och
2008 samt kikhostevaccin for gravida.

e Lex Maria. Som framgar under punkten informations- och
anmilningsirenden (§ 85) har flera lex Maria-anmalningar skickats till
IVO den senaste tiden. Det handlar inte om en 6kning av hindelser
utan att handliggningen pausats under sommaren samt att viss
information behdvts vintats in for att kunna firdigstilla anmalan.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall f6r yrkandet.
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Halso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

Bakgrund HSN-AU § 73
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om foljande punkter:

Sommaren 2025.

Visby lasarett har haft en lugn sommar likt féregiende ar avseende
antal vardtillfillen och medelvardtid i slutenvarden. Antal besok pa
akuten har 6kat med 1,5 procent och séktrycket vecka 29 sticker ut 1 4r.
7 geriatriska vardplatser stingdes under sommaren vilket har fungerat
vil och vardplatserna har rickt till.

Inom primérvarden har det 1 stort fungerat val. Pa vardcentralen i Slite
gjordes ett forsok da likare bemannade telefonen vilket var
framgangsrikt.

1177 har fungerat val, enbart tekniskt fel en dag vecka 29 vilket till viss
del 6kade trycket pa akuten under viss tid.

Psykiatrin hade lite bemanningsutmaningar inom heldygnsvarden med
sjukskoterskor. Forsok att ta in hyrpersonal gjordes men inga foretag
svarade pa avropen. Konsekvensen blev att nagra medarbetare jobbade
overtid. Ingen semester har brutits och cheferna har tagit pass.
Tandvarden har trots bemanningsutmaningar inom Folktandvarden,
sarskilt 1 Hemse och i samband med avgangar av erfarna tandlikare,
kunnat hantera verksamheten under sommaren med fokus pa akuta
behov och prioriterade patientgrupper. Mojligheten att ta emot manga
tandlikarstudenter (14 jamfort mot normalt 2-3) och kunna erbjuda
bostad har varit ett mycket positivt tillskott och dr nagot att fortsitta
utveckla framat for att stirka kompetensforsorjningen.

Foérordnande. Marie Loob viljer att inte forlanga sitt forordnande som
torvaltningschef och slutar till sommaren 2026. Rekryteringen av en ny
hilso- och sjukvardsdirektor startar inom kort.

Stabil forvaltningsledning. Nu finns ordinarie befattningshavare i alla
roller.

Besok frain myndigheter. Under hosten far hilso- och
sjukvardsforvaltningen besék av flera olika myndigheter:
Socialdepartementet, E-hilsomyndigheten, Socialstyrelsen samt
samordnaren for nationell digital infrastruktur inom hilso- och
sjukvirden. Dirutéver kommer representanter frin Bornholm till
Gotland pa studiebesok.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden

Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
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Halso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 72 Muntlig information pa
namndsammantradet. Presentation av
ny tandvardschef och sjukhuschef

Arendenummer: HSN 2025/32

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under métet
Daniel Altinisik, tandvéardschef, och Sari Stenius, sjukhuschef, gistar hilso- och
sjukvardsnimndens sammantride och presenterar sig.

Daniel Altinisik borjade sin tjanst inom Region Gotland den 1 juni. Daniel ar
tandlikare och har arbetat de senaste 12 aren som klinikchef (motsvarande
enhetschef pa Gotland) i Region Stockholm.

Sari Stenius har arbetat i dtta veckor som sjukhuschef. Hon ir sjukskoterska
och har manga ars erfarenhet som chef. Nirmast har hon arbetat som chef
inom hilso- och sjukvarden i Region Vistmanland.

Yrkande
Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Ordforanden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 85
Muntlig information kommer att ges pa hilso- och sjukvardsnimndens
sammantrade.
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Hélso- och sjukvardsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 73 Revisionsgranskning. Tandvarden

Arendenummer: HSN 2025/200
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 74

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forvaltningens yttrande 6ver
rapporten "Granskning av tandvarden" och limnar det som sitt eget.
e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att inom
ramen for redan tilldelat uppdrag dven ta hinsyn till revisorernas
rekommendationer.

Sammanfattning

KPMG har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska styrning
och uppfoljning av regionens tandvard. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om hilso- och sjukvardsnimnden har en dndamalsenlig styrning,
uppf6ljning och intern kontroll avseende tandvarden.

KPMGs samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att hilso- och
sjukvardsnimnden endast delvis har en dndamalsenlig styrning, uppféljning
och intern kontroll avseende tandvarden. Rapporten belyser bland annat att
mal och uppféljning inte ér tillrickligt anpassade for tandvérden, att den
ekonomiska redovisningen ir otillricklig, samt att dialogen med privata aktorer
behover forbattras.

Beddmning

Forvaltningen instimmer till viss del i de iakttagelser KPMG redovisar, men
ser bland annat att vissa rekommendationer som ges inte Overensstimmer med
hur regionens styrmodell 4r konstruerad.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan pagar for att langsiktigt stirka
verksamheten och sikerstilla god tillgiang till tandvard pa Gotland.
Handlingsplanen kommer att presenteras for nimnden under hosten 2025.

Arendets behandling under métet
Daniel Altinisik, tandvardschef, f6redrar drendet.

Resonemang kring tandvarden pa Gotland och de utmaningar som finns kring
exempelvis bemanning.

Yrkande
Ordtéranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall £6r yrkandet.
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Halso- och sjukvdrdsnamnden Protokoll

Region Gotland

sida 11 (36)

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

Bakgrund-HSN-AU § 74

Diskussion och resonemang pa sammantradet kring yttrandet. Nimnden
detaljstyr inte varje verksamhetsomrade utan foljer den styrmodell som
regionfullmiktige inom Region Gotland har beslutat om. Dirmed
Overensstimmer inte revisionsgranskningens uppligg och slutsatser med hur
Region Gotlands nimnder styr sina forvaltningar. Arbetsutskottet vill darfor
att yttrandet omarbetas sa att detta framgir.

Arbetsutskottets beslut
e Hilso- och sjukvardsnimndens arbetsutskott beslutar att férvaltningen
ska gOra justeringar i yttrandet utifran diskussioner pa sammantradet.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport. Granskning av tandvarden (KPMG), daterad 2025-06-12
Yttrande hilso- och sjukvardsnamnden daterad 2025-09-17
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-09-08

Skickas till
Revisorerna
Regionstyrelsen



Halso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 74 Delredovisning av uppdrag. Plan for en
gemensam fordjupning med fakta och
jamforelser med andra regioner i
nulage, framtidsbild och scenarier med
konsekvensanalys med koppling till
troskelprincipen

Arendenummer: HSN 2024 /881
Paragraf féregiaende instans: HSN-AU § 72

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen.

Sammanfattning

Ar 2024 genomférde KPMG, pa uppdrag av Region Gotlands revisorer, en
granskning av samverkan i hemsjukvarden. Utifran granskningen har sedan
hilso- och sjukvardsnimnden och socialnimnden givit férvaltningarna 1
uppdrag att aterkomma med en plan f6r en "gemensam foérdjupning med fakta
och jimforelser med andra regioner 1 nuldge, framtidsbild och scenarier med
konsekvensanalys med koppling till tréskelprincipen”. I denna forsta
rapportering ges en samlad omvirldsanalys tillsammans med forslag.
Resterande delar 1 uppdraget presenteras vid det forsta gemensamma
sammantradet for arbetsutskotten 2026.

Omvirldsanalysen dr genomford genom att hemsjukvardsavtal och/eller
overenskommelser gillande kommunal halso- och sjukvird fran 11
lin/regioner har granskats och sammanstillts. I rapporten foreslis att
begreppet troskelprincipen tas bort helt och istallet anvinds den beskrivning
som finns i "Ramverket f6r samverkan skola, vard och omsorg”.

Bedémning

KPMG identifierade att hilso- och sjukvardsforvaltningen och
socialférvaltningen har olika syn pa dimensionering av hemsjukvarden.
Omvirldsanalysen ar darfor ett viktigt underlag inf6r det fortsatta arbetet med
en gemensam framtidsbild. Det dr avgérande med samsyn pa hégsta niva kring
utformning av organisation och ersittningsmodeller sa att de underlattar for
medarbetarna att ta ansvar for ett personcentrerat arbetssitt. Aven beslutet i
regionfullmiktige i juni 2025 kan komma att paverka detta arbete (RF § 109,
2025-06-16). "Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver styrkor och utmaningar
1 hemsjukvarden idag samt utreda om hemsjukvardens hemvist framat bor
finnas hos socialnamnden eller hilso- och sjukvardsnimnden, utifrain bade
patientnytta och effektivitet. Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen
2026.”
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Arendets behandling under motet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, berdttar kort om drendet.

Yrkande
Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall £6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 72
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen och socialférvaltningen
daterad 2025-08-21

Delrapport ”Fordjupning troskelprincipen och ansvarsovertag” daterad 2025-
08-21

Skickas till
Socialnamnden

Digital justering



Halso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 75 Muntlig information. Aterkoppling kring
forvaltningens arbete med
handlingsplaner kopplat till
medarbetarundersokningens resultat

Arendenummer: HSN 2024 /780
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 86

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under métet

Hilso- och sjukvardsnimnden har tidigare efterfragat aterkoppling kring
forvaltningens arbete med handlingsplaner kopplat till
medarbetarundersékningens resultat. Maria Skogh Jansson, HR-chef, gistar
hilso- och sjukvardsnimnden och informerar om detta.

Av forvaltningens 103 arbetsgrupper har 69 registrerat en handlingsplan i
enkitverktyget. Malet ar att alla ska gora det sa har finns forbéttringspotential.
Det bor dock poingteras att sannolikt har fler enheter framtagna planer men
de har inte lagts in i enkatverktyget. Uppfoljning av detta sker i
ledningsgrupperna. Vanliga fokusomraden i handlingsplanerna ar samarbete i
teamet, arbetsborda, effektivitet, feedback, tydlighet, ledarskap,
kommunikation och energi.

Arbetsgrupper som aktivt arbetar med sina resultat visar forbattringar dret efter
1 medarbetarenkiten genom hégre indexvirden och storre vilja att
rekommendera Region Gotland som arbetsgivare. Arets medarbetarenkit dr
planeras till november.

Yrkande
Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 86
Muntlig information kommer att ges pa hilso- och sjukvardsnimndens
sammantrade.
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Hélso- och sjukvardsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 76 Manadsrapport juli

Arendenummer: HSN 2025/9
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 75

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Sammanfattning
Maianadsrapporten kan sammanfattas med foljande punkter:
e Resultat mot budget, januari-juli: -23 miljoner kronor, -2 procent.
e Resultat mot budget, juli isolerat: -5 miljoner kronor, -3 procent.
e Utfall jan-juli jamfért med 2024: -33 miljoner kronor, 3 procent.
e Bruttokostnadsutveckling, rullande-12: 3 procent, januari-juli: 1
procent.

De riktade statsbidragen paverkar intakter och resultat positivt. Tandvarden
har fortsatt brist pa klinisk personal vilket paverkar intikterna negativt.

Personalkostnader idr i niva med budget medan kostnaden f6r hyrpersonal
uppgar till 55 miljoner kronor for perioden och avviker dirmed mot budget
med -30 miljoner kronor och jaimfort med foregiende ar en forbattring med 11
miljoner kronor eller 16 procent. Fortsatta ekonomiska utmaningar féreligger
utifrin negativ budgetavvikelse och kostnadsutveckling for likemedel,
sjukvardsmaterial, analyser och képt vard.

Bedémning

Periodens utfall bedoms rittvisande for perioden. Prognosen kvarstar ojusterad
och ér -77 miljoner kronor jaimfért med budget tills den uppdateras i samband
med delarsrapport 2. Bedémningen dr att den da kommer att forbittras
avsevirt. Beslutad dtgirdsplan frain 2024 ir under revidering.

Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 75
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-08-13
Ekonomisk redovisning ackumulerad 2025-07
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Hélso- och sjukvardsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 77 Deldrsrapport 2

Arendenummer: HSN 2025/8
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 76

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner delarsrapport 2 2025.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Delarsrapport 2 summerar och foljer upp érets atta forsta manader. I vissa
avsnitt dr mitperioden dock kortare; produktionsstatistiken och
personalstatistiken mits till och med juni. Arsprognosen for hilso- och
sjukvarden efter augusti har forbittrats avsevirt och pekar nu pa ett utfall i niva
med budget.

Hilso- och sjukvirdens resultat jamfért mot budget f6r perioden januari-
augusti dr 8 miljoner kronor simre dn budget. Detta motsvara en negativ
avvikelse mot budget med -1 procent. Intikter avviker positivt mot budget
med 73 miljoner kronor eller 13 procent. Kostnader avviker negativt mot
budget med 81 miljoner kronor eller 4 procent.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari-augusti i férhallande till
samma period 2024 dr 1 procent och bruttokostnadsutvecklingen for perioden
ar 3 procent.

Kostnaden for inhyrd personal inklusive bostdder ar ligre dn f6r 2024 med 11
miljoner kronor och uppgir till 74 miljoner kronor vilket motsvarar 8 procent
av personalkostnaderna.

Under perioden har bland annat nimnden fattat beslut om att inte inféra PCI
(Percutan Coronar Intervention — ballongvidgning) pa Gotland, nagot som
utretts i flera omgangar och under ling tid. Den nya akutmottagningen har
invigts vilket innebir en rad forbittringar for patienter och medarbetare.
Nimnden har dven fatt ta del av fler statsbidrag dn vad som prognostiserats.

Gotlands hilso- och sjukvard star infér bade utmaningar och moijligheter, dar
digitalisering, medicintekniska framsteg och ett systematiskt forbittringsarbete
bidrar till en mer tillgénglig, personcentrerad och hallbar vird. Genom
satsningar pa kompetensutveckling, god arbetsmilj6 och stirkt beredskap
skapas goda foérutsittningar for att moéta framtidens behov och samtidigt
erbjuda vard pa lika villkor f6r alla. Kompetensforsorjningen dr dock fortsatt
det storsta orosmomentet framat.
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Sett till maluppfyllelse finns det endast resultat f6r tva av malen. I bada fallen
ar bedomningen att malen 4r helt uppfyllda; andelen egen personal 1
torhallande till den inhyrda 6kar och beliggningsgraden i slutenvarden minskar.

Inom personalomradet redovisas i rapporten en minskning av antalet
medarbetare. Den faktiskt arbetade tiden omvandlat till heltidsarbetare visar pa
en minskning motsvarande 68 heltidsarbetare. Variationen ir stor bland yrkena
som minskat, men storst minskning ses bland administration, ST-lakare,
overlikare, tandskoterskor och sjukskéterskor.

Arendets behandling under motet
Johanna Havdelin, férvaltningscontroller, och Markus Swahn, ekonomichef,
foredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner delarsrapport 2 2025.

Ordforanden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 76
Underlaget kommer att uppdateras infér nimndens sammantride da vissa delar
saknas i versionen som skickades ut infor arbetsutskottets sammantrade.

Arbetsutskottets beslut

e Hilso- och sjukvardsnimndens arbetsutskott beslutar att 6verlimna
arendet till hilso- och sjukvardsnimnden utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-09-10
Delarsrapport 2, 2025

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 78 Revidering av halso- och
sjukvardsnamndens delegationsordning

Arendenummer: HSN 2024/90
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 82

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller reviderad delegationsordning.
Revideringarna giller fran och med 2025-09-17.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning
I syfte att alltid ha en aktuell delegationsordning revideras den l6pande vid
behov. Hilso- och sjukvirdsforvaltningen foreslar nu tillige som innebir att:

e Arbetsidentifikation B1 dven ska avse Habilitering/rehabiliteringschef.

e Hilso- och sjukvardsdirektoren far avge yttrande alternativt besluta att
avsta fran att limna yttrande pé remiss frin nimnder/regionstyrelsen
eller andra myndigheter.

e Hilso- och sjukvardsdirektéren far avge yttrande till andra myndigheter
i tillsynsdrenden.

e Alla chefsnivaer och enskilda ldkare far avge yttrande till
patientnamnden (PAN-drenden) avseende individirenden.

e Hilso- och sjukvardsdirektéren far besluta om ordnat inférande av
likemedel enligt rekommendation fran NT-radet.

e Beslut om 16neférindring under I6pande avtalsperiod ska alltid
stimmas av med HR-chef.

e Delegeringen av ”Ansvara for upphandling av varor och tjanster Gver
direktupphandlingsgrinsen” kompletteras med ”samt upphandling av
vilfirdstjdnster”, att det giller ”inklusive samtliga avtalsbilagor” samt
att fullmakt vid samordnad upphandling far ges till “andra
upphandlande myndigheter” istillet f6r skrivningen ”andra landsting”.

e Justering av hanvisning till lagparagraf under punkt 3 har gjorts i
delegationsordningen, detta pa grund av uppdatering i kommunallagen.
Omformulering av en mening har gjorts under samma punkt for att
synka med lagtexten. Aven en hinvisning till féreskrift har uppdaterats
under omradet verksamhet och medicintekniska produkter.

Bedémning

Arligen inkommer ett stort antal remisser till hilso- och sjukvirdsnimnden.
Remissinstanserna varierar men de vanligaste dr socialdepartementet,
socialstyrelsen, folkhdlsomyndigheten samt inom Region Gotland
regionstyrelsen och milj6- och byggnimnden.
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Anledningar till f6rvaltningens forslag om delegering att avge yttrande kan vara
en kort remisstid och att nimndens sammantride inte kan invintas eller att
remisser bedoms kunna hanteras av forvaltningen da de omfattar konkreta
sakfrigor. Beslut om att avsta fran att avge yttrande kan handla om att
remissen inte ber6r hilso- och sjukvarden pa Gotland nimnvirt, att det inte
finns nagot sirskilt ur Gotlandsperspektiv att framfora eller tidsbrist dd méanga
remisser dr omfattande och kriver ett stort arbete for framtagande av yttrande.
Forvaltningen har hanterat remisser enligt det nu foreslagna tillagget 1
delegationsordningen under en lingre tid, men nagot formel delegation har inte
funnits. Yttranden/besluten har dock delgivits nimnden under drendet
informations- och anmalningsirenden. Detsamma giller att avge yttrande till
patientnamnden som hanterats pa ett strukturerat sitt enligt rutin men inte
varit formellt delegerat fran nimnden.

Hilso- och sjukvardsdirektoren foreslds dven fa avge yttrande till andra
myndigheter i tillsynsirenden. Det kan vara exempelvis Inspektionen f6r vard
och omsorg (IVO), Arbetsmiljoverket, Diskrimineringsombudsmannen (DO)
eller Justitiecombudsmannen (JO).

Hilso- och sjukvardsdirektoren foreslds fa besluta om ordnat inférande av
likemedel enligt rekommendation fran NT-radet.

Beslut om 16neférandring under l16pande avtalsperiod har dven tidigare funnits
med i delegationsordningen, men nu tydliggors att beslutet alltid ska foregas av
en avstimning med HR-chef.

Arendets behandling under motet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, och Elin Gottfridsson,
namndsekreterare, foredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 82

Ett fel har upptickts i underlaget avseende delegation pa att avge yttrande till
patientndimnden (PAN) i individdrenden. Det ska dven gilla for enskilda likare
i kolumn Ovrig. Underlaget uppdateras infér nimndens sammantride.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller reviderad delegationsordning.
Revideringarna giller frain och med 2025-09-17.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-08-15
Reviderad delegationsordning HSN
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HSN § 79 Faststallande av sammantradesplan
2026

Arendenummer: HSN 2025/594
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 83

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden faststiller ssmmantridesplan for ar
2026.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram forslag till ssmmantradesplan 2026 f6r halso- och
sjukvardsnimndens arbetsutskott (HSN-AU) och hilso- och
sjukvardsnimnden (HSN). Hinsyn har tagits till en rad olika
sammantridesdatum inom regionen (regionfullmaktige, regionstyrelsen,
regionstyrelsens arbetsutskott, kultur- och fritidsberedningen) samt nationellt
(Sveriges kommuner och regioner for direktorer respektive fortroendevalda).
Sammantradesplanens uppligg ar likt planen for 2025 férutom ett
sammantride mindre november/december.

HSN-AU HSN

21 januari * 4 februari
18 februari dialogméte mellan AU och forvaltning

4 mars 18 mars

30 mars * 15 april

13 maj

26 maj 17 juni

2 september * 16 september
23 september dialogmote mellan AU och forvaltning

8 oktober * 22 oktober
19 november 2 december

* Del av motet dr gemensamt med socialndimndens arbetsutskott.

Sammantradestiden for arbetsutskottet ar klockan 09.00-12.00 (med undantag
tor dialogmétet den 18 februari som ér klockan 13.00-16.00) och f6r nimnden
klockan 09.00-15.00. Andringar av sammantradestider gors vid behov.

Arendets behandling under métet

Elin Gottfridsson, nimndsekreteratre, foredrar arendet. Istillet for att ta bort
ett ssammantride f6r AU 1 maj och tidigareligga nimndsammantridet 1 juni
foreslar forvaltningen att AU 1 juni tidigareliggs med en vecka till 26 maj, att
nimndsammantridet i juni dr kvar liksom AU i maj.
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Yrkande

Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 83

Inlimningstider av ekonomiska handlingar till regionstyrelsen har dock inte
skickats ut dnnu till férvaltningarna vilket gor att sammantridesplanen kan
komma att behova justeras. Inrittandet av ett personalutskott till
regionstyrelsen kan ocksa paverka planen beroende pa nar dess
sammantridestider forlaggs.

Arbetsutskottet 6nskar att forvaltningen reviderar sammantridesplanen s att
nimndens sammantride 1 juni tidigareliges och didrmed dven ha ett
sammantride for arbetsutskottet infor juni-sammantridet istillet for ett 1 maj
och ett 1 juni.

Arbetsutskottets beslut
e Hilso- och sjukvardsnimndens arbetsutskott beslutar att 6verlimna
arendet till halso- och sjukvardsnimnden utan eget yttrande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-09-10

Skickas till

Hilso- och sjukvardsforvaltningens ledningsgrupp
Regionstyrelsen

Regionkansliet RSF

Socialnimnden
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HSN § 80 Revidering av
Informationshanteringsplan for Region
Gotland — gallringsbeslut for halso- och
sjukvdrdsnamnden

Arendenummer: HSN 2025/524
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 80

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e  Gallringsfrister for hilso- och sjukvardsnimndens allminna handlingar

1 Informationshanteringsplan f6r Region Gotland version 1.1 faststills
att gilla fran och med 2025-06-18.

Sammanfattning

Genom Informationshanteringsplan fér Region Gotland styrs hanteringen av
Region Gotlands allmidnna handlingar. I Informationshanteringsplanen
redovisas allmdnna handlingar utifrin vilka processer de tillhor. For de
allmanna handlingar som ska gallras krivs ett gallringsbeslut. Respektive
nimnd och styrelse beslutar om gallring av sina handlingar genom att faststilla
de angivna gallringsfristerna i informationshanteringsplanen. Hilso- och
sjukvardsnimnden behover besluta om gallring 1 en ny version av
Informationshanteringsplan f6r Region Gotland innehallande aktsuella
andringar.

Processer i informationshanteringsplanen dir hilso- och sjukvardsnamnden
har allmanna handlingar dr uppmirkta med HSN. Dessa processer utgor
sammantaget hilso- och sjukvardsnimndens klassificeringsstruktur. Alla
Region Gotlands myndigheters klassificeringsstrukturer ingar i det
regiongemensamma styrdokumentet Klassificeringsstruktur f6r Region
Gotland.

Regionstyrelsen har genom sitt samordningsansvar gett hilso- och
sjukvardsnimnden i uppdrag att besluta om sina gallringsfrister i
Informationshanteringsplan for Region Gotland version 1.1 per samma
beslutsdatum som regionstyrelsen.

Som komplement till informationshanteringsplanen finns dven tva sirskilda
dokument med dokumenttyper som r6r hilso- och sjukvardsnamndens
ansvarsomrade. Infér 2026 dr planen att de dokumentens innehall ska foras in 1
informationshanteringsplanen.

Bedémning
Beddmning av konsekvenser i tvirperspektiv:

1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Protokoll
Sida 23 (36)



Halso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

Bedomningen dr att aktuell lagstiftning och Region Gotlands regelverk f6ljs
tor hantering och arkivering av allmédnna handlingar.

2. Ekonomiskt perspektiv
Bedémningen dr att med en god styrning av hilso- och sjukvardsnimndens
informationshantering sparas tid och resurser for verksamheterna.

3. Barnperspektiv
Ej aktuellt.

4. Jamstilldhetsperspektiv
Ej aktuellt.

5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv
Ej aktuellt.

6. Klimat och miljéperspektiv
Ej aktuellt.

Arendets behandling under métet
Elin Gottfridsson, arkivansvarig administrativa handlingar/nimndsekreterare,
berittar kort om drendet.

Yrkande

Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 80
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e  Gallringsfrister for hilso- och sjukvardsnimndens allminna handlingar

i Informationshanteringsplan f6r Region Gotland version 1.1 faststills
att gilla fran och med 2025-06-18.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-06-27
Informationshanteringsplan for Region Gotland — version 1.1
(revideringsversion)

Dokumenthanteringsplan f6r hilso- och sjukvardsnimnden, Region Gotland,
tor vardhandlingar pa papper och andra analoga format (Del A) samt digital
information (Del B) daterad 2018-04-30 (STY-09439)

Referensdokument till Informationshanteringsplan 2020 daterad 2023-03-13
(INF-183606)

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 81 PAN Remiss. Rapport over iakttagelser i
varden under 2024

Arendenummer: HSN 2025/425

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom férvaltningens svar
och skickar det som sitt eget till patientnimnden.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Patientndmnden har 6verlimnat sin rapport Vad tycker patienterna?
Iakttagelser fran patientnamndsirenden under 2024 till hilso- och
sjukvardsnimnden med begidran om svar hur rapporten ska hanteras.

Antalet klagomal pa hilso- och sjukvirdsnimnden under 2024 dr 334, vilket dr
en liten minskning med 3 procent jamfért med dret innan. Det dr fortsatt ett
hogre inflode jamfort med aren fram till 2023. I relation till regionens
befolkning tar patientndimnden pa Gotland emot nigot fler klagomal dn Gvriga
patientndmnder i landet i genomsnitt. Nytt dr att patientnimnden kan redovisa
vilka kontaktvigar patienterna viljer. Majoriteten (62 procent) valjer att
kontakta patientnimnden via telefon, foljt av e-tjansten via 1177 (24 procent).

Som tidigare dr berér den stérsta delen av klagomalen somatisk specialistvard
och primarvard. Psykiatrin har fitt en liten minskning jamfort med féregaende
ar och likasa tandvarden medan klagomal pa kommunal vard har 6kat jamfort
med tidigare. Klagomalen berdr precis som tidigare oftast delproblemet
undersokning/bedomning. Direfter foljer klagomal pa likemedel och resultat
som har 6kat. Andelen klagomal som giller behandling har minskat mest. Aven
klagomal pa bemétande har minskat medan klagomal pa delaktighet har 6kat.
Nir sekundira problem, problem som identifieras utéver delproblem, liggs till
andras bilden ndgot och det syns att delaktighet, information och
undersokning/bedomning generellt ir vanligt forekommande i drenden. Det ir
en del variation mellan olika verksamhetsomraden.

I den 6vergripande statistiken dr det i stort likartade monster som tidigare
gillande férdelning mellan olika verksamheter, kén och dlder. Gillande
skillnader mellan koénen syns det att det ér lite vanligare att méin klagar pa
diagnos, likemedel och information medan det ir vanligare med kvinnliga
patienter i klagomal som beror delaktighet, bemé6tande och
vardflode/processer. Gillande skillnaderna som beror hur patienter blir
bemotta finns det anledning att reflektera Gver om kvinnor oftare far ett simre
bemotande eller om det finns en skillnad mellan mén och kvinnor i vad man
reagerar pa och viljer att aterkoppla i sina klagomal.
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Eftersom det totala antalet klagomal utgor ett statistiskt litet och spretigt
underlag innebdr det svérigheter att dra slutsatser och se trender. Den
kvalitativa analysen kan komplettera det statistiska resultatet och ge en bredare
och djupare bild av vad patienter har synpunkter pa.

Rapporten ska spridas till férvaltningens ledningsgrupper, sa att berérda
verksamheter kan ta del av den.

Arendets behandling under métet
Maria Amér, cheflikare/smittskyddslikare, foredrar drendet.

Yrkande

Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 81
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens svar
och skickar det som sitt eget till patientnimnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-08-12
Rapport. Patientnamnden inkom 2025-05-28

Skickas till
Patientnamnden
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HSN § 82 Information. Samverkansnamnden
Stockholm-Gotland

Arendenummer: HSN 2025/17
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 77

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet
Ordforanden Filip Reinhag (S) informerar om agendan till
samverkansnimndens sammantride den 5 september:
e Aktuell information frin Region Stockholm och Region Gotland
e Rapport frain RCC (regionalt cancercentrum)

e Rapport frin kunskapsstyrning och RPO mal och insatsplaner 2025-
2026.

e Utredning Behovsstyrd vard (S 2024:05).

Yrkande

Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 77
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
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HSN § 83 Medborgarforslag. Lasarett ombyggnad

Arendenummer: HSN 2025/290
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 78

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att anse medborgarforslaget
besvarat.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstillaren foreslar att inte bygga
ett nytt lasarett pa annan plats utan istillet bygga pa det nuvarande lasarettet
med en eller tva vaningar. Detta eftersom forslagsstallaren menar att Gotland
har ett av Sveriges vackraste och mest helande sjukhus da de flesta patienter
har utsikt mot havet.

Till att borja med haller f6érvaltningen med om att Visby lasarett méste vara ett
av alla landets sjukhus med vackraste omgivning.

Pa uppdrag av hilso- och sjukvardsnimnden har teknikférvaltningen
tillsammans med hilso- och sjukvardsférvaltningen tagit fram en sa kallad
Fastighetsutvecklingsplan. Detta gjordes for att se om det 6verhuvudtaget var
mojligt att utveckla lasarettet sa mycket som behovs pa befintlig
fastighet/plats. Fastighetsutvecklingsplanen visar att det finns mojligheter att
bygga ut lasarettet pa befintlig plats men att det krivs betydligt mer dn en
pabyggnad av en eller tva vaningar, det krivs fler huskroppar for att inrymma
verksamheten och det krivs ett parkeringsgarage for att inrymma
parkeringsplatser.

Det finns dock flera utmaningar med den plats som Visby lasarett finns pa
idag. Det ligger nira virldsarv i form av ringmuren, fastigheten ar begransad pa
grund av havet, det dr en logistisk utmaning da det ar mycket trafik runt
omkring lasarett dir bide patienter/besokare, personal och gods ska
transporteras till och fran lasarettet, och dven akuta transporter i form av
ambulanser. Det kommer ocksa att vara en stor utmaning att gora eventuella
om- och nybyggnationer pd samma plats, med full verksamhet igang. Fragan
som da bide politiker och tjanstemin stillt sig dr: Ar det bista att fortsitta
bygga om och till Visby lasarett pa befintlig plats, eller skulle det vara klokare
att bygga nytt pa annan plats? Dirav har regiondirektoren fatt 1 uppdrag att
utreda om det finns en annan limplig plats f6r Visby lasarett, och i s fall var?
Den utredningen beriknas vara klar efter sommaren.

Om utredningen visar att det finns en annan limplig plats, aterstir manga
fragor innan ett beslut kan fattas vad som ir bist, att lita Visby lasarett vara
kvar pa befintlig plats eller att bygga niagon annanstans. Inte minst de
ekonomiska fragorna kopplat till en sa stor investering. I de avvigningar som
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maste ske infor ett sadant beslut behdver méanga aspekter belysas, sa dven
frigan om yttermiljé da forskning visar att ytter- och innemiljo ér viktigt f6r
den likande processen. Dirav gar det i dagsliget inte att svara ett tydlig ja eller
nej till inkommet medborgarforslag, det ir manga frigor som behover utredas
innan det gar att saga vilket som idr det klokaste beslutet.

Bedomning

Forvaltningen bedomer att medborgarforslaget anses besvarat da det finns
minga fraigor som behover utredas och tas i beaktande gillande framtida plats
for Visby lasarett. Diribland yttermiljon som ar fantastisk dir lasarettet ligger
idag.

Arendets behandling under motet
Yrkande

Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtoranden finner bifall f6r yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 78
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att anse medborgarforslaget
besvarat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-07-04
Medborgarforslag daterad 2025-03-03

Skickas till
Regionfullmaktige
Forslagsstillaren

Protokoll
Sida 29 (36)



Halso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2025-09-17

Digital justering

HSN § 84 BUN Remiss. Medborgarforslag.
Samverkan for battre halsa

Arendenummer: HSN 2025/360
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 79

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att anta yttrandet och skicka det
till barn- och utbildningsnimnden.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit till regionfullmaktige som 6verlamnat det
till barn- och utbildningsnimnden f6r hantering. Da forslaget dven innefattar
hilso- och sjukvardsnimndens ansvarsomrade har det remitterats for
synpunkter.

Sammanfattningsvis innebar medborgarforslaget att en ny kontaktrutin mellan
forskola och barnavardscentralen (BVC) bor inféras i samband med 3-
och/eller 4-arskontrollen. Forskolan skulle dé fylla i ett kort formulir om
barnets sprik, motorik, beteende och sociala férmagor som skickas till BVC-
skoterskan. Rutinen skulle ge ett bredare underlag dn enbart observationen vid
BVC-besoket och 6ka chansen att tidigt uppticka behov av stéd. En tidig
insats kan stirka barnets utveckling, vilmaende och méjliggora ritt hjalp i tid.

Beddmning

Hilso- och sjukvardsforvaltningen menar att det redan idag finns en riktlinje
(STY-10520) och kanaler f6r god samverkan och bred bedémning av barn i
forskolealder dir information samlas frin savil forskola, barnhilsovard (BHV)
och familj.

Pa BVC gors strukturerade utvecklingsbedémningar och screeningar i denna
aldersperiod vid nyckeldldrarna 18 manader, 2 2 ar och 4 ar. Teambesok med
likare gors dirutéver vid 3 ars alder samt extra vid behov. Vid funderingar fran
barnhilsovarden kontaktas — med virdnadshavares tillitelse — forskolan for
mer information. En direkt och riktad kontakt pa indikation bedéms ge en
bittre information dn ett formuldr. Férvaltningen ser dirmed inte ndgot behov
av ytterligare rutin och foreslar att medborgarforslaget avslas.

Arendets behandling under métet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, berittar kort om drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.
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Bakgrund HSN-AU § 79
Arbetsutskottet 6nskar att forvaltningen ser 6ver beslutsformuleringen infér
nimndens sammantride.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden

e Hilso- och sjukvardsnimndens arbetsutskott beslutar att verlimna
arendet till halso- och sjukvardsnimnden utan eget yttrande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-09-04
Yttrande hilso- och sjukvardsnimnden daterat 2025-09-17

Remiss. Barn- och utbildningsnimnden inkom 2025-04-29

Skickas till
Barn- och utbildningsnaimnden
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HSN § 85 Informations- och anmalningsdarenden
september

Arendenummer: HSN 2025/33
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 88

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.

Sammanfattning
Hilso- och sjukvirdsforvaltningen redovisar féljande informations- och
anmilningsirenden till nimnden:

e Anmilan enligt lex Maria 2025-08-04 (HSN 2023/617).

e Anmilan enligt lex Maria 2025-08-18 (HSN 2025/417).

e Anmilan enligt lex Maria 2025-08-26 (HSN 2025/93).

e Remissvar till Socialdepartementet. Delbetinkande Stirkt
pandemiberedskap SOU 2025:48 (HSN 2025/388).

e Remissvar till Socialstyrelsen. Nationella riktlinjer.
Bickenbottendysfunktion (HSN 2025/517).

e Remissvar till Socialstyrelsen. Forslag till andringar i Socialstyrelsens
foreskrifter om blodverksamhet (HSN 2025/460).

e Remissvar till Myndigheten f6r yrkeshogskolan. Upphdvande av
toreskrifter om utbildning till medicinsk vardadministratér (HSN
2025/598).

e Remissvar till regionstyrelseférvaltningen. Handlingsplan for
bostadsforsorjning 2026-2029 (HSN 2025/430).

e Remissvar till regionstyrelseférvaltningen. Region Gotlands planférslag
till ny energiplan f6r Gotland (HSN 2025/523).

e RF § 98 Delarsrapport 2025:1 Region Gotland (2025-06-20).

e RF § 102 Inférande av paminnelseavgift pa kundfakturor (2025-06-26).

e RF § 109 Mal och budget 2026-2028 (2025-06-26).

e RF § 110 Fordelning av budgetanslag for sirskilda l6nesatsningar 2025
(2025-06-26).

e RF § 115 Antagande av regional cykelplan f6r Gotland 2025-2035
(2025-06-206).

e RF § 120 Sammantridesplan for regionfullmiktige 2026 (2025-06-26).

e RS § 293 Uppdrag. Information och stdd till nimnder och bolag
gillande risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och kontinuitetshantering
(2025-06-18).

e RS § 294 Uppdrag. Uppfoljning och aterrapportering av
krisberedskapsarbetet, bl.a. 1 drsredovisningen (2025-06-18).
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RS § 296 Uppdrag. Hanteringsanvisningar till Riktlinjer och féreskrifter
tor arkiv- och informationshantering inom Region Gotland (2025-06-
18).

RS § 310 Kvartalsrapportering — Jamstilldhetsintegrering (2025-06-18).
Information fran Patientnimnden: Rapport —
Stodpersonsverksamheten 2024 (HSN 2025/610).

Anmilan enligt lex Maria 2025-09-01 (HSN 2025/332).

Anmilan enligt lex Maria 2025-09-15 (HSN 2024/713).

Remissvar till Socialstyrelsen. Forslag till foreskrifter och allmanna rad
(inklusive malbeskrivningar) om sjukhusfysikernas specialisttjinstgoring
(HSN 2025-09-05).

Information frin Sveriges kommuner och regioner. Kostnader fér

hyrbemanning inom hilso- och sjukvarden. Jimforelser av forsta
halvaret 2025 med f6rsta halvaret 2024.

Arendets behandling under motet

Yrkande

Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut
med tilligg av féljande fyra drenden:

Anmilan enligt lex Maria 2025-09-01 (HSN 2025/332).

Anmalan enligt lex Maria 2025-09-15 (HSN 2024/713).

Remissvar till Socialstyrelsen. Forslag till foreskrifter och allminna rad
(inklusive malbeskrivningar) om sjukhusfysikernas specialisttjinstgoring
(HSN 2025-09-05).

Information fran Sveriges kommuner och regioner. Kostnader for

hyrbemanning inom hilso- och sjukvarden. Jimférelser av forsta
halvaret 2025 med forsta halvaret 2024.

Ordtéranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 88
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden

Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.
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HSN § 86 Ovriga fragor

Arendenummer: HSN 2025/32

Arendets behandling under motet

Pieter Barnard (V) undrar om bassingen pa Korpen inte kommer att fa
anvindas av foreningar for personer med funktionsnedsittningar nir nya
Solbergabadet sitts 1 drift.

Ordforanden Filip Reinhag (S) menar att det dr oklart varfor denna typ av
uthyrningsverksamhet hamnat pa hilso- och sjukvarden da det i Ovrigt ar
tekniska nimnden som dger och hyr ut lokaler inom Region Gotland.

Yvonne Skovshoved, bestallarchef, berittar att bassingen pa Korpen i forsta
hand 4r till f6r halso- och sjukvardens verksamheter. Tidigt i processen kring
ett nytt badhus pétalade férvaltningen att det finns ett behov av trining f6r
vissa grupper i det nya badhuset till teknikférvaltningen. Nagonstans 1
kravstillan verkar behoven fo6r foreningarna inte tillgodosetts fullt ut vilket ar
olyckligt men svart for hilso- och sjukvarden att agera kring. Bassingen pa
Korpen ir i behov av renovering och vad som hinder med den nir nya
Solbergabadet 6ppnar ingar i den forstudie som pagar kring Korpen.

Elin Gottfridsson, nimndsekreterare, informerar om att det inom Region
Gotland pagar ett arbete att Gverga till Microsoft 365 (M365). Det ér en
samling med program och molntjinster som exempelvis Teams, Word, Excel,
Powerpoint och Outlook. For fortroendevalda innebir det att en ny app
kommer att installeras pa iPaden f6r mail och kalender. Varje vecka under
hosten migreras en grupp fortroendevalda till M365. Information och
instruktioner skickas ut via mail till berérda veckan fore. F6r de med en
anstillning i regionen migreras de samtidigt som 6vriga i sin férvaltning. For
fragor kontakta Gunnel Johansson eller IT-supporten.

Tips/rad infér migreringen:

1. Lis information om M365 under Guide till fortroendevalda via
gotland.se

2. Genomfor utbildning i informationssikerhet (6ppen kursportal, link
fran Guide for fortroendevalda via gotland.se. Utbildningen ska alla
genomfora).

3. Rensa och gallra e-post. Den nya epostladan kommer att vara mindre
an nuvarande.

4. Uppgradera iPaden till senaste IOS.

5. Sikerstill att l16senordet till I'T-kontot dr uppdaterat infér migreringen.

Bakgrund HSN-AU § 89
Inga 6vriga fragor.
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HSN § 87 Redovisning av uppdrag. Plan for
systematiskt forbattringsarbete

Arendenummer: HSN 2025/385

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkanner delrapport av programplan
tor systematiskt forbéttringsarbete, gillande innevarande ar, 2025 och
ger forvaltningen i uppdrag att revidera planen infér 2026.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsnimnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en
plan f6r hur hilso- och sjukvirden kan arbeta med systematiskt
torbattringsarbete. Syftet dr att sdkerstilla ett langsiktigt och héllbart
utvecklingsarbete dir medarbetare aktivt inkluderas.

Forvaltningen foreslar att programform ska anvindas for planen. Detta da
denna arbetsform kan ge stabilitet och sikra framdrift samtidigt som det skapas
utrymme for lirande och utveckling lings vigen.

Foreslagen malbild f6r programmet dr: Det finns inom hilso- och
sjukvardsforvaltningen (HSF) en hog formaga att i alla delar av verksamheterna
kontinuerligt utveckla och forbittra verksamheten. Uppdraget att vara en del i
att forbittra verksamheten finns i alla medarbetarroller. Kunskap for att gora
det pa ett systematiskt sitt finns inom hela organisationen och anvinds
integrerat i uppdraget. Patienter ses som medskapare, inte bara i den
individuella varden utan ocksa i det systematiska utvecklingsarbetet da de har
ett unikt perspektiv. Férvaltningen har en god systematik dar kunskap
uppdateras och sprids. Uppfoljning av forvaltningens formaga att stindigt
forbittra sig f6ljs upp ur olika perspektiv.

I planen finns ett ramverk bestaende av fyra fokusomraden,
forbattringskunskap, behovs- och syftesdrivet forbittringsarbete,
medarbetarkraften och systemférstielse. Arlig uppdatering av programplan ska
ske, inklusive en aktivitetsplan som integreras 1 forvaltningens
verksamhetsplan.

Beddmning

Forvaltningens bedomning ér att form och innehéll i planen ger ett ramverk
som ger riktning att paborja arbetet med att utveckla forvaltningens férmaga i
systematiskt forbittringsarbete.

Arendets behandling under motet
Karin Hanaeus, kvalitetschef, foredrar arendet.
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Nimndens medskick ar att i samband med revideringen av planen f6r 2026
specificera effektmalen samt roller och ansvar f6r genomférande och
uppféljning. Individperspektivet far inte heller tappas bort.

Yrkande
Ordtoranden Filip Reinhag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkidnner delrapport av programplan
for systematiskt forbittringsarbete, gillande innevarande ar, 2025 och
ger férvaltningen 1 uppdrag att revidera planen infér 2026.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 84
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkanner programplan for systematiskt
forbattringsarbete, gillande innevarande ar, 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2025-08-27
Programplan for systematiskt forbéttringsarbete daterad 2025-08-25
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