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HSN § 42 Muntlig information från hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen 

Ärendenummer: HSN 2025/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 43 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

 Lönerevision. Alla löneavtalen förutom läkarnas är nu klara. Utfallet 

blev 3,4 procent mot regionens budgeterat 3,1 procent, vilket ger en 

differens på omkring 4 miljoner. 

 Granskning vårdcentraler. Inspektionen för vård och omsorg  (IVO) 

har genomfört en granskning av landets vårdcentraler och valt ut tre 

per region. På Gotland valdes Hemse, Slite och Söderport (privat) ut.  

Rapporten har nu kommit och IVO är kritiska till ett flertal områden.  

Förvaltningen känner dock inte igen sig i flera delar av rapporten då 

vårdcentralerna blandats ihop och summeringen av resultaten är oklar. 

Det finns även relevanta förbättringsområden. Dialog förs med IVO. 

 Dialogmöte SKR. Den 25 april kommer regionen att ha ett 

dialogmöte med Sveriges kommuner och regioner (SKR). Fokus 

kommer att vara ö-läge, beredskap och hälso- och sjukvård. 

Yvonne Skovshoved, beställarchef, informerar om följande punkter: 

 Upphandling fysioterapi. Ett anbud inkom och det var från den 

tidigare leverantören Totalhälsan. 

 Upphandling alarmering. Upphandling kommer att inledas inom 

kort. Alarmering och dirigering avser den tjänst som SOS-alarm idag 

utför åt regionen. 

 Provtransporter. Som tidigare informerats om kommer PostNord att 

sluta med sitt dagliga postflyg till/från Gotland. Istället kommer båten 

att användas som ett icke fullgott alternativ. Detta tillsammans med 

JetPak via SAS och Arlanda blir de lösningar som regionen är 

hänvisade till för transport av blod och prover. En konsekvens blir att 

vårdcentralerna måste lämna prover som ska skickas tidigare på dagen 

för att de ska hinna med båten. Analys av konsekvenser pågår 

fortfarande. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall för yrkandet. 
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Bakgrund HSN-AU § 43 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

 Förnyelsedagen 31/3. Förvaltningen fick 2 priser vid förnyelsedagen 

som Region Gotland anordnade 31/3. Utvecklingsarbetet ”Operera 

mera” tilldelades kvalitetspriset och ”DT-kranskärl” fick publikens pris, 

utöver det så var ytterligare 2 bidrag nominerade till kvalitetspriset. 

 6:6 a-anmälan till Arbetsmiljöverket. Skyddsombud för Vision och 

Saco har tidigare gjort en så kallad 6:6a-anmälan gällande arbetsmiljön 

och ledarskapet på vårdcentralen Visby norr. Arbetsmiljöverket har nu 

svarat att den aktuella frågan med önskade åtgärder inte faller inom 

ramen för den typen av anmälan som de kan besluta. 

Företagshälsovården Avonova är inkopplade och genomför intervjuer 

med alla medarbetare på vårdcentralen för att ge ett bredare perspektiv 

på arbetsmiljön. 

 Regiondag cancervård fredag. Nu på fredag den 4 april anordnas en 

heldag kring cancervård, vilken nämnden fått inbjudan till. 

 Besök från Bornholm. Region Gotland kommer att träffa 

beredskapsstaben från Bornholm för att diskutera gemensamma frågor. 

De kommer även att träffa länsstyrelsen. 

 Totalförsvarsträff. Berörda aktörer från försvar, länsstyrelsen, polisen, 

civilområde och regionen träffades för att följa upp gemensam 

samverkan i uppbyggnaden av totalförsvaret. Samverkan utvecklas och 

Gotland bedöms av överbefälhavaren ha kommit långt i sitt arbete. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna.  
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HSN § 43 Delårsrapport 1 

Ärendenummer: HSN 2025/8 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 50 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer delårsrapport 1 för 2025. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

 

Sammanfattning 

Årets första delårsrapport har sin tyngdpunkt i ekonomi och personal. Den 

ekonomiska prognosen för helåret ger indikationer på hur 

kostnadsutvecklingen är. Förutom rapportens avsnitt om ekonomi och 

personal beskrivs även väsentliga händelser för perioden, samt en 

kvalitetsuppföljning. 

Under årets första månader har hälso- och sjukvårdsnämnden fattat beslut om 

ett nytt huvudjournalsystem, tillsammans med Region Stockholm. Målet är att 

det ska införas successivt fram till 2029. Beläggningen i slutenvården, både på 

sjukhuset och i psykiatrin har varit ovanligt låg. I dagsläget finns det ingen 

tydlig förklaring till vad det beror på.  

Det senaste året har antal årsarbetare enligt produktion minskat med totalt 61 

årsarbetare varav 36 tillsvidaretjänster och 25 tidsbegränsade. Den faktiskt 

arbetade tiden har minskat med motsvarande 109 heltidsarbetare vid jämförelse 

mellan januari-februari 2024 och samma period 2025. 

Hälso- och sjukvårdens prognos för 2025 pekar mot ett underskott på 80 

miljoner kronor eller -3,5 procent i förhållande till budget 2025. Hälso- och 

sjukvårdens resultat för perioden januari till mars är negativt mot budget med 

39 miljoner kronor vilket motsvarar en negativ avvikelse med 7 procent. Såväl 

netto- som bruttokostnadsutveckling jämfört mot samma period 2024 uppgår 

till 6 procent. Bruttokostnadsutveckling sett till 12 månaders utfall är 3 procent. 

Sammantaget finns som alltid en stor osäkerhet i prognosen såhär pass tidigt 

under verksamhetsåret. Det kan dock konstateras att förvaltningen inte 

kommer att kunna ha en ekonomi i balans med budget för 2025. Förvaltningen 

arbetar därmed vidare med effektiviseringar och verksamhetsanpassningar för 

att kunna minimera underskottet.   

Ärendets behandling under mötet 

Johanna Havdelin, förvaltningscontroller, Markus Swahn, ekonomichef, och Marie 

Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 50 

Underlag kommer att skickas ut inför hälso- och sjukvårdsnämndens 

sammanträde. 

Beslutsunderlag 

Delårsrapport 1 2025 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-04-09 

Skickas till 

Regionstyrelsen   
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HSN § 44 Statusrapport. 
Verksamhetsanpassningar/ 
effektiviseringar 

Ärendenummer: HSN 2024/127 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 44 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Redovisningen av effektiviseringsåtgärder, vakansprövningar med mera visar 

på besparingar omkring 130 miljoner kronor. Flertalet åtgärder kvarstår varför 

ytterligare ekonomisk effekt kommer uppnås när dessa besparingar är 

genomförda. Störst ekonomisk effekt finns i minskningen av hyrpersonal 

inklusive boende som minskade med 71 respektive 7 miljoner kronor under 

2024 i förhållande till 2023. Genomförda åtgärder är exempelvis höjning av 

tandvårdens taxa och höjda patientavgifter. Andra åtgärder som pågår är olika 

besparingar kring sjukvårdsmaterial, läkemedelskostnader, införande av 

taligenkänning, lägre timpriser för hyrpersonal med mera. 

Förvaltningen har även för avsikt att göra förnyade analyser kring 

utomlänsvård, både var förmånligast vård kan köpas samt om det finns 

fördelar att förändra gränserna för vilken vård som ges på ön respektive på 

fastlandet. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att flertalet åtgärder har gett god effekt och att 

arbetet fortsätter i samma takt för att identifiera möjliga 

effektiviseringsområden. Tyvärr är ofta kostnadsutvecklingen högre än vad 

som är möjligt att kunna hantera på kort sikt. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, och Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, 

föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 44 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsnämnden daterad 2025-03-24  
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HSN § 45 Projekt PCI-verksamhet på Gotland 

Ärendenummer: HSN 2021/83 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 42 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att tidigare beslut om att 

etablera en PCI-verksamhet på Visby lasarett inte verkställs. 

Reservation 

Mikael Blad (M), Claes Nysell (M) och Margareta Persson (M) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget yrkande. 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade 2018-03-21 (HSN § 519) att en PCI-

verksamhet (Percutan Coronar Intervention) ska etableras på Visby lasarett. 

Undersökningen/ingreppet är vanligt förekommande och patientgruppen är 

den största andelen av patienter som är i behov av utomlänsvård. Idag skickas 

patienterna företrädesvis till Karolinska sjukhuset. 

Då genomförandet av olika anledningar inte har påbörjats beslutade hälso- och 

sjukvårdsnämnden att ge förvaltningen i uppdrag att genomföra en förnyad 

förstudie kring etablering av PCI-verksamhet till Gotland 2023-09-14 (HSN § 

98). I den förnyade förstudien har flera intressenter intervjuats, omfattande 

statistikmaterial har bidragit i faktaunderlaget samt att tidigare material använts 

som underlag. 

Jämlik vård syftar i grunden till att alla individer ska ha lika möjlighet att få 

tillgång till vård och hälsa. Det ö-läge som Gotland befinner sig i, med behov 

av transporter med mera, utgör ett strukturellt hinder gällande tillgången till 

jämlik vård. Det är tydligt i fråga om tillgången till PCI-behandling inom 

rekommenderade tider vid en akut hjärtinfarkt, men även i tillgång till andra 

behandlingar som inte går att få på Gotland. 

En PCI-verksamhet på Gotlands skulle bli det vanligaste ingreppet samtidigt 

som volymen blir den lägsta i Sverige, vilket ger både kompetensmässiga och 

ekonomiska utmaningar. Det påverkar hur en PCI-verksamhet kan bemannas 

vilket är dagtid, måndag till fredag. Det innebär att övriga patienter som 

behöver en akut PCI fortsatt behöver åka till fastlandet. 

Ärendet lyftes till hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott 2024-09-04 

(HSN-AU § 97) men återremitterades med en begäran om att få en samlad 

medicinsk bedömning och rekommendation från sjukhusledningen och att 

fördjupa analysen av kostnader och kompetensförsörjning kopplat till 

operatörernas behov av mängdträning och alternativkostnader som uppstår i 

samband med det. Underlaget är nu reviderat utifrån arbetsutskottets begäran. 
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Bedömning 

Förvaltningens bedömning utifrån resultatet av förstudien är att det finns 

positiva fördelar med att bygga upp en PCI verksamhet på Gotland men att 

identifierade risker är större än fördelarna. En viktig faktor i underlaget är att 

statistiken inte påvisar en högre dödlighet i hjärtinfarkter på Gotland än i 

övriga riket. Därmed rekommenderar förvaltningen att tidigare beslut om 

införande av PCI-verksamhet på Gotland inte verkställs. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkanden 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar med instämmande av Pieter Barnard (V) och 

Eva Ahlin (C) bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

 

Mikael Blad (M) yrkar med instämmande av Claes Nysell (M), Margareta Persson 

(M) och Wolge Ståhl (SD) att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att omgående påbörja 

implementeringen av PCI-verksamhet på Gotland, i enlighet med 

tidigare beslut från 2018 och regionfullmäktiges investeringsbeslut 

2019. Skälen är såväl medicinska, ekonomiska som etiska – och handlar 

ytterst om gotlänningarnas rätt till jämlik och livräddande vård. 

Ordföranden Filip Reinhag (S) ställer de två yrkandena mot varandra och finner att 

hans eget vunnit bifall. 

 

Votering begärs. 
Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för Filip Reinhags (S) yrkande. 
Nej-röst för Mikael Blads (M) yrkande. 
 
Voteringens utfall: 
9 ja-röster: Kristiina Hansson (S), Maria Alstäde (S), Lennart Eriksson (S), Eva 
Ahlin (C), Sara Lundin (C), Ulf Hammarlund (C), Pieter Barnard (V), Jennifer Medin 
(MP) och Filip Reinhag (S). 
4 nej-röster: Mikael Blad (M), Claes Nysell (M), Margareta Persson (M) och Wolge 
Ståhl (SD). 
 
Med 9 ja-röster mot 4 nej-röster beslutar hälso- och sjukvårdsnämnden enligt 
Filip Reinhags (S) yrkande. 
 

Reservation 

Mikael Blad (M), Claes Nysell (M) och Margareta Persson (M) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget yrkande och lämnar följande motivering: 
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Vi moderater reserverar oss mot beslutet att avstå från införandet av PCI 

(perkutan coronar intervention) på Gotland.   

PCI, även kallad ballongvidgning, är ett ingrepp med flera fördelar. Det ger 

snabb symtomlindring, är livräddande vid hjärtinfarkt, innebär ett minimalt 

invasivt ingrepp, kan kombineras med stent och förbättrar livskvaliteten. PCI 

är idag förknippat med få risker, oavsett metod, och ingreppet har blivit 

rutinmässigt i svensk hjärtsjukvård. 

Ett enhälligt beslut om att införa PCI på Gotland fattades år 2018, med målet 

att säkerställa att gotlänningar får tillgång till samma livräddande behandling 

som den övriga befolkningen i Sverige. Det beslutet har inte genomförts, trots 

att nödvändiga lokaler nu finns tillgängliga och trots att särskilda anslag redan 

har tilldelats.  

Det är anmärkningsvärt och oroande att flera partier nu väljer att backa från ett 

tidigare enhälligt beslut. Det undergräver det demokratiska beslutsfattandet och 

urholkar allmänhetens förtroende. Beslutet att avstå från att införa PCI på 

Gotland motiveras av spekulativa antaganden om kompetensförsörjning, trots 

att dessa farhågor inte vilar på tillförlitliga grunder. Kardiologerna vid Visby 

lasarett har tydligt påtalat på brister i beslutsunderlaget och visat på sakfel i 

förvaltningens analys, vilket ytterligare försvagar beslutets legitimitet. Att 

politiskt besluta om att vissa ingrepp inte skall genomföras är att frångå 

principen om att vård ska ges utifrån vetenskap och beprövad erfarenhet.  

Tillgången till PCI är en fråga om liv och hälsa. Statistik från SwedeHeart visar 

att Gotland har orimligt långa tider till behandling jämfört med andra regioner 

– med ökade risker för komplikationer och potentiellt dödsfall som följd. Lägg 

därtill att ju mer vård som ges på Gotland, desto färre dyra – och tidsödande – 

transporter till fastlandet behöver genomföras.  

Att inte införa PCI innebär att Gotland fortsatt är den enda regionen i Sverige 

utan denna grundläggande behandling – trots befolkningens högre 

hjärtsjuklighet. Beslutet strider mot Hälso- och sjukvårdslagens princip om 

jämlik vård. För oss moderater är det dock självklart: det tidigare beslutet måste 

stå fast och nu genomföras – för gotlänningarnas liv och hälsa. 

 

Bakgrund HSN-AU § 42 

Arbetsutskottets beslut 

 Arbetsutskottet beslutar att överlämna ärendet till hälso- och 

sjukvårdsnämnden utan eget yttrande. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-09-26 

Förstudie PCI-verksamhet på Gotland, daterad 2024-09-26 

HSN § 24 Statusuppdatering PCI, daterad 2021-02-11  
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HSN § 46 Ekonomibilaga 2025 till Samarbetsavtal 

vård mellan Region Stockholm och 
Region Gotland 

Ärendenummer: HSN 2024/781 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 45 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att reviderad ekonomibilaga till 

Samarbetsavtal vård mellan Region Stockholm och Region Gotland 

godkänns och gäller från och med den 1 maj 2025 och tills vidare. 

 

Sammanfattning 

Region Stockholm och Region Gotland utgör tillsammans en sjukvårdsregion 

vilket framgår av 3 kap. 1 § hälso- och sjukvårdsförordning (2017:80). Enligt 7 

kap. 8 § hälso- och sjukvårdslag (2017:30) ska ingående regioner samverka om 

vård som berör flera regioner.  

Samarbetsavtalet är ett underavtal till det övergripande samverkansavtalet 

mellan Region Gotland och Region Stockholm inom ramen för 

sjukvårdsregionen Stockholm-Gotland. Till samarbetsavtalet kopplas en 

ekonomibilaga vilken på mer detaljerad nivå fastslår principer för och 

prissättning av vård som utförs och köps inom sjukvårdsregionen. 

Ekonomibilagan har beretts i samverkansnämnden Stockholm-Gotland 2025-

03-21 (§ 7) och beslutas i respektive regions hälso- och sjukvårdsnämnd. 

Karolinska universitetssjukhuset har under våren 2025 gjort en översyn av 

prissättning av den vård och tjänster som inte ersätts enligt KPP eller DRG. 

Därför föreslås en revidering av ekonomibilaga avseende dessa områden och 

justeringar av priser enligt bilaga 1. 

En ny ekonomibilaga har tagits fram som ska gälla från 1 januari 2025. 

Ekonomibilagan bygger i grund på riksavtalet och att regioner köper och säljer 

vård enligt självkostnadsprincipen.  

Bedömning 

Prisjusteringarna följer prisindex med kvalitetsjusterade löner för regioner 

(LPIK). Totala kostnader för den vård som Gotland köper från Karolinska 

universitetssjukhuset är beroende av vilka volymer som köps. Kostnader som 

påverkas av detta beslut bedöms vara en förhållandevis liten del av de totala 

kostnaderna. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, berättat kort om ärendet. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 45 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att reviderad ekonomibilaga till 

Samarbetsavtal vård mellan Region Stockholm och Region Gotland 

godkänns och gäller från och med den 1 maj 2025 och tills vidare. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-03-21 

Bilaga 1. Sammanfattning prisjusteringar till ekonomibilaga 

Bilaga 2. Ekonomibilaga till Samarbetsavtal vård 

Skickas till 

Region Stockholm  
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HSN § 47 Redovisning av uppdrag. Tidplan för att 
analysera möjligheter för att säkerställa 
funktionell informationsöverföring och 
kommunikation mellan samverkande 
parter 

Ärendenummer: HSN 2024/879 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 39 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner återrapporteringen av 

uppdraget som härmed avslutas. 

 

Sammanfattning 

På socialnämndens och hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde i oktober 

2024 beslutades om svar till revisorerna på en granskningsrapport avseende 

”Granskning av samverkan i hemsjukvård”. Detta ärende bereddes gemensamt 

av hälso- och sjukvårdsförvaltningen och socialförvaltningen och ärendet 

behandlades även på gemensamt arbetsutskott för socialnämnden och hälso- 

och sjukvårdsnämnden 2024-10-09 och beslutades sedan om på respektive 

nämnds sammanträde i oktober (SON § 168, HSN § 94). 

Svaret till revisorerna från förvaltningarna och nämnderna avseende denna 

rekommendation handlar om att ett inriktningsbeslut har tagits av 

förvaltningscheferna för hälso- och sjukvårdsförvaltningen och 

socialförvaltningen om att all medicinsk dokumentation ska ske i hälso- och 

sjukvårdens huvudjournalsystem TakeCare.  

För att kunna presentera en relevant tidsplan för detta krävs en del fakta 

gällande möjligheten att ansluta socialförvaltningens privata aktörer i syfte att 

ge läsbehörighet till TakeCare. Utöver detta behöver ytterligare analys göras 

kring förutsättningar för att genomföra inriktningsbeslut gällande gemensam 

HSL-dokumentation som finns beskrivet i revisionsrapporten. Behov finns av 

att göra detta stegvis för att hitta rätt nivå och arbetssätt. 

Bedömning 

Utifrån inventeringen har inget framkommit som tyder på att förutsättningarna 

inte skulle finnas för att ge de privata utförarna inom säbo läsbehörighet och 

att låta socialförvaltningens HSL-personal dokumentera i TakeCare i större 

utsträckning än vad de gör idag. Arbetet kommer således att framskrida enligt 

redovisad tidsplan. Uppföljning av hur arbetet fortskrider kan ske om 

socialnämnden/hälso- och sjukvårdsnämnden så önskar på 

nämndsammanträdet i september i år som föranleds av ett gemensamt 

arbetsutskott. 
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Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 39 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner återrapporteringen av 

uppdraget som härmed avslutas. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse socialförvaltningen/hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 

2025-03-17 

Skickas till 

Socialnämnden  
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HSN § 48 Återkoppling status. 
Kommunikationsplattformen 

Ärendenummer: HSN 2024/880 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 40 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. Implementeringen 

av kommunikationsplattformen pågår med utbildningar för berörda 

medarbetare liksom att fastställa rutiner och arbetssätt. Lanseringen kommer 

att ske under vecka 19 vilket är enligt tidigare rapporterad tidplan. 

Information i ärendet har även givits på gemensamt sammanträde för 

socialnämndens och hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott 2025-02-05 

samt efterföljande nämndsammanträden (HSN § 5, SON § 11). 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 40 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

Skickas till 

Socialnämnden   
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HSN § 49 Revisionsrapport. Granskning av 

omställningen till en god och nära vård 

Ärendenummer: HSN 2024/610 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 47 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att 

återkomma med beskrivning av vilka indikatorer som bedöms relevanta 

respektive vilka förflyttningar som gjorts till nämnden i november. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att fortsätta 

genomföra analyser av möjliga förflyttningar av vård och dess 

ekonomiska konsekvenser. 

 

Sammanfattning 

KPMG har av Region Gotlands revisorer fått i uppdrag att granska regionens 

arbete med omställningen till en god och nära vård. Syftet med granskningen 

har varit att bedöma om hälso- och sjukvårdsnämnden har en ändamålsenlig 

styrning, uppföljning och intern kontroll avseende omställning till en god och 

nära vård. Vidare har granskningen syftat till att bedöma om regionstyrelsen 

utövar en ändamålsenlig uppsikt över omställningen. 

Den samlade bedömningen är att hälso- och sjukvårdsnämnden i allt väsentligt 

har en ändamålsenlig styrning, uppföljning och intern kontroll avseende 

omställningen till en god och nära vård. KPMG lämnar slutligen fem 

rekommendationer till hälso- och sjukvårdsnämnden på åtgärder för att stärka 

styrning, uppföljning och interna kontrollen av omställningsarbetet. 

Bedömning 

Ett omfattande arbete har genomförts för att förankra skälen för och 

bakgrunden till omställningen såväl inom förvaltningen såväl bland chefer som 

medarbetare, men också i samverkan både med privata utförare (vårdcentraler 

liksom utförare inom hemtjänst) som i samverkan med andra förvaltningar. 

Förvaltningen bedömer att snarare än att fokusera på att säkerställa att 

omställningsarbetet och dess syfte är förankrat hos alla medarbetare finns ett 

fortsatt behov av att kommunicera riktningen för det som omställningen 

innehåller exempelvis vikten av kontinuitet och delaktighet, med fasta 

kontakter i vården och omsorgen som infrastruktur för att uppnå detta.  

Förvaltningen instämmer i att det är viktigt med indikatorer för att följa 

omställningsarbetet och ser behov av att tydliggöra vilka indikatorer som 

bedöms relevanta för omställningen. 

Avseende likvärdig information till utförare bedömer förvaltningen att privata 

vårdcentraler får likvärdig information som egenregin. För att ytterligare 
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säkerställa att information gått fram likvärdigt kommer uppföljningen som sker 

årligen med samtliga vårdcentraler att kompletteras med frågor kring detta. 

Revisionsrapporten rekommenderar att nämnden ska besluta om ekonomiska 

prioriteringar som stöd för omställningsarbetet. Förvaltningen anser att 

primärvården har varit prioriterad i budgetarbetet under senare år givet de 

ekonomiska förutsättningarna. 

Vidare rekommenderas hälso- och sjukvårdsnämnden att tillse att en analys av 

möjliga ekonomiska förflyttningar och/eller prioriteringar för att stödja 

omställningsarbetet utifrån Gotlands förutsättningar genomförs. Hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen bedömer att arbetet med att genomföra förflyttningar 

behöver fortsätta men anser att det är viktigt att utgångspunkten är att 

patienter ska omhändertas på rätt vårdnivå och med hänsyn till Gotlands 

specifika förutsättningar. En analys bör således inte ta utgångspunkt från 

ekonomi.  

Avslutningsvis vill förvaltningen framhålla att det är olyckligt att 

socialnämnden inte ingått i granskningen och att företrädare från 

socialnämnden/socialförvaltningen inte bjudits in att komma med synpunkter 

då de både utgör en central del i omställningen respektive är en viktig 

samverkanspart. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 47 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att anta yttrandet som sitt eget. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att 

återkomma med beskrivning av vilka indikatorer som bedöms relevanta 

respektive vilka förflyttningar som gjorts till nämnden i november. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att fortsätta 

genomföra analyser av möjliga förflyttningar av vård och dess 

ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-03-18 

Yttrande daterat 2025-04-16 

Revisionsrapport. Granskning av omställningen till en god och nära vård 2025-

01-21 inkom 2025-02-10 
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Skickas till 

KPMG 

Regionens revisorer  
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HSN § 50 Revisionsrapport. Granskning om 
krisberedskap 

Ärendenummer: HSN 2024/800 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 48 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar 

och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

 

Sammanfattning 

KPMG har av Region Gotlands revisorer fått i uppdrag att granska 

regionstyrelsens övergripande krisberedskapsarbete samt dess 

verksamhetsspecifika krisberedskap i nämnder och bolag. Syftet med 

granskningen har varit att bedöma om regionstyrelsen bedriver ett 

ändamålsenligt övergripande och sammanhållet krisberedskapsarbete. I 

granskningen har det även ingått att bedöma varje nämnds/bolags 

krisberedskap för den samhällsviktiga verksamheten.  

Utifrån resultatet av granskningen rekommenderas hälso- och 

sjukvårdsnämnden att:  

 Säkerställa att förtroendevalda och personal utbildas inom 

krisberedskap  

 Säkerställa en tillräcklig uppföljning och återrapportering av 

krisberedskapsarbetet. 

Bedömning 

Enligt granskningen bedöms hälso- och sjukvårdsnämnden delvis bedriva ett 

ändamålsenligt krisberedskapsarbete. Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

instämmer i revisorernas bedömning, med tillägg att hälso- och 

sjukvårdsnämnden redan idag hålls informerade om relevanta frågor inom 

beredskapsområdet och har vid ett antal tillfällen fått särskilda fördjupningar.  

Revisorernas rekommendationer kommer att omhändertas genom att 

säkerställa att förtroendevalda och personal utbildas inom krisberedskap,  

samt att uppföljning och återrapportering av krisberedskapsarbetet säkerställs i 

linje med regionstyrelsens framtagna riktlinjer. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 
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Bakgrund HSN-AU § 48 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar 

och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-02-18 

Revisionsrapport - Granskning om krisberedskap inkom 2025-02-10 

Skickas till 

KPMG 

Regionens revisorer  
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HSN § 51 Revisionsrapport. Granskning av 
kontinuitetsplanering för it-
säkerhetshändelser 

Ärendenummer: HSN 2024/264 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 49 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar 

och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger hälso- och sjukvårdsdirektören i 

uppdrag att tillse att de rekommendationer som revisionen lämnar följs. 

 

Sammanfattning 

KPMG har av Region Gotlands förtroendevalda revisorer fått i uppdrag att 

granska regionens arbete med beredskap och planering för att säkerställa 

kontinuitet i verksamheter om kritiska it-säkerhetshändelser skulle inträffa. 

Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2024. Granskningen syftade till att 

bedöma om regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och socialnämnden 

har säkerställt en tillräcklig planering för att upprätthålla kontinuitet i 

verksamheten vid kritiska it-säkerhetshändelser. 

KPMG:s samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att regionstyrelsen 

och nämnderna delvis har säkerställt en tillräcklig planering för att upprätthålla 

kontinuiteten i verksamheten vid kritiska it-säkerhetshändelser. 

Bedömning 

Revisionen har omfattat sex olika revisionsfrågor och för tre av dessa har 

rekommendationer lämnats till hälso- och sjukvårdsförvaltningen. Revisorernas 

rekommendationer bedöms vara relevanta och de kommer att tas hänsyn till i 

det fortsatta utvecklingsarbetet. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 49 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar 

och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger hälso- och sjukvårdsdirektören i 

uppdrag att tillse att de rekommendationer som revisionen lämnar följs. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-03-27 

Revisionsrapport. Granskning av kontinuitetsplanering för it-avbrott 2024-10-

30 

Skickas till 

KPMG 

Regionens revisorer  
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HSN § 52 Remiss. Internationell strategi för 
Region Gotland 2025-2028 

Ärendenummer: HSN 2025/168 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 46 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens förslag 

till remissvar och skickar det som sitt eget. 

 

Sammanfattning 

Internationell strategi för Region Gotland 2021-2024 antogs 21 juni 2021 av 

regionfullmäktige (RF § 101). Strategin följs upp årligen och redovisas till 

regionfullmäktige i samband med nämndernas verksamhetsberättelse. 

Regionstyrelsen ansvarar för den övergripande samordningen och för 

relationerna i de internationellt prioriterade nätverken. Nämnderna ansvarar 

för integration av internationella perspektiv i verksamheten. Den 

internationella strategin har reviderats och remitteras nu till Region Gotlands 

nämnder för synpunkter med ett tre frågeställningar. 

De övergripande målen för strategin är: 

 Stärka internationellt utbyte för långsiktigt hållbar samhällsutveckling 

och tillväxt. 

 Öka engagemanget för och nyttan av internationalisering inom Region 

Gotlands verksamheter. 

 Bidra till demokratisk utveckling på lokal och regional nivå i andra 

länder. 

Frågeställningar att svara på: 

1. Är strategins mål och prioriteringar tydliga och relevanta för de 

utmaningar och möjligheter som finns inom det internationella 

området? 

2. Hur bedömer ni strategins förslag på samverkan mellan lokala, 

regionala, nationella och internationella aktörer. Finns det ytterligare 

åtgärder som bör övervägas för att stärka genomförandet? 

3. Hur väl bedömer ni att strategin kan bidra till långsiktiga effekter i 

sjukvårdens verksamhet? 

Förslaget till ny strategi bedöms uppfylla dessa frågeställningar. Förslaget till ny 

strategi bedöms även harmonisera med Region Gotlands Vårt Gotland 2040 

och dess tre övergripande mål. 

Strategin skulle kunna kompletteras med en tydlig vision som ger en tydligare 

inriktning. En önskan är att den även skulle kunna anpassas efter rådande 

omvärldsläge och viss verksamhetsanpassning. 
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Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att strategin beaktar de frågeställningar som 

remissen tar upp och även bidrar till Vårt Gotland 2040. En önskan är att 

strategin i vissa delar skulle kunna preciseras och vara mer verksamhetsspecifik. 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har inte gjort någon bedömning kring den 

internationella strategins ekonomiska effekter och påverkan på hälso- och 

sjukvården. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 46 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens förslag 

till remissvar och skickar det som sitt eget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-03-20 

Yttrande daterat 2025-04-16 

Remiss. Internationell strategi för Region Gotland 2025-2028 

Skickas till 

Regionstyrelsen 

Roland Engkvist, EU-samordnare och internationell strateg  
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HSN § 53 Val av nya ersättare till hälso- och 
sjukvårdsnämndens arbetsutskott 
2023-2026 

Ärendenummer: HSN 2023/41 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden utser Ragnar Gustavii (M) och Märta 

Fohlin (S) som ersättare till hälso- och sjukvårdsnämndens 

arbetsutskott för mandatperioden 2023-2026. 

 

Sammanfattning 

Conny Kristensen Gahnström (S) och Nancy Yussef (M) har avsagt sig sina uppdrag 

som ersättare i hälso- och sjukvårdsnämnden. Regionfullmäktige har valt Märta 

Fohlin (S) och Ragnar Gustavii (M) som nya ersättare i nämnden. Conny Kristensen 

Gahnström (S) och Nancy Yussef (M) var även ersättare i nämndens arbetsutskott. 

 

Filip Reinhag (S) föreslår att Märta Fohlin (S) väljs av nämnden som ny ersättare 

till arbetsutskottet efter Conny Kristensen Gahnström (S). Hon inträder i ordningen 

enligt nedan: 

Ersättare för Filip Reinhag (S) och Kristiina Hansson (S) 

- Maria Alstäde (S) 

- Katrina Ansarfwe (S) 

- Emma Hoffman (S) 

- Lennart Eriksson (S) 

- Susanne Åkeson de Paulis (S) 

- Anders Johansson (S) 

- Märta Fohlin (S)  

Mikael Blad (M) föreslår att Ragnar Gustavii (M) väljs av nämnden som ny 

ersättare till arbetsutskottet efter Nancy Yussef (M). Han inträder i ordningen 

enligt nedan: 

Ersättare för Mikael Blad (M) 

- Claes Nysell (M) 

- Margareta Persson (M) 

- Jari Karivainio (M)  

- Ragnar Gustavii (M) 

Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott 

Ordinarie ledamöter: 

- Filip Reinhag (S) ordförande 

- Kristiina Hansson (S) 

- Mikael Blad (M) 1:e vice ordförande 

- Eva Ahlin (C) 2:e vice ordförande 

- Pieter Barnard (V) 
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Ersättare för Filip Reinhag (S) och Kristiina Hansson (S) 

- Maria Alstäde (S) 

- Katrina Ansarfwe (S) 

- Emma Hoffman (S) 

- Lennart Eriksson (S) 

- Susanne Åkeson de Paulis (S) 

- Anders Johansson (S) 

- Märta Fohlin (S) 

Ersättare för Mikael Blad (M) 

- Claes Nysell (M) 

- Margareta Persson (M) 

- Jari Karivainio (M)  

- Ragnar Gustavii (M) 

Ersättare för Eva Ahlin (C) 

- Bibbi Olsson (C) 

- Ulf Hammarlund (C) 

- Sara Lundin (C) 

- Anna Haack (KD) 

- Gisela Wood (L) 

Ersättare för Pieter Barnard (V) 

- Linda Wagenius (V) 

-Tove Elisabeth Teigland Wallstedt (MP) 

-Jennifer Medin (MP) 

 

Vid ytterligare förhinder för S och M ska deras ersättare inkallas ur S-M-

gruppen i den ordning de upptas i protokollet. Därefter ska arbetsutskottets 

ersättare inkallas i den ordning de upptas i protokollet. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden utser Ragnar Gustavii (M) och Märta 

Fohlin (S) som ersättare till hälso- och sjukvårdsnämndens 

arbetsutskott för mandatperioden 2023-2026. 

Ordföranden finner bifall för yrkandet. 

Skickas till 

Regionstyrelsen 

Löneenheten  
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HSN § 54 Informations- och anmälningsärenden 
april 

Ärendenummer: HSN 2025/33 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 52 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen redovisar följande informations- och 

anmälningsärenden till nämnden: 

 SON § 51 Remiss. SOU 2024:72 Stärkt medicinsk kompetens i 

kommunal hälso- och sjukvård (2025-03-20).  

 Anmälan enligt lex Maria 2025-03-19 (HSN 2023/677). 

 Beslut om förändrad organisation av verksamhet 

habilitering/rehabilitering (2025-03-18, HSN 2025/12). 

 HSN-AU § 41 Reviderad styrning och ledning av hjälpmedelsområdet 

(2025-04-02). 

 Remissvar. Socialstyrelsens förslag till föreskrifter och allmänna råd om 

säkerhet vid psykiatrisk tvångsvård och rättspsykiatrisk vård samt vid 

rättspsykiatrisk undersökning och ändring i HSLF-FS 2022:62 (HSN 

22025/289). 

 RF § 44 Lokalförsörjningsplan för Region Gotland 2026-2035 (2025-

03-24). 

 RF § 55 Avsägelser och fyllnadsval (2025-03-24). 

 RS § 123 Revisionsrapport. Granskning av ekonomistyrning och 

budgetunderskott (2025-04-01). 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut med 

tillägg av följande sex ärenden: 

 Beslut om förändrad organisation av verksamhet 

habilitering/rehabilitering (2025-03-18, HSN 2025/12). 

 HSN-AU § 41 Reviderad styrning och ledning av hjälpmedelsområdet 

(2025-04-02). 

 Remissvar. Socialstyrelsens förslag till föreskrifter och allmänna råd om 

säkerhet vid psykiatrisk tvångsvård och rättspsykiatrisk vård samt vid 

rättspsykiatrisk undersökning och ändring i HSLF-FS 2022:62 (HSN 

22025/289). 
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 RF § 44 Lokalförsörjningsplan för Region Gotland 2026-2035 (2025-

03-24). 

 RF § 55 Avsägelser och fyllnadsval (2025-03-24). 

 RS § 123 Revisionsrapport. Granskning av ekonomistyrning och 

budgetunderskott (2025-04-01). 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 52 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna.  
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HSN § 55 Övriga frågor 

Ärendenummer: HSN 2025/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 53 
 

Ärendets behandling under mötet 

Pieter Barnard (V) informerar om att han träffat Funkisam och samtalat om 

patientföreningarnas tillgång till bassängen i regionens lokaler på Korpen-

området när det nya badhuset är färdigt. Det gäller även bassängen i Slite. 

Frågor finns även om höj- och sänkbart golv i bassängen på det nya badhuset. 

Förvaltningen svarar att inget beslut är fattat i frågan om tillgång till bassängen 

på Korpen-området framåt, den frågan utreds för tillfället. Dock är 

utgångspunkten att patientföreningarna kommer att hänvisas till bassängen i 

det nya badhuset. Det är tekniska nämnden som genomför det byggprojektet 

och frågan bör därmed hanteras där. Patientföreningarna har involverats i 

projektet av teknikförvaltningen. 

Förvaltningen känner inte till något om vad som är tänkt med bassängen i Slite. 

Även frågor om höj- och sänkbart golv bör ställas till teknikförvaltningen. 

 

Bakgrund HSN-AU § 53 

Arbetsutskottet bjuds in till invigningen av akutmottagningen vid Visby lasarett 

den 12 juni. Tyvärr kan inte hela nämnden delta då full verksamhet pågår i 

lokalerna och besökarantalet därmed behöver begränsas.  
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HSN § 56 Fördjupning. Långsiktig 

kompetensförsörjning läkare 

Ärendenummer: HSN 2025/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 51 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Eva Mathiasson Rinblad, , AT/BT-chef, övergripande studierektor, informerar 

om långsiktig kompetensförsörjning av läkare. 

Rekryteringen av läkare är en utmaning i hela landet och så även på Gotland. 

För att säkra läkarkompetens på ön finns två huvudstrategier. Den första är 

extern rekrytering och då främst av färdigutbildade specialister. Den andra är 

att rekrytera utbildade läkare som gör sin AT-tjänst (allmäntjänstgöring) på 

Gotland, stannar kvar och gör sin ST-utbildning (specialistutbildning). Att 

rekrytera läkare som gör sin AT och ST på Gotland är den strategi som är bäst 

för den långsiktiga bemanningen. 

Eftersom läkarutbildningen gjorts om kommer AT-tjänsterna att fasas ut under 

de kommande åren och istället införs bastjänstgöring (BT). Det innebär att 

läkare får sin legitimation direkt efter utbildningen och därefter följer BT-

tjänstgöringen som efterföljs av ST-utbildning. För Gotland liksom alla övriga 

regioner innebär detta ett behov av anpassning och övergång till det nya 

systemet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

Ordföranden finner bifall för yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 51 

Muntlig information kommer att ges på hälso- och sjukvårdsnämndens 

sammanträde. 


