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HSN § 24 Muntlig information från hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen 

Ärendenummer: HSN 2025/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 22 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

 Transporter för prover. PostNord har meddelat att de efter 

sommaren inte längre kommer att trafikera Visby med postflyg. Det är 

och har varit det enda trygga och tillförlitliga flygalternativet för att 

skicka prover. Regionen har dock ett avtal till början av 2026 och för 

dialog med PostNord kring hur de tänker uppfylla avtalet. Det krävs att 

frågan drivs på både politisk och tjänstemannanivå. 

 Genomlysning laboratorium. Som informerats om tidigare pågår en 

genomlysning av Laboratoriemedicinskt Centrum Gotland tillsammans 

med Region Stockholm. Målet är att hitta en utökad samverkan mellan 

regionerna som säkrar verksamheten framåt och minskar sårbarheten 

kring bemanning, utrustning och transporter. Planen är att presentera 

mer information på samverkansnämnden Stockholm-Gotlands möte 

före sommaren.  

 Nationella hyravtalet. Nuvarande avtal gäller till 2027. Förberedelser 

för ny upphandling startar redan under hösten 2025. Landets alla hälso- 

och sjukvårdsdirektörer hanterar och enas löpande i frågor för att säkra 

lojalitet till avtalet, till exempel gällande bemanning för att hantera MR-

undersökningar och operationer, vilka ska avropas från det nationella 

avtalet och inte upphandlas separat. 

 Tandvård. En tandhygienistutbildning på distans kommer att starta på 

Gotland, vilket är mycket positivt för tandvården.  

Rekrytering av tandvårdschef är klar och kommuniceras inom kort. 

 Förstudie Korpen. Ett första möte med referensgruppen för förstudie 

Korpen har ägt rum. Pieter Barnard (V) och Margareta Persson (M) 

som nämnden utsett deltog. 

 Prehospital kommunikationsförmåga. En ny version av det 

prehospitala systemet Paratus ökar möjligheterna till kommunikation 

med andra parter än ambulansen och akutmottagningen. Detta innebär 

stärkta kommunikationsvägar som kan ersätta telefon som kontaktväg 

vid särskilda händelser med mera.   
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 Projektledare beredskap. För att utarbeta hälso- och sjukvårdens 

krigsorganisation har Richard von Zweigbergk anställts på timme under 

våren. Han har tidigare varit beredskaps- och säkerhetschef inom 

regionen men slutade för att arbeta i sitt egna företag. Media har 

uppmärksammat detta utifrån tidigare diskussion om bisysslor. 

Uppdraget inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen är väl avgränsat 

med öppenhet kring övriga parallella uppdrag. 

 Skadeståndsfaktura. Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har fått en 

skadeståndsfaktura för tidsperioden 2015-04-01 – 2025-02-28 på 

knappt 84 miljoner från den privata kliniken AudioLaser-kliniken med 

hänvisning till att regionen nekat att ingå avtal med dem vilket lett till 

intäktsförluster. Flera regioner i landet har fått samma 

skadeståndsfaktura, ärendet är polisanmält och fakturan bestrids. 

Ärendet hänger ihop med beslut fattat av nämnden 2024-12-17 (HSN § 

109). 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 22 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

 Överprövning huvudjournalsystem. Beslut om tilldelning av 

leverantör för nytt huvudjournalsystem har åter igen överklagats till 

Förvaltningsrätten. För Region Stockholm och Region Gotland medför 

det en än mer pressad tidplan för införande som senast ska vara klart 

till december 2029 

 Transporter för prover. PostNord har meddelat att de efter 

sommaren inte längre kommer att trafikera Visby med postflyg. Det är 

och har varit det enda trygga och tillförlitliga flygalternativet för att 

skicka prover. Regionen har dock ett avtal till början av 2026 och för 

dialog med PostNord kring hur de tänker uppfylla avtalet. 

 Status rekryteringar till FLG. Rekrytering av tandvårdschef, 

sjukhuschef och verksamhetschef för habilitering/rehabilitering pågår. 

Bra kandidater finns och förhoppningen är att inom kort ha anställt en 

tandvårdschef och verksamhetschef för habilitering/rehabilitering. 

Rollen som sjukhuschef tar lite längre att rekrytera då även 

säkerhetsprövning krävs vilket tar 4-6 veckor. 

 Utredning hjälpmedelsorganisation. Hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen genomför en utredning kring 

hjälpmedelsorganisationen och hur överenskommelserna ske ut mellan 

förvaltningarna. Arbetet sker framförallt tillsammans med 

socialförvaltningen och teknikförvaltningen. Information planeras till 

nästa gemensamma arbetsutskott. 
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 Planering bemanning inför sommaren. Planering inför sommaren 

pågår med semesterscheman och vikarier. Dispenser ges när 

semesterplaneringen kan anses klar och de följer interna riktlinjerna. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna.  
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HSN § 25 Månadsrapport februari 

Ärendenummer: HSN 2025/9 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 23 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna.  

 

Sammanfattning 

I månadsrapport februari framgår det att resultat jämfört med budget avviker 

med -21 miljoner kronor eller -6 procent. Ackumulerat utfall jämfört mot 2024 

är -18 miljoner kronor. Bruttokostnadsutveckling R12 är 2,7 procent. Främst är 

det kostnaden för köpt vård som bidrar till störst avvikelse mot budget, -8 

miljoner kronor.  

Kostnaden för arbetskraft avviker negativt mot budget med 10 miljoner kronor 

där egen personal står för 3 miljoner kronor och inhyrd personal 7 miljoner 

kronor. Kostnaden för den inhyrda personalen fortsätter att sjunka men är 

fortsatt underbudgeterad. 

Kostnaden för arbetskraft minskar i förhållande till 2024 med 5 miljoner 

kronor där kostnaden för egen personal är på samma nivå som 2024 trots 

lönerevision.  

Bedömning 

Redovisat resultat bedöms rättvisande för perioden. Det ekonomiska läget är 

fortsatt ansträngt på grund av underliggande underskott och 

effektiviseringskrav, men kompenseras till viss del av högre statsbidrag. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 23 

Underlag kommer att skickas ut inför hälso- och sjukvårdsnämndens 

sammanträde. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-03-06  
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HSN § 26 Förändring av internbudget 2025, 
utfördelning av effektiviseringskrav 

Ärendenummer: HSN 2024/10 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 24 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner hälso- och 

sjukvårdsförvaltningens förslag på förändring av budget 2025. 

 

Sammanfattning 

Enligt RF § 4 (2025-02-17, RS 2024/2283) har hälso- och sjukvårdsnämnden 

fått ett effektiviseringskrav på 21,7 miljoner kronor som kommer att innebära 

en neddragning av budget 2025. För hälso- och sjukvården finns redan 10 

miljoner kronor av detta inarbetat i budget 2025. För övrig del, 11,7 miljoner 

kronor hanteras denna justering initialt genom att budgetera upp intäkterna för 

statsbidrag istället för att lägga en negativ kostnadspost eller fördela ut 

besparingarna på verksamheterna. 

Åtgärder för att hantera effektiviseringskravet på 21,7 miljoner i kombination 

med redan befintligt underskott i förvaltningen hanteras samlat när åtgärder 

identifieras och beslutas. Befintliga budgetramar, justering samt nya 

budgetramar redovisas i tabell nedan. 

    Budget 2025 
Justering/ 

effektivisering Ny budget 2025 

Förvaltningsledning Intäkter 5 779   5 779 

  Kostnader -126 242   -126 242 

  Summa -120 463   -120 463 

Förvaltningsövergripande Intäkter 370 805 11 724 382 529 

  Kostnader -549 552 10 000 -539 552 

  Summa -178 747 21 724 -157 023 

Konkurrensutsatt verksamhet Intäkter 46 022   46 022 

  Kostnader -397 339   -397 339 

  Summa -351 317   -351 317 

Sjukhus Intäkter 156 811   156 811 

  Kostnader -1 550 664   -1 550 664 

  Summa -1 393 853   -1 393 853 

Primärvård Intäkter 171 077   171 077 

  Kostnader -278 496   -278 496 

  Summa -107 419   -107 419 

Psykiatri Intäkter 5 087   5 087 

  Kostnader -131 117   -131 117 
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  Summa -126 030   -126 030 

Tandvård Intäkter 68 318   68 318 

  Kostnader -75 794   -75 794 

  Summa -7 476   -7 476 

Förvaltning totalt Intäkter 823 900 11 724 835 624 

  Kostnader -3 109 204 10 000 -3 099 204 

  Summa -2 285 305 21 724 -2 263 581 

Bedömning 

Förvaltningen gör bedömningen att det behövs tid för att identifiera och 

fördela effektiviseringskravet tillsammans med de övriga besparingar som krävs 

och väljer därför att justera budgetramen genom att öka intäkterna från 

statsbidrag. Det förändrar inte behovet av effektiviseringar som totalt uppgår 

till cirka 80-90 miljoner (inklusive 21,7 miljoner i effektiviseringskrav). 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut men 

med ändringen att sista raden stryks: ”och fördelning och förväntning av 

effektiviseringskrav.” 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

 

Protokollsanteckning 

Eva Ahlin (C), Bibbi Olsson (C) och Ulf Hammarlund (C) lämnar följande 

protokollsanteckning på ärendet: 

Gotland har en god vård och våra invånare har högt förtroende för vården. 

Verksamheten är fantastisk! Nämnden följer dock inte given budget, trots 

ständiga besparingar och ett strålande arbete med att minska hyrpersonalen. 

Nu föreslås vi besluta att inte fördela mer än elva miljoner av de extra dryga 21 

miljoner som S&M-styret så sent som på förra fullmäktige beslutade lägga som 

effektiviseringskrav på Hälso- och sjukvårdsnämnden. Nämnden föreslås alltså 

att inte följa fullmäktiges beslut! 

Centerpartiet inser att kravet kommer för sent för att kunna läggas på 

verksamheten. Samtidigt är det märkligt inkonsekvent av Socialdemokrater och 

Moderater att först driva igenom besparingar ut till nämnderna när året redan 

börjat, och sedan inte ta ansvar för beslutet i nämnden. Vad är en budget för 

det här styret, ett spel för gallerierna? 

Med de tillskott som Centerpartiet föreslog i statsbudgeten skulle Gotland ha 

tillförts 280 mkr, varav 30 miljoner extra till skolan och 50 miljoner till 
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sjukvården och 200 miljoner kronor i ett ö-tillägg för Region Gotland att själva 

förfoga över. Ett sådant tillskott skulle ha medfört ett helt annat ekonomiskt 

läge för Region Gotland, med möjligheter till mer förebyggande arbete. Ett ö-

tillägg tillsammans med förslaget om nytt utjämningssystem skulle ge Region 

Gotland goda förutsättningar att klara uppdraget. Förslaget till nytt 

utjämningssystem har inte kommit med på propositionslistan så vi kan ännu 

bara hoppas att det blir verklighet. Något ö-tillägg är det inget annat parti som 

lagt förslag om.  

De extra statsbidrag som enligt förslaget ska kunna ersätta effektiviseringar på 

över elva miljoner har vi ännu inte sett. 

Centerpartiet på Gotland föreslog 32 extra miljoner till Hälso- och 

sjukvårdsnämnden, den summa nämnden begärde. Vi ville inte heller i detta 

ansträngda läge gå fram med dessa effektiviseringar överallt. Men: 

Med dessa förutsättningar: en regering som sviker och inte ger ö-tillägg, som 

inte släpper fram förslaget om nytt utjämningssystem, samt ett orimligt sent 

beslut i fullmäktige kan vi inte annat än att yrka bifall till förslaget. 

 

Bakgrund HSN-AU § 24 

Arbetsutskottet önskar att underlaget kompletteras till nämndens sammanträde 

med hur det nya effektiviseringskravet kommer att arbetas in i det redan 

pågående arbetet. 

Arbetsutskottets beslut 

 Arbetsutskottet beslutar att överlämna ärendet till hälso- och 

sjukvårdsnämnden utan eget yttrande. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-03-12  
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HSN § 27 Remiss. SOU 2024:72 Stärkt medicinsk 
kompetens i kommunal hälso- och 
sjukvård 

Ärendenummer: HSN 2024/835 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 26 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden antar remissvaret som sitt eget. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

 

Sammanfattning 

Socialnämnden och hälso- och sjukvårdsnämnden har mottagit remiss av 

betänkandet ”Stärkt medicinsk kompetens i kommunal hälso- och sjukvård” 

(SOU 2024:72). Remissvar ska lämnas senast 12 mars 2025 men anstånd har 

beviljats. 

Remissvaret har tagits fram i samarbete mellan socialförvaltningen och hälso- 

och sjukvårdsförvaltningen. 

Den pågående omställningen till en god och nära vård med primärvården som 

nav medför att kommunal hälso- och sjukvård kommer att få en allt större 

betydelse framöver. Utredningen har haft ett tvådelat uppdrag; dels lämna 

förslag som kan stärka kommunens möjlighet att säkra tillgången till läkare i 

kommunal hälso- och sjukvård och dels förslag som skapar bättre 

förutsättningar för kompetensförsörjning i kommunal hälso- och sjukvård. 

Författningsförändringarna föreslås träda i kraft 1 juli 2026.  

Förvaltningarna delar i stort utredningens bedömningar och förslag. 

Bedömning 

Förvaltningarna delar utredningens bedömning att den största potentialen till 

en bättre och mer välfungerande läkarmedverkan i kommunal hälso- och 

sjukvård finns i att stärka de befintliga strukturerna för samverkan samt att 

förslag som förstärker och förbättrar redan befintliga strukturer bör prioriteras 

framför andra mer ingripande lösningar. 

Förvaltningarna bedömer dock att de förslag och bedömningar som 

utredningen gör kopplat till avtal om läkarmedverkan inte formellt skulle gälla 

Gotland då Gotland är en kommun med regionalt ansvar. Föreskrifter från 

Socialstyrelsen kring avtal om läkarmedverkan skulle sannolikt kunna få en 

indirekt påverkan lokalt, vilken beror dock på dess utformning och går inte att i 

dagsläget bedöma. I yttrandet bedömer förvaltningarna därför det som 

viktigast att framhålla Gotlands speciella förutsättningar och några av de 

lärdomar som arbetet med framtagande av ramverket givit. 



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2025-03-19 

Protokoll 

Sida 14 (36) 

 

Digital justering 

 
 

Möjlighet och tillgång till medicinsk bedömning av sjuksköterska och läkare 

dygnet runt finns redan i dag på Gotland. Att fortlöpande utvärdera behov och 

tillgång för att säkerställa att det finns i tillräcklig utsträckning är viktigt att ha 

fortsatt fokus på. 

Förvaltningarna delar även utredningens bedömning om behov av stärkt 

medicinsk kompetens i kommunal vård. Patienterna i den kommunala hälso- 

och sjukvården har under senare tid fått mer komplexa vårdbehov än tidigare. 

Det kräver fler och mer avancerade hälso- och sjukvårdsinsatser och därmed 

också ett ökat behov av medicinsk kompetens såväl på ledningsnivå som hos 

alla professioner i den dagliga patientkontakten. Detta är ett behov som dels 

behöver adresseras inom socialförvaltningen men också, i linje med 

utredningens beskrivning, i samverkan mellan hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen och socialförvaltningen. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 26 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden antar remissvaret som sitt eget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen/socialförvaltningen daterad 

2025-02-07 

Yttrande daterat 2025-03-19 

Remiss. SOU 2024:72 Stärkt medicinsk kompetens i kommunal hälso- och 

sjukvård, Regeringskansliet inkom 2024-11-25 

Skickas till 

Socialdepartementet respektive Regeringskansliet enligt anvisning  



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2025-03-19 

Protokoll 

Sida 15 (36) 

 

Digital justering 

 
 

HSN § 28 Remiss. Förslag till en uppdaterad 
nationell cancerstrategi 

Ärendenummer: HSN 2024/849 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 27 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens förslag 

till remissvar och skickar det som sitt eget. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

 

Sammanfattning 

Region Gotland har tagit del av remissen ”Förslag till en uppdaterad nationell 

cancerstrategi – Bättre tillsammans” och har haft möjlighet att lämna 

synpunkter. Som underlag till remissvaret har synpunkter inhämtats från en rad 

olika personer och grupper inom hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 

Regionen bedömer att arbetet inom cancerområdet med lagda förslag i 

huvudsak fortsätter på inslagen väg, men med en rad mindre förslag för att 

korrigera delar som utredaren fått till sig under utredningens gång. 

Regionen står bakom att alla patienter ska ha tillgång till en jämlik cancervård 

och välkomnar utredningens förslag rörande ökad samverkan såsom nationell 

cancer infrastruktur, utvecklad samverkan mellan regioner och inom 

samverkansregioner, samt regional arbetsfördelning. Regionen anser dock att 

skillnader mellan regioner behöver problematiseras ytterligare genom att 

specifikt belysa ö-regioners särskilda förutsättningar. Som region utan 

landförbindelse och med en åldrande befolkning står Region Gotland inför 

unika utmaningar och stora merkostnader. Nya finansieringsmodeller behövs 

för mer likvärdiga förutsättningar mellan regionerna att implementera strategin 

och erbjuda en jämlik cancervård. 

Regionen efterlyser beskrivning av hur strukturer kan utvecklas för att skapa 

samordningsvinster med övrig hälso- och sjukvård, för att säkra ett effektivt 

resursutnyttjande. Regionen tycker att strukturer inom cancervården bör 

utformas så att de kan nyttjas bredare för fler patientgrupper där det är möjligt, 

exempelvis inom rehabilitering och palliativ vård. 

Utredningen lyfter att primärvårdens roll förväntas öka vad gäller 

cancerprevention, tidig upptäckt och diagnostik, rehabilitering och palliativ 

vård. Regionen saknar resonemang om vilka undanträngningseffekter det kan 

få avseende annan vård. Stora prioriteringar kommer att behöva göras för vad 

som kan hanteras inom primärvården. 

Regionen ser inget behov av de omfattande organisationsförändringar som 

utredningen föreslår utan förespråkar hellre en utveckling utifrån existerande 
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strukturer, där både Regionalt Cancercentrums (RCCs) och Comprehensive 

Cancer Centers (CCCs) styrkor nyttjas i en ökad samverkan. 

Utredaren föreslår att regeringen ger Myndigheten för vård- och omsorgsanalys 

i uppdrag att utvärdera implementeringen av den nationella cancersstrategin, i 

förhållande till strategins mål. Regionen anser att utvärderingen även bör 

omfatta kostnadseffektivitet och undanträngningseffekter på annan vård samt 

effekter av strategin för regioner och kommuner. 

Bedömning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens bedömning är att arbetet inom 

cancerområdet är på god väg, men att de synpunkter som lämnas behöver 

beaktas för att även inkludera Region Gotlands särskilda intressen, samt för en 

jämlik cancervård för alla patienter. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, berättar kort om ärendet. 

Ordföranden Filip Reinhag (S) önskar göra följande tillägg i form av en 

redaktionell justering i yttrandet vilket nämnden ställer sig bakom: 

Region Gotland ser positivt på ambitionshöjningarna inom cancerområdet 

men vill även påtala de potentiella ekonomiska konsekvenser som en 

ambitionshöjning i enlighet med cancerstrategin skulle innebära för Region 

Gotland och vill påtala finansieringsprincipen som grund för detta.  

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 27 

Arbetsutskottet önskar att underlaget kompletteras till nämndens sammanträde 

med de praktiska konsekvenserna som ö-läget innebär utifrån den aktuella 

remissen. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens förslag 

till remissvar och skickar det som sitt eget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-02-13 

Yttrande hälso- och sjukvårdsnämnden daterat 2025-03-19 

Remiss. Förslag till en uppdaterad nationell cancer strategi ”Bättre 

tillsammans” inkom 2024-11-29 

Skickas till 

Socialdepartementet  
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HSN § 29 Muntlig information. Resultat från 
hälso- och sjukvårdsbarometern 

Ärendenummer: HSN 2025/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 35 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Johan Weimer, verksamhetscontroller, informerar om resultaten från 

enkätundersökningen hälso- och sjukvårdsbarometern 2024. Det är en 

nationell enkätundersökning som samordnas av Sveriges kommuner och 

regioner (SKR). Undersökningen syftar till att fånga attityder, förväntningar 

och erfarenheter av hälso- och sjukvården hos ett slumpmässigt urval av 

befolkningen. Rapporten i sin helhet finns att ta del av på SKR:s hemsida: 

https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/halsoochsjukv

ardsbarometern2024.87419.html  

Resultatet visar att 79 procent har mycket stort eller ganska stort förtroende för 

hälso-och sjukvården i sin helhet, vilket är näst högst andel i riket. Förtroendet 

för vårdcentraler är 68 procent och för sjukhuset 78 procent. För samtliga tio 

frågor som ingick i undersökningen är Gotlands resultat bättre eller i nivå med 

genomsnittet i riket. Resultaten visar även att: 

 90 procent instämmer helt eller delvis i att de har tillgång till den 

sjukvård de behöver. 

 75 procent instämmer helt eller delvis att väntetider till besök på 

vårdcentral är rimliga. 

 68 procent instämmer helt eller delvis att väntetider till besök och 

behandling på sjukhus är rimliga. 

 69 procent instämmer helt eller delvis att de uppfattar att vården ges på 

lika villkor, det vill säga att behovet av vård avgör, inte något annat. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 35 

Muntlig information kommer att ges på hälso- och sjukvårdsnämndens 

sammanträde.  

https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/halsoochsjukvardsbarometern2024.87419.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/halsoochsjukvardsbarometern2024.87419.html
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HSN § 30 Återredovisning avseende 

arbetsmiljöansvar enligt resultaten från 
intern kontrollplan 2024 

Ärendenummer: HSN 2023/796 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 29 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna återredovisningen. 

 

Sammanfattning 

I samband med återredovisning av intern kontrollplan 2024 (2024-11-27, HSN 

§ 107) bedömdes kontrollen vad gäller fördelning av arbetsmiljöansvar som ej 

godkänd. Förvaltningen fick i uppdrag att återkomma med en redovisning efter 

att nödvändiga åtgärder vidtagits. 

Kontrollen syftar till att säkra att arbetsmiljöansvaret delegeras på rätt sätt från 

hälso- och sjukvårdsnämnden till de chefer som enligt delegationsordningen 

ska erhålla en skriftlig fördelning av arbetsmiljöuppgifter. 

Vid ny uppföljning i februari 2025 har samtliga chefer inom sjukhuset, 

psykiatrin, primärvården, förvaltningskansliet och e-hälsa/MTA med 

arbetsmiljöansvar registrerade arbetsmiljöfördelningar. Inom tandvården 

saknas registrerad arbetsmiljöfördelning för två enhetschefer på grund av 

sjukskrivningar, vilket innebär att tandvårdschefen har arbetsmiljöansvaret för 

dessa enheter tillsvidare. 

Bedömning 

Kontrollen visar att skriftlig fördelning av arbetsmiljöansvar sker i enlighet med 

Region Gotlands fastställda rutin. Kontrollen bedöms således som godkänd.  

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 29 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna återredovisningen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso-och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-02-12  
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HSN § 31 Mål- och budgetskrivelse 2026-2028 

Ärendenummer: HSN 2025/11 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 25 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden antar mål- och budgetskrivelse 2026-

2028 och begär av regionfullmäktige att: 

-Utöver kompensation för lönerevision och interna avtal kompensera 

hälso- och sjukvårdsnämnden med 99,6 miljoner kronor enligt 

sammanställning i mål- och budgetskrivelse 2026-2028. 

-Tilldela hälso- och sjukvårdsnämnden investeringsmedel enligt 

sammanställningen i mål- och budgetskrivelse 2026-2028. 

 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner förslagen till mål och lämnar 

de vidare till regionfullmäktige för beslut. 

 

Sammanfattning 

Mål- och budgetskrivelsen är ett dokument som innehåller nämndens förslag 

till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till äskanden och 

eventuella förslag till nya eller förändrade mål. Inför 2026 har nämnden förslag 

på revidering av tre av nämndens mål. Revideringarna är främst språkliga för 

att förtydliga målsättningen, men i några fall även en förändring av målvärdena. 

Hälso- och sjukvårdsnämndens underskott för 2024 uppgick till 107 miljoner 

kronor. Bruttokostnadsutvecklingen jämfört mot föregående år var 2 procent 

att jämföra med 8 procent 2023. Arbete pågår kontinuerligt med att identifiera 

områden som kan effektiviseras, men kostnadsutvecklingen är allt för snabb 

inom områden som inte är direkt påverkbara för hälso- och sjukvården. 

Flera större digitaliseringsprojekt pågår parallellt de närmsta åren. Tillsammans 

med ökade kostnader för lokaler och investeringar är det ekonomiska realiteter 

som behöver hanteras. 

Tilldelning av budgetmedel inför 2025 var utifrån regionens förutsättningar på 

relativt låg nivå vilket även inneburit att hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

framförallt arbetat med att i budgeten uppnå kostnadstäckning i största 

möjligaste mån. Inräknat nya statsbidrag bedöms gapet fortsatt vara minst cirka 

80 miljoner 2025. För att kunna hantera befintliga underskott skulle det krävas 

en negativ bruttokostnadsutveckling på cirka 2 procent. 

I dagsläget är den sammantagna bedömningen att sjukvårdens resurser för att 

hantera alla de krav och förväntningar som ställs, inte minst på grund av det 

osäkra omvärldsläget, starkt begränsade. För att skapa den robusthet och 

säkerhet som efterfrågas så behöver sjukvården resurssäkras på flera plan. 
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Utifrån målet att uppnå en budget i balans behöver hälso- och 

sjukvårdsnämnden kompenseras ekonomiskt. Nämnden gick in i 2025 och går 

med största sannolikhet även 2026 in med ett underliggande underskott att 

arbeta bort. Att dessutom kunna hantera alla kända tillkommande kostnader 

bedöms inte realistiskt. 

Förvaltningen äskar därmed om 99,6 miljoner kronor, enligt tabell nedan, för 

dessa områden som inte bedöms kunna hanteras genom effektiviseringar under 

2026. 

  Önskad kompensation, MSEK 
Resursfördelningsmodell 
 57,1 

Nytt journalsystem 
 10,0 

Prisjustering köpt vård 
 7,0 

Nytt avtal tvätt 
 2,5 

Hyresökning akutmottagning och bårhus 
 2,5 

Hyra havspaviljongen 
 10,4 

Kapitalkostnader 
 6,5 

Externa avtal enligt tabell under avsnitt 3.2 
 3,6 

Totalt 99,6 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att mål- och budgetskrivelse 2026-2028 följer 

anvisningar från regionstyrelseförvaltningen och tjänar som underlag inför 

regionstyrelsens budgetberedning. 

Ett underliggande underskott, tillsammans med ökade kostnader inom ett 

flertal områden gör att de effektiviseringar som genomförs löpande inte räcker 

för att balansera ekonomin fullt ut. Ett budgettillskott behövs för att 

förvaltningen ska ges rimliga förutsättningar för att bedriva den vård som 

förväntas enligt lagstiftning, nationella krav och lokala förutsättningar, med 

ambitionen att upprätthålla en god och jämlik vård för de gotländska 

medborgarna. 

Ärendets behandling under mötet 

Johanna Havdelin, förvaltningscontroller, Markus Swahn, ekonomichef, Marie 

Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, och Yvonne Skovshoved, beställarchef, 

föredrar ärendet. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 25 

Underlaget kommer att uppdateras till nämndens sammanträde. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden antar mål- och budgetskrivelse 2026-

2028 och begär av regionfullmäktige att: 

-Utöver kompensation för lönerevision och interna avtal kompensera 

hälso- och sjukvårdsnämnden med 99,6 miljoner kronor enligt 

sammanställning i mål- och budgetskrivelse 2026-2028. 

-Tilldela hälso- och sjukvårdsnämnden investeringsmedel enligt 

sammanställningen i mål- och budgetskrivelse 2026-2028. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-03-10 

Mål- och budgetskrivelse 2026-2028 

Investeringsäskanden 2026-2030 

Skickas till 

Regionfullmäktige  
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HSN § 32 Revisionsrapport. Granskning om 
ekonomistyrning 

Ärendenummer: HSN 2024/649 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 30 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

svar och lämnar det till revisorerna som sitt eget. 

 

Sammanfattning 

På uppdrag av revisorerna i Region Gotland har KPMG genomfört en 

granskning av hälso- och sjukvårdsnämndens ekonomistyrning. KPMG har 

lämnat en samlad bedömning att hälso- och sjukvårdsnämnden i allt väsentligt 

har rutiner som säkerställer ändamålsenlig ekonomistyrning inklusive 

uppföljning, men att hälso- och sjukvårdsnämnden inte vidtar erforderliga 

åtgärder för att nå en ekonomi i balans i enighet med tilldelad budget. 

KPMG lämnar följande rekommendation till hälso- och sjukvårdsnämnden: 

 Stärka det uppföljande arbetet kopplat till framtagna åtgärdsplaner, 

bland annat vad gäller åtgärdernas ekonomiska effekter. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att revisionsrapporten speglar ett faktiskt läge 

och rekommendationen gällande att stärka det uppföljande arbetet är relevant. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 30 

Arbetsutskottet konstaterar att nämnden kommer att behöva bli tydligare i sina 

uppdrag till förvaltningen och även uppföljningen av dem. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

svar och lämnar det till revisorerna som sitt eget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-02-12 

Revisionsrapport från KPMG, Granskning av barn- och utbildningsnämnden 

samt hälso- och sjukvårdsnämndens ekonomistyrning och regionstyrelsens 

uppsiktsplikt, inkom 2025-01-15 
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Skickas till 

KPMG 

Regionens revisorer  
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HSN § 33 Revisionsrapport. Uppföljning av 2022 
års granskning kring 
offentlighetsprincipen 

Ärendenummer: HSN 2024/636 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 31 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar 

och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

 

Sammanfattning 

Företaget KPMG har på uppdrag av regionens revisorer genomfört en 

uppföljande granskning av den som genomfördes år 2022 avseende regionens 

arbete kopplat till offentlighet och sekretess (2023-03-23, HSN § 31). 

I den uppföljande granskningen 2024 har flera granskningar inom regionen 

följts upp och beskrivs i samma rapport. För hälso- och sjukvårdsnämnden 

omfattas endast granskningen om offentlighetsprincipen. Den uppföljande 

granskningen visar att det återstår arbete för både regionstyrelsen och berörda 

nämnder för att leva upp till givna rekommendationer då åtgärder bedöms 

endast delvis ha vidtagits. Revisorerna önskar därför yttrande från nämnderna 

över följande iakttagelser och rekommendationer: 

 Säkerställa att nyanställda får utbildning i fråga om offentlighet och 

sekretess. 

 Fortsätta prioritera arbetet kopplat till övergång till e-arkiv. 

Kunskap om offentlighetsprincipen är central för alla som arbetar på en 

myndighet, men beroende på profession behövs olika kunskap och utbildning. 

Hälso- och sjukvårdspersonal är vana att hantera sekretessinformation i form 

av exempelvis journalhandlingar. När det gäller nämndens övriga handlingar 

och informationsmängder samt utlämning av handlingar behövs sannolikt mer 

utbildning och kompetensutveckling för all personal. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har ingen egen utbildning för nyanställda kring 

offentlighet och sekretess utan i dagsläget bär varje chef ansvaret för att 

medarbetarna får den introduktion och löpande kompetensutveckling de 

behöver. Beroende på profession behövs olika kunskaper och utbildning. 

Utbildningar kring allmänna handlingar och informationshantering har 

genomförts i förvaltningen men främst riktat till de med administrativa 

arbeten. Även utsedda arkivredogörare finns i förvaltningen som har fått 

utbildning kring bland annat offentlighet och sekretess genom förvaltningens 

arkivnätverk (arkivorganisation). 
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I regionens gemensamma kompetensportal finns en genomgång om 

offentlighet och sekretess. Den är öppen för alla medarbetare i regionen men 

tyvärr finns inget krav på att genomföra den. Det borde vara en del av 

introduktion för alla nyanställda. 

I granskningsrapporten finns en rekommendation till regionstyrelsen att ta 

fram utbildningar för nyanställda tjänstepersoner på en regionövergripande 

nivå kring offentlighetsprincipen. Här har hälso- och sjukvårdsnämnden en 

förhoppning om att utbildningarna ska rikta sig till både nyanställda och de 

som redan arbetar i regionen. Alla anställda har sannolikt inte fått utbildning 

tidigare och behöver få grunderna i offentlighetsprincipen oavsett profession. 

Förvaltningen avvaktar därför de utbildningarna innan något initiativ tas till 

egna utbildningsinsatser. 

Vad gäller rekommendationen om att fortsätta att prioritera arbetet kopplat till 

övergång till e-arkiv finns ett e-arkiv upphandlat som är i drift. Arbetet med e-

arkiv är en prioriterad fråga, men drivs inte aktivt för tillfället inom 

förvaltningen eftersom den regionövergripande prioriteringsordningen med 

tidplan styr vilka system som ska föra över information och i vilken ordning. 

De första av hälso- och sjukvårdens system är planerade om kommande år 

men det är beroende av hur väl tidplanen hålls. Nämndens arkivansvariga 

bevakar arbetet via regionens arkivnätverk där frågan lyfts på varje möte. När 

det närmar sig överföring av information kommer arbetet att intensifieras. 

I den uppföljande granskningen nämns även en riktlinje som regionstyrelsen 

skulle ta fram. Det har dock visat sig vara tänkt mer som ett handläggarstöd. 

Nämnderna är egna myndigheter vilket gör att regionstyrelsen inte kan besluta 

hur varje nämnd ska hantera begäran om allmänna handlingar. 

Ärendets behandling under mötet 

Elin Gottfridsson, nämndsekreterare, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 31 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar 

och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2025-02-18 

Revisionsrapport - Uppföljning av 2022 års granskning kring 

offentlighetsprincipen, inkom 2025-01-15 
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Skickas till 

Regionens revisorer 

Klara Löwenberg, KPMG  
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HSN § 34 RS Remiss. Riktlinje för 
nödvattenförsörjning 

Ärendenummer: HSN 2025/110 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 32 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso-och sjukvårdsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

yttrande och lämnar det till regionstyrelsen så som sitt eget. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

 

Sammanfattning 

En remiss gällande riktlinje för nödvattenförsörjning har inkommit från 

regionstyrelseförvaltningens beredskapsenhet, via beslut i regionstyrelsens 

arbetsutskott. Remissfrågorna är en önskan om allmänna synpunkter på 

riktlinjen men särskilt på nedanstående frågor: 

 Hur bedömer ni prioriteringsordningen för nödvatten som anges i 

riktlinjen?  

 Är ansvarsfördelningen mellan olika aktörer och funktioner tydlig och 

praktiskt genomförbar enligt riktlinjen? 

 Hur bedömer ni er förvaltnings förmåga att hantera en 

dricksvattenstörning under minst tre månader? 

Hälso- och sjukvårdsnämndens yttrande innehåller några frågetecken kring 

denna riktlinje. Det finns en otydlighet kring ansvaret för 

dricksvattenförsörjningen. I vissa styrdokument står det övergripande Region 

Gotland, medan det i andra står tekniska nämnden. I tekniska nämndens 

reglemente står att nämnden har ansvar för att förvalta och utveckla 

vattenanläggningarna. I regionstyrelsens reglemente är vattenförsörjning inte 

omnämnt. Det finns en äldre version av en nödvattenplan som är under 

revidering. Kanske är denna riktlinje att se som en ersättare för en 

beredskapsplan? I sådant fall är hälso- och sjukvårdsnämndens bedömning att 

den inte innehåller allt vad den borde.  

Hälso- och sjukvårdsnämndens ansvar i samband med en större störning av 

dricksvattenförsörjningen är att sörja för att patienterna blir omhändertagna. 

Rent vatten är en absolut nödvändighet i största delen av verksamheten för att 

kunna bedriva en säker vård. Om inte det kan tillhandahållas under en längre 

tid, kommer endast en liten del av vården kunna genomföras på Gotland. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden menar att ett projekt där flera frågor kring 

vattenförsörjningen i sjukvårdens lokaler, främst Visby lasarett, genomlyses 

vore ett utmärkt sätt att få bättre kunskap om hur konsekvenser av en 

dricksvattenstörning minimeras. 
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Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att den riktlinje som är framtagen av 

beredskapsenheten, regionstyrelseförvaltningen, inte är tydlig eller 

ändamålsenlig.  

Ärendets behandling under mötet 

Yvonne Skovshoved, beställarchef, berättar kort om ärendet. 

Mikael Blad (M) önskar göra följande tillägg i form av en redaktionell justering i 

yttrandet vilket nämnden ställer sig bakom. Det ska framgå att tydligheten 

kring uppdrag nämnderna emellan är en förutsättning för beredskapen på 

Gotland. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 32 

Arbetsutskottet önskar att underlaget kompletteras till nämndens sammanträde 

med ännu tydligare ställningstagande till föreslagen riktlinje utifrån hälso- och 

sjukvårdens perspektiv. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso-och sjukvårdsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

yrkande och lämnar det till regionstyrelsen så som sitt eget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-02-23 

Yttrande hälso- och sjukvårdsnämnden daterat 2025-03-19 

Remiss från Regionstyrelsen nödvattenförsörjning inkom 2025-01-17 

Skickas till 

Regionstyrelsen  
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HSN § 35 Fyllnadsval av ny representant till 
samrådsgrupp HSN-SON 2023-2026 

Ärendenummer: HSN 2023/66 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 33 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden utser Lennart Eriksson (S) som 

ordinarie representant i samrådsgruppen HSN-SON från och med 

2025-03-19 till 2026-12-31. 

 

Sammanfattning 

På hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde 2024-01-12 (HSN § 3) utsåg 

hälso- och sjukvårdsnämnden Kristiina Hansson (S) till representant till 

samrådsgruppen HSN-SON för mandatperioden 2023-2026. Till ersättare 

valdes Eva Ahlin (C). Kristiina Hansson (S) har nu avsagt sig uppdraget och 

därför behöver en ny representant utses. 

Regionfullmäktige beslutade 2013-12-16 (RF § 178) om en struktur för dialog 

med handikapporganisationer genom ett centralt tillgänglighetsråd samt 

samrådsgrupper för nämnderna. Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) har sin 

samrådsgrupp tillsammans med socialnämnden (SON). 

Syftet med nämndernas samrådsgrupper är att tillvarata kunskaper, 

erfarenheter och synpunkter från brukare och deras företrädare, så att regionen 

kan bedriva ett långsiktigt och systematiskt tillgänglighetsarbete som är baserat 

på FN:s konvention om mänskliga rättigheter för personer med 

funktionsnedsättning. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 33 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden utser Lennart Eriksson (S) som 

ordinarie representant i samrådsgruppen HSN-SON från och med 

2025-03-19 till 2026-12-31. 

Skickas till 

Socialnämnden 

Matilda Senby, sekreterare samrådsgruppen  
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HSN § 36 Information. Samverkansnämnden 
Stockholm-Gotland 

Ärendenummer: HSN 2025/17 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 34 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Ordföranden Filip Reinhag (S) informerar om agendan till samverkansnämndens 

sammanträde den 21 mars: 

 Aktuell information från Region Stockholm och Region Gotland 

 Justering av sammanträdestid för Samverkansnämnden Stockholm-

Gotlands sammanträde i december 2025 

 Revidering av ekonomibilaga till Samarbetsavtal vård mellan Region 

Gotland och Region Stockholm 

 Rapport från RCC 

 Aktuellt arbete kring lågvärdevård RPO akut vård 

 Regional samverkansmodell intensivvårdstransporter 

 Övriga frågor 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 34 

Underlag skickas ut inför hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde.  
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HSN § 37 Informations- och anmälningsärenden 

mars 

Ärendenummer: HSN 2025/33 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 37 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen redovisar följande informations- och 

anmälningsärenden till nämnden: 

 Anmälan enligt lex Maria 2025-02-18 (HSN 2024/676). 

 SON § 13 Redovisning av uppdrag. Plan för en fördjupning med fakta 

och jämförelser med andra regioner i nuläge, framtidsbild och scenarier 

med konsekvensanalys med koppling till tröskelprincipen (2025-02-06). 

 SON § 12 Redovisning av uppdrag. Tidplan för att analysera 

möjligheter för att säkerställa funktionell informationsöverföring och 

kommunikation mellan samverkande parter (2025-02-06). 

 SON § 11 Redovisning av uppdrag. Tidplan kommunikationsplattform 

(2025-02-06). 

 SON § 10 Gemensamt ramverk för samverkan skola, vård och omsorg 

(2025-02-06). 

 SON § 9 Förändrad ekonomisk reglering i samband med 

utskrivningsprocessen (2025-02-06). 

 BUN § 14 Ramverk för primärvård och primärvårdsnära verksamhet 

(2025-02-05). 

 PAN § 1 Patientnämndens egna statistik- och analysrapporter 2025 

(2025-02-04). 

 Ordförandebeslut. Extra sammanträde 2025-02-12 (2025-01-27, HSN 

2022/343). 

 Ordförandebeslut. Extra sammanträde 2025-02-18 (2025-02-13, HSN 

2022/343). 

 Remissvar. Det nödvändiga ska vara tillåtet – en lag om internationellt 

hälso- och sjukvårdssamarbete DS 2024:33 (HSN 2025/175). 

 RF § 2 Riktlinje för regiongemensam prioritering och beredning av 

investeringar (2025-02-17). 

 RF § 3 Återrapportering av uppdrag. Prioritering av investeringar 2025-

2027 (2025-02-17). 

 RF § 4 Återrapportering av uppdrag. Utreda 1 % effektivisering inom 

digitalisering, bemanning, inköp och lokaler 2025-2027 (2025-02-17). 



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2025-03-19 

Protokoll 

Sida 32 (36) 

 

Digital justering 

 
 

 RF § 26 Motion. Öppna en ungdomsmottagning på Hemse  (2025-02-

17). 

 Remissvar. MBN Remiss. Samråd om detaljplan för Visby Korpralen 1 

(HSN 2025/106). 

 Remissvar. Förslag till ändrade föreskrifter om det särskilda 

vaccinationsprogrammet för riskgrupper (HSN 2025/219). 

 Remissvar. Nationell högspecialiserad vård - Analcancer (HSN 

2024/823). 

 Minnesanteckningar från samrådsgruppen HSN-SON 2025-02-24. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut 

med tillägg av följande åtta ärenden: 

 RF § 2 Riktlinje för regiongemensam prioritering och beredning av 

investeringar (2025-02-17). 

 RF § 3 Återrapportering av uppdrag. Prioritering av investeringar 2025-

2027 (2025-02-17). 

 RF § 4 Återrapportering av uppdrag. Utreda 1 % effektivisering inom 

digitalisering, bemanning, inköp och lokaler 2025-2027 (2025-02-17). 

 RF § 26 Motion. Öppna en ungdomsmottagning på Hemse  (2025-02-

17). 

 Remissvar. MBN Remiss. Samråd om detaljplan för Visby Korpralen 1 

(HSN 2025/106). 

 Remissvar. Förslag till ändrade föreskrifter om det särskilda 

vaccinationsprogrammet för riskgrupper (HSN 2025/219). 

 Remissvar. Nationell högspecialiserad vård - Analcancer (HSN 

2024/823). 

 Minnesanteckningar från samrådsgruppen HSN-SON 2025-02-24. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 37 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna.  
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HSN § 38 Övriga frågor 

Ärendenummer: HSN 2025/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 38 
 

Ärendets behandling under mötet 

Inga övriga frågor. 

 

Bakgrund HSN-AU § 38 

Inga övriga frågor.  
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HSN § 39 Redovisning av uppdrag. Fördjupning 

inom sjuktal och jämställd arbetsplats 

Ärendenummer: HSN 2025/85 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 28 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot redovisningen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

I samband med delårsrapport 2 (2024-09-18, HSN § 78) gav nämnden 

förvaltningen i uppdrag att återkomma med en fördjupning inom sjuktal och 

jämställd arbetsplats. 

Förvaltningen redovisar härmed siffror utifrån uppdraget. Andelen kvinnor i 

förvaltningen är cirka 80 procent och män cirka 20 procent av totalt antal 

anställda. Generellt har sjuktalen förbättrats 2024 jämfört med 2023. 

Kvinnorna har ett högre sjuktal som för 2024 är 5,67 procent jämfört med 

männens 3,19 procent. Sjuktalet för sjuksköterskor inom hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen (HSF) har ökat från 4,87 procent under 2023 till 5,29 

procent för 2024 men är fortfarande lägre än för sjuksköterskor inom 

socialförvaltningen (SOF) och utbildnings- och arbetslivsförvaltningen (UAF). 

Sjuktalen för undersköterskor och skötare är i stort sett oförändrat mellan åren 

och är 7,48 procent för 2024, vilket är drygt en procentenhet lägre än för 

motsvarande yrkeskategorier inom socialförvaltningen. 

Ärendets behandling under mötet 

Maria Skogh Jansson, HR-chef, föredrar ärendet. Information ges även om hur 

förvaltningen arbetar med att sänka sjuktal. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 28 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot redovisningen och lägger den 

till handlingarna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso-och sjukvårdsförvaltningen daterad 2025-02-20  
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HSN § 40 Fördjupning. Försäkringsmedicin 

Ärendenummer: HSN 2025/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 36 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Johanna Havdelin, förvaltningscontroller/processledare, och Susanna Althini, 

allmänmedicinsk sakkunnig, informerar om hälso- och sjukvårdsförvaltningens 

arbete med försäkringsmedicin. Susanna är ordförande för den 

försäkringsmedicinska kommittén på Gotland och Johanna är ledamot i 

densamma.  

Syftet med kommitténs är att i samverkan verka för en effektiv, jämlik, 

kvalitets- och rättssäker sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess, med målet 

att stärka och ta till vara på individers arbetsförmåga. Kommittén ska också 

stödja sjukvårdspersonalens arbete i försäkringsmedicinska frågor så att de 

drivs som en integrerad del av god vård och behandling. Kommittén har 

möten 3-4 gånger per år. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 36 

Muntlig information kommer att ges på hälso- och sjukvårdsnämndens 

sammanträde.  
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HSN § 41 Reviderad sammanträdesplan AU maj 

2025 

Ärendenummer: HSN 2024/510 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer reviderad sammanträdesplan 

för år 2025. 

 

Ärendets behandling under mötet 

I september 2024 fastställde hälso- och sjukvårdsnämnden sin 

sammanträdesplan för 2025. Behov har nu uppkommit gällande att byta datum 

för arbetsutskottets sammanträde i maj. Förslaget från ordföranden är att byta 

datum från 14 maj till 13 maj klockan 13.00-16.00. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer reviderad sammanträdesplan 

för år 2025. 

Ordföranden finner bifall för yrkandet. 

Skickas till 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens ledningsgrupp 

Regionstyrelsen 

Regionkansliet RSF 

Socialnämnden 


