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HSN § 104 Muntlig information från hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen 

Ärendenummer: HSN 2024/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 118 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

• Medarbetarundersökning. I hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

besvarade 76 procent enkäten vilket är samma svarsfrekvens som 

föregående år. Den största positiva förflyttningen är inom hållbart 

medarbetarengagemang som ökat från 77 till 79 procent och för 

ledarskapet som ökat från 72 till 74 procent. Engagemangindex som 

föregående år ökade från 70 till 78 procent är kvar på samma nivå. Det 

handlar om frågor som rör motivation, stolthet och hur det känns att gå 

till arbetet. Som alltid så finns det ett antal utvecklingsområden och nu har 

varje enhet ett arbete framför sig med att ta fram en handlingsplan utifrån 

sina resultat. 

• Rekryteringar. Rekrytering av tandvårdschef och sjukvårdschef har 

inletts. En tf-lösning av sjukhuschef presenteras i dagarna för att 

upprätthålla tjänsten tills att en ordinarie är på plats (sannolikt efter 

sommaren 2025). 

• Transporter provet och blod. Hittills har transporter av akutprover och 

blod fungerat men det är skört utifrån läget med borttagna flygningar av 

SAS.  

Yrkande 

Ordföranden Mikael Blad (M) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

 

Bakgrund HSN-AU §  

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

• Beredskapsövning (KBÖ24). Övningen är den största samordnade 

ledningsövningen med Socialstyrelsen som uppdragsgivare någonsin. 

Syftet är att träna samordning och ledningsförmåga. Start i Linköping 

förra veckan och övningen fortsätter denna vecka. 
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• Statligt bidrag beredskap. Det statliga bidraget för uppbyggnad av 

beredskapen uppgår till cirka 8,9 miljoner 2025. Del av bidraget fördelas 

till regionstyrelseförvaltningen. Fokus för hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen nästa år är att utarbeta en krigsorganisation och att 

utöka övningsmöjligheterna. 

• Målkort beredskap. Förvaltningen har tagit fram ett målkort kring 

beredskap för att ha en utgångspunkt i planeringsarbetet. 

• Dialogmöte Socialstyrelsen. Likt tidigare år har förvaltningen haft 

dialogmöte med Socialstyrelsen. Socialstyrelsen var intresserad av ett antal 

frågor som påverkar tillgängligheten. Inga direkta frågetecken lyftes i 

samtalet från deras sida. 

• Genomlysning laboratoriemedicin. Karolinska universitetssjukhusets 

laboratorium hjälper Region Gotland att göra en genomlysning av 

Laboratoriemedicinskt centrum Gotland (LMCG9. Personerna som 

genomför genomlysningen känns väldigt rätt för uppdraget och har god 

kunskap och erfarenhet. 

• Rekrytering. Rekrytering av sjukhuschef och tandvårdschef är under 

uppstart. Extern rekryteringsfirma kommer att vara behjälplig i båda 

rekryteringarna. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 
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HSN § 105 Månadsrapport oktober 

Ärendenummer: HSN 2024/9 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 119 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 

I månadsrapport oktober framgår att resultat jämfört med budget avviker med 

-108 miljoner kronor eller -6 procent. Oktober isolerat ger ett negativt resultat 

på 24 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen jämfört mot föregående år 

är 73 miljoner kronor eller 4 procent. Bruttokostnader ökar med 102 miljoner 

kronor eller 4 procent. 

Kostnad för inhyrd personal inklusive bostäder för dessa fortsätter att sjunka i 

förhållande till år 2023, ned 70 miljoner kronor eller 42 procent. Kostnaden för 

egen personal ökar med 72 miljoner kronor eller 7 procent, varav lönerevision 

och övertagande av njursjukvård står för cirka 60 procent av ökningen. 

Övriga kostnader fortsätter att utvecklas som tidigare under året, dock är 

läkemedelskostnaderna höga i oktober. Det är en mycket stor osäkerhet i 

kostnader för köpt utomlänsvård på grund av eftersatt fakturahantering på 

regionstyrelseförvaltningen. 

Bedömning 

Kostnadsläget är fortsatt högt, men med en kostnadsutveckling som avtagit 

under senare månader och är nu nästan i nivå med kostnadsutveckling innan 

pandemin. Utfallet för perioden bedöms som rättvisande för perioden med 

reservation för köpt vård.  

Nuvarande prognos för hälso- och sjukvårdsförvaltningen är -112 miljoner 

kronor mot budget. Den största utmaningen mot prognosen är intäkter för 

tandvården, samt kostnader för arbetskraft framförallt hyrpersonal. 

Redovisningsproblemen för utomlänsvård kan innebära avvikelse mot 

prognos, dock åt både positivt som negativt håll.  

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, föredrar ärendet. 

 

 



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2024-11-27 

Protokoll 

Sida 9 (34) 

 

Digital justering 

 
 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

 

Eva Ahlin (C) lämnar följande tilläggsyrkande: 

 Att de verksamhetschefer eller i lämpliga fall enhetschefer som ökat 

antalet anställda och som inte håller budget kommer till hälso- och 

sjukvårdsnämnden och berättar om bakgrunden, verksamhetens 

utmaningar och framgångar och hur de arbetar för att få kontroll på 

ekonomin.  

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar avslag till Eva Ahlins (C) yrkande, i det 

instämmer Mikael Blad (M) och Peter Barnard (V). 

Ordföranden finner avslag till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 119 

Markus Swahn, ekonomichef, informerar kort om månadsrapport oktober. 

Underlag kommer att skickas ut inför hälso- och sjukvårdsnämndens 

sammanträde. 

Arbetsutskottets beslut 

• Arbetsutskottet beslutar att överlämna ärendet till hälso- och 

sjukvårdsnämnden utan eget yttrande. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-11-08 
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HSN § 106 Intern budgetfördelning inför 2025 

Ärendenummer: HSN 2024/10 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 120 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer förvaltningens förslag till 

internbudgetfördelning på övergripande organisatorisk nivå för 2025. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

ekonomiska prioriteringar för 2025. 

 

 

Sammanfattning 

Likt övriga regioner i Sverige har hälso- och sjukvården, Region Gotland, 

ekonomiskt stora utmaningar innevarande år. Prognos 2 för 2024 pekar mot 

ett underskott på minst 112 miljoner kronor. De ekonomiska utmaningarna 

bedöms fortsätta och kommande budgetår kommer vara än mer ekonomiskt 

utmanande. Det finns för 2025 såväl tillkommande kostnader som inte kan 

väljas bort, men också ett ingående underskott från 2024. 

Nämnden har fått ett budgettillskott på 124,3 miljoner kronor vilket ger ett 

totalt anslag för 2025 på 2 285,3 miljoner kronor. Övriga externa tillskott är 

framförallt ett höjt läkemedelsbidrag. Statsbidragen kommer enligt prognos att 

minska kraftigt under 2025. Samtidigt frigörs vissa befintliga resurser som 

därmed kan omfördelas i budget. 

Totalt innebär ovan att 135,3 miljoner kronor fördelas ut för att täcka 

befintliga eller tillkommande kostnader. Det är långt ifrån de behov som finns 

för att få en ekonomi i balans vilket gör att det fortsatta effektivitetsarbetet är 

mycket viktigt. Budgeten för 2025 innehåller därmed i stort inte några större 

ambitions-höjningar utan fokus har varit att täcka befintliga och ej valbara 

tillkommande kostnader. Det vill säga samma modell som använts för budget 

2024. Investeringsbudgeten för hälso- och sjukvården för 2025 uppgår till 76 

miljoner kronor vilket är i enlighet med plan och önskan. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att föreslagen budgetfördelning är genomförd 

med största möjliga restriktivitet och att fokus har varit att täcka nuvarande 

och tillkommande kostnader och att i inte godkänna några ambitionshöjningar. 

Utmaningen är dock stor då behoven är avsevärt större än beslutad budgetram 

och de effektiviseringar som krävs för att hälso- och sjukvården ska nå en 

budget i balans är svåra att se i det kortare perspektivet. Eventuellt ytterligare 

effektiviseringsbeting blir mycket svårt att hantera då ambitionen nu är att 

komma i balans med nuvarande budgetnivå. Gapet mellan behov och 
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budgetram bedöms vara 110-135 miljoner kronor. Ett antal 

effektiviseringsområden är identifierade och beskrivna. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, föredrar ärendet. 

Yrkanden 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut men 

med ändringen i den första beslutspunkten att fastställa istället för att 

godkänna internbudgetfördelningen. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

 

Peter Barnard (V) lämnar följande tilläggsyrkande vilket Eva Ahlin (C) och Maya 

Arfvidson (MP) instämmer i: 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avsätta medel motsvarande 

en heltidstjänst i intern budgeten 2025 för att starta upp ett pilotprojekt 

med hälsosamtal på någon av regionens vårdcentraler. 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar avslag till yrkandet. 

Ordföranden ställer yrkandena mot varandra och finner att yrkandet avslås. 

Votering begärs. 
Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för Filip Reinhags (S) yrkande. 
Nej-röst för Eva Ahlins (C) yrkande. 
 
Voteringens utfall: 
8 ja-röster: Mikael Blad (M), Kristiina Hansson (S), Maria Alstäde (S), Katrina 
Ansarfwe (S), Claes Nysell (M), Margareta Persson (M), Wolge Ståhl (SD), Filip 
Reinhag (S). 
5 nej-röster: Eva Ahlin (C), Bibbi Olsson (C), Sara Lundin (C), Peter Barnard (V), 
Maya Arfvidson (MP). 
 
Med 8 ja-röster mot 5 nej-röster beslutar hälso- och sjukvårdsnämnden enligt 
Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkande. 
 

Bakgrund HSN-AU § 120 

Arbetsutskottets beslut 

• Arbetsutskottet beslutar att överlämna ärendet till hälso- och 

sjukvårdsnämnden utan eget yttrande. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-11-18 
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HSN § 107 Återredovisning. Intern kontrollplan 

2024 

Ärendenummer: HSN 2023/796 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 123 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna rapporten. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att återrapportering ska ske till 

nämnden att åtgärder avseende arbetsmiljöansvar har genomförts i 

enlighet med slutsatserna i intern kontrollplan 2024. 

 

 

Sammanfattning 

Följande kontroller har genomförts i enlighet med internkontrollplan 2024: 

• Fördelning av arbetsmiljöansvar 

• Avtalsefterlevnad bemanning 

• Följsamhet till basala hygien- och klädregler 

Kontroll av avtalsefterlevnad bemanning har bedömts godkänd, medan de 

övriga internkontrollspunkter vad gäller fördelning av arbetsmiljöansvar, samt 

följsamhet till basala hygien- och klädregler bedöms ej godkända. Åtgärder har 

eller kommer att vidtas för dessa. 

Bedömning 

Av de tre genomförda kontrollerna har kontroll för Avtalsefterlevnad 

bemanning bedömts vara godkänd. Kontroller för Fördelning av 

arbetsmiljöansvar samt Följsamhet till basala hygien- och klädregler har 

bedömts som ej godkända. Åtgärder kommer att vidtas för dessa. 

Ärendets behandling under mötet 

Johan Weimer, verksamhetscontroller, föredrar ärendet. 

Yrkanden 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

 

Katrina Ansarfwe (S) lämnar följande tilläggsyrkande: 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att återrapportering ska ske till 

nämnden att åtgärder avseende arbetsmiljöansvar har genomförts i 

enlighet med slutsatserna i intern kontrollplan 2024. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 
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Bakgrund HSN-AU § 123 

Arbetsutskottet önskar att förvaltningen till nämndens sammanträde redovisar 

en tydligare beskrivning kring basala hygien- och klädrutiner. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna rapporten. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso-och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-11-18 

Skickas till 

Regionstyrelsen  
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HSN § 108 Intern kontrollplan 2025 

Ärendenummer: HSN 2024/673 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 124 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso-och sjukvårdsnämnden beslutar att anta intern kontrollplan för 

2025. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att uppdra åt förvaltningen att 

återredovisa resultat av kontroller senast i fjärde kvartalet 2025. 

 

 

Sammanfattning 

För 2025 års kontrollplan föreslår förvaltningen att följande områden väljs ut 

för särskilda internkontrollinsatser: 

• Rapportering av tid för jour och beredskap 

Exempelvis finns det förutsättningar, är riktlinjer/rutiner tydliga, finns 

kunskap och systemkontroller som underlättar registrering? 

• Fakturakontroll 

Exempelvis att inte felaktiga och oäkta fakturor betalas och att rätt 

information finns på fakturan. 

• Följsamhet till delegationsordning 

Har chefer vetskap om och kännedom om befogenheter och skyldigheter? 

• Följsamhet till vårdförlopp för Sepsis (blodförgiftning) 

Är rutiner aktuella och finns kunskap om dessa? 

• Referenstagning vid anställning (enligt anvisning ska två referenser tas) 

Enligt anvisning ska alltid två referenser tas vid rekrytering, efterlevs det? 

Bedömning 

Upprättad internkontrollplan följer riktlinjer för intern kontroll i Region 

Gotland. 

Ärendets behandling under mötet 

Johan Weimer, verksamhetscontroller, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 124 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso-och sjukvårdsnämnden beslutar att anta intern kontrollplan för 

2025. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att uppdra åt förvaltningen att 

återredovisa resultat av kontroller senast i fjärde kvartalet 2025. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-10-31 

Skickas till 

Regionstyrelsen 
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HSN § 109 Verksamhetsplan 2025-2029 

Ärendenummer: HSN 2024/24 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 125 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden antar verksamhetsplan 2025-2029. 

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens verksamhetsplan 2025-2029 beskriver mål 

och prioriteringar för den närmsta femårsperioden. Syftet med 

verksamhetsplanen är att ge en tydlig riktning för verksamheten och säkerställa 

att alla inom organisationen arbetar mot samma mål. Verksamhetsplanen är ett 

viktigt verktyg för att styra och följa upp verksamheten.  

I verksamhetsplanen beskrivs nämnden uppdrag och nuläge, omvärldens 

påverkan på uppdraget och vilka utmaningar som finns framåt. Hälso- och 

sjukvården på Gotland levererar i stort resultat med god tillgänglighet och stort 

förtroende från medborgarna, där 88 procent upplever att de har tillgång till 

nödvändig vård och 72 procent har stort förtroende för vården, vilket är över 

rikssnittet. Dock finns förbättringspotential inom patientsäkerhet och 

hygienrutiner. Vården står inför ökade vårdbehov från framförallt en åldrande 

befolkning, samt krav på att stärka det civila försvaret. Säsongsvarierande 

behov ställer också krav på effektiv produktions- och kapacitetsplanering. 

Den tidigare trenden med ökat antal anställda har avtagit och medarbetar-

antalet har stabiliserats under året. Detta har skett samtidigt som att 

kostnaderna för hyrbemanning kraftigt har minskat.  

Ekonomiskt står vården inför stora utmaningar med ökade kostnader och 

minskade statsbidrag. Region Gotland bedöms vara underfinansierad med 

minst 275-300 miljoner (beräknat på 2022 exklusive inflation) på grund av ö-

lägets merkostnader. Trots ett kontinuerligt arbete med att effektivisera 

verksamheten finns inte förutsättningarna för att täcka dagens underskott utan 

mycket stora neddragningar av personal.  

Utifrån omvärldsanalys och rådande nuläge har politiska mål tagits fram och i 

planen beskrivs övergripligt vilka områden som ska prioriteras för att nå målen. 

Konkreta aktiviteter utarbetas fördjupade handlingsplaner. I 

verksamhetsplanen beskrivs även hur nämnden ska arbeta i samverkan med de 

regionövergripande prioriteringar som syftar till att nå målen i den regionala 

utvecklingsstrategin. Även hur nämnden ska ta sig an det brottsförebyggande 

arbetet lyfts fram. Under övriga utvecklingsområden listas större 

utvecklingsprojekt som är resurskrävande. 
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Ärendets behandling under mötet 

Johanna Havdelin, förvaltningscontroller, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut 

men med ändringen att stryka förvaltningen i beslutsformuleringen. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 125 

Verksamhetsplanen till arbetsutskottets sammanträde är ett utkast och kommer 

att uppdateras och kompletteras till nämndens sammanträde. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden antar förvaltningens verksamhetsplan 2025-

2029. 

Beslutsunderlag 

Verksamhetsplan 2025-2029 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-11-08 

Skickas till 

Regionstyrelsen 
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HSN § 110 Muntlig information. Dispensansökan 

arbetstid läkare 

Ärendenummer: HSN 2023/958 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 134 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Linda Sjöberg, Hr-strateg/samordnare RSF, informerar om dispensansökan 

gällande läkares arbetstid och avsteg från dygnsvila. 

Överenskommelsen om ändringar i bestämmelserna om arbetstidens 

förläggning och dygnsvila i Allmänna bestämmer (AB) med Läkarförbundet 

trädde i kraft den 1 februari 2024. I dagligt tal kallas detta för § 13 och hänger 

ihop med europeiska bestämmelser. Syftet är att värna om medarbetarnas 

arbetsmiljö genom dygnsvila och återhämtning mellan arbetspass. 

Målet var att alla läkare senast från och med den 1 februari 2024 skulle ha ett 

schema i linje med bestämmelserna men det är inte möjligt ur flera aspekter. 

Exempelvis gör Gotlands litenhet att det är små personalgrupper som 

försvårar schemaläggningen jämfört med ett större sjukhus på fastlandet. 

Samma läkare ska bära både jour och ordinarie verksamhet. 

För 2024 lämnades därför en dispensansökan in till Sveriges kommuner och 

regioners arbetstidsnämnd gällande An/Op/IVA och Gyn/Obstetrik. Den 

blev beviljad för ett år men regionen blev ålagda att vidta en rad åtgärder. 

Exempelvis skulle en handlingsplan tas fram för hur regionen ska komma till 

rätta med situationen för att inte behöva en ny dispens för kommande år. 

Tyvärr har situationen inte förbättras bemanningsmässigt vilket är anledningen 

till att en ny dispensansökan behöver lämnas in. Eftersom personalgruppen är 

liten påverkar även små förändringar i bemanningen hela situationen och 

förutsättningarna för att uppfylla kraven. 

Fackförbundet Gotlands läkarförening (GLF) är med i processen och ställer sig 

bakom att en ansökan skickas in även för 2025. 

Det formella beslutet att skicka in en ansökan om dispens för 2025 tas av 

regionstyrelsen, vilket innebär att detta ärende endast är för information till 

hälso- och sjukvårdsnämnden. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 134 

Maria Skogh Jansson, HR-chef, informerar om dispensansökan gällande läkares 

arbetstid och avsteg från dygnsvila. Även Sophie Ekermann, HR-konsult, 

närvarar. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 
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HSN § 111 Fördjupning. Vårdförbundets avtal, 

arbetstidsförkortning med mera 

Ärendenummer: HSN 2024/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 131 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Linda Sjöberg, HR-strateg/samordnare RSF, informerar om Vårdförbundets 

avtal som gäller 2024-06-28 – 2025-03-31. Efter en händelserik vår 2024 med 

förhandling mellan parterna och som sedan mynnade ut i att Vårdförbundet 

utlöste flera omfattade varsel om stridsåtgärder enades parterna till slut om ett 

avtal den 27 juni. 

I avtalet ingår viss arbetstidsförkortning men relativt få berörs av det på 

Gotland. Även viss veckoarbetstidsmått och nattarbetstid ingår liksom 

bestämmelser om utbildning och kompetensutveckling. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 131 

Muntlig information kommer att ges på hälso- och sjukvårdsnämndens 

sammanträde. 
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HSN § 112 Tandvårdstaxa inför 2025 

Ärendenummer: HSN 2024/733 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 122 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 

Det svenska statliga tandvårdsstödet är uppbyggt på så sätt att det är fri 

prissättning inom tandvården i Sverige. Det vill säga att varje vårdgivaren själv 

sätter priset för den tandvård de utför. 

För alla tandvårdsåtgärder som ingår i det statliga tandvårdsstödet finns 

referenspriser som Tandvårds- och läkemedelsförmånsverket (TLV) fastställer 

årligen den 15 januari. Dessa utgör grund för beräkningen av ersättningen 

inom högkostnadsskyddet. Syftet med högkostnadsskydd är att resurserna 

främst ska ges till de patienter som har störst behov. Det innebär att 

tandvårdsstödet inte generellt syftar till att göra tandvården billigare för alla. 

Alla vuxna patienter får dessutom ett så kallat allmänt tandvårdsbidrag (ATB) 

på 300 kronor eller 600 kronor per år beroende på ålder. Högkostnadsskyddet 

börjar gälla när en patient fått åtgärder utförda till en summa som överstiger  

3 000 kronor. Summan är beräknad på referenspriset, alternativt 

vårdgivarpriset om detta är lägre än referenspriset. 

Högkostnadsskyddet har två ersättningsnivåer: 

• För den del som överstiger 3 000 kronor men inte 15 000 kronor lämnas 

ersättning med 50 procent av referenspriset 

• För den del som överstiger 15 000 kronor lämnas ersättning med 85 

procent av referenspriset 

Referensprislistan omfattar nästan 200 olika åtgärder. Det finns dock ytterligare 

åtgärder som utförs inom tandvården men inte omfattas av högkostnads-

skyddet. För dessa åtgärder har en ”egen” prislista för Folktandvården tagits 

fram och godkänts av regionfullmäktige. 

Folktandvården ska vara intäktsfinansierad vilket innebär att den skall täcka 

uppkomna kostnader med intäkter genererade från patientbesök varpå 

justering av taxan blir viktig för att inte verksamheten ska ta resurser från 

skattefinansierad verksamhet. Folktandvården på Gotland har därför tidigare 

höjt tandvårdstaxan för fullbetalande vuxna patienter med LPIK index sedan 

2022. Höjning i enlighet med LPIK innebär att ingen höjning görs i samband 

med att TLV genomför sin genomgång av referenspriser vilket kommer att ske 

2025-01-15 då prognosen för LPIK 2025 är satt till att vara oförändrad. 
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Enligt undersökning har det visat sig att Folktandvårdens priser på Gotland i 

förhållande till statens referenspriser är högre och avviker med 28 procent. 

Tillsammans med Region Dalarna och Region Örebro tillhör Gotland de 

regioner som avviker mest mot dessa referenspriser. 

Bedömning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen bedömer att en höjning av tandvårdstaxan 

egentligen är nödvändig med hänsyn till ökade kostnader för löner, lokaler med 

mera. Dock ger inte modellen utrymme till detta för 2025. 

Snittpris jämfört mot statens referenspris pekar på att Gotland redan har en 

hög taxa vilket i sig kan bedömas som skäl till att inte föreslå en höjning av 

priserna ytterligare. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, informerar om att för att kompensera för 

löneökningar samt kostnadsökningar för lokaler skulle tandvårdstaxan behöva 

höjas cirka 6 procent. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 122 

Arbetsutskottet önskar att förvaltningen till nämndens sammanträde tar fram 

kompletterande beräkningar på hur mycket taxan skulle behöva höjas för att 

täcka de ökade kostnaderna för löner och lokaler. 

Eva Ahlin (C) avstår från att delta i beslutet av ärendet. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-11-06 
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HSN § 113 Ned- och avskrivningar av 

kundfordringar 2024 

Ärendenummer: HSN 2024/731 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 121 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna avskrivning av 

fordring på grund av okänd adress för 2024. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar mot informationen kring övriga av- och 

nedskrivningar för 2024. 

 

 

Sammanfattning 

Huvudprincipen är att fordringar som inte betalas under året löpande ska 

överföras till kontot för kundförluster genom av- eller nedskrivning, vilket 

därmed innebär att fordran tas bort från balansräkningen. När av- eller 

nedskrivning sker kommer dock i de flesta fall fortsatt långtidsbevakning på 

fordran göras av upphandlat inkassobolag, Visma Amili AB. Eventuella 

återvunna fordringar som långtidsbevakningen ger återförs till respektive 

verksamhet som en intäkt. 

Nedskrivningar är ren verkställighet som utförs av handläggare för respektive 

kundreskontra. Avskrivningar som görs då tillgångar saknas i dödsbo eller 

konkursbo är även det ren verkställighet som utförs av handläggare för 

respektive kundreskontra. Avskrivningar som sker på grund av okänd adress 

genomförs av handläggare av för respektive kundreskontra på uppdrag av 

nämnd. 

Beloppet som redovisas som nedskrivning och avskrivning vid hälso- och 

sjukvårdsnämnden 2024, uppgår till 2 062 241 kronor (1 599 048 kronor 2023). 

Konstaterad kundförlust och därmed avskrivning på grund av dödsbo utan 

tillgångar uppgår till 73 545 kronor och avskrivning på grund av okänd adress 

uppgår de till 94 484 kronor.  

Ned- och avskrivning (belopp i kronor) 2024 

Primärvård 28 251 

Övrig hälso- och sjukvård 494 287 

Patientavgifter & patienter med okänd adress 1 267 979 

Tandvård 271 723 

Totalt belopp: 2 062 241 
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Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att rutiner finns och är välfungerande för att 

säkerställa att så stor del av patientavgifterna som möjligt betalas och betalas i 

rätt tid. För att få en rättvisande bild av den ekonomiska ställningen skrivs 

kundfordringar som bedöms allt för osäkra ned och av enligt gällande 

regelverk.  

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 121 

Arbetsutskottets förslag till beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna avskrivning av 

fordring på grund av okänd adress för 2024. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar mot informationen kring övriga av- och 

nedskrivningar för 2024. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-11-04 

Skickas till 

Marlene Söderholm, ekonomiservice, RSF 

  



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2024-11-27 

Protokoll 

Sida 25 (34) 

 

Digital justering 

 
 

HSN § 114 Lokalbehov 2026-2035 

Ärendenummer: HSN 2024/601 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 126 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer lokalbehov för år 2026-2035 och 

lämnar den vidare till regionstyrelsen. 

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beskriver och analyserar nuläget samt redovisar 

en behovsbedömning av nämndens behov av lokaler för de kommande tio 

åren. Nämndens lokalbehov är ett underlag till den regiongemensamma 

lokalförsörjningsplanen där gemensamma prioriteringar av investeringar i 

lokaler sammanställs. Lokalförsörjningsplanen är sedan en del av underlaget till 

budgetberedning.  

Hälso- och sjukvårdens behov av större lokaler är omfattande. Behoven finns 

inom de flesta av de medicinska specialiteterna. Ett strategiskt inriktningsbeslut 

gällande framtiden för Visby lasarett är högst prioriterat för verksamheten. I 

väntan på den långsiktiga lösningen behöver ombyggnationer ske för att 

verksamheten ska kunna fortsätta bedrivas på ett ändamålsenligt sätt för de 

patientgrupper som är i behov av vård. Inom primärvården på korpenområdet 

är en förstudie påbörjad enligt uppdrag från hälso- och sjukvårdsnämnden för 

att utreda såväl behov av ombyggnation av befintliga lokaler på korpen, som 

huruvida det behövs ytterligare en vårdcentral i Visby. Om det som 

framkommer i förstudien ska realiseras kommer behovet av investeringsmedel 

vara omfattande. 

Ärendets behandling under mötet 

Yvonne Skovshoved, beställarchef, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 126 

Arbetsutskottets förslag till beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer lokalbehov för år 2026-2035 och 

lämnar den vidare till regionstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-11-05 

Lokalbehov 2026-2035 HSN 
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Skickas till 

Regionstyrelsen 
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HSN § 115 Representanter till politisk 

referensgrupp förstudie Korpen-
området 

Ärendenummer: HSN 2022/345 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att utse Margareta Persson (M) som 

ordinarie representant med ersättare Lennart Eriksson (S) samt Peter Barnard 

(V) som ordinarie representant med ersättare Eva Ahlin (C) till den 

politiska referensgruppen för förstudie Korpen-området. 

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tidigare beslutat att ge förvaltningen i 

uppdrag att ta fram två förstudier: en för Korpen-området och en för ny 

vårdcentral i Visby (HSN § 67, 2022-06-15). 

Alla större investeringsprojekt inom Region Gotland ska ha en politisk 

referensgrupp redan i förstudiefasen. Förstudien kring Korpen-området ska 

precis inledas och därför behöver en politisk referensgrupp tillsättas snarast. 

Eftersom detta är ett uppdrag som genomförs gemensamt av 

teknikförvaltningen och hälso- och sjukförvaltningen behöver respektive 

nämnd utse två politiska representanter till den gemensamma referensgruppen. 

Ärendets behandling under mötet 

Nämnden enas om att det är lämpligt att utse även ersättare till 

referensgruppen, dock endast med närvarorätt när de tjänstgör.  

Arvode utgår till tjänstgörande för faktisk mötestid. 

Yrkanden 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att Margareta Persson (M) blir ordinarie 

representant med ersättare Lennart Eriksson (S). 

Eva Ahlin (C) yrkar att Peter Barnard (V) blir ordinarie representant med 

ersättare Eva Ahlin (C). 

Ordföranden finner bifall till yrkandena. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-11-19 
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HSN § 116 Krav- och kvalitetsbok för primärvården 

2025 

Ärendenummer: HSN 2024/26 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 127 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att fastställa krav- och 

kvalitetsboken för vårdvalet inom primärvården, inklusive ersättningar för 

2025. 

 

 

Sammanfattning 

Krav- och kvalitetsboken för vårdcentralerna inom primärvården revideras 

årligen. I årets revidering har främst ersättningen till vårdcentralerna justerats i 

form av: 

• Generell uppräkning av ersättningar med 3,3 procent. 

• 4 miljoner till följd av handlingsplanen gällande riktvärdet 1100 

listade/läkare, för 2025 är ambitionen ett riktvärde på 1300 listade  

per läkare. De 4 miljonerna kompenseras genom en ytterligare höjd påslag 

på individersättningen, utöver den generella uppräkningen.  

• En uppräkning av kompensation för fria nyttigheter hos egenregins 

vårdcentraler med 1 miljon. Detta till följd av icke konkurrensneutrala 

personalomkostnader mellan egenregi och privat verksamhet. Miljonen 

kompenseras genom höjd OH-ersättning för privata vårdcentraler, utöver 

den generella uppräkningen.  

I övrigt sker ingen förändring av ersättningarna eller ersättningsmodell.  

En ny modell för dimensionering av ST-tjänster är framtagen. Modellen 

innebär att antalet ST-tjänster per vårdcentral utgår från antal listade på 

vårdcentralen, 1 ST-tjänst per 2 500 listade. Med det finns en långsiktighet i 

ST-bemanningen och vårdcentralen kan utgå ifrån detta om en ST-läkare slutar 

eller blir färdig specialist och så vidare. Det finns på det sättet en långsiktighet 

för vårdcentralen gällande ST-tjänsterna, vilket alla vårdcentraler responderat 

positivt på.  

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att krav- och kvalitetsboken för vårdcentralerna 

är väl förankrad med vårdcentralerna och att ersättningshöjningen är rimlig i 

förhållande till justerad LPIK och Region Gotlands ekonomi.  

Ärendets behandling under mötet 

Yvonne Skovshoved, beställarchef, berättar kort om ärendet. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 127 

Några små justeringar kommer att göras i underlaget inför nämndens 

sammanträde, exempelvis någon summa och formulering. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att fastställa krav- och 

kvalitetsboken för vårdvalet inom primärvården, inklusive ersättningar för 

2025. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2024-11-04 

Krav- och kvalitetsboken för vårdvalet inom primärvård daterad 2024-11-27 

Skickas till 

Primärvårdschef 

Vårdcentralen Visborg 

Vårdcentralen Söderport 
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HSN § 117 Medborgarförslag. Upplysning på 

Mobilskärm, vilken vård som ringer 

Ärendenummer: HSN 2024/549 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 128 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avslå medborgarförslaget. 

 

 

Sammanfattning 

Ett medborgarförslag har inkommit där frågeställaren föreslår att när Region 

Gotland ringer patienter ska det stå på mobilskärmen vilken vårdenhet det är 

som ringer. Som exempel nämns vårdcentral, lasarettet och kanske även 

mottagning. 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen anser att det är ett bra förslag och har varit i 

kontakt med regionens digitaliseringsavdelning som ansvarar för telefonin. De 

meddelar att det tyvärr inte är möjligt att visa namn utan endast nummer från 

den enhet på regionen som ringer.  

Ett sätt att förenkla för patienter som har kontakt med en eller flera 

vårdenheter är att spara nummer och enhetens namn i mobiltelefonen 

eftersom namnet då visas vid nästa samtal. Det finns även tjänster via 

exempelvis Google eller olika appar som patienter kan använda på sin telefon, 

men då går det inte att garantera att informationen blir rätt vid telefonbyte 

etcetera. Det är därför ett bättre förslag att spara nummer tillsammans med 

aktuell vårdenhets namn på sin telefon. 

Bedömning 

Förslaget som medborgaren framför är bra och något som sannolikt skulle 

underlätta för många patienter i sin kontakt med hälso- och sjukvården. Tyvärr 

är det inte möjligt att genomföra idag med den teknik som regionen använder. 

Förvaltningen bevakar frågan framåt och om så är möjligt kanske det kan 

införas längre fram. Utifrån dagens förutsättningar föreslår förvaltningen 

nämnden att besluta att avslå medborgarförslaget. 

Ärendets behandling under mötet 

Nämnden anser att medborgarförslaget är relevant och något som bör 

prioriteras i framtida upphandlingar av telefonsystem. Förvaltningen meddelar 

detta till regionens IT-avdelning. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 
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Bakgrund HSN-AU § 128 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avslå medborgarförslaget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2024-10-23 

Medborgarförslag daterat 2024-05-23 

Skickas till 

Regionfullmäktige 

Förslagsställaren 
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Sammanträdesdatum 2024-11-27 
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HSN § 118 Informations- och anmälningsärenden 

november 

Ärendenummer: HSN 2024/33 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 132 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen redovisar följande informations- och 

anmälningsärenden till nämnden: 

• RF § 135 Sammanträdesplan för regionfullmäktige 2025 (2024-09-30). 

• RF § 133 Undertecknande av CEMR-deklarationens nya artiklar (2024-09-

30). 

• RF § 131 Hållbarhetspolicy för Region Gotland (2024-09-30). 

• RF § 127 Personalkostnadskompensation och höjda interna priser – 

förslag till fördelning av budget (2024-09-30). 

• RS § 336 Återrapportering av uppdrag. Implementering av mat- och 

måltidspolicy (2024-10-24). 

• RS § 334 Kvartalsrapportering – Jämställdhetsintegrering (2024-10-24). 

• Remissvar till Försäkringskassan. Förslag till ändring av 

Försäkringskassans föreskrifter (2019:01) om försäkringsmedicinska 

utredningar (HSN 2024/709). 

• Remissvar till Socialstyrelsen. Nationella riktlinjer 2024: Målnivåer – vård 

vid obesitas (HSN 2024/724). 

• SON § 177 Information. Plan för särskilt boende för äldre inom Region 

Gotland 2024-2033 (2024-10-23). 

• Minnesanteckningar från samrådsgruppen HSN-SON 2024-09-24. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 132 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna. 
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HSN § 119 Övriga frågor 

Ärendenummer: HSN 2024/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 133 
 

 

Ärendets behandling under mötet 

Inga övriga frågor. 

 

Bakgrund HSN-AU § 133 

Inga övriga frågor. 
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HSN § 120 Muntlig information. 

Samverkansnämnden Stockholm-
Gotland 

Ärendenummer: HSN 2024/17 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Ordföranden Filip Reinhag (S) informerar om agendan till samverkansnämndens 

sammanträde den 5 december. Mötet var planerat att hållas i Stockholm men 

på grund av rådande omständigheter med många inställda flyg under november 

och december samt regionens ekonomiska läge blir mötet istället digitalt. 

Punkterna på samverkansnämndens agenda är: 

• Aktuell information från Region Stockholm och Region Gotland. 

• En rikstäckande och regiongemensam samverkansmodell för 

intensivvårdstransporter. 

• Sammanträdes tider för samverkansnämnden Stockholm-Gotland 2025. 

• Fastställande av utomregionala prislistor 2025. 

• Rapport från RCC. 

• Utredning statligt huvudmannaskap för hälso- och sjukvården. 

• Skandionkliniken Uppsala – verksamhet och framtid. 

• Region Stockholms arbete mot välfärdsbrottslighet. 

• Förstudie laboratorieverksamhet Gotland. 

• Övriga frågor. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 


