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HSN § 86 Information från hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen 

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 83 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

• Analyser och åtgärder kring ekonomi. Förvaltningen har just nu ett 

stort fokus på analyser och åtgärder relaterat till det ekonomiska läget. 

Flera av underlagen finns med till nämndes sammanträde idag. 

• Verksamhetsplan 2024-2028. Arbete pågår, det mesta finns redan i 

tidigare beslutade planer. Diskussion på dialogmötet med HSN-AU den 25 

september. 

• Verksamhetschefsmöte 13 september. På senaste mötet med 

förvaltningens alla verksamhetschefer diskuterades förslag till inriktning i 

verksamhetsplanen, samt diverse strukturella frågor inom ramen för 

omställning god och nära vård. Fördelningen mellan primärvård och 

specialistvård ser något annorlunda ut än i övriga riket på grund av ö-läget 

och enbart ett sjukhus. Fördelningen är föremål för analys utifrån både ett 

patient- och kostnadseffektivitetsperspektiv. 

• Projekt produktions- och kapacitetsstyrning. Projektet pågår sedan i 

mars på lasarettet. Nämnden kommer att få mer information om projektet 

på sammanträdet i november. 

• Taligenkänning (TIK). Det är ett program som överersätter tal till text 

(digital diktering). Systemet har funnits länge men tekniken har utvecklats 

och flera regioner har så smått börjat implementera systemet. Fördelarna 

är många, exempelvis kan patienter snabbare få tillgång till sin journal och 

för personalen minskar bland annat dubbeldokumentation, diktatköer och 

mindre administration. På Gotland använder redan röntgen och 

vårdcentralen Söderport en liknande teknik. Avtal finns redan upphandlat 

tillsammans med Region Stockholm och kostnaden blir licenskostnad/ 

användare. Detta är ett bra exempel på digitalisering där kvaliteten 

förväntas öka och resursbehovet minska för vissa arbetsuppgifter. 

• Lönerevision läkare. Lönerevisionen är ännu inte klar för läkarna men 

förhoppningen är att de nya lönerna ska kunna betalas ut i november. 

• Dygnsvila. Reglerna för dygnsvila startar den 1 oktober för 

vårdpersonalen förutom för läkarna som ska vara implementerat senast 1 
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februari 2024. Det kommer att medföra utmaningar för exempelvis 

jourlinjerna, samt sannolikt ökade kostnader. 

• Nationell patientenkät. Resultaten från vårens nationella patientenkät 

kommer att publiceras den 3 oktober.  

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 83 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

• Covid och vaccination. Den covid-variant som nu sprids är mycket 

smittsam men ger inte så allvarliga symptom. Under hösten kommer likt 

förra året samvaccinering av covid och säsongsinfluensa att ske. Arbete 

pågår även kring hur vaccinationsarbetet ska organiseras framåt och vad 

som ska omfattas. 

• Dygnsvila. Mycket arbete pågår för att komma i mål med 

schemaplanering för att uppfylla EU-lagstiftningen om 11 timmars 

dygnsvila. Majoriteten av verksamheterna växlar schema den 4 september 

och några den 1 oktober. För läkarna gäller 1 februari 2024. 

• Status PCI. Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut från 2018 om att 

införa PCI-verksamhet på Visby lasarett kvarstår. En fördjupad förstudie 

behövs för att klargöra förutsättningar och kostnader innan beslut om 

fortsättning kan tas. 

• Taligenkänning (TIK). Det är ett program som överersätter tal till text 

(digital diktering). Systemet har funnits länge men tekniken har utvecklats 

och flera regioner har så smått börjat implementera systemet. Fördelarna 

är många, exempelvis kan patienter snabbar få tillgång till sin journal och 

för personalen minskar bland annat dubbeldokumentation, diktatköer och 

mindre administration. 

På Gotland använder sig röntgen av en liknande teknik redan liksom 

vårdcentralen Söderport. Genom avtal med Region Stockholm finns avtal 

på plats och kostnaden blir licenskostnad/användare. Detta är ett bra 

exempel på digitalisering där resursbehovet minskar för vissa 

arbetsuppgifter. 

• Restriktivitet för att bromsa kostnadsutvecklingen. Förvaltningen 

arbetar med flera olika åtgärder för att bromsa kostnadsutvecklingen. 

Exempelvis så kommer stor restriktivitet att gälla vid tillsättande av 

vakanta tjänster förutom för de som kan minska behovet av inhyrd 

personal. Dispens om inhyrd personal kommer att ges om max 3 månader 

i taget. Vid möten eller liknande på fastlandet ska digitalt deltagande ske i 

så stor utsträckning som möjligt. Informationen går ut inom kort. 
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Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 
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HSN § 87 Nytt huvudjournalsystem. Godkänna 
anbudsinbjudan 

Ärendenummer: HSN 2022/343 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 84 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna anbudsinbjudan för 

”Upphandling nytt huvudjournalsystem för Region Stockholm och Region 

Gotland”. 

Paragrafen justeras omedelbart. 

 

 

Sammanfattning 

Regionfullmäktige på Gotland beslutade 2022-11-21 (RF § 203) att genomföra 

upphandling av nytt huvudjournalsystem tillsammans med Region Stockholm. 

Ansvaret för att genomföra upphandlingen delegerades till hälso- och 

sjukvårdsnämnden.  

Upphandlingen fokuseras på kärnfunktionalitet, utvecklingsförmåga, öppna 

standardiserade gränssnitt, och följsamhet till aktuella lagar och 

riktlinjer. Upphandlingen har nu kommit till läget då en anbudsinbjudan ska 

skickas till de leverantörer som kvalificerat sig att delta i ansökningsinbjudan. 

Underlagen i ärendet omfattas av sekretess. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att detta steg; att skicka ut en anbudsinfordran, 

utgör ett naturligt och planerat nästa steg i upphandlingen av regionens 

framtida huvudjournalsystem. Det är vidare förvaltningens bedömning att 

arbetet som legat till grund för upphandlingsunderlagen väl kunnat tillgodose 

Region Gotlands intressen. 

Nästa steg i upphandlingen är att utvärdera och förhandla med olika 

anbudsgivare varefter anbudsgivare tilldelas och avtal undertecknas. Det är i 

dessa steg regionen vet vad kostnaden för det nya huvudjournalsystemet 

uppgår till och vid avtalstecknande ikläder sig ett betalningsansvar. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 
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Bakgrund HSN-AU § 84 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att godkänna anbudsinbjudan för 

”Upphandling nytt huvudjournalsystem för Region Stockholm och Region 

Gotland”. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-08-21 

Anbudsinbjudan, Huvudjournalsystem för Region Stockholm och Region 

Gotland 

Avtal för Upphandling nytt Huvudjournalsystem för Region Stockholm och 

Gotland 

Kravspecifikation för Upphandling nytt Huvudjournalsystem för Region 

Stockholm och Gotland 

Utvärderingsmodell för Upphandling nytt huvudjournalsystem för Region 

Stockholm och Gotland 

Skickas till 

Region Stockholm, Projekt Nytt Huvudjournalsystem (NHJS) 

Jörgen Wessman, projektledare nytt huvudjournalsystem HSF 
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HSN § 88 PAN Remiss - Rapport över iakttagelser 
i vården under 2022 

Ärendenummer: HSN 2023/577 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 92 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar och 

skickar det som sitt eget. 

 

 

Sammanfattning 

Patientnämnden har överlämnat sin rapport över iakttagelser i vården under 

2022 till hälso- och sjukvårdsnämnden med begäran om svar hur rapporten ska 

hanteras. 

Antalet klagomål på hälso- och sjukvårdsnämnden under 2022 som inkommit 

till patientnämnden är 276 stycken, vilket är en marginell minskning från 

föregående år. Somatisk specialistvård och primärvård uppvisar en minskning 

medan psykiatrin visar en fördubbling av antalet klagomål. Uppfattningen från 

psykiatrin är att antalet klagomål väsentligen är oförändrat 2022 jämfört med 

2021, men att en större andel har valt att vända sig via patientnämnden vilket 

förklarar det ökande antalet. 

Under 2022 har det skett två förordnande av stödperson, en minskning från 

föregående år då sju personer med tvångsvård erhöll stödperson. 

Bedömning 

Eftersom det totala antalet klagomål utgör ett statistiskt litet och spretigt 

underlag innebär det svårigheter att dra säkra slutsatser och se trender. En 

kvalitativ analys kompletterar det statistiska resultatet och ger en bredare och 

djupare bild av vad patienter klagar på. Det är viktigt att ta vara på patienters 

berättelser och finna bra sätt att beskriva dem för att därmed bidra till att ge 

vården perspektiv och möjlighet till ett lärande och förbättringar.  

Att antalet förordnanden till stödpersoner har minskat visar på ett behov av att 

patientnämnden stärker sin samverkan med psykiatrin.  

Patientnämnden utgör ett viktigt stöd för patienter och närstående som önskar 

framföra klagomål på hälso- och sjukvårdsnämnden. Rapporten ska spridas till 

förvaltningens ledningsgrupper, så att berörda verksamheter kan ta del av den. 

Ärendets behandling under mötet 

Lena Andersson, verksamhetsledare patientnämndens kansli, och Annie 

Hejdström, handläggare patientnämndens kansli, informerar om deras uppdrag 

och om remissen som skickats till hälso- och sjukvårdsnämnden.  

Maria Amér, chefläkare, närvarar och svarar på frågor. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar och 

skickar det som sitt eget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsnämnden daterad 2023-08-04 

Remiss - Rapport över iakttagelser i vården under 2022 

Skickas till 

Patientnämnden 
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HSN § 89 Kostnadsfri isoleringsvård 

Ärendenummer: HSN 2023/600 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 93 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att isoleringsvård på grund av 

allmänfarlig sjukdom ska ges kostnadsfritt. 

 

 

Sammanfattning 

En patient som misstänks bära på en allmänfarlig sjukdom eller där en 

allmänfarlig sjukdom har diagnosticerats kan bli aktuell för isolering för att 

minska risken för att sjukdomen ska spridas i samhället. I första hand erbjuds 

patienten frivillig isoleringsvård på infektionsavdelning A2 på Visby lasarett. 

Om patienten motsätter sig isoleringsvård finns det utrymme i 

smittskyddslagen att isolera patienten med tvång. Tvångsvården ska i sådana 

fall ges på en vårdinrättning i regionens regi. 

I Region Gotland är det i första hand patienter som misstänkts smittade eller 

som har diagnosticerats med smittsam lungtuberkulos som blir aktuella för 

isoleringsvård. I det fall en person har fått diagnosen lungtuberkulos är 

isoleringsvård aktuellt tills patienten har fått behandling tillräckligt länge så att 

personen inte längre är smittsam. I normalfallet tar det 14 dagar att uppnå 

smittfrihet. Syftet med isoleringsvården är att skydda samhället från smitta. 

Patientavgiften för inneliggande vård är 120 kronor per dygn. 

Majoriteten av de som diagnosticeras med lungtuberkulos är personer som har 

sitt ursprung utanför Sverige och som generellt sett är en ekonomiskt svagare 

grupp i samhället. I genomsnitt är det två personer per år som diagnosticeras 

med lungtuberkulos i Region Gotland (totalt 42 personer sedan år 2000). 

Region Kronoberg och Region Värmland är två exempel där isoleringsvård ges 

kostnadsfritt idag, oavsett om personen isoleringsvårdas på grund av tvång 

eller på frivillig bas. 

Bedömning 

Det är en principiellt viktig fråga att en person som isoleringsvårdas för att 

skydda samhället från en smittsam sjukdom inte ska belastas ekonomiskt. 

Förslaget bedöms inte ha konsekvenser för andra processer eller bedömningar 

i förvaltningen då det är strikt kopplat till smittskyddslagen. 

Ärendets behandling under mötet 

Maria Amér, chefläkare, närvarar och svarar på frågor. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 93 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att isoleringsvård på grund av 

allmänfarlig sjukdom ska ges kostnadsfritt. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-08-04 
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HSN § 90 Remiss. EU-läkemedelslagstiftning 

Ärendenummer: HSN 2023/531 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 86 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

remissyttrande och förmedlar det till Socialdepartementet som sitt eget. 

 

 

Sammanfattning 

EU har publicerat ett förslag på revidering av sin läkemedelslagstiftning med 

ett paket innehållande två reviderade lagtexter, en förordning och ett direktiv. 

Syftet med kommissionens förslag till revidering av läkemedelslagstiftningen är 

att följande fem huvudmål ska kunna uppnås: 

• Säkerställa att alla patienter i EU får snabb och rättvis tillgång till säkra och 

effektiva läkemedel till rimligt pris. 

• Förbättra försörjningstryggheten och säkerställa att patienter alltid har 

tillgång till läkemedel, oavsett var i EU de bor.  

• Erbjuda en attraktiv, innovations-och konkurrenskraftsvänlig miljö för 

forskning, utveckling och produktion av läkemedel i Europa.  

• Göra läkemedel mer miljömässigt hållbara.  

• Motverka antimikrobiell resistens med hjälp av en så kallad One Health-

modell enligt vilket människors och djurs hälsa anses vara 

sammanlänkande med varandra och med miljön.  

Bedömning 

Region Gotland ställer sig bakom de övergripande målen med översynen men 

har en del synpunkter på kommissionens förslag vilka presenteras närmare i 

remissyttrandet. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 86 

En felformulering kring regulatoriska sandlådor har upptäckts i remissvaret, 

förvaltningen kommer att rätta till det inför nämndens sammanträde. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner förvaltningens förslag till 

remissyttrande och förmedlar det till Socialdepartementet som sitt eget. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse Hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-08-24 

Yttrande hälso- och sjukvårdsnämnden daterat 2023-09-14 

Remiss. EU-läkemedelslagstiftning: Kommissionens förslag på förordning och 

direktiv om humanläkemedel Socialdepartementet inkom 2023-06-19 

Skickas till 

Socialdepartementet 
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HSN § 91 Månadsrapport juli 

Ärendenummer: HSN 2023/9 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 87 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens utfall till och med juli är 122 miljoner 

kronor sämre än budget vilket motsvarar en negativ avvikelse på 11 procent 

mot budget. Intäkter och bidrag avviker positivt mot budget med cirka 3 

miljoner kronor eller 1 procent. Kostnader avviker negativt mot budget med 

124 miljoner kronor eller 8 procent. Det är framförallt höga kostnader för 

bemanning, utomlänsvård och inflationsrelaterade kostnadsökningar som 

bidrar till det negativa resultatet.  

Utfallet är ej helt rättvisande då en hel del kostnader var oattesterade när juli 

stängdes, vilket innebär att resultatet tyvärr är sämre. Jämfört mot samma 

period 2022 har kostnaderna ökat med 141 miljoner kronor eller 9 procent. 

Nettokostnadsutvecklingen är 17 procent där minskade bidrag har stor roll i 

ökningen. 

Bedömning 

Kostnadsläget är högt i förhållande till budget där den huvudsakliga orsaken är 

höga kostnader för bemanning i form av såväl anställda som hyrpersonal. 

Förutom bemanningen finns andra faktorer som påverkar de höga 

kostnaderna, men i något mindre utsträckning, som till exempel inflation, 

utomlänsvård med mera vilket är svårare att påverka. 

Förvaltningens resultat till och med juli är inte rättvisande i förhållande till 

budget då både intäkter och kostnader av betydelse saknas, det vill säga i 

enlighet med vad som beskrivits i denna tjänsteskrivelse.   

Förvaltningen arbetar vidare med åtgärder som ska bidra till lägre kostnader för 

arbetskraft, men även kostnadssänkningar inom flertalet andra områden. 

Bedömningen är dock att dessa åtgärder inte i närheten kommer att 

kompensera för de faktiska kostnadsökningar som förvaltningen har. Hälso- 

och sjukvården på Gotland har likt övriga regioner ett ekonomiskt mycket 

ansträngt läge med kraftigt ökade kostnader. 
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Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 87 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-08-04 
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HSN § 92 Redovisning av uppdrag. Åtgärder kring 
budget i samband med delårsrapport 1 

Ärendenummer: HSN 2023/8 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 88 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot återrapportering av givna uppdrag 

och ställer sig bakom förvaltningens fortsatta arbete i enlighet med 

tjänsteskrivelsen. 

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden gav förvaltningen (2023-04-18, HSN § 51) i 

uppdrag att till nämnden i september återkomma med: 

• Förslag på åtgärder kopplat till underskottet i delår 1. 

• Redogöra för hyrpersonal i respektive verksamhet som andel av 

personalkostnadsbudget. 

• Analysera vilka verksamheter som i delar eller helhet mer kostnadseffektivt 

kan utföras som utomlänsvård. 

• Redovisa åtgärdsplan nedbrutet på verksamhetsnivå för hur 

verksamheterna arbetar för att åstadkomma en budget i balans.  

• Redogöra för konsekvenserna och effekterna av att införa ett totalt 

hyrstopp i primärvården och i det icke akuta flödet. 

Förvaltningen har identifierat och analyserat potentiella besparingar och 

områden där kostnader kan skjutas fram i tiden. Många områden är 

identifierade men besparingarna är begränsade. Mycket handlar om ett 

långsiktigt arbete, men förvaltningen har under de senaste månaderna sett ett 

flertal positiva förflyttningar när det gäller att minska beroendet av 

hyrpersonal.  

Konsekvenser av eventuellt hyrstopp har diskuterats. Det går, men skulle 

troligen innebära att förskjutning av arbetsuppgifter sker, exempelvis från 

primärvård till akuten. Det kommer att påverka patienter avseende kvalitet och 

tillgänglighet. Det kommer även att påverka medarbetare och deras arbetsmiljö 

och arbetssituation negativt då belastningen ökar avsevärt på ordinarie personal 

i en redan ansträngd verksamhet. Däremot råder stor restriktivitet vad gäller att 

godkänna avrop av hyrpersonal. 

På frågan om det är möjligt att öka andelen utomlänsvård och därmed minska 

kostnader för egen bemanning är bedömningen att det inte är fördelaktigt på 

grund av höga fasta kostnader. Vidare kan konstateras att det får negativ 

påverkan på patienter som inte får sin vård i hemregion, samt att det påverkar 
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attraktiviteten att arbeta om vissa ingrepp inte utförs på Gotland då kontinuitet 

och lärande är en viktig aspekt i vårdyrket. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att flera åtgärder har vidtagits som kommer bidra 

till sänkta kostnader och ytterligare åtgärder är planerade under året. Att täcka 

ett prognosticerat underskott på drygt 100 miljoner bedöms ej som realistiskt 

utifrån rådande läge, men förvaltningen fortsätter arbetet med att analysera 

möjliga besparingar på kort, mellanlång och lång sikt.   

Bedömningen är att av de förslag som finns i tjänsteskrivelsen som kräver 

politiskt beslut ska de tas upp som egna ärenden till nämnden. De förslag som 

kommer genomföras kommer även kräva facklig samverkan inom 

förvaltningen. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot återrapportering av givna 

uppdrag och ställer sig bakom förvaltningens fortsatta arbete i enlighet 

med tjänsteskrivelsen. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 88 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot återrapportering av givna uppdrag 

och lägger det till handlingarna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-08-23 

Skickas till 

Förvaltningsledningen (FLG) 
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HSN § 93 Delårsrapport 2 

Ärendenummer: HSN 2023/8 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 87 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden antar delårsrapport 2. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att med 

utgångspunkt i åtgärderna redovisade i ärende HSN § 92, fortsätta och 

intensifiera arbetet med att begränsa underskottet och återkomma till 

nämnden med uppskattad ekonomisk effekt för respektive åtgärd. 

Paragrafen justeras omedelbart. 

 

 

Sammanfattning 

Delårsrapport 2 summerar och följer upp årets åtta första månader. Den 

ansträngda ekonomin och det bekymmersamma läget med höga kostnader för 

inhyrd personal har dominerat periodens utfall så väl som prognos. 

Hälso- och sjukvårdens resultat jämfört mot budget för perioden januari-

augusti uppgår till 128 miljoner kronor sämre än budget. Detta motsvara en 

negativ avvikelse med 9 procent. Intäkter avviker positivt mot budget med 26 

miljoner kronor eller 5 procent. Kostnader avviker negativt mot budget med 

154 miljoner kronor eller 8 procent. 

Den höga nettokostnadsutvecklingen på 14 procent beror bland annat på 

minskade statsbidrag och ökade kostnader för arbetskraft, volymer och även 

påverkan av inflation. 

Prognosen för helåret uppskattas till 145 miljoner kronor sämre än budget. 

Intäkter är prognostiserade 47 miljoner kronor bättre än budget och kostnader 

är enligt prognos 192 miljoner kronor sämre än budget 

I dagsläget är det svårt att se hur hälso- och sjukvården på Gotland ska kunna 

klara en ekonomi i balans utan ökad finansiering både på kort och på lång sikt, 

trots ett fokus på att effektivisera verksamheten i största möjligaste mån. 

För att försöka bryta den negativa trenden av inhyrd bemanning har ett flertal 

åtgärder tagits fram och arbetats med aktivt under året. Under året har mycket 

arbete lagts ned för att möta de förändrade reglerna om dygnsvila för personal i 

dygnet-runt-verksamhet. Den nya havspaviljongen är på plats och invigdes i 

slutet på augusti. Njursjukvården har tagits över i egen regi och Inspektionen 

för vård och omsorg (IVO) har avslutat sin granskning av akutsjukvården; 

inspektionen bedömer att vårdgivaren har vidtagit samt avser att vidta åtgärder 

för att komma tillrätta med de brister IVO tidigare identifierat. 



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2023-09-14 

Protokoll 

Sida 22 (46) 

 

Digital justering 

 
 

Förvaltningens arbete med aktiviteterna i verksamhetsplanen har bidragit till en 

positiv förflyttning mot målen inom de flesta områdena. Effekter av det som 

görs ses inte alltid på kort sikt. Ett flertal förbättringsarbeten har bidragit till 

förbättrad kvalitet och patientsäkerhet, vilket vinsterna på Förnyelsedagen 

påvisar. 

Antalet anställda har ökat jämfört med samma period föregående år. Ökningen 

sker främst för läkare och undersköterskor, men antal sjuksköterskor minskar 

främst inom slutenvården. 

Sjukfrånvaron har fortsatt sjunkit och liknar sjuktalen som var innan covid-19-

pandemin. Både kort och lång sjukfrånvaro minskar. 

Ärendets behandling under mötet 

Johanna Havdelin, förvaltningscontroller, och Markus Swahn, ekonomichef, 

föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut samt 

att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att med 

utgångspunkt i åtgärderna redovisade i ärende HSN § 92, fortsätta och 

intensifiera arbetet med att begränsa underskottet och återkomma till 

nämnden med uppskattad ekonomisk effekt för respektive åtgärd. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 87 

Resonemang kring rapporten och medskick till förvaltningen från 

arbetsutskottet. Förvaltningen kommer att komplettera rapporten till 

nämndens sammanträde med de delar som saknas. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Lämnas öppet till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Delårsrapport 2, 2023 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-09-08 

Skickas till 

Regionstyrelsen 
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HSN § 94 Återrapport av uppdrag inför 
budgetavstämningen gällande 2024 års 
ekonomiska utmaningar 

Ärendenummer: HSN 2023/623 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 89 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionfullmäktige att ta emot och 

godkänna informationen avseende åtgärder för ett förbättrat ekonomiskt 

läge 2024. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden uppmanar fullmäktige att intensifiera 

arbetet med att, gentemot riksdag och regering, verka för att Region 

Gotland ges likvärdiga ekonomiska förutsättningar inom ramen för 

inkomst- och kostnadsutjämningen. 

Paragrafen justeras omedelbart. 

 

 

Sammanfattning 

Samtliga nämnder har av regionfullmäktige fått i uppdrag (2023-06-19, RF § 

89) att planera och anpassa sin verksamhet inför 2024 års ekonomiska 

utmaningar.  

Hälso- och sjukvården har under många år brottats med stora ekonomiska 

utmaningar. Medel har tillförts årligen, men kostnadsutvecklingen har varit 

högre än vad som kunnat kompenseras eller omprioriteras. Det har inneburit 

att besparingsbehovet har varit mycket större än de direkt beslutade 

effektiviseringsbetingen och utöver detta har kompetens och 

försörjningsfrågan blivit mer och mer utmanande. Den ekonomiska obalansen 

som transparant redovisats år efter år har under pandemiåren dolts av stora 

statliga bidrag. Utvecklingen är i stort sett lika som i övriga regioner.  

Ett flertal åtgärder har vidtagits eller påbörjats i syfte att i största möjligaste 

mån anpassa kostnadsnivån till de ekonomiska förutsättningar som råder. Likt 

tidigare är det stort fokus på arbetskraftskostnader där det primära är att säkra 

en god arbetsmiljö för den egna personalen och minska behovet av inhyrd 

personal. Här har flera åtgärder genomförts med god effekt, men vissa åtgärder 

är det för tidigt att utvärdera och är en del av ett långsiktigt arbete. Förutom 

arbetskraftskostnader sker genomlysningar av läkemedel, sjukvårdsmaterial, 

analyser med mera för att identifiera besparingsområden. Det finns även 

digitaliseringsinitiativ med potential att minska förvaltningens kostnader. 

Förvaltningen har idag en prognos som pekar mot ett underskott på 145 

miljoner kronor som till stor del är förväntad utifrån ovan beskrivet även om 

åtgärder genomförs.  



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2023-09-14 

Protokoll 

Sida 24 (46) 

 

Digital justering 

 
 

I mål och budgetskrivelse för 2024-2026 önskade förvaltningen ytterligare 

budgetmedel om 129,8 miljoner kronor utöver budgetmedel för lönerevision, 

interna prisökningar med mera. Utfallet av ovan blev 76,1 miljoner kronor. 

Utmaningen för hälso- och sjukvårdsförvaltningen är att de flesta av dessa 

äskningar består av kostnader som inte går att välja bort vare sig om 

budgetmedel tillförs förvaltningen eller inte.  

Sammantaget bedöms inte beskrivna åtgärder vara tillräckliga för att få en 

ekonomi i balans under 2024. Dels för de områden som inte godkändes i mål- 

och budgetskrivelsen för 2024-2026, samt för bedömt underskott som inte 

kommer att kunna hanteras genom effektiviseringar mer än marginellt. 

Bedömning 

I dagsläget är det svårt att se hur hälso- och sjukvården på Gotland ska kunna 

klara en ekonomi i balans utan ökad finansiering både på kort och på lång sikt, 

trots ett fokus på att effektivisera verksamheten i största möjligaste mån och 

minska andelen inhyrd personal. 

De olika åtgärderna förväntas ge ekonomisk effekt och driva mot lägre 

kostnader även om det under 2024 inte bedöms möjligt att ha en ekonomi i 

nivå med preliminär budget. Det finns dock inga föreslagna åtgärder som i sin 

helhet kan möta det över tid ökande gapet mellan behov och resurser. 

Förvaltningen är väl medveten om det ekonomiska läget och att det med alla 

sannolikhet inte finns någon möjlighet att tillskjuta mer medel men anser det 

mycket viktigt att transparant visa upp en korrekt bild av situationen och 

tydliggöra ett finansieringsbehov motsvarande 149 miljoner kronor som inte 

beror på ambitionshöjningar utan om kostnadstäckning. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens första beslutspunkt 

men avslag till beslutspunkt två samt att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden uppmanar fullmäktige att intensifiera 

arbetet med att, gentemot riksdag och regering, verka för att Region 

Gotland ges likvärdiga ekonomiska förutsättningar inom ramen för 

inkomst- och kostnadsutjämningen. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 
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Protokollsanteckning 

Eva Ahlin (C), Bibbi Olsson (C), Ulf Hammarlund (C), Anna Haack (KD) och 

Gisela Wood (L) lämnar följande protokollsanteckning: 

Alla regioner har problem med ekonomin i dessa svåra ekonomiska tider. 

Sjukfrånvaron minskar på Gotland, det är bra. Förvaltningen har arbetat med 

många olika åtgärder för att minska kostnaderna, minska beroendet av 

hyrpersonal och många andra åtgärder. Det arbetet måste fortsätta men mer 

pengar måste till för de ökade kostnader vi har för att vi är en ö. Hälso- och 

sjukvården kan inte fortsätta att ta budgetmedel från den kommunala 

verksamheten. Vi måste alla påverka både våra egna partier och regeringen för 

att öka den förståelsen och se till att vi som Sveriges enda ö-region får rätt 

förutsättningar. Vi uppmanar majoriteten och särskilt Moderaterna som är i 

regeringsställning att med kraft se till att mer statliga pengar kommer Gotland 

till del. 

Bakgrund HSN-AU § 89 

Resonemang och diskussion kring ärendet. Underlaget kommer att 

kompletteras med en beskrivning av de verksamheter som inte är obligatoriska 

inom hälso- och sjukvårdsnämndens uppdrag. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Lämnas öppet till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-09-12 

Skickas till 

Regionfullmäktige 
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HSN § 95 Information. Underlag 
utjämningsutredningen 

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 88 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, informerar om det underlag som är under 

framtagande och ska skickas till ansvarig för den nationella 

utjämningsutredningen. Fokus är specifika merkostnader i och med Gotlands 

ö-läge ur alla möjliga olika aspekter samt vilka utmaningar det medför. 

Underlaget ska skickas iväg i september och delges nämnden när det är färdigt. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

  



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2023-09-14 

Protokoll 

Sida 27 (46) 

 

Digital justering 

 
 

HSN § 96 Redovisning av uppdrag. 
Högkostnadsskydd för 
slutenvårdsavsgift 

Ärendenummer: HSN 2023/599 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 91 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot redovisningen av uppdraget och 

lägger den till handlingarna. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att inte införa ett system där 

avgiftsnedsättning inom slutenvården kopplas till den allmänna 

socialförsäkringens garantipension. 

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tidigare gett förvaltningen två uppdrag som 

ligger till grund för ärendet (2023-02-09 HSN § 18, 2023-06-21 HSN § 82). 

För personer med mycket låg inkomst finns redan idag möjlighet att ansöka 

om halverad slutenvårdagift. I nuläget och sen många år tillbaka är beloppet för 

att räknas som mycket låg inkomst 8500 kronor. Uppdraget har varit att se 

över ifall en avgiftsnedsättning ska kopplas till den allmänna 

socialförsäkringens garantinivåer. 

Förvaltningens bedömning är att det inte finns ett enkelt sätt att koppla 

avgiftsnedsättning till den allmänna socialförsäkringens garantinivåer, utan en 

sådan koppling skulle bli administrativt svår. Det är få personer som ansöker 

om att få sina slutenvårdavgifter nedsatta vilket gör att en förändring troligtvis 

inte skulle få någon ekonomisk effekt på hälso- och sjukvårdens ekonomi. 

Skyddsnätet för personer med mycket låg avgift finns företrädesvis utanför 

hälso- och sjukvårdens ansvarsområde, förutom de högkostnadsskydd som 

finns för såväl öppenvård, slutenvård (maxbelopp per dygn) samt läkemedel. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att det inte finns något administrativt enkelt sätt 

att koppla avgiftsnedsättning inom slutenvården till socialförsäkringens 

allmänna garantinivåer. Att införa ett sådant system skulle innebära ett 

försvårande av administrationen då nivåerna för garantinivåerna ständigt 

ändras. Det är få personer som kommer ifråga även med dagens system och 

det huvudsakliga ansvaret för skyddsnät för personer med mycket låg inkomst 

ligger utanför hälso- och sjukvårdens ansvarsområde. 
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Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 91 

Förvaltningen har arbetat fram ett underlag vilket kommer att revideras inför 

nämndens sammanträde. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Lämnas öppet till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-09-06 

Beslut HSN § 18 (2023-02-09) 
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HSN § 97 Redovisning av uppdrag. Redogörelse 
för investeringsbehovet för 
laboratorieverksamheten på Visby 
lasarett 

Ärendenummer: HSN 2021/333 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 85 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ta emot informationen och 

lägga den till handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 

Laboratorieverksamheten på Visby lasarett har under en längre tid varit i behov 

av omfattande utbyte av utrustning och IT-system. Genom en ökad 

investeringspott och prioritering av laboratorieverksamhetens behov har nu 

investeringsgapet som funnits minskats. Cirka 20 procent av investeringspotten 

avsatt för medicinskteknisk utrustning har mellan åren 2020-2023 investerats i 

laboratorieverksamhetens behov. Detta motsvarar cirka 17 miljoner. 

Laboratorieverksamheten är en mycket utrustningsintensiv verksamhet där 

också utveckling av analysmöjligheter och utveckling av instrument går fort. 

Detta gör att verksamheten även fortsatt kommer att ha stora behov av 

återanskaffningar och nyanskaffningar av analysutrustning.  

Önskvärt vore att, som i många andra fall, ha möjlighet att genomföra 

samordnade upphandlingar tillsammans med Karolinska Universitetssjukhusets 

laboratorium (KUL), som är den organisation inom Region Stockholm som 

ansvarar för upphandling av utrustning till den typen av verksamhet, dock inte 

för fyslab eller vattenlabbens verksamheter. Det skulle också möjliggöra att 

verksamheten i Visby och verksamheten i Stockholm skulle ha samma 

instrument och system, vilket skulle underlätta mycket i verksamheterna. Detta 

har dock ännu inte varit möjligt.  

När de upphandlingar och investeringar som nu planeras för 2023 och 2024 är 

genomförda är förvaltningens bedömning att laboratorieverksamheten till del 

har en ny och modern utrustning men att för delar av verksamheten återstår 

stora behov. Utrustningen bedöms ha en livslängd på mellan 5 och 10 år vilket 

gör att delar av utrustningen inom kort är i behov av utbyte igen, vilket också 

till del återspeglas i investeringsplanen.  

Förvaltningens investeringsplan ger en överblick över kommande investeringar 

samt de delar som ännu inte planerats in och där utredning fortfarande pågår. 

De bedömda uppgifterna i investeringsplanen, såväl årtal som 

investeringsutgift kommer sannolikt delvis att ändras allt eftersom närmare 
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utredningar genomförs. Laboratorieverksamhetens investeringar behöver också 

prioriteras bland andra verksamheters behov. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att det investeringsgap som 

laboratorieverksamheten lidit av under ett antal år har minskats ner, främst 

inom kemlab och transfusionsmedicin, men att verksamheten fortsatt har ett 

omfattande investeringsbehov under kommande år. Ett närmare samarbete 

med KUL för att möjliggöra samordnade upphandlingar av utrustning är 

prioriterat. Detta för att kunna dra nytta av kompetensen som finns i 

Stockholm och samtidigt ha möjlighet att investera i samma utrustning och 

system som finns där. Att ha samma utrustning och system som KUL är också 

personalbesparande genom att överföringar av information, provsvar med 

mera kan ske med automatik istället för med manuell hantering. 

Ärendets behandling under mötet 

Yvonne Skovshoved, beställarchef, och Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, 

föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 85 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ta emot informationen och 

lägga den till handlingarna. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-08-28 
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HSN § 98 Projekt PCI-verksamhet på Gotland 

Ärendenummer: HSN 2021/83 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att 

genomföra en förnyad förstudie kring etablering av PCI-verksamhet till 

Gotland.  

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade 2018-03-21 (HSN § 519) att en PCI-

verksamhet (Percutan Coronar Intervention) ska etableras på Visby lasarett. 

Undersökningen/ingreppet är vanligt förekommande och patientgruppen är 

den största andelen av patienter som är i behov av utomlänsvård. Idag skickas 

patienterna företrädesvis till Karolinska sjukhuset. 

Det finns en teknisk förstudie som visar att verksamheten är möjlig att 

inrymmas på plan 4 i hus 23 efter att området tömts med hjälp av den nu 

etablerade havspaviljongen. I väntan på detta har det varit relativt låg aktivitet 

inom projektet också beroende på att rekrytering av en övergripande 

projektledare inte lyckats. 

Sedan det första beslutet kring etablering av PCI-verksamheten togs har den 

medicinsktekniska utvecklingen pågått och i dagsläget används delvis andra 

metoder för diagnostik. 

Förvaltningens bedömning är därför att en förnyad förstudie behöver 

genomföras för att säkerställa förutsättningar för etableringen av PCI-

verksamheten på Gotland. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att det bör genomföras en förnyad förstudie, 

med liknande innehåll som den första utredningen som genomfördes, innan ett 

genomförandeprojekt etableras.  

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso-sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-09-06 
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HSN § 99 Tilläggsanslag ombyggnation 
akutmottagningen Visby lasarett 

Ärendenummer: HSN 2023/664 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen om begärt 

tilläggsanslag för ombyggnationen av akutmottagningen och accepterar 

förändrade driftskostnader till följd av detta. 

 

 

Sammanfattning 

I samband med upphandling av ombyggnation av akutmottagningen inkom 

anbud som inte ryms inom beviljad investeringsbudget på 18 miljoner. 

Eftersom hälso- och sjukvårdsförvaltningen har beställt arbetet av 

teknikförvaltningen och budgeten därmed också är överförd ska processen för 

tilläggsanslag hanteras via tekniska nämnden. Tekniska nämnden avser att 

behandla ärendet på sitt sammanträde i september.  

Totalt är behovet av tilläggsanslag på 15 miljoner, varav 7 miljoner kan 

omfördelas från projektet etablering av havspaviljongen som förväntas ge ett 

överskott på motsvarande.  

Då en ökad investeringsutgift påverkar driftkostnaden för hälso- och 

sjukvården behöver hälso- och sjukvårdsnämnden vara informerad och också 

acceptera en ökad driftkostnad.  

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att projekten etablering av havspaviljongen och 

ombyggnationen av akutmottagningen är tätt sammanflätade. Projektet 

havspaviljong initierades på grund av behovet av större och ombyggda lokaler 

för akutmottagningens verksamhet. När nu havspaviljongen är etablerad är det 

nödvändigt att fortsätta med ombyggnation av akutmottagningen och inte låta 

projektet stoppas på grund av behovet av tilläggsanslag. Detta trots det svåra 

ekonomiska läge som hälso- och sjukvården och Region Gotland befinner sig i.  

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen om begärt 

tilläggsanslag för ombyggnationen av akutmottagningen och accepterar 

förändrade driftskostnader till följd av detta. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-09-06 

Tjänsteskrivelse teknikförvaltningen daterad 2023-08-17 

Skickas till 

Tekniska nämnden 

Martin Jonsson, teknikförvaltningen 

Kajsa Holmström, hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
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HSN § 100 Inriktning för införande av riktade 
hälsosamtal på Gotland 

Ärendenummer: HSN 2023/604 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 84 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att 

fortsätta dialogen med Inera avseende systemlösning och återrapportera 

utvecklingen till nämnden. 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att ge förvaltningen i uppdrag att 

fortsätta planeringen för införande av riktade hälsosamtal enligt 

tjänsteskrivelsens beskrivning. 

 

 

Sammanfattning 

Riktade hälsosamtal (RHS) är den metod som rekommenderas i det nationella 

vårdprogrammet för att förebygga sjukdom och har i en systematisk 

kunskapsgenomgång i Sverige visat sig ge stora hälsoeffekter. 

Förstudien har hittills visat att det är lämpligast att organisera arbetet i en 

central enhet inom primärvården. Det bedöms ge en stabil struktur med 

handlingskraft samt en flexibilitet som ordinarie primärvårdsenheter inte klarar 

av i dagsläget. 

Verksamheten bedöms kunna inrymmas i befintlig chefs-/ansvarsstruktur. 

Lösningen förutsätter att det utöver samtalsledare finns en samordnare. 

Personalkostnaden beräknas bli cirka 1,7 miljoner kronor. Därtill tillkommer 

omkring 15 000 kronor/årskull för provtagning inför hälsosamtalen. 

Beräkningar från Region Skåne visar att en samtalsledare kan genomföra cirka 

5 samtal per arbetsdag. På Gotland finns cirka 700-800 personer i varje 

ålderskull. Om cirka 60 procent väljer att anta erbjudandet innebär det drygt 

450 besök/ålderskull. För att öka flexibiliteten och minska sårbarheten i 

samtalsledarrollen bör rollen fördelas på mer än en person. 

Ett ändamålsenligt IT-stöd är en central del i samtalet. Inera undersöker 

förutsättningarna att erbjuda ett nationellt system. Region Gotland har svarat 

positivt på intresseanmälan. Det är dock oklart om/när ett nationellt system 

kommer att erbjudas. Förvaltningen bedömer att det är lämpligt att fortsätta 

dialogen med Inera och avvakta införande i väntan på besked från Inera. 

Bedömning 

Det är tydligt att RHS inte kommer att kunna införas inom ramen för befintlig 

budget. Under en övergångsperiod kan medel från riktade statsbidrag för Nära 
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vård användas. Det är dock en kortsiktig lösning. För att realisera nyttan med 

RHS krävs långsiktighet, kostnaden bör därför inarbetas i ordinarie budget. 

Att möjliggöra införande av RHS på Gotland i en kontext av samhällsinriktade 

åtgärder, via Hälsa genom hela livet (God och nära vård) och Kraftsamling för 

hälsa och ett socialt hållbart Gotland (Region Gotlands genomförandeprogram 

utifrån den regionala utvecklingsstrategin) är, med bakgrund av gällande 

evidens om riktade hälsosamtal, prioriterat. 

Förutom nyttan på individnivå innebär RHS över tid en möjlighet till god 

kunskap om kommande sjukvårdsbehov i olika åldersgrupper i befolkningen. 

Vid ett införande bör därför denna aspekt tillvaratas och med fördel beforskas. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, berättar kort om ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 84 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att fortsätta 

planeringen för införande av riktade hälsosamtal (RHS) från och med 

2024. 

 

Arbetsutskottets beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott ger förvaltningen i uppdrag 

att och återkomma till nämnden i september med en plan för införande 

och en tydlig beskrivning av bedömda kostnader. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-09-06 

Slutrapport avseende systematisk kunskapsgenomgång av den svenska 

modellen för Riktade hälsosamtal (NPO Levnadsvanor 2022-08-24) 
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HSN § 101 Information. Samverkansnämnden 
Stockholm-Gotland 

Ärendenummer: HSN 2023/17 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 94 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Ordföranden Filip Reinhag (S) informerar om samverkansnämndens sammanträde 

den 8 september.  

Punkterna på samverkansnämndens agenda är: 

• Aktuell information från Region Stockholm och Region Gotland 

• Samarbetsavtal gällande katastrofmedicinsk beredskap 

• Lägesuppdatering angående journalsystem 

• Rapport från QRC 

• Rapport från RCC 

• Rapport från sjukvårdsregional kunskapsstyrning/RPO 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 94 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 
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HSN § 102 Fastställande av sammanträdesplan 
2024 

Ärendenummer: HSN 2023/489 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 90 

HSN-AU § 95 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden fastställer sammanträdesplan för år 2024. 

 

 

Sammanfattning 

Förvaltningen har tagit fram förslag till sammanträdesplan 2024 för hälso- och 

sjukvårdsnämndens arbetsutskott (HSN-AU) och hälso- och 

sjukvårdsnämnden (HSN). Hänsyn har tagits till inlämningstider av 

ekonomiska handlingar till regionstyrelsen samt en rad olika 

sammanträdesdatum inom regionen (regionfullmäktige, regionstyrelsen, 

regionstyrelsens arbetsutskott, kultur- och fritidsberedningen) samt nationellt 

(Sveriges kommuner och regioner för direktörer respektive förtroendevalda). 

Eftersom beslut kring en del av tiderna ovan dröjt har några justeringar gjorts 

sedan arbetsutskottets sammanträde. Det gäller nämndsammanträdet i juni 

samt arbetsutskott och nämndsammanträde i oktober. Arbetsutskottets 

sammanträde i augusti har strukits i samråd med nämndens ordförande. 

Bedömningen är att behovet av ett sammanträde i augusti inte längre finns och 

vid behov kan arbetsutskottets sammanträde i september förlängas istället. 

HSN-AU HSN 

24 januari *                                                                      7 februari 

14 februari dialogmöte mellan AU och förvaltning 

6 mars                                                                              19 mars 

3 april *                                                                            17 april 

15 maj 

5 juni                                                                               20 juni 

4 september *                                                                  18 september 

25 september dialogmöte mellan AU och förvaltning 

9 oktober *                                                                      22 oktober 

13 november                                                                   27 november 

4 december                                                                     17 december 

* Del av mötet är gemensamt med socialnämndens arbetsutskott. 

Sammanträdestiden för arbetsutskottet är klockan 09.00-12.00 för nämnden 

klockan 09.00-15.00. Ändringar av sammanträdestider görs vid behov. 
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Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU 95 

Elin Gottfridsson, nämndsekreterare, berättar om förslag till sammanträdesplan 

och att justeringar kan ske före nämndsammanträdet eftersom samtliga tider 

inte är fastställda ännu. Till exempel har regionstyrelseförvaltningens ändringar 

gjort att 19 juni krockar med regionfullmäktiges sammanträde. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Lämnas öppet till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-09-08 

Skickas till 

Regionstyrelsen 

Socialnämnden 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens ledningsgrupp 

Ulrica Widange, verksamhetsutvecklare RSF 
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HSN § 103 Gallring och avveckling av 
verksamhetssystemet Labmaster 6 

Ärendenummer: HSN 2023/516 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 96 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att verksamhetssystemet 

LabMaster 6 avvecklas och att all data på den aktuella servern gallras. 

 

 

Sammanfattning 

LabMaster 6 är ett system som använts inom LaboratorieMedicinskt Centrum 

Gotland (LMCG), enheten för Kemlab för att ta emot elektroniska remisser 

från journalsystemet TakeCare (TC) samt för att manuellt registrera 

pappersremisser som kom till LMCG från andra journalsystem än TC. 

LabMaster 6 var kopplat till instrument på LMCG och användes för 

registrering av kontroller som dagligen kördes på instrument. När 

patientprover analyserats kom resultat från instrument in till LabMaster 6. 

Resultaten bedömdes manuellt av biomedicinska analytiker och därefter 

svarades ut. Svarsrapporterna gick elektroniskt till TC eller skrevs ut och 

postades till de kunder som har andra journalsystem än TC. I LabMaster 6 

registrerades även remisser för blodgivare som tappats på Blodcentralen i 

Visby där resultaten fördes automatiskt över till Blodcentralens labdatasystem 

ProSang. Systemet användes även för registrering av debiteringsremisser för 

Fyslab:s patienter. LabVantage Medical Suite (LVMS) är det ersättande 

systemet. 

Bedömning 

Den samlade bedömningen är att den information som finns i LabMaster 6 kan 

gallras då den inte bedöms ha bevarandestatus. Den information som ska 

bevaras efter utförd undersökning dokumenteras i journalsystemet TC eller i 

ProSang. Labmaster 6 behövs ej längre för Biobankens skull. Dessutom 

används inte systemet längre utan har sedan flera år tillbaka ersatts av nyare 

system. Privata/externa aktörer har fått patientinformation utskriven på 

papper.  

Tjänsteskrivelsen har skickats på remiss till regionarkivet vilka har tillstyrkt att 

gallring/avveckling av Labmaster 6. 

Ärendets behandling under mötet 

Elin Gottfridsson, nämndsekreterare, berättar kort om ärendet. 

 



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2023-09-14 

Protokoll 

Sida 40 (46) 

 

Digital justering 

 
 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 96 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att verksamhetssystemet 

LabMaster 6 avvecklas och att all data på den aktuella servern gallras. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-06-13 

Remissvar från regionarkivet daterat 2023-06-28 

Skickas till 

Malin Hedström, arkivarie regionarkivet 

Monika Jonsson, objektsförvaltare 

Jessica Bzdula, BMA/Kem hem transf, LMCG 

Gunilla Bryntesson verksamhetschef Service&Diagnostik/objektsägare 

Petter Könberg, digitaliseringschef 

Anna Glas, arkivansvarig medicinska handlingar 
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HSN § 104 Informations- och anmälningsärenden 
september 

Ärendenummer: HSN 2023/33 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 99 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna. 

 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen redovisar följande informations- och 

anmälningsärenden till nämnden: 

• RF § 89 Delårsrapport 2023:1 Region Gotland. 

• RF § 95 Ombudgetering politisk verksamhet. 

• RF § 98 Regionfullmäktiges prioriteringar och mål 2024-2027. 

• RF § 100 Tilläggsäskande för förberedelser inför upphandling av nytt 

huvudjournalsystem.  

• RF § 104 Budget 2024-2026. 

• RF § 105 Internränta 2024. 

• RF § 107 Styrdokument informationssäkerhet. 

• RF § 112 Utveckling av IT-styrning inom Region Gotland – utifrån 

rapport från KPMG. 

• RF § 113 Lönesatsning på jämställdhet och bristyrken. 

• RS § 240 Reviderad sammanträdesplan för regionstyrelsen 2023. 

• Ordförandebeslut. Ändring av sammanträdesdag för dialogmöte i 

september. 

• KPMG:s revisionsrapport gällande ”granskning av verkställighet av 

beslut” inom Region Gotland. 

• KPMG:s revisionsrapport gällande ”granskning av regionens arbete med 

miljömål” inom Region Gotland. 

• Beskrivning. Hälso- och sjukvårdsnämndens allmänna handlingar och 

Arkivbeskrivning. 

• Remissvar. Förslag till ändring i Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna 

råd (HSLF-FS 2016:7) om uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsens 

cancerregister. 

• Remissvar. Avseende sakkunniggruppers genomlysning inför beslut om 

nationell högspecialiserad vård. 

• Remissvar. Betänkande Patientöversikter inom EES och Sverige (SOU 

2023:13). 

• Remissvar. Samråd av Region Gotlands avfallsföreskrifter. 

• Inkommen skrivelse. Tandsköterskeupproret. 
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• Verksamhetsrapport 2022 Personcentrerade och sammanhållna 

vårdförlopp (en del av överenskommelse om sammanhållen, jämlik och 

säker vård). 

• Beslut från Inspektionen för vård och omsorg gällande uppföljning av 

tidigare beslut gällande tillsyn av patientsäkerheten på Visby lasarett med 

särskilt fokus på vårdplatser och bemanning. 

Ärendets behandling under mötet 

Ordföranden Filip Reinhag (S) berättar att han har tagit emot en namninsamling 

med 1877 underskrifter gällande krav på kontinuerliga 

mammografiundersökningar för kvinnor även efter fyllda 74 år. 

Namninsamlingen har lämnats till förvaltningen som har diariefört den. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 99 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna. 
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HSN § 105 Övriga frågor 

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 100 
 

 

Ärendets behandling under mötet 

Inga övriga frågor. 

  

Bakgrund HSN-AU § 100 

Inga övriga frågor. 
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HSN § 106 Fördjupning. Sjukhusets organisation 
och övergripande 

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 97 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Cathrine Malmqvist, biträdande sjukhuschef, informerar om sjukhusets 

organisation och övergripande frågor. 

Även Anna-Clara Collén, sjukhuschef, närvarar och presenterar sig för 

nämnden. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 97 

Muntlig information kommer att lämnas på nämndens sammanträde. 
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HSN § 107 Fördjupning. Internmedicin inklusive 
övertagande av njurverksamheten  

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 98 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

Emmy Öhrström, tf biträdande chef internmedicin, och Veronica Snoder, tf 

verksamhetschef internmedicin, gästar nämnden och informerar om 

internmedicin och alla olika verksamheter. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den till 

handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 98 

Muntlig information kommer att lämnas på nämndens sammanträde. 
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HSN § 108 Ändring av sammanträdesdag för 
nämnden i november 2023 

Ärendenummer: HSN 2022/447 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att fastställa reviderad 

sammanträdesplan för 2023. 

 

 

Ärendets behandling under mötet 

På grund av krockande möten i samband med nämndens sammanträde den 15 

november önskar ordföranden Filip Reinhag (S) byta datum. Förslag på nytt datum 

är måndag 27 november kl. 09.00-15.00. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att fastställa reviderad 

sammanträdesplan för 2023. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 


