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HSN § 87 Nytt huvudjournalsystem. Godkanna
anbudsinbjudan

Arendenummer: HSN 2022/343
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 84

Halso- och sjukvdrdsnamndens beslut

* Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna anbudsinbjudan f6r
”Upphandling nytt huvudjournalsystem f6r Region Stockholm och Region
Gotland”.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Regionfullmiktige pa Gotland beslutade 2022-11-21 (RF § 203) att genomfora
upphandling av nytt huvudjournalsystem tillsammans med Region Stockholm.
Ansvaret for att genomfora upphandlingen delegerades till hilso- och
sjukvardsnimnden.

Upphandlingen fokuseras pa kirnfunktionalitet, utvecklingsférméga, 6ppna
standardiserade grianssnitt, och foljsamhet till aktuella lagar och

riktlinjer. Upphandlingen har nu kommit till liget dd en anbudsinbjudan ska
skickas till de leverantérer som kvalificerat sig att delta i ansékningsinbjudan.

Underlagen i drendet omfattas av sekretess.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att detta steg; att skicka ut en anbudsinfordran,
utgdr ett naturligt och planerat nista steg i upphandlingen av regionens
framtida huvudjournalsystem. Det ér vidare forvaltningens bedémning att
arbetet som legat till grund f6r upphandlingsunderlagen vil kunnat tillgodose
Region Gotlands intressen.

Nista steg 1 upphandlingen ér att utvirdera och férhandla med olika
anbudsgivare varefter anbudsgivare tilldelas och avtal undertecknas. Det ar 1
dessa steg regionen vet vad kostnaden for det nya huvudjournalsystemet
uppgar till och vid avtalstecknande ikldder sig ett betalningsansvar.

Arendets behandling under motet
Marie Ioob, hilso- och sjukvirdsdirektor, foredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.
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Digital justering

Bakgrund HSN-AU § 84
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
* Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att godkdnna anbudsinbjudan f6r

”Upphandling nytt huvudjournalsystem fér Region Stockholm och Region
Gotland”.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-08-21
Anbudsinbjudan, Huvudjournalsystem f6r Region Stockholm och Region
Gotland

Avtal f6r Upphandling nytt Huvudjournalsystem f6r Region Stockholm och
Gotland

Kravspecifikation f6r Upphandling nytt Huvudjournalsystem f6r Region
Stockholm och Gotland

Utvirderingsmodell f6r Upphandling nytt huvudjournalsystem for Region
Stockholm och Gotland

Skickas till
Region Stockholm, Projekt Nytt Huvudjournalsystem (NHJS)
Jorgen Wessman, projektledare nytt huvudjournalsystem HSF
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Hé&lso- och sjukvdrdsnamnden
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Sammantradesdatum 2023-09-14

HSN § 93 Deldrsrapport 2

Arendenummer: HSN 2023/8
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 87

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden antar delarsrapport 2.

* Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen 1 uppdrag att med
utgangspunkt i atgarderna redovisade i drende HSN § 92, fortsitta och
intensifiera arbetet med att begrinsa underskottet och aterkomma till
nimnden med uppskattad ekonomisk effekt for respektive atgard.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Delarsrapport 2 summerar och foljer upp drets étta foérsta manader. Den
anstringda ekonomin och det bekymmersamma liget med hoga kostnader f6r
inhyrd personal har dominerat periodens utfall sa vil som prognos.

Hilso- och sjukvirdens resultat jimfért mot budget f6r perioden januari-
augusti uppgar till 128 miljoner kronor simre dn budget. Detta motsvara en
negativ avvikelse med 9 procent. Intikter avviker positivt mot budget med 26
miljoner kronor eller 5 procent. Kostnader avviker negativt mot budget med
154 miljoner kronor eller 8 procent.

Den héga nettokostnadsutvecklingen pa 14 procent beror bland annat pa
minskade statsbidrag och 6kade kostnader for arbetskraft, volymer och dven
paverkan av inflation.

Prognosen for helaret uppskattas till 145 miljoner kronor simre dn budget.
Intikter dr prognostiserade 47 miljoner kronor bittre dn budget och kostnader
ar enligt prognos 192 miljoner kronor simre dn budget

I dagsliget dr det svart att se hur hilso- och sjukvarden pa Gotland ska kunna
klara en ekonomi i balans utan 6kad finansiering bade pa kort och pa lang sikt,
trots ett fokus pa att effektivisera verksamheten 1 storsta mojligaste man.

For att forsoka bryta den negativa trenden av inhyrd bemanning har ett flertal
atgirder tagits fram och arbetats med aktivt under aret. Under aret har mycket
arbete lagts ned for att mota de férindrade reglerna om dygnsvila f6r personal i
dygnet-runt-verksamhet. Den nya havspaviljongen ir pa plats och invigdes i
slutet pa augusti. Njursjukvarden har tagits 6ver i egen regi och Inspektionen
tor vird och omsorg (IVO) har avslutat sin granskning av akutsjukvarden;
inspektionen bedomer att vardgivaren har vidtagit samt avser att vidta atgirder
tor att komma tillritta med de brister IVO tidigare identifierat.

Digital justering
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Region Gotland

Sammantradesdatum 2023-09-14

Digital justering

Forvaltningens arbete med aktiviteterna i verksamhetsplanen har bidragit till en
positiv forflyttning mot malen inom de flesta omradena. Effekter av det som
gors ses inte alltid pa kort sikt. Ett flertal forbattringsarbeten har bidragit till
forbattrad kvalitet och patientsakerhet, vilket vinsterna pa Fornyelsedagen
pavisar.

Antalet anstillda har ékat jimfort med samma period foregiende ar. Okningen
sker frimst fOr likare och underskoterskor, men antal sjukskoterskor minskar
frimst inom slutenvirden.

Sjukfranvaron har fortsatt sjunkit och liknar sjuktalen som var innan covid-19-
pandemin. Bade kort och lang sjukfrianvaro minskar.

Arendets behandling under métet
Jobanna Havdelin, forvaltningscontroller, och Markus Swahn, ekonomichef,
foredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till férvaltningens fo6rslag till beslut samt
att

¢ Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen 1 uppdrag att med
utgangspunkt i atgirderna redovisade i drende HSN § 92, fortsitta och
intensifiera arbetet med att begrinsa underskottet och aterkomma till
nimnden med uppskattad ekonomisk effekt f6r respektive atgird.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 87

Resonemang kring rapporten och medskick till férvaltningen fran
arbetsutskottet. Forvaltningen kommer att komplettera rapporten till
nimndens sammantride med de delar som saknas.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Limnas 6ppet till hilso- och sjukvardsnimnden.

Beslutsunderlag
Delarsrapport 2, 2023
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-09-08

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 94 Aterrapport av uppdrag infor
budgetavstamningen gallande 2024 ars
ekonomiska utmaningar

Arendenummer: HSN 2023/623
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 89

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

¢ Hilso- och sjukvardsnimnden féreslar regionfullmiktige att ta emot och
godkinna informationen avseende atgirder for ett forbéttrat ekonomiskt
lige 2024.

* Hilso- och sjukvardsnimnden uppmanar fullmaktige att intensifiera
arbetet med att, gentemot riksdag och regering, verka for att Region
Gotland ges likvirdiga ekonomiska foérutsattningar inom ramen fo6r
inkomst- och kostnadsutjamningen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Samtliga nimnder har av regionfullmiktige fatt 1 uppdrag (2023-06-19, RF §
89) att planera och anpassa sin verksamhet infér 2024 drs ekonomiska
utmaningar.

Hailso- och sjukvarden har under manga ar brottats med stora ekonomiska
utmaningar. Medel har tillférts arligen, men kostnadsutvecklingen har varit
hégre dn vad som kunnat kompenseras eller omprioriteras. Det har inneburit
att besparingsbehovet har varit mycket storre dn de direkt beslutade
effektiviseringsbetingen och utéver detta har kompetens och
torsorjningsfragan blivit mer och mer utmanande. Den ekonomiska obalansen
som transparant redovisats ar efter ar har under pandemiaren dolts av stora
statliga bidrag. Utvecklingen ir i stort sett lika som i 6vriga regionet.

Ett flertal atgdrder har vidtagits eller paborjats 1 syfte att i storsta mojligaste
man anpassa kostnadsnivan till de ekonomiska forutsittningar som rader. Likt
tidigare 4r det stort fokus pa arbetskraftskostnader dér det primara ér att sikra
en god arbetsmilj6 f6r den egna personalen och minska behovet av inhyrd
personal. Hir har flera dtgirder genomforts med god effekt, men vissa atgirder
ar det for tidigt att utvirdera och ir en del av ett langsiktigt arbete. Férutom
arbetskraftskostnader sker genomlysningar av likemedel, sjukvardsmaterial,
analyser med mera fOr att identifiera besparingsomraden. Det finns dven
digitaliseringsinitiativ med potential att minska férvaltningens kostnader.

Forvaltningen har idag en prognos som pekar mot ett underskott pa 145
miljoner kronor som till stor del dr férvintad utifran ovan beskrivet dven om
atgarder genomfors.
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I mal och budgetskrivelse for 2024-2026 6nskade forvaltningen ytterligare
budgetmedel om 129,8 miljoner kronor utéver budgetmedel £6r 16nerevision,
interna pris6kningar med mera. Utfallet av ovan blev 76,1 miljoner kronor.
Utmaningen for hilso- och sjukvardsforvaltningen ér att de flesta av dessa
askningar bestar av kostnader som inte gar att vilja bort vare sig om
budgetmedel tillférs forvaltningen eller inte.

Sammantaget bedéms inte beskrivna atgirder vara tillrickliga for att fa en
ekonomi i balans under 2024. Dels f6r de omraden som inte godkindes i mal-
och budgetskrivelsen f6r 2024-2026, samt f6r bedomt underskott som inte
kommer att kunna hanteras genom effektiviseringar mer an marginellt.

Bed6mning

I dagslaget dr det svart att se hur hilso- och sjukvarden pa Gotland ska kunna
klara en ekonomi i balans utan 6kad finansiering bade pa kort och pa lang sikt,
trots ett fokus pa att effektivisera verksamheten 1 storsta méjligaste man och
minska andelen inhyrd personal.

De olika atgarderna forvintas ge ekonomisk effekt och driva mot ligre
kostnader dven om det under 2024 inte bedéms méjligt att ha en ekonomi i
niva med preliminar budget. Det finns dock inga féreslagna atgarder som i sin
helhet kan moéta det 6ver tid 6kande gapet mellan behov och resurser.

Forvaltningen dr vil medveten om det ekonomiska liget och att det med alla
sannolikhet inte finns ndgon moijlighet att tillskjuta mer medel men anser det
mycket viktigt att transparant visa upp en korrekt bild av situationen och
tydliggbra ett finansieringsbehov motsvarande 149 miljoner kronor som inte
beror pa ambitionshojningar utan om kostnadstickning.

Arendets behandling under motet
Markus Swahn, ekonomichef, féredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till forvaltningens forsta beslutspunkt
men avslag till beslutspunkt tva samt att

* Hilso- och sjukvardsnimnden uppmanar fullmaktige att intensifiera
arbetet med att, gentemot riksdag och regering, verka for att Region
Gotland ges likvirdiga ekonomiska forutsattningar inom ramen for
inkomst- och kostnadsutjamningen.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.
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Protokollsanteckning
Eva Ablin (C), Bibbi Olsson (C), Ulf Hammarlund (C), Anna Haack (KD) och Gisela
Wood (L) limnar f6ljande protokollsanteckning:

Alla regioner har problem med ekonomin i dessa svara ekonomiska tider.
Sjukfranvaron minskar pa Gotland, det dr bra. Forvaltningen har arbetat med
manga olika atgirder for att minska kostnaderna, minska beroendet av
hyrpersonal och manga andra dtgirder. Det arbetet maste fortsitta men mer
pengar maste till f6r de 6kade kostnader vi har for att vi dr en 6. Halso- och
sjukvarden kan inte fortsitta att ta budgetmedel fran den kommunala
verksamheten. Vi miste alla paverka bide vara egna partier och regeringen for
att 6ka den forstdelsen och se till att vi som Sveriges enda 6-region far ratt
torutsittningar. Vi uppmanar majoriteten och sirskilt Moderaterna som ar i
regeringsstallning att med kraft se till att mer statliga pengar kommer Gotland
till del.

Bakgrund HSN-AU § 89

Resonemang och diskussion kring drendet. Underlaget kommer att
kompletteras med en beskrivning av de verksamheter som inte ir obligatoriska
inom hailso- och sjukvardsnimndens uppdrag.

Arbetsutskottets forslag till hdlso- och sjukvardsnidmnden
e Limnas 6ppet till hilso- och sjukvardsnimnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-09-12

Skickas till
Regionfullmaktige
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