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HSN § 25 Information fran hélso- och
sjukvardsforvaltningen

Arendenummer: HSN 2023 /32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 23

Halso- och sjukvdrdsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under métet
Marze 1oob, hilso- och sjukvardsdirektor, och Cathrine Malmqvist, sjukhuschef,
och Ywonne Skovshoved, bestillarchef, informerar om foljande punkter:

e Status sjukhuset. Det ir fortsatt en nagot ligre beliggning i
slutenvirden vilket gjort att vardplatser har kunnat stingas ndgra
helger. Aven antalet utskrivningsklara dr for nirvarande lagt.
Operationskapaciteten har okat igen.

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO). En uppféljande
inspektion kommer att géras under vecka 15 utifran den tidigare
granskningen och svaret som férvaltningen limnade in f6r nagon
manad sedan.

e Arbetsmiljoverket. Besok pa lasarettet under vecka 16. Fokus ar
arbetsbelastning, rutiner och dokument vid hég arbetsbelastning utifrin
organisatorisk och social arbetsmiljo. De vill inspektera akuten och
forlossningen och en slutenvirdsavdelning (Avdelningen AIM
allmanmedicinsk avdelning. Valet har gjorts for att det 4r bra med en
genomlysning pa en vardavdelning dir det finns mycket hyrpersonal
och utmaningar.

¢ Ekonomisk situation. Ekonomin ér en stor utmaning och det
kommer att bli annu tuffare nista ar. Forvaltningen fokuserar for
nirvarande mycket pa att minska kostnaderna for hyrpersonal.

e Havspaviljongen. Paviljongen dr monterad men nu pagar ett intensivt
arbete med anslutningar, rérdragning och att fa den brukbar till i
sommar. Slutbesiktningen ir planerad till vecka 28. Onskvirt vore att
den blev firdig fo6re sommaren men det ar inte rimligt, utflytt i
paviljongen kommer dirfor att behdva goras under sommaren for att
sedan mojliggéra f6r ombyggnationen pa akutmottagningen som inleds
efter sommaren.
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Overtagande av njurverksamheten. Arbetet fortléper, manga delar
ska sikras infor 6vertagandet den 1 september. Glidjande nog har alla
medarbetare valt att f6lja med nir regionen tar éver verksamheten.

Projekt produktions- och kapacitetsplanering. Projektet har startat
och planeras att paga hela aret.

1177 direkt. Ny tjanst som lanserades 22 mars och den anvinds initialt
av sjukskoterskorna pa 1177, men framover ska fler enheter anslutas.
Patienterna kan logga in via 1177 och darigenom fa vigledning till
egenrad, chatta eller prata med en sjukskoterska.

Prostatacancer. Region Gotland ir bist 1 landet igen vad giller ledtid
tor behandling. 84 procent far behandling i ritt tid. Nu har dven en
pilot kring screening startats for de som ar 50 och 51 ar.

Nista vecka bjuds det in till en workshop med Regionalt
cancercentrum Stockholm-Gotland (RCC) kring den nya cancerplanen
som ska tas fram for 2024-2026.

Hepatit C. Ett omfattande arbete pagar for att utrota sjukdomen.

Tandvardschef. Géran Gynther har avsagt sig rollen som
tandvardschef men stannar som enhetschef i specialistvarden.
Rekrytering pagar.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 23
Marie 1.oob, hilso- och sjukvardsdirektor, informerar om foljande punkter:

Besok av Arbetsmiljoverket. Inspektion pa Visby lasarett kommer att
ske under vecka 16. Fokus ar arbetsbelastning, rutiner och dokument
vid hog arbetsbelastning utifran organisatorisk och socialarbetsmiljé.
De vill inspektera akutmottagningen, forlossningen samt en
slutenvirdavdelning som viljs ut tillsammans med skyddsombuden.
Avdelningen AIM (allmidnmedicinsk avdelning) dr vald med anledning
av mycket hyrpersonal.

Produktions- och kapacitetsstyrning. Projekt med hjilp av externt
stod startar i mars och planeras paga hela aret. Forsta verksamheten
som involveras dr operation.

Analys av laboratorieverksamheten. Nimnden har tidigare gett
forvaltningen 1 uppdrag att genomféra en analys av
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laboratorieverksamheten vid Visby lasarett. En forsta redovisning
limnades i slutet av 2022 men da vissa delar saknades fick
forvaltningen 1 uppdrag att slutféra uppdraget under varen 2023.
Arendet skulle lyftas till nimnden i april men forvaltningen 6nskar
istallet lyfta det 1 juni, vilket arbetsutskottet stiller sig bakom.
Lansering av 1177 direkt. Den 22 mars lanseras 1177 direkt som ar en
tjanst som Inera utvecklar for alla regioner.

Utvirdering vaccination av covid-19. Utvirdering av
vaccinationsinsatsen kring covid-19 ir genomférd av foretaget PWC pa
uppdrag av regionstyrelseférvaltningen.

Pensionsavgang. Forvaltningens beredskapslikare Eva Borin ska ga i
pension under 2023 vilket gor att den tjansten inom kort kommer att
utannonseras. Tjansten kommer att bendmnas cheflikare men kommer
att ha en inriktning mot beredskap.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.
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HSN § 26 Atgardspaket for att minska hyrpersonal

Arendenummer: HSN 2023/206
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 24

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens foérslag
till atgiarder 1 syfte att satsa pa de egna medarbetarna och minska
forvaltningens kostnader for inhyrd personal.
e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att foresla
modell £6r subvention av arbetsskor f6r fast anstilld personal.

Sammanfattning

Kompetensforsorjningen ar en av de absolut storsta utmaningarna i hilso- och
sjukvarden idag och framat. Utmaningen med att f6rsorja varden med ritt
medarbetare kommer inte att minska. For att kunna méta framtidens behov
kriavs en kraftsamling pa flera nivier. En satsning ska goras pa hilso- och
sjukvardsférvaltningens medarbetare for att dirigenom kraftigt minska
kostnader f6r inhyrd personal. Fler egna medarbetare ger bittre kontinuitet,
vilket gor att arbetsmiljon kan forbattras liksom arbetet med verksamhets- och
kompetensutveckling.

For att bryta den 6kande trenden av inhyrd bemanning har ett antal atgarder
tagits fram som i ett forsta steg ska hjilpa till att n malet. Aven framit
kommer det att finnas ett behov av vikarier och troligen en viss andel
hyrbemanning, men pa en helt annan niva an idag.

Kostnaderna f6r inhyrd personal inom hilso- och sjukvardensférvaltningen
har 6kat under manga ar men har under 2022 landat pa en niva langt ifrin vad
som kan accepteras. Total kostnad f6r 2022 slutade pa 166 miljoner jamfort
med 103 miljoner 2021, det vill siga en 6kning med 63 miljoner. Arbetsmiljon
och patientsakerheten utmanas rejilt nir kontinuiteten forsimras. Enbart
kostnaderna for hyrsjukskoterskor i slutenvarden 6kade 2022 mer dn dubbelt,
fran 43 miljoner till 101 miljoner, varav cirka 10-25 procent (beroende pa
kompetens) uppskattas bero pa prisdkning.

Planerade atgirder varen 2023
e Inférande av extra nattersittning
e TForstirkt friskvardsbidrag
e Inférande rekryteringsbonus
e Inférande av intern resurspool for sjukskoterskor
e Riktlinjer f6r avrop av hyrpersonal
e Riktlinjer timléner
e Tillfillig stingning av vardplatser
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Alla foreslagna atgirder syftar till att 6ka andelen fast personal och minska
beroendet av hyrpersonal. Dirmed uppnas en kontinuitet som medfér en
torbattrad arbetsmilj6 och en stabilitet i verksamheten. Samtidigt 6kar
patientsikerheten och mojligheterna till kompetensutveckling pa arbetsplatsen.
Det innebir ocksa att resurserna anvinds effektivt och att férmagan att anta de
utmaningar som framtidens halso- och sjukvard innebar stirks.

Bed6mning

Forvaltningen bedomer féreslagna atgirder som balanserade och relevanta i
syfte att stirka erbjudandet till de egna medarbetarna och pa sa sitt dven skapa
bittre forutsittningar for att behalla och rekrytera nya medarbetare. Flera
atgirder visar pa en 6kad restriktivitet vad giller inhyrd personal.

For att kunna vinda trenden med hyrpersonal behover atgirder provas och
utvirderas, att inte gbra ndgot dr 1 dagslaget inget alternativ. Finansiering ska
over tid ske genom minskade kostnader for inhyrd personal, men kortsiktigt
dven med st6d av statliga bidrag kopplat till aterhimning och
kompetensforsérjning.

Foreslagna atgirder ir ett forsta steg och dialogen fortsitter kring andra forslag
som har lyfts av chefer och medarbetare. Atgirderna éverensstimmer vil med
aktiviteter som genomfors i andra regioner i samma syfte.

Arendets behandling under métet
Marie Loob, hilso- och sjukvardsdirektor, foredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 24

Cathrine Malmquist, sjukhuschef, berittar om olika férklaringar till 6kade
personalkostnader och 6kat hyrberoende 2022. Aven itgirder som forvintas
ge effekt under 2023 presenteras.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens forslag
till atgarder 1 syfte att satsa pa de egna medarbetarna och minska
torvaltningens kostnader £6r inhyrd personal.
e Hilso- och sjukvardsnimnden ger férvaltningen i uppdrag att foresla
modell £f6r subvention av arbetsskor for fast anstilld personal.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-03-10
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Skickas till

HSF férvaltningsledning
HSF sjukhusledning
HSF primarvardsledning
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HSN § 27 Medborgarforslag. Uppratta avtal om
vardbesok hos legitimerad naprapat

Arendenummer: HSN 2022/304
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 25

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att avsla medborgarforslaget.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit med 6nskan om att Region Gotland ska
uppritta avtal om vardbesok hos legitimerad naprapat. Detta for att behandling
hos naprapat ar enligt forslagsstallaren en viletablerad behandlingsmetod som i
dagsliget inte subventioneras av Region Gotland och dirmed drabbar
patientgruppen ekonomiskt.

Medborgartorslag som inkommer till Region Gotland stills till
regionfullmiktige som i sin tur avgor vilken naimnd som ska utreda och ta
stillning till medborgarforslaget. I detta fall har regionfullmiktige 6verlimnat
medborgarforslaget till hilso- och sjukvardsnimnden.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har gjort en omvirldsanalys kring hur Gvriga
regioner 1 Sverige hanterar frigan om subventionerad vard hos naprapater. Det
visar att i dagsldget har cirka atta regioner avtal gillande vard hos naprapat.

Hos flera regioner dr varden begrinsad till antingen ett visst antal bes6k hos
naprapat alternativt till vissa patientgrupper. Vissa regioner har ocksa begrinsat
de totala bes6ken hos naprapater och de patienter som da inte far plats
hinvisas till regionens fysioterapeuter, detta av frimst ekonomiska skal.

Forvaltningen har genom éren fatt flera forslag/6nskemal frin medborgare om
att aven Region Gotland ska ha vardavtal med naprapater. Tidigare har
torvaltningen hinvisat till att naprapater inte har varit en yrkeskategori med
legitimationskrav och didrmed hinvisat patienter att istdllet uppsoka fraimst
fysioterapeuter i antingen regionens regi eller vid privat alternativ. Da det ocksa
tidigare varit relativt ovanligt med vardavtal med naprapater hos 6vriga
regioner har férvaltningen beddmt att inte sluta vardavtal med naprapater.
Naprapat ar sedan 2006 en skyddad yrkestitel med legitimationskrav som
utfirdas av Socialstyrelsen.

Hilso- och sjukvirden pa Gotland har en vil utbyged fysioterapi med bade
fysioterapeuter i egenregi och i privat regi, det rader inget remisskrav till
verksamheten. Att sluta vardavtal med naprapater skulle kriva en upphandling
enligt LOU. Enligt forslagsstillaren innebir det f6r personer 1 patientgruppen
som skulle vara aktuell en kostnad pa 10-20 000 kronor per ar, denna kostnad
skulle vid ett vardavtal istillet till stor del tillfalla hilso- och

Protokoll
Sida 12 (45)



Hé&lso- och sjukvdrdsnamnden

Region Gotland

Sammantradesdatum 2023-03-23

Digital justering

sjukvardsforvaltningen, om inte antalet besok per patient begransas. Ett besok
hos en naprapat kostar cirka 700-1000 kronor.

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att ett vardavtal med naprapater helt utan
begrinsningar skulle bli mycket kostsamt. Forvaltningens bedémning dr ocksa
att nagon enhetlighet av begrinsningar inte finns bland de regioner som idag
har vardavtal med naprapater. Likasda bedomer forvaltningen att de
behandlingar som forslagsstillaren hdnvisar till hos naprapat idag kan erhallas
av fysioterapeuter vid behov.

Med de kirva ekonomiska tider som hilso- och sjukvardsférvaltningen star
infor, liksom hela Region Gotland, dr det nédvindigt att prioritera eventuella
kostnadsokningar, vilka innebdr kostnadssinkningar nagon annanstans.
Beddmningen dr att vardavtal med naprapat inte kan prioriteras i nuliget.

Arendets behandling under motet

Yrkanden

Hanna Angernd (MP) yrkar att drendet ska aterremitteras av den anledningen att
det bor vara tydligare i tjdnsteskrivelsen att det dr av ekonomiska skal
upphandling av naprapati inte gors samt att naprapater har ett bredare uppdrag
an vad som nu beskrivs i tjansteskrivelsen.

Ordforanden frigar nimnden om arendet ska avgoras idag eller om det ska
aterremitteras och nimnden beslutar att ska avgoras idag.

Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordtoranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 25
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att avsla medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-02-18
Medborgartorslag. Uppritta avtal om vardbesok hos legitimerad naprapat
daterad 2022-02-09

Skickas till
Forslagsstillaren
Regionfullmaktige
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HSN § 28 Medborgarforslag. Sammanslagning av
vardcentraler (Visby Norr och Wisby
Soder)

Arendenummer: HSN 2022/612
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 26

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att anse medborgarforslaget
besvarat.

Sammanfattning

Ett medborgarférslag har inkommit med férslag om att vardcentralerna Visby
Norr och Wisby S6der som bada ir i lokaler pa Korpen slas samman. Samtidigt
foreslar forslagsstallaren att BVC och Visby Norr byter plats.

Medborgarforslag som inkommer till Region Gotland stills till
regionfullmiktige som i sin tur avgor vilken nimnd som ska utreda och ta
stallning till medborgarforslaget. I detta fall har regionfullmaktige 6verlimnat
medborgarforslaget till hilso- och sjukvardsnimnden.

Sjukvirdslokaler ar komplexa lokaler att géra om- och tillbyggnationer 1.
Samtidigt lider bada vardcentralerna pa Korpen av lokalbrist och dessutom har
hilso- och sjukvardsforvaltningen Gvertagit lokaler fran socialférvaltningen dar
tidigare kortidsenhet var placerad.

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har ett uppdrag fran hilso- och
sjukvardsnimnden, enligt beslut 2022-06-15 (HSN § 67), att ta fram tva
forstudier, en for primarvarden pa Korpen-omradet och en for en ny
vardcentral i Visby. Forstudien ar initierad och kommer att genomféras under
2023. Vad forstudien sedan visar kommer att vara vigledande for savil
ombyggnationen pa Korpen-omradet som for en ny vardcentral i Visby.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att det som forslagsstillaren féreslar dr under
utredning, om in utifran perspektivet bista 16sning for primarvarden pa
Korpen-omradet.

Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordtéranden finner bifall till yrkandet.
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Bakgrund HSN-AU § 26
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutar att anse medborgarférslaget
besvarat.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-02-09
Medborgarforslag. Sammanslagning av vardcentraler daterad 2022-06-17

Skickas till
Regionfullmaktige
Forslagsstillaren
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HSN § 29 Medborgarforslag. I vantan pa en
vintertradgard sa kan sidogangen vid
sjukhusbiblioteket reserveras at
patienterna

Arendenummer: HSN 2022/618
Paragraf foregiaende instans: HSN-AU § 27

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att avsla medborgarforslaget.

Sammanfattning

Ett forslag har inkommit kring att i vintan pa en vintertridgard Vid Visby
lasarett kan sidogangen vid sjukhusbiblioteket reserveras at patienterna. Detta
efter att ha gjort det fint och ombonat. Forslagsstillaren skriver vidare att det
redan finns ett utrymme bakom sjukhusbiblioteket som inte heller torde bli
penningslukande att iordningstilla. Ingen verkar heller nyttja det i nuldget da
det dr mycket pavert med dalig akustik.

Medborgartorslag som inkommer till Region Gotland stélls till
regionfullmiktige som i sin tur avgor vilken namnd som ska utreda och ta
stillning till medborgarforslaget. I detta fall har regionfullmiktige 6verlimnat
medborgarforslaget till hilso- och sjukvardsnimnden.

Foreslagets omrade bakom sjukhusbiblioteket och den ekumeniska
sjukhuskyrkan dr mycket riktigt ett av sjukhusets fa omraden som patienter,
besckande och personal kan nyttja. Eftersom omradet édr publikt och
tillgdngligt dr det hoga brandkrav pa inredning dir en lag brandbelastning ir en
forutsittning vid inredning/méblering. Golvet ar vackert kalkstensgolv, stor
del av viggytan dr husfasad mot hus 03 och pa andra sidan ir det fénster med
havsutsikt. Alla dessa material 4r harda och skapar akustik. Det finns inredning
1 form av fatoljer med spritbar kladsel samt bord och stolar. Moblerna ar
framtagna utifran limpligheten att sta i offentlig miljo.

Projektet med temporirt langsiktigt utdkande lokaler, Havspaviljongen,
kommer innebira att en stor del av utsikten paverkas i berért omrade.

Omradet 4r idag tillgdngligt for savil patienter, personal och besékare och det
ar inte lampligt att reservera omradet for enbart patienter. Férvaltningen menar
ocksa att omradet omges av vacker miljé och att mébleringen dr andamalsenlig
for att vara i en publik miljé pa sjukhuset.

Det pagir manga utredningar och om- och tillbyggnader gillande Visby lasarett
1 nuldget. Forvaltningen arbetar alltid f6r i samband med dessa ta hinsyn till
savil inom- som utomhusmilj6, dd detta dr en mycket viktig av upplevelsen av
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att befinna sig pa ett sjukhus. Det finns ocksa forskning som pekar sirskilt pa
miljons likande kraft.

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att omradet som forslagsstillaren avser ar
tillgdnglig for savil patienter, personal och besékare och att nagon ytterligare
begrinsning till enbart patienter vare sig dar nddvindigt eller lampligt.
Forvaltningens bedomning dr ocksa att nagra atgarder for att forbattra miljon 1
omradet inte 4r nédvindigt och att moébleringen ir dndamalsenlig.

Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 27
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att avsla medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelser Halso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2023-02-09
Medborgarforslag I vintan pa en vintertridgard sa kan sidogangen vid
sjukhusbiblioteket reserveras at patienterna, daterad 2022-08-29

Skickas till
Regionfullmiktige
Forslagsstillaren
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HSN § 30 Information. Samverkansnamnden
Stockholm-Gotland

Arendenummer: HSN 2023/17
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 28

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet

Samverkansnimndens kommande mote ar flyttat till eftermiddagen den 28
mars. Tyvirr krockar tiden for flera ledaméter fran Gotland, Filip Reinhag (S),
Eva Ahlin (C) Kristiina Hansson (S) och Mikael Blad (M) kan ej delta.

Punkterna pa samverkansnimndens agenda:
e Introduktion till samverkansnimnden Stockholm-Gotland
e Aktuell information frin Region Stockholm och Region Gotland
o Sammantridestider for Samverkansnimnden Stockholm-Gotland 2023
e Nominering till Ineras regionala beredningsgrupp
e Information om primirvardsrapporten — RPO primarvard
e Ligesuppdatering angiende huvudjournalsystem
e Rapport frain QRC
e Rapport frain RCC
e Rapport fran kunskapsstyrning

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 28
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Limnas 6ppet till hilso- och sjukvardsnimnden.

Beslutsunderlag
Kallelse 2023-03-28
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HSN § 31 Revisionsrapport. Granskning av
offentlighetsprincipen

Arendenummer: HSN 2022/709
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 29

Halso- och sjukvdardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens svar pa
revisionsrapporten och skickar det som sitt eget till regionens revisorer.

Sammanfattning

Pa uppdrag av regionens revisorer har féretaget KPMG genomfort en
granskning av regionens arbete kopplat till offentlighet och sekretess. Syftet var
att bedéma om regionen har beslutade och dndamalsenliga rutiner som
sikerstaller allminhetens ritt att ta del av allmdnna handlingar.

Den sammanfattade bedémningen ér att Region Gotland har upprittade
riktlinjer som sakerstiller allmanhetens ritt att ta del av allmdnna handlingar pa
nimndniva men att det saknas en regionovergripande riktlinje f6r begiran om
allmianna handlingar. Revisorerna konstaterar dven att medarbetare som
hanterar fragor inom offentlighet och sekretess 1 hog grad samverkar och
stottar varandra i svara fragor. Revisorerna limnar fem rekommendationer till
regionstyrelsen och tre till nimnderna. Yttrande med redovisning av atgirder
kring rekommendationerna ska nimnderna limna senast 2023-04-30.

Regionens revisorer rekommenderar att nimnderna ska godkinna det
overgripande dokumentet kring allmidnna handlingar som ar under
framtagande, sikerstilla att nyanstallda far utbildning kring offentlighet och
sekretess samt att prioritera fortsatt arbete kopplat till 6vergang till e-arkiv.

Hilso- och sjukvirdsforvaltningen arbetar aktivt med fragor kring allminna
handlingar och informationshantering dven om det dr en utmaning att na ut till
alla medarbetare med information och kunskap. Under ar 2023 kommer
forvaltningen att prioritera arkivfragor och etablera en ny arkivorganisation.
Det kommer férhoppningsvis att bidra till 6kad kunskap hos medarbetare om
allminna handlingar, arkivfragor samt offentlighet- och sekretesslagstiftning.
Aven att prioritera 6vergingen till e-arkiv ir en hégaktuell friga inom hilso-
och sjukvardsférvaltningen.

Bedémning

Bedomningen dr att revisorernas svar ir forvintat. Relevanta och aktuella
styrdokument finns framtagna inom forvaltningen vilka ér tillgdngliga for
medarbetarna. Det dr dock en utmaning att sikra kunskapen om allminna
handlingar, offentlighet- och sekretesslagstiftning hos forvaltningens alla
medarbetare. Varje chef bir ett stort ansvar f6r introduktion av nyanstillda och
l6pande kompetensutveckling.
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Regionstyrelseforvaltningen har ett uppdrag att ta fram en regionovergripande
riktlinje f6r utlimning av allmédnna handlingar, vilken regionens revisorer
rekommenderar att férvaltningarna stiller sig bakom. Halso- och
sjukvardsforvaltningen kommer att utifran riktlinjen ta stéllning till om
anpassningar och justeringar i sin egna framtagna rutin behovs.

Under ar 2017 gjordes en liknande granskning av regionens revisorer och
hilso- och sjukvardsforvaltningen kan konstatera att stora forbéttringar har
gjorts sedan dess. Forvaltningen har tagit fram relevanta styrdokument och
uppdaterat inaktuell information, vidare har férberedelser infor att Gverfora
information till e-arkivet inletts, informationshanteringsplanen ar uppdaterad
samt att arkivfragorna prioriteras hogre.

Arendets behandling under motet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 29
Elin Gottfridsson, naimndsekreterare, svarar pa fragor.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens svar pa

revisionsrapporten och skickar det som sitt eget till regionens revisorer.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-02-06
Revisionsrapport ”Granskning av offentlighetsprincipen” daterad 2022-12-20

Skickas till
Regionens revisorer

Klara Léwenberg, KPMG
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HSN § 32 Revisionsrapport. Uppfoljning
granskning av kopt huvudverksamhet

Arendenummer: HSN 2022/707
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 30

Halso- och sjukvdardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens svar pa
revisionsrapporten och skickar det som sitt eget till regionens revisorer.

Sammanfattning

Pa uppdrag av regionens revisorer har féretaget KPMG genomfort en
uppféljning av tidigare granskningar 2020-2021. For halso- och
sjukvardsnimnden gillde granskningen kopt huvudverksamhet 2020. Syftet
med uppfoljningen var att studera och bedéma de atgirder som vidtagits med
anledning av revisionens rekommendationer i granskningsrapporten. Syftet
med granskningen 2020 var att beddma om hilso- och sjukvardsnimnden har
en tillricklig intern kontroll avseende kopt vard samt om verksamheten bedrivs
pa ett andamalsenligt sitt med utgangspunkt i analyser om vilken vard som ska
kopas. Den sammanfattande bedomningen da var att nimnden inte hade en
tillricklig intern kontroll avseende kopt vard samt att verksamheten bedrivs pa
ett inte andamalsenligt satt med utgangspunkt i analyser om vilken vard som
ska kopas. I samband med granskningen limnades rekommendationer till
nimnden som revisorerna nu foljer upp.

Den sammanfattande beddmningen pa uppféljningen ar att nimnden till viss
del horsammat de rekommendationer som limnats i samband med den tidigare
granskningen. Revisorerna ser positivt pa att nimnden justerar budget utifran
omvirldsanalys, likasd att nimnden sdkerstiller att 6vergripande uppféljning av
kopt utomlansvard mot behovsanalys genomfors 1 den man det dr méjligt utan
att r6ja kinsliga uppgifter.

Diremot har nimnden inte vidtagit dtgirder fOr att forsidkra sig om att
systemstodet f6r kontroll av fakturor dr andamalsenligt. Vidare anser
revisorerna att det fortfarande finns utvecklingsomraden gillande redovisning
av avvikelseanalyser f6r utomlinsvard och att det rader brist pa resurser for att
ta itu med detta.

Efter genomférd uppféljning rekommenderas hilso- och sjukvardsnimnden
att:
e firdigstilla tidplan for inférande av systemstod for kontroll av fakturor
e uppritta instruktion for systematisk dokumentation kring uppféljning
och kontrollmoment
e fortsitta diskussion for framtagande av avvikelseanalys for
utomlansvard.
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Bedémning

Forvaltningen instimmer till del i de rekommendationer som revisorerna
limnat. Diskussion med regionstyrelseférvaltningen kring systemstod f6r
kontroll av fakturor pagar. Tillsammans bor forvaltningarna kunna ta fram en
realistisk tidplan for detta.

Uppféljning och kontroll av utomlinsvard pagar 16pande. For att ytterligare
sikerstalla detta ska en tydlig instruktion f6r uppféljning och kontroll av
utomlansvard tas fram.

Forvaltningen menar att avvikelseanalys av utomlidnsvard redan sker. Varje
verksamhet har ansvar for att se pa avvikelser 1 utomlinsvarden bade av
kostnader och bedémt behov av utomlinsvard. Daremot skulle detta kunna
ske nagot mer systematiskt.

Arendets behandling under motet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 30
Yvonne Skovshoved, bestillarchef, svarar pa fragor.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden

e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens svar pa
revisionsrapporten och skickar det som sitt eget till regionens revisorer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-02-21
Revisionsrapport ”Uppfoljning av tidigare revisionsrapporter” daterad 2022-
12-20

Skickas till
Regionens revisorer
Mats Lundberg, KPMG
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HSN § 33 Val av nya ersattare till hdlso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott
2023-2026

Arendenummer: HSN 2023/41

Halso- och sjukvdardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden utser Henrik Swedborg (M) och Petter
Rodebjer (M) som ersittare till hilso- och sjukvardsnimndens
arbetsutskott f6r mandatperioden 2023-2026.

Sammanfattning

Sara Vilhelmsson (M) och Inger Harlevi (M) har avsagt sig sina uppdrag 1 hilso-
och sjukvardsnimnden. Regionfullmiktige har valt Henrik Swedborg

(M) och Petter Rodebjer (M) som nya ersattare i namnden. Sara Vilhelmsson
(M) och Inger Harlevi (M) var dven ersittare i nimndens arbetsutskott och
Moderaterna.

Yrkande
Margareta Persson (M) yrkar att Henrik Swedborg (M) och Petter Rodebjer (M) viljs

av naimnden som nya ersittare i arbetsutskottet. De ska intrida i ordningen for

Moderaterna enligt nedan:

Ersittare for Mikael Blad (M)
- Claes Nysell (M)

- Margareta Persson (M)

- Henrik Swedborg (M)

- Petter Rodebjer (M)

Hilso- och sjukvardsniamndens arbetsutskott

Ordinarie ledaméter:

- Filip Reinbag (S) ordforande

- Kristiina Hansson (S)

- Mikael Blad (M) 1:e vice ordforande
- Eva Ablin (C) 2:¢ vice ordforande

- Peter Barnard (1)

Ersittare for Filip Reinhag (S) och Kiristiina Hansson (S)
- Greger Enequist (S)

- Maria Alstide (S)

- Katrina Ansarfwe (S)

- Emma Hoffman (S)

- Lennart Eriksson (S)
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- Susanne de Paulis (8)
- Camilla Carlsson (§)

Ersittare for Mikael Blad (M)
- Claes Nysell (M)

- Margareta Persson (M)

- Henrik Swedborg (M)

- Petter Rodebjer (M)

Ersittare for Eva Ahlin (C)
- Bibbi Olsson (C)

- Ulf Hammarlund (C)

- Julia Jakobsson (C)

- Anna Haack (KD)

- Gisela Wood (L)

Ersittare for Peter Barnard (V)
- Linda Wagenius (1)

Vid ytterligare forhinder ska ersittarna inkallas ur S-M-gruppen i den ordning
de upptas 1 protokollet. Direfter ska ersittarna inkallas i den ordning de upptas

1 protokollet.

Arendets behandling under motet

Yrkande

Ordforanden Filip Reinbag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden utser Henrik Swedborg (M) och Petter
Rodebjer (M) som ersittare till hilso- och sjukvardsnimndens
arbetsutskott f6r mandatperioden 2023-2026.

Ordtoranden finner bifall till yrkandet.

Skickas till
Regionstyrelsen
Loneenheten
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HSN § 34 Slutrapport. Forberedelser for inforande
av e-arkiv inom halso- och
sjukvardsforvaltningen

Arendenummer: HSN 2021/379
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 38

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot rapporten och ligger den till
handlingarna.
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens forslag
till fortsatt arbete med resultaten fran projektet.

Sammanfattning

Ett regionévergripande projekt kring inférande av e-arkiv har pagatt aren
2021-2022. Huvudprojektet i Region Gotland har drivits av
regionstyrelseforvaltningen och 6vriga forvaltningar har deltagit genom
styrgrupp och projektgrupp. Inom varje forvaltning har sedan ett delprojekt
drivits med fokus pa den egna férvaltningen.

E-arkivet ska tillgodose behovet av lingtidslagring av elektroniska handlingar
samt forenkla f6r medborgare och allmanhet att fa del av allminna handlingar.
Genom att fora 6ver handlingar till e-arkivet frigors dven lagringsutrymme i
verksamhetssystem som kan underlitta underhall och anvindningen av
systemen i det dagliga arbetet.

En av aktiviteterna i projektet har varit att identifiera vilka av férvaltningens
verksamhetssystem som innehéller bevarandeinformation som ska 6verforas
till e-arkivet. Med bevarande menas sparas for evigt (1000 ar). Kartliggningen
har varit omfattande och tidskrivande eftersom antalet system inom hilso- och
sjukvarden dr manga (97 stycken). Kartlaggningen visar att 16 system innehaller
bevarandeinformation, fler system kan tillkomma. Systemen har noterats pa
den regionévergripande prioriteringslistan for anslutning till e-arkivet.

I och med den omfattande kartliggningen av verksamhetssystem har flera
andra aktiviteter 1 projektet nedprioriterats. De aktiviteterna kommer
forvaltningen att arbeta vidare med under 2023 i ett sdrskilt uppdrag. 1
uppdraget ingar att etablera en arkivorganisation inom forvaltningen och
fortydliga styrning av G- och H-disken for att dirigenom 6ka foljsamheten till
informationshanteringsplanen och arkivreglementet.

Bedémning

I och med projektets genomférande har arkiviragorna lyfts och aktualiserats 1
forvaltningen. Det finns en okunskap kring arkiv- och
informationshanteringsfragor men projektet har gett positiva effekter i form av
att medarbetare och chefer borjat efterfraga information och uttryckt behov av
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hjalp med att fa struktur och rutiner f6r sina handlingar och om de ska bevaras
eller gallras. Det dr ett steg i ritt riktning mot att 6ka féljsamheten till
informationshanteringsplanen och regionens arkivreglemente. Férhoppningen
ar att etablerandet av en arkivorganisation ska bidra ytterligare till detta.

Arendets behandling under motet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 38
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot rapporten och ligger den till
handlingarna.
e Hilso- och sjukvardsnimnden stiller sig bakom forvaltningens foérslag
till fortsatt arbete med resultaten fran projektet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-02-06
Slutrapport. Forvaltningens forberedelser infor e-arkiv daterad 2023-01-31
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HSN § 35 Fastighetsutvecklingsplan

Arendenummer: HSN 2019/439
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 34

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att:

e Taemot den framtagna fastighetsutvecklingsplanen och ligga den till
handlingarna.

e Skicka den framtagna fastighetsutvecklingsplanen till regionstyrelsen
som information.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsforvaltningen har av hilso- och sjukvardsnimnden fatt 1
uppdrag att ta fram en fastighetsutvecklingsplan (FUP) f6r Visby lasarett med
fokus pa de hogteknologiska avdelningarna och dess logistik. FUP ska vara ett
underlag infér framtida lokalplanering och strategiska investeringsbeslut genom
en beskrivning av fastighetsbestandets status och utvecklingspotential.
Uppdraget ir att skapa ett planeringsunderlag/scenatio f6r sjukhusomridets
framtid med tidshorisont pa 5-20 ar.

FUP Visby lasarett innehéller nuldgesanalys samt utvecklingsstrategi for
bebyggelse pa fastigheten Visby abborren 9. FUP Visby lasarett kommer att
presenteras for tekniska nimnden 1 april 2023.

Framtaget forslag till fastighetsutvecklingsplan har ett antal
rekommendationer:
e Torstudie lokalbehov for hela Visby Lasarett (pagar)
e Uppdatering av lokalférsorjningsplan
e TFramtagande av logistikplan
e Gapanalys utifran Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps
(MSB) vigledning den robusta sjukhusbyggnaden och regionalt beslut
om malbild, brons-, silver- eller guldniva.

Projektet fortsitter nu med delprojekt forstudie behandlingsbygegnad hus 23
inklusive neonatalvird, vilket hilso- och sjukvardsnimnden har gett
forvaltningen 1 uppdrag. Styrgruppen for projektet har fattat beslut om att
utoka forstudien till att omfatta hela Visby lasarett. Detta for att bedéma om
rapportens utvecklingsstrategi moéter verksamheternas lokalbehov. Forstudien
ar 1 uppstartsfas och bedéms bli klar under hosten 2023.

Bed6émning

Projektorganisationens bedomning ér att rapporten beskriver att det ar mojligt
att utveckla fastigheten Visby Abborren 9 till ett modernt sjukhusomrade.
Bedomningen dr aven att delprojektet forstudie lokalbehov Visby lasarett
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behovs for att bedoma om rapportens utvecklingsstrategi moter
verksamheternas lokalbehov. Vidare bedémer projektorganisationen att
logistikplan och gapanalys den robusta sjukhusbyggnaden krivs for att se att
utvecklingsstrategin moter behovet.

Da de ekonomiska konsekvenserna av att f6lja rapportens utvecklingsstrategi
med utbyggnad i tva etapper dr mycket omfattande dr forvaltningens
bedémning att den foéreslagna fastighetsutvecklingsplanen presenteras for
regionstyrelsen som information. Detta i vintan pa Gvriga utredningar som bor
genomforas for att se om verksamhetens behov dr i nivd med det som
fastighetsutvecklingsplanen foreslar.

Arendets behandling under motet
Kajsa Holmstrom, lokalstrateg, och Anders Flodman, projektledare
teknikfoérvaltningen, foredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 34
Kajsa Holmstrom, lokalstrateg, och Peter E£Lf, projektledare TKF, foredrar
arendet.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
Hilso- och sjukvardsnidmnden beslutar att:
e Taemot den framtagna fastighetsutvecklingsplanen och ligga den till
handlingarna.
e Skicka den framtagna fastighetsutvecklingsplanen till regionstyrelsen
som information.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-03-12
Fastighetsutvecklingsplan
2022-12-16 HSN § 134
2022-11-30 HSN-AU § 154
2022-05-10 HSN-AU § 111
2022-06-15 HSN § 71
2022-06-01 HSN-AU § 72
2020-10-20 HSN § 130
2019-09-19 HSN § 91
2019-06-13 HSN § 68

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 36 Lokalforsorjningsplan

Arendenummer: HSN 2023/11
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 33

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner lokalférsorjningsplanen och
limnar den vidare till regionstyrelsen.

Sammanfattning

Lokalf6rsorjningsplanen édr en av flera utvecklingsplaner som utgor
planeringsunderlag f6r att mota lokalbehovet 1 syfte att skapa forutsittningar
tor att bedriva en god och effektiv hilso- och sjukvard. I
lokalf6rsérjningsplanen finns dvergripande beskrivning av hilso- och
sjukvardens verksamheter med deras behov av virdlokaler och
verksamhetsutveckling utifran lokalprojektperspektiv.

I hilso- och sjukvardsforvaltningen har lokalférsorjningsplanen varit en bilaga
till strategisk plan och budget sedan flera ér tillbaka med undantag inf6r
budgetaret 2021. Det pagar i nuldget ett regionalt arbete kring
lokalforsérjningsprocessen med hjilp av konsulter frain KPMG, vilket kommer
att leda till férindrade dokument kopplat till processen framéver. Hilso- och
sjukvardens lokalforsoérjningsplan har varit under utveckling under ett antal ér,
men i nuldget vintar férvaltningen in det regiondvergripande arbetet som
pagar med delvis ny struktur. Da inte ndgon annan verksamhet inom regionen
har en motsvarande plan har inspiration och struktur inhdmtats fran andra
regioners lokalférsorjningsplaner.

I nuldget pagar ocksa ett arbete med béde fastighetsutvecklingsplan och i

anslutning till denna en behovsinventering av verksamheterna pa Visby lasarett.

Lokalforsorjningsplanen har dock inte tagit hansyn till det arbetet.

Hilso- och sjukvirden dr i nuldget i stort behov av att fa ett helhetsgrepp over
lokalerna och de storre strategiska diskussionerna kring utékningar av Visby
lasarett ndrmar sig allt mer. For att kunna ta det 6vergripande helhetsgreppet
over hilso- och sjukvirdens lokaler behover fastighetsutvecklingsplanen,
behovsanalys f6r Visby lasarett samt firdplanen f6r God och Nira vard vara
framtagen.

Bed6émning

Forvaltningens bedomning ér att lokalférsorjningsplanen speglar behovet av
lokalférindringar inom flertalet verksamheter och att den utredning som idag
pagar av Visby lasarett kommer att leda till fler svar kring hur dessa behov
behéver omhindertas. Bedomningen dr ocksa att hilso- och sjukvirden har ett
stort behov av mer yta inom manga verksamheter. Det gor att strategiska
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diskussioner kring utbygegnad av Visby lasarett samt primirvardens lokaler
kommer behova ta form inom en snar framtid.

Arendets behandling under métet
Yrkande

Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 33
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner lokalférsorjningsplanen och
limnar den vidare till regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Lokalforsorjningsplan
Tjansteskrivelse daterad 27 februari 2023

Skickas till
Kajsa Holmstrom
Regionstyrelsen
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HSN § 37 Namndens forslag till mal for 2024-
2027

Arendenummer: HSN 2023/158
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 32

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden godkinner forslagen till mal och limnar
de vidare till regionfullmaktige f6r beslut.

Sammanfattning

Den 20 juni 2022 beslutade regionfullmiktige att anta en ny styrmodell f6r
Region Gotland. En modell som tydliggor de styrandes prioriteringar och
nimndens uppdrag, mojligeor tillit 1 styrningen och innehaller mal.
Styrmodellen ska skapa genomférandekraft hela vigen ut till regionens
medarbetare. For att fa en tydligare styrning av Region Gotlands verksamheter
ska varje nimnd foresla verksamhetsnira mal som tydliggér politiska
prioriteringar och frimst riktar sig till de vi finns till f6r. Malen ska utga frin
nimndens uppdrag och syftet med verksamheten och ska foljas upp och
utvirderas arligen.

Hilso- och sjukvardsnimnden har tillsammans med férvaltningen arbetat fram
forslag till tre mal som utgér fran de utmaningar och forflyttningsomraden som
ar identifierade i den gotlindska halso- och sjukvirden. Malen bryts ner i
delmal i den femariga verksamhetsplanen som ska arbetas fram och beslutas av
politiken 1 slutet av aret.

Hilso- och sjukvirdsnimndens mal ar

1. For att sakra en god, jamlik och patientsiker vard ska andelen egen
personal uppga till minst 95 procent (uppnatt ar 2027).

2. Med ett kvalitativt och effektivt omhédndertagande pa alla vardnivder
minskas behovet av slutenvard, den genomsnittliga beliggningen 1
slutenvarden Gverstiger inte 85 procent (uppnatt ar 2027).

3. Fortroendet f6r vardcentralerna pa Gotland ska vara hogst 1 landet
(uppnitt ar 2025).

4. Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primédrvarden
ska vara minst i niva med riket (uppnatt ar 2027).

Bedémning

Forvaltningens bedomning ér att foreslagna mal dr verksamhetsnira, fangar de
storsta forflyttningarna som krivs inom hilso- och sjukvirden, samt uppfyller
kraven pa att vara smarta mal. Malen dr matbara och verksamheterna kommer
att kunna paverka maluppfyllelsen.

Arendets behandling under métet
Jobanna Havdelin, forvaltningscontroller, féredrar drendet.
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Yrkande

Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar instimmande av Peter Barnard (17), Claes Nysell
(M), Eva Ablin (C), Julia Jakobsson (C) och Ulf Hammarlund (C) bifall till
forvaltningens forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 32
Jobanna Havdelin, f6rvaltningscontroller, féredrar drendet.

Diskussion och resonemang kring nimndmalen. Férvaltningen ska uppdatera
underlaget inf6ér hilso- och sjukvirdsnimndens sammantride utifrin
arbetsutskottets diskussion och resonemang.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
o Arendet limnas 6ppet till hilso- och sjukvirdsnimnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-03-17

Skickas till
Regionfullmaktige
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HSN § 38 Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Arendenummer: HSN 2023/11
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 31

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
Hilso- och sjukvardsnimnden antar mal- och budgetskrivelse 2024-2026 och
begir av regionfullmiktige att:

e Utover resursférdelningsmodell, kompensera hilso- och
sjukvardsnimnden med 79,5 miljoner enligt nedanstaende redovisning,.

e Tilldela hilso- och sjukvardsnimnden medel f6r
personalkostnadsékningar inklusive medel kopplat till bristyrken och
jamstalldhet.

e Tilldela hilso- och sjukvirdsnimnden investeringsmedel enligt
sammanstillningen i mal- och budgetskrivelse 2024-2026.

Sammanfattning

Mal- och budgetskrivelse 2024-2026 innehaller nimndens forslag till drift-,
investerings- och exploateringsbudget samt motiv till askanden. Detta
dokument ersitter det som tidigare kallades strategisk plan och budget. Da
Region Gotland ir pa vig att inféra en ny styrmodell dir nimnden ska ta fram
mal f6r mandatperioden dr arets mal- och budgetskrivelse egentligen bara en
budgetskrivelse. Eftersom regionfullmiktige forst i sommar beslutar om de mal
som ska gilla f6r mandatperioden, utifran de forslag som respektive nimnd
limnar, sa gar malen separat till nimnden i1 en egen skrivelse.

Hailso- och sjukvarden pa Gotland har mojlighet att bedriva verksamheten
inom budget, férutsatt att ett antal forutsittningar finns pa plats. Till exempel
far statsbidragen inte minskas, attraktionskraften for att behalla och rekrytera
medarbetare maste 6ka, och sjukvarden maste dra nytta av digitaliseringen.

Hilso- och sjukvardsnimnden begir efter prioritering féljande ramforstirkning
infor budgetaret 2024, vilket motsvarar cirka 70 procent av faktiskt behov.
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Lokaler, stid enl. tabell 13,5

Nytt huvudjournalsystem 10,0
Merkostnad njurverksamhet i egenregi 5,0
Diabeteshjalpmedel 10,0
ST-tjanster i primérvarden 4,0

Strategisk lokalutveckling 4,0

Totalt: 129,8 miljoner

Utover detta begir hilso- och sjukvardsnimnden att kompenseras f6r
sedvanliga upprikningar for regioninterna kostnader, samt for personal-
kostnadsokningar inklusive medel kopplat till bristyrken och jamstilldhet.

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att mal- och budgetskrivelse 2024-2026 foljer
anvisningarna fran regionstyrelseférvaltningen och tjanar som underlag infér
regionstyrelsens budgetberedning.

Arendets behandling under motet
Markus Swabhn, ekonomichef, féredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU 31
Markus Swabhn, ekonomichef, féredrar drendet.

Diskussion och resonemang kring férslag till mal- och budgetskrivelse.
Underlaget kommer att uppdateras infér nimndens sammantride.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
o Arendet limnas Sppet till hilso- och sjukvirdsnimnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-03-23
Mal- och budgetskrivelse 2024-2026

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 39 Manadsrapport februari

Arendenummer: HSN 2023/9
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 39

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Periodens avvikelse efter februari manad uppgar till 25,2 miljoner simre dn
budget. Intikter avviker positivt med 7,9 miljoner kronor och kostnader
avviker negativt med 33,2 miljoner kronor. Det finns i detta ndgra
periodiseringsfel, intikter som inte kommit in och vissa kostnader som kommit
1 storre utstrackning dn tankt vilket paverkar resultatet.

Justerade intakter bedoms vara i nivai med budget medan kostnader ar betydligt
svarare att bedéma i férhallande till budget da det dnnu ar flertalet faktorer
som vi inte kan sikerstilla efter tvda manaders utfall. Beddmningen dr dock att
kostnaderna dar nagot hoga i forhallande till budget.

Beddmning

Det ekonomiska liget dr svairbedomt efter februari manad. Det finns
fortfarande intikter som saknas, mycket hoga kostnader f6r utomlinsviard,
samt att det finns ndgra periodiseringar som dnnu ska rittas. Resultatet ar
dirmed inte helt rittvisande utifran beskrivning ovan. Bedomningen ir att
nuvarande kostnadslige, trots osakerhet i utfall, ar f6r hogt i forhallande till
budget.

Arendets behandling under métet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinbag (S) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 39
Underlag kommer att skickas ut infér nimndens sammantrade.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
e Limnas Oppet till hilso- och sjukvardsnimnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 10 mars 2023
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HSN § 40 Ansokningsinbjudan upphandling av
nytt huvudjournalsystem

Arendenummer: HSN 2022/343
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 36

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutar att:

e Upphandling av nytt huvudjournalsystem inleds som ett
forhandlat férfarande.

¢ Ansokningsinbjudan fér “Upphandling nytt huvudjournalsystem for
Region Stockholm och Region Gotland” godkanns.

e Hilso- och sjukvardsdirektéren ges i uppdrag att genomfora
upphandling i enlighet med ansckningsinbjudan, samt aterkomma med
forslag till anbudsinfordran och 6vriga upphandlingsdokument av
”Upphandling nytt huvudjournalsystem fér Region Stockholm och
Region Gotland”.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Region Gotland och Region Stockholm anvinder tillsammans sedan 2004
patientjournalsystemet/huvudjournalsystemet TakeCate i en gemensam
installation och med en sammanhaillen patientjournal. Region Stockholm
forvaltar och ansvarar for driften av den tekniska delen av systemet och Region
Gotland har begrinsade moijlighet till egna anpassningar.

Under de senaste aren har olika projekt och utvecklingsarbetet bedrivits,
exempelvis framtidens vardinformationsmiljé (FVM) som sedan lades ner.
Under varen 2022 diskuterades olika vigval f6r Region Gotland och pa hilso-
och sjukvardsnimndens méte i juni presenterades arbetsgruppens analyser.
Slutsatsen var da och ir fortfarande att Region Gotland behover dela system
med Region Stockholm och har varken resurser eller kompetens att géra en

egen upphandling.

Regionfullmiktige beslutade 2022-11-21 (RF § 203) att ge hilso- och
sjukvardsnimnden i uppdrag att tillsammans med Region Stockholm
upphandla och inféra nytt patientjournalsystem och ansluta sig till gemensamt
varddatalager.

Arendet omfattas av sekretess och detaljerad information om upphandlingen
finns ddrmed 1 drendets tjansteskrivelse samt upphandlingsunderlag.

Arendets behandling under métet
Petter Kinberg, digitaliseringschef, féredrar drendet.
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Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 36
Petter Kinberg, digitaliseringschef, foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnidmnden
Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutar att:

e Upphandling av nytt huvudjournalsystem inleds som ett
forhandlat forfarande.

e Ansokningsinbjudan f6r “Upphandling nytt huvudjournalsystem for
Region Stockholm och Region Gotland” godkanns.

e Hilso- och sjukvardsdirektoren ges i uppdrag att genomfora
upphandling i enlighet med ans6kningsinbjudan, samt aterkomma med
torslag till anbudsinfordran och 6vriga upphandlingsdokument av
”Upphandling nytt huvudjournalsystem fér Region Stockholm och
Region Gotland”.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsforvaltningen daterad 2023-02-24
Ans6kningsinbjudan — Huvudjournalsystem (inkom 2023-03-17)

HSN § 101 Nytt patientjournalsystem och varddatalager for ersdttning av
TakeCare (2022-09-14)

RF § 203 Nytt patientjournalsystem for ersittning av TakeCare (2022-11-21)

Skickas till
Region Stockholm, Projekt Nytt Huvudjournalsystem (NHJS)
Jorgen Wessman, projektledare nytt huvudjournalsystem HSF
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HSN § 41 Forberedelser infor upphandling av nytt
huvudjournalsystem — begaran om
tillaggsanslag 2023

Arendenummer: HSN 2022/343
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 35

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att foresla regionfullmiktige att
besluta om ett tilliggsanslag f6r hilso- och sjukviardsnamnden i budget
2023 om 6,96 miljoner avsett f6r nédvindiga férberedelser och
kravstillan i upphandlingsarbetet.

Sammanfattning

Region Gotland och Region Stockholm anvinder tillsammans sedan 2004
patientjournalsystemet/huvudjournalsystemet TakeCare i en gemensam
installation och med en sammanhaillen patientjournal. Region Stockholm
forvaltar och ansvarar for driften av den tekniska delen av systemet och Region
Gotland har begrinsade maoijlighet till egna anpassningar.

Under 2016 beslutade regionerna att nuvarande huvudjournalsystem TakeCare
ska ersittas. Leverantoren till systemet har meddelat att de inte kommer att
utveckla systemet vidare. TakeCare kommer dirfor inte att ha de
utvecklingsmoijligheter som krivs for digitalisering av varden.

Under hosten 2017 pabérjades programmet FVM (framtidens
vardinformationsmiljo). Tillsammans skulle regionerna upphandla ett nytt
huvudjournalsystem och systemplattform. I juni 2020 avbréts programmet.
Region Stockholm bedémde att de pa grund av covid-19-pandemin inte hade
mojligt att ta de kliniska resurser i ansprak som programmet behovde.

Under hosten 2020 skrevs ett nytt avtal for forlingning av TakeCare som
stricker sig till den 31 december 2025, med mojlighet till forlingning i 2+2 ar.
Det innebir att TakeCare maste vara avvecklat och ett nytt
huvudjournalsystem implementerat och taget i drift till senast den 31 december
2029. Leverantoren indikerar 1 avtalet att varje forlingning av avtalet innebir
en fordyrning. Det kan bli aktuellt med en fordyrning med upp till 30 procent
jamfort med nuvarande kostnad.

Under hosten och vintern 2020-2021 bestimde sig regionerna for att fortsitta
en del av de upphandlingar som ursprungligen ingick i FVM, exempelvis
system for IVA och anestesi.

Under varen 2022 diskuterades olika vigval f6r Region Gotland och pa hilso-
och sjukvardsnimndens méte i juni presenterades arbetsgruppens analyser.
Slutsatsen var da och dr fortfarande att Region Gotland behover dela system
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med Region Stockholm och har varken resurser eller kompetens att géra en
egen upphandling.

Hilso- och sjukvardsnimnden fick 2022-11-21 (RF § 203) 1 uppdrag av
regionfullmiktige att aterkomma till budgetberedningen 2023 med
finansieringsbehov for att tillsammans med Region Stockholm upphandla och
infora ett nytt huvudjournalsystem.

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att de analyser om vigval som har gjorts ar
vilgrundade och att det inte finns ndgon annan rimlig vig att valja f6r Region
Gotland. Det dr dock viktigt att Region Gotlands sjilvstindighet som egen
region sikras i projektet for att kunna moéta framtida lokala behov.

Det ar dirmed forvaltningens bedomning att behovet av tillkommande
budgetmedel ir vilgrundat och motiverat. Osakerheten i siffrorna dr fraimst 1
hur inflationen utvecklas de kommande aren.

Arendets behandling under métet
Petter Kinberg, digitaliseringschef, foredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut
med dndringen att summan ska vara 6,96 miljoner.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 35
Petter Kinberg, digitaliseringschef, foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att foresla regionfullmiktige att
besluta om ett tilliggsanslag f6r hilso- och sjukviardsnamnden i budget
2023 om 9,95 miljoner avsett f6r nédvindiga férberedelser och
kravstillan i upphandlingsarbetet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsforvaltningen 2023-02-27

HSN § 101 Nytt patientjournalsystem och varddatalager for ersittning av
TakeCare (2022-09-14)

RF § 203 Nytt patientjournalsystem for ersittning av TakeCare (2022-11-21)

Skickas till
Regionfullmiktige
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HSN § 42 Digitalt robust halso- och sjukvard

Arendenummer: HSN 2023/210
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 37

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden uppdrar at hilso- och
sjukvardsdirektoren att utveckla klassificeringen av system och digitala
l6sningar utifran bestimmelserna i GDPR, till att &ven omfatta en
indelning, utifran den grad av robusthet som kravs.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att system som klassificerats
som system som direkt behovs till stod f6r vard som inte kan ansta, ska
finnas lokalt installerade pa Gotland.

e Hilso- och sjukvardsnimnden beslutar att system som klassificerats
som system som indirekt behovs till stod f6r vard som inte kan ansta,
ska ha en liskopia lokalt pa Gotland.

e Hilso- och sjukvardsnimnden foreslar regionstyrelsen att ge
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att tillse att ratt
internetkopplingar till fastlandet finns pa plats. Robust internetkoppling
mellan Gotland och fastlandet maste sikras f6r atkomst till
sjukvardssystem som anvinds via molntjanster.

e Hilso- och sjukvardsnimnden féreslar regionstyrelsen att ge
regionstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att bereda fragan om att tillse
efterlevnad av de tekniska krav som stills pa lokalt installerade system,
utifrin de krav pa robusthet som formulerats av MSB.

Sammanfattning

Omvirldslaget har aktualiserat behovet av tillgang av robust digital
infrastruktur i samhallsviktig verksamhet, varav hilso- och sjukvard ar en.

For att uppna ritt nivd av robusthet inom omradet digitalt stod till sjukvarden,
krivs atgarder inom flera omraden. Dessa bedoms inom Region Gotland
huvudsakligen vara:

1. Etablering av en klassificeringsmodell f6r digitala 16sningar och
medicinteknisk utrustning inom hilso- och sjukvirden pa Gotland.
Klassificeringen innebir en indelning av system i tre grupper. For
respektive grupp finns det sedan fastlagda krav som stalls for att uppna
ritt niva av robusthet.

2. Digitala 16sningar till stod for vard som inte kan ansta. Exempel pa
16sningar ar medicinteknisk utrustning som patientovervakning. Dessa
ska for att uppna ritt grad av robusthet finnas lokalt installerade pa
Gotland.

3. Digitala 16sningar som haller information som indirekt behovs till stéd
tor vird som inte kan anstd. Dessa ska tillginglige6ra sin information i
form av en laskopia lokalt tillgianglig pa Gotland.
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4. Ovriga digitala 16sningar. Dessa system far finnas installerade lokalt pa
Gotland eller pd annan godtycklig plats. I det senare fallet kallas dessa
l6sningar ofta molntjanster.

5. Sikerstilla en passande grad av robusthet f6r molntjanster, enligt C
ovan, vilket huvudsakligen avgors av internettuppkopplingens
robusthet.

Regionstyrelseforvaltningen ansvarar idag £6r hur internetuppkoppling sker
och darmed hur robust den ér. Det ankommer darfor pa
regionsstyrelseforvaltningen att tillse att hela regionen, inklusive hilso- och
sjukvardsférvaltningen, har en ur robusthetssynvinkel passande tillgang till
Internet.

6. Klargorande av de krav som stills pa lokalt pa Gotland installerade
system, utifran de krav pa robusthet som formulerats av MSB
(Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap).

Bed6mning

Givet de ekonomiska férutsittningarna och regionens inriktning mot
anvindande av molntjdnster dr den sammantagna bedémningen att alla system
som anvands inom hilso- och sjukvarden ska klassificeras utifran deras
respektive behov av robusthet enligt MSB:s vigledning.

Baserat pa gjord klassificeringen tilldelas de sedan ritt driftlésning. Detta
medfor att ett endast ett mindre antal system kommer att beh6va lokal drift
samt att 6vriga system med fordel levereras via molnet. Det dr, fOr att fa storsta
mojliga grad av digital robusthet, mycket viktigt att det finns robust
internetuppkoppling.

Arendets behandling under méotet
Petter Kinberg, digitaliseringschef, foredrar drendet.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU 37
Petter Kinberg, digitaliseringschef, foredrar drendet.

Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
Enligt férvaltningens forslag

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse hilso- och sjukvardsférvaltningen daterad 2023-02-22

Skickas till
Regionstyrelsen
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HSN § 43 Informations- och anmalningsarenden
mars

Arendenummer: HSN 2023/33
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 42

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.

Sammanfattning
Hilso- och sjukvardsforvaltningen redovisar f6ljande informations- och
anmilningsirenden till nimnden:

e Redovisning till IVO avseende deras tillsyn kring patientsikerheten vid
Visby lasarett.

e Gotlands resultat i SKR:s Hilso-och sjukvardsrapport 2022.

e Remissvar MBN. Samrad om detaljplan f6r Rute Furilden 1:2 m. fl.
(Kohagen).

e Remissvar MBN. Samrad om detaljplan f6r Visby Finriken 1 m.fl.

e Remissvar. Forslag till foreskrifter och allmidnna rdd om listningstjanst
tor virdval och vardval pd annat sitt.

e Remissvar. Forslag pa nya foreskrifter om reprocessares och externa
reprocessares skyldighet att limna uppgifter for registrering avseende
sin verksamhet och sin produkt.

e Remissvar. Forslag till foreskrifter om dndring av Likemedelsverkets
foreskrifter (HSLF-FS 2021:75).

e Svar till SKR gillande rekommendation kring assisterad befruktning —
dubbeldonation och embryodonation.

¢ RS § 9 Regionfullmaktiges prioriteringar och mal 2024-2027 (2023-01-
24).

e SON § 34 Uppfoljning. Samverkan mellan 6ppen vard och omsorg och
samverkan vid utskrivning fran den slutna varden (2023-02-09).

Arendets behandling under motet
Yrkande
Ordforanden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Ordforanden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 42
Arbetsutskottets forslag till hilso- och sjukvardsnimnden
e Hilso- och sjukvardsnimnden ligger informations- och
anmilningsirenden till handlingarna.
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HSN § 44 Ovriga frdgor

Arendenummer: HSN 2023/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 43

Arendets behandling under motet
Inga Gvriga fragor.

Bakgrund HSN-AU § 43
Inga 6vriga frigor.
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HSN § 45 Muntlig information. Resultat fran
halso- och sjukvardsbarometern 2022

Arendenummer: HSN 2023/32
Paragraf féregiende instans: HSN-AU § 40

Halso- och sjukvardsnamndens beslut

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet

Johan Wezmer, verksamhetscontroller, gistar nimnden och informerar om
resultaten fran halso- och sjukvirdsbarometern. Det édr en nationell
undersokning som samordnas av Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Rapporten i sin helhet finns att ta del av pa SKR:s hemsida.

For Gotlands del visar undersokningen att gotlinningarnas fortroende f6r
Visby lasarett dr bland de hogsta 1 landet, 81 procent svarar att de har mycket
stort eller ganska stort fortroende. Fortroendet f6r vardcentralerna dr 67
procent, genomsnittet i riket dr 62 procent. 88 procent av de tillfragade
instaimmer helt eller delvis i att de har tillgang till den sjukvard de behover,
rikets genomsnitt 4r 85 procent. For fragan ”’I min region ir vintetider till
besok pa vardcentral/halsocentral rimliga” instimmer 73 procent helt eller
delvis 1 att vintetiderna dr rimliga, rikets genomsnitt dr 63 procent. Resultatet
tor motsvarande fraga for vintetider till besok och behandling pa sjukhus dr 66
procent vilket ar nast hogst 1 riket.

Liksom i féregiende undersokning dr gotlinningarnas fértroende £6r hilso-och
sjukvardens hantering av coronapandemin i sin region storst i landet, 84
procent har mycket stort eller ganska stort fértroende.

81 procent dr ganska positiva eller mycket positiva till att anvinda 1177 e-
tjanster for att till exempel boka besok och lisa sin journal, genomsnittet 1 riket
ar 78 procent. Mer dn hilften 4r positivt instillda till vard, konsultation och
behandling med hjilp av digital teknik.

Yrkande
Ordforanden Filip Reinbag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 40
Muntlig information kommer att limnas pa nimndens sammantride.
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HSN § 46 Fordjupning. Primdrvdrden

Arendenummer: HSN 2023/32
Paragraf foregaende instans: HSN-AU § 41

Halso- och sjukvardsnamndens beslut
e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Arendets behandling under motet

Lena Backstrom, primarvardchef, gistar hilso- och sjukvardsnimnden och
informerar om primiérvarden pa Gotland (egenregi). Exempel pa punkter som
lyfts under presentationen ar:

e Primirvardens uppdrag enligt hilso- och sjukvardslagen

e Primirvardens organisation pa Gotland

e Tillginglighet och arbetssitt

o Antal besok, listade och antal med fast lakarkontakt

e Trygghetspunkter och deras uppdrag

e Vad som ir pa ging inom ramen f6r Hilsa genom hela livet — God och
Nira vard

e Utmaningar nu och framat

Yrkande
Ordforanden Filip Reinbag (S) yrkar att

e Hilso- och sjukvardsnimnden tar emot informationen och ligger den
till handlingarna.

Ordféranden finner bifall till yrkandet.

Bakgrund HSN-AU § 41
Muntlig information kommer att limnas pa nimndens sammantride.
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