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HSN § 25 Information från hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen 

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 23 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, och Cathrine Malmqvist, sjukhuschef, 

och Yvonne Skovshoved, beställarchef, informerar om följande punkter: 

 Status sjukhuset. Det är fortsatt en något lägre beläggning i 

slutenvården vilket gjort att vårdplatser har kunnat stängas några 

helger. Även antalet utskrivningsklara är för närvarande lågt. 

Operationskapaciteten har ökat igen. 

 Inspektionen för vård och omsorg (IVO). En uppföljande 

inspektion kommer att göras under vecka 15 utifrån den tidigare 

granskningen och svaret som förvaltningen lämnade in för någon 

månad sedan. 

 Arbetsmiljöverket. Besök på lasarettet under vecka 16. Fokus är 

arbetsbelastning, rutiner och dokument vid hög arbetsbelastning utifrån 

organisatorisk och social arbetsmiljö. De vill inspektera akuten och 

förlossningen och en slutenvårdsavdelning (Avdelningen AIM 

allmänmedicinsk avdelning. Valet har gjorts för att det är bra med en 

genomlysning på en vårdavdelning där det finns mycket hyrpersonal 

och utmaningar. 

 Ekonomisk situation. Ekonomin är en stor utmaning och det 

kommer att bli ännu tuffare nästa år. Förvaltningen fokuserar för 

närvarande mycket på att minska kostnaderna för hyrpersonal. 

 Havspaviljongen. Paviljongen är monterad men nu pågår ett intensivt 

arbete med anslutningar, rördragning och att få den brukbar till i 

sommar. Slutbesiktningen är planerad till vecka 28. Önskvärt vore att 

den blev färdig före sommaren men det är inte rimligt, utflytt i 

paviljongen kommer därför att behöva göras under sommaren för att 

sedan möjliggöra för ombyggnationen på akutmottagningen som inleds 

efter sommaren. 
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 Övertagande av njurverksamheten. Arbetet fortlöper, många delar 

ska säkras inför övertagandet den 1 september. Glädjande nog har alla 

medarbetare valt att följa med när regionen tar över verksamheten.  

 Projekt produktions- och kapacitetsplanering. Projektet har startat 

och planeras att pågå hela året.  

 1177 direkt. Ny tjänst som lanserades 22 mars och den används initialt 

av sjuksköterskorna på 1177, men framöver ska fler enheter anslutas. 

Patienterna kan logga in via 1177 och därigenom få vägledning till 

egenråd, chatta eller prata med en sjuksköterska. 

 Prostatacancer. Region Gotland är bäst i landet igen vad gäller ledtid 

för behandling. 84 procent får behandling i rätt tid. Nu har även en 

pilot kring screening startats för de som är 50 och 51 år. 

Nästa vecka bjuds det in till en workshop med Regionalt 

cancercentrum Stockholm-Gotland (RCC) kring den nya cancerplanen 

som ska tas fram för 2024-2026. 

 Hepatit C. Ett omfattande arbete pågår för att utrota sjukdomen. 

 Tandvårdschef. Göran Gynther har avsagt sig rollen som 

tandvårdschef men stannar som enhetschef i specialistvården. 

Rekrytering pågår. 

 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 23 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, informerar om följande punkter: 

 Besök av Arbetsmiljöverket. Inspektion på Visby lasarett kommer att 

ske under vecka 16. Fokus är arbetsbelastning, rutiner och dokument 

vid hög arbetsbelastning utifrån organisatorisk och socialarbetsmiljö. 

De vill inspektera akutmottagningen, förlossningen samt en 

slutenvårdavdelning som väljs ut tillsammans med skyddsombuden. 

Avdelningen AIM (allmänmedicinsk avdelning) är vald med anledning 

av mycket hyrpersonal. 

 Produktions- och kapacitetsstyrning. Projekt med hjälp av externt 

stöd startar i mars och planeras pågå hela året. Första verksamheten 

som involveras är operation. 

 Analys av laboratorieverksamheten. Nämnden har tidigare gett 

förvaltningen i uppdrag att genomföra en analys av 
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laboratorieverksamheten vid Visby lasarett. En första redovisning 

lämnades i slutet av 2022 men då vissa delar saknades fick 

förvaltningen i uppdrag att slutföra uppdraget under våren 2023. 

Ärendet skulle lyftas till nämnden i april men förvaltningen önskar 

istället lyfta det i juni, vilket arbetsutskottet ställer sig bakom. 

 Lansering av 1177 direkt. Den 22 mars lanseras 1177 direkt som är en 

tjänst som Inera utvecklar för alla regioner. 

 Utvärdering vaccination av covid-19. Utvärdering av 

vaccinationsinsatsen kring covid-19 är genomförd av företaget PWC på 

uppdrag av regionstyrelseförvaltningen. 

 Pensionsavgång. Förvaltningens beredskapsläkare Eva Borin ska gå i 

pension under 2023 vilket gör att den tjänsten inom kort kommer att 

utannonseras. Tjänsten kommer att benämnas chefläkare men kommer 

att ha en inriktning mot beredskap. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna.  
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HSN § 26 Åtgärdspaket för att minska hyrpersonal 

Ärendenummer: HSN 2023/206 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 24 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens förslag 

till åtgärder i syfte att satsa på de egna medarbetarna och minska 

förvaltningens kostnader för inhyrd personal. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att föreslå 

modell för subvention av arbetsskor för fast anställd personal. 

 

Sammanfattning 

Kompetensförsörjningen är en av de absolut största utmaningarna i hälso- och 

sjukvården idag och framåt. Utmaningen med att försörja vården med rätt 

medarbetare kommer inte att minska. För att kunna möta framtidens behov 

krävs en kraftsamling på flera nivåer. En satsning ska göras på hälso- och 

sjukvårdsförvaltningens medarbetare för att därigenom kraftigt minska 

kostnader för inhyrd personal. Fler egna medarbetare ger bättre kontinuitet, 

vilket gör att arbetsmiljön kan förbättras liksom arbetet med verksamhets- och 

kompetensutveckling. 

För att bryta den ökande trenden av inhyrd bemanning har ett antal åtgärder 

tagits fram som i ett första steg ska hjälpa till att nå målet. Även framåt 

kommer det att finnas ett behov av vikarier och troligen en viss andel 

hyrbemanning, men på en helt annan nivå än idag. 

Kostnaderna för inhyrd personal inom hälso- och sjukvårdensförvaltningen 

har ökat under många år men har under 2022 landat på en nivå långt ifrån vad 

som kan accepteras. Total kostnad för 2022 slutade på 166 miljoner jämfört 

med 103 miljoner 2021, det vill säga en ökning med 63 miljoner. Arbetsmiljön 

och patientsäkerheten utmanas rejält när kontinuiteten försämras. Enbart 

kostnaderna för hyrsjuksköterskor i slutenvården ökade 2022 mer än dubbelt, 

från 43 miljoner till 101 miljoner, varav cirka 10-25 procent (beroende på 

kompetens) uppskattas bero på prisökning. 

Planerade åtgärder våren 2023 

 Införande av extra nattersättning  

 Förstärkt friskvårdsbidrag  

 Införande rekryteringsbonus 

 Införande av intern resurspool för sjuksköterskor 

 Riktlinjer för avrop av hyrpersonal 

 Riktlinjer timlöner 

 Tillfällig stängning av vårdplatser 
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Alla föreslagna åtgärder syftar till att öka andelen fast personal och minska 

beroendet av hyrpersonal. Därmed uppnås en kontinuitet som medför en 

förbättrad arbetsmiljö och en stabilitet i verksamheten. Samtidigt ökar 

patientsäkerheten och möjligheterna till kompetensutveckling på arbetsplatsen. 

Det innebär också att resurserna används effektivt och att förmågan att anta de 

utmaningar som framtidens hälso- och sjukvård innebär stärks. 

Bedömning 

Förvaltningen bedömer föreslagna åtgärder som balanserade och relevanta i 

syfte att stärka erbjudandet till de egna medarbetarna och på så sätt även skapa 

bättre förutsättningar för att behålla och rekrytera nya medarbetare. Flera 

åtgärder visar på en ökad restriktivitet vad gäller inhyrd personal.  

För att kunna vända trenden med hyrpersonal behöver åtgärder prövas och 

utvärderas, att inte göra något är i dagsläget inget alternativ. Finansiering ska 

över tid ske genom minskade kostnader för inhyrd personal, men kortsiktigt 

även med stöd av statliga bidrag kopplat till återhämning och 

kompetensförsörjning. 

Föreslagna åtgärder är ett första steg och dialogen fortsätter kring andra förslag 

som har lyfts av chefer och medarbetare. Åtgärderna överensstämmer väl med 

aktiviteter som genomförs i andra regioner i samma syfte. 

Ärendets behandling under mötet 

Marie Loob, hälso- och sjukvårdsdirektör, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 24 

Cathrine Malmqvist, sjukhuschef, berättar om olika förklaringar till ökade 

personalkostnader och ökat hyrberoende 2022. Även åtgärder som förväntas 

ge effekt under 2023 presenteras. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens förslag 

till åtgärder i syfte att satsa på de egna medarbetarna och minska 

förvaltningens kostnader för inhyrd personal. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att föreslå 

modell för subvention av arbetsskor för fast anställd personal. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-03-10 
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Skickas till 

HSF förvaltningsledning 

HSF sjukhusledning 

HSF primärvårdsledning  
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HSN § 27 Medborgarförslag. Upprätta avtal om 
vårdbesök hos legitimerad naprapat 

Ärendenummer: HSN 2022/304 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 25 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avslå medborgarförslaget. 

 

Sammanfattning 

Ett medborgarförslag har inkommit med önskan om att Region Gotland ska 

upprätta avtal om vårdbesök hos legitimerad naprapat. Detta för att behandling 

hos naprapat är enligt förslagsställaren en väletablerad behandlingsmetod som i 

dagsläget inte subventioneras av Region Gotland och därmed drabbar 

patientgruppen ekonomiskt.  

Medborgarförslag som inkommer till Region Gotland ställs till 

regionfullmäktige som i sin tur avgör vilken nämnd som ska utreda och ta 

ställning till medborgarförslaget. I detta fall har regionfullmäktige överlämnat 

medborgarförslaget till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har gjort en omvärldsanalys kring hur övriga 

regioner i Sverige hanterar frågan om subventionerad vård hos naprapater. Det 

visar att i dagsläget har cirka åtta regioner avtal gällande vård hos naprapat. 

Hos flera regioner är vården begränsad till antingen ett visst antal besök hos 

naprapat alternativt till vissa patientgrupper. Vissa regioner har också begränsat 

de totala besöken hos naprapater och de patienter som då inte får plats 

hänvisas till regionens fysioterapeuter, detta av främst ekonomiska skäl.  

Förvaltningen har genom åren fått flera förslag/önskemål från medborgare om 

att även Region Gotland ska ha vårdavtal med naprapater. Tidigare har 

förvaltningen hänvisat till att naprapater inte har varit en yrkeskategori med 

legitimationskrav och därmed hänvisat patienter att istället uppsöka främst 

fysioterapeuter i antingen regionens regi eller vid privat alternativ. Då det också 

tidigare varit relativt ovanligt med vårdavtal med naprapater hos övriga 

regioner har förvaltningen bedömt att inte sluta vårdavtal med naprapater. 

Naprapat är sedan 2006 en skyddad yrkestitel med legitimationskrav som 

utfärdas av Socialstyrelsen.  

Hälso- och sjukvården på Gotland har en väl utbyggd fysioterapi med både 

fysioterapeuter i egenregi och i privat regi, det råder inget remisskrav till 

verksamheten. Att sluta vårdavtal med naprapater skulle kräva en upphandling 

enligt LOU. Enligt förslagsställaren innebär det för personer i patientgruppen 

som skulle vara aktuell en kostnad på 10-20 000 kronor per år, denna kostnad 

skulle vid ett vårdavtal istället till stor del tillfalla hälso- och 
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sjukvårdsförvaltningen, om inte antalet besök per patient begränsas. Ett besök 

hos en naprapat kostar cirka 700-1000 kronor. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att ett vårdavtal med naprapater helt utan 

begränsningar skulle bli mycket kostsamt. Förvaltningens bedömning är också 

att någon enhetlighet av begränsningar inte finns bland de regioner som idag 

har vårdavtal med naprapater. Likaså bedömer förvaltningen att de 

behandlingar som förslagsställaren hänvisar till hos naprapat idag kan erhållas 

av fysioterapeuter vid behov.  

Med de kärva ekonomiska tider som hälso- och sjukvårdsförvaltningen står 

inför, liksom hela Region Gotland, är det nödvändigt att prioritera eventuella 

kostnadsökningar, vilka innebär kostnadssänkningar någon annanstans. 

Bedömningen är att vårdavtal med naprapat inte kan prioriteras i nuläget. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkanden 

Hanna Angerud (MP) yrkar att ärendet ska återremitteras av den anledningen att 

det bör vara tydligare i tjänsteskrivelsen att det är av ekonomiska skäl 

upphandling av naprapati inte görs samt att naprapater har ett bredare uppdrag 

än vad som nu beskrivs i tjänsteskrivelsen. 

Ordföranden frågar nämnden om ärendet ska avgöras idag eller om det ska 

återremitteras och nämnden beslutar att ska avgöras idag. 

 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 25 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avslå medborgarförslaget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-02-18 

Medborgarförslag. Upprätta avtal om vårdbesök hos legitimerad naprapat 

daterad 2022-02-09 

Skickas till 

Förslagsställaren 

Regionfullmäktige  
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HSN § 28 Medborgarförslag. Sammanslagning av 
vårdcentraler (Visby Norr och Wisby 
Söder) 

Ärendenummer: HSN 2022/612 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 26 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att anse medborgarförslaget 

besvarat.  

 

Sammanfattning 

Ett medborgarförslag har inkommit med förslag om att vårdcentralerna Visby 

Norr och Wisby Söder som båda är i lokaler på Korpen slås samman. Samtidigt 

föreslår förslagsställaren att BVC och Visby Norr byter plats.  

Medborgarförslag som inkommer till Region Gotland ställs till 

regionfullmäktige som i sin tur avgör vilken nämnd som ska utreda och ta 

ställning till medborgarförslaget. I detta fall har regionfullmäktige överlämnat 

medborgarförslaget till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Sjukvårdslokaler är komplexa lokaler att göra om- och tillbyggnationer i. 

Samtidigt lider båda vårdcentralerna på Korpen av lokalbrist och dessutom har 

hälso- och sjukvårdsförvaltningen övertagit lokaler från socialförvaltningen där 

tidigare kortidsenhet var placerad.  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har ett uppdrag från hälso- och 

sjukvårdsnämnden, enligt beslut 2022-06-15 (HSN § 67), att ta fram två 

förstudier, en för primärvården på Korpen-området och en för en ny 

vårdcentral i Visby. Förstudien är initierad och kommer att genomföras under 

2023. Vad förstudien sedan visar kommer att vara vägledande för såväl 

ombyggnationen på Korpen-området som för en ny vårdcentral i Visby. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att det som förslagsställaren föreslår är under 

utredning, om än utifrån perspektivet bästa lösning för primärvården på 

Korpen-området. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 
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Bakgrund HSN-AU § 26 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att anse medborgarförslaget 

besvarat.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-02-09 

Medborgarförslag. Sammanslagning av vårdcentraler daterad 2022-06-17 

Skickas till 

Regionfullmäktige 

Förslagsställaren  
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HSN § 29 Medborgarförslag. I väntan på en 
vinterträdgård så kan sidogången vid 
sjukhusbiblioteket reserveras åt 
patienterna 

Ärendenummer: HSN 2022/618 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 27 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avslå medborgarförslaget. 

 

Sammanfattning 

Ett förslag har inkommit kring att i väntan på en vinterträdgård Vid Visby 

lasarett kan sidogången vid sjukhusbiblioteket reserveras åt patienterna. Detta 

efter att ha gjort det fint och ombonat. Förslagsställaren skriver vidare att det 

redan finns ett utrymme bakom sjukhusbiblioteket som inte heller torde bli 

penningslukande att iordningställa. Ingen verkar heller nyttja det i nuläget då 

det är mycket påvert med dålig akustik. 

Medborgarförslag som inkommer till Region Gotland ställs till 

regionfullmäktige som i sin tur avgör vilken nämnd som ska utreda och ta 

ställning till medborgarförslaget. I detta fall har regionfullmäktige överlämnat 

medborgarförslaget till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Föreslagets område bakom sjukhusbiblioteket och den ekumeniska 

sjukhuskyrkan är mycket riktigt ett av sjukhusets få områden som patienter, 

besökande och personal kan nyttja. Eftersom området är publikt och 

tillgängligt är det höga brandkrav på inredning där en låg brandbelastning är en 

förutsättning vid inredning/möblering. Golvet är vackert kalkstensgolv, stor 

del av väggytan är husfasad mot hus 03 och på andra sidan är det fönster med 

havsutsikt. Alla dessa material är hårda och skapar akustik. Det finns inredning 

i form av fåtöljer med spritbar klädsel samt bord och stolar. Möblerna är 

framtagna utifrån lämpligheten att stå i offentlig miljö.  

Projektet med temporärt långsiktigt utökande lokaler, Havspaviljongen, 

kommer innebära att en stor del av utsikten påverkas i berört område.  

Området är idag tillgängligt för såväl patienter, personal och besökare och det 

är inte lämpligt att reservera området för enbart patienter. Förvaltningen menar 

också att området omges av vacker miljö och att möbleringen är ändamålsenlig 

för att vara i en publik miljö på sjukhuset.  

Det pågår många utredningar och om- och tillbyggnader gällande Visby lasarett 

i nuläget. Förvaltningen arbetar alltid för i samband med dessa ta hänsyn till 

såväl inom- som utomhusmiljö, då detta är en mycket viktig av upplevelsen av 
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att befinna sig på ett sjukhus. Det finns också forskning som pekar särskilt på 

miljöns läkande kraft. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att området som förslagsställaren avser är 

tillgänglig för såväl patienter, personal och besökare och att någon ytterligare 

begränsning till enbart patienter vare sig är nödvändigt eller lämpligt. 

Förvaltningens bedömning är också att några åtgärder för att förbättra miljön i 

området inte är nödvändigt och att möbleringen är ändamålsenlig. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 27 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att avslå medborgarförslaget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelser Hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-02-09 

Medborgarförslag I väntan på en vinterträdgård så kan sidogången vid 

sjukhusbiblioteket reserveras åt patienterna, daterad 2022-08-29 

Skickas till 

Regionfullmäktige 

Förslagsställaren  
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HSN § 30 Information. Samverkansnämnden 
Stockholm-Gotland 

Ärendenummer: HSN 2023/17 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 28 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Samverkansnämndens kommande möte är flyttat till eftermiddagen den 28 

mars. Tyvärr krockar tiden för flera ledamöter från Gotland, Filip Reinhag (S), 

Eva Ahlin (C) Kristiina Hansson (S) och Mikael Blad (M) kan ej delta. 

Punkterna på samverkansnämndens agenda: 

 Introduktion till samverkansnämnden Stockholm-Gotland 

 Aktuell information från Region Stockholm och Region Gotland 

 Sammanträdestider för Samverkansnämnden Stockholm-Gotland 2023 

 Nominering till Ineras regionala beredningsgrupp 

 Information om primärvårdsrapporten – RPO primärvård 

 Lägesuppdatering angående huvudjournalsystem 

 Rapport från QRC 

 Rapport från RCC 

 Rapport från kunskapsstyrning 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 28 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Lämnas öppet till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Kallelse 2023-03-28  
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HSN § 31 Revisionsrapport. Granskning av 
offentlighetsprincipen 

Ärendenummer: HSN 2022/709 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 29 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar på 

revisionsrapporten och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

 

Sammanfattning 

På uppdrag av regionens revisorer har företaget KPMG genomfört en 

granskning av regionens arbete kopplat till offentlighet och sekretess. Syftet var 

att bedöma om regionen har beslutade och ändamålsenliga rutiner som 

säkerställer allmänhetens rätt att ta del av allmänna handlingar.  

Den sammanfattade bedömningen är att Region Gotland har upprättade 

riktlinjer som säkerställer allmänhetens rätt att ta del av allmänna handlingar på 

nämndnivå men att det saknas en regionövergripande riktlinje för begäran om 

allmänna handlingar. Revisorerna konstaterar även att medarbetare som 

hanterar frågor inom offentlighet och sekretess i hög grad samverkar och 

stöttar varandra i svåra frågor. Revisorerna lämnar fem rekommendationer till 

regionstyrelsen och tre till nämnderna. Yttrande med redovisning av åtgärder 

kring rekommendationerna ska nämnderna lämna senast 2023-04-30. 

Regionens revisorer rekommenderar att nämnderna ska godkänna det 

övergripande dokumentet kring allmänna handlingar som är under 

framtagande, säkerställa att nyanställda får utbildning kring offentlighet och 

sekretess samt att prioritera fortsatt arbete kopplat till övergång till e-arkiv.  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen arbetar aktivt med frågor kring allmänna 

handlingar och informationshantering även om det är en utmaning att nå ut till 

alla medarbetare med information och kunskap. Under år 2023 kommer 

förvaltningen att prioritera arkivfrågor och etablera en ny arkivorganisation. 

Det kommer förhoppningsvis att bidra till ökad kunskap hos medarbetare om 

allmänna handlingar, arkivfrågor samt offentlighet- och sekretesslagstiftning. 

Även att prioritera övergången till e-arkiv är en högaktuell fråga inom hälso- 

och sjukvårdsförvaltningen. 

Bedömning 

Bedömningen är att revisorernas svar är förväntat. Relevanta och aktuella 

styrdokument finns framtagna inom förvaltningen vilka är tillgängliga för 

medarbetarna. Det är dock en utmaning att säkra kunskapen om allmänna 

handlingar, offentlighet- och sekretesslagstiftning hos förvaltningens alla 

medarbetare. Varje chef bär ett stort ansvar för introduktion av nyanställda och 

löpande kompetensutveckling. 
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Regionstyrelseförvaltningen har ett uppdrag att ta fram en regionövergripande 

riktlinje för utlämning av allmänna handlingar, vilken regionens revisorer 

rekommenderar att förvaltningarna ställer sig bakom. Hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen kommer att utifrån riktlinjen ta ställning till om 

anpassningar och justeringar i sin egna framtagna rutin behövs. 

Under år 2017 gjordes en liknande granskning av regionens revisorer och 

hälso- och sjukvårdsförvaltningen kan konstatera att stora förbättringar har 

gjorts sedan dess. Förvaltningen har tagit fram relevanta styrdokument och 

uppdaterat inaktuell information, vidare har förberedelser inför att överföra 

information till e-arkivet inletts, informationshanteringsplanen är uppdaterad 

samt att arkivfrågorna prioriteras högre. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 29 

Elin Gottfridsson, nämndsekreterare, svarar på frågor. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar på 

revisionsrapporten och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-02-06 

Revisionsrapport ”Granskning av offentlighetsprincipen” daterad 2022-12-20 

Skickas till 

Regionens revisorer 

Klara Löwenberg, KPMG  
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HSN § 32 Revisionsrapport. Uppföljning 
granskning av köpt huvudverksamhet 

Ärendenummer: HSN 2022/707 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 30 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar på 

revisionsrapporten och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

 

Sammanfattning 

På uppdrag av regionens revisorer har företaget KPMG genomfört en 

uppföljning av tidigare granskningar 2020-2021. För hälso- och 

sjukvårdsnämnden gällde granskningen köpt huvudverksamhet 2020. Syftet 

med uppföljningen var att studera och bedöma de åtgärder som vidtagits med 

anledning av revisionens rekommendationer i granskningsrapporten. Syftet 

med granskningen 2020 var att bedöma om hälso- och sjukvårdsnämnden har 

en tillräcklig intern kontroll avseende köpt vård samt om verksamheten bedrivs 

på ett ändamålsenligt sätt med utgångspunkt i analyser om vilken vård som ska 

köpas. Den sammanfattande bedömningen då var att nämnden inte hade en 

tillräcklig intern kontroll avseende köpt vård samt att verksamheten bedrivs på 

ett inte ändamålsenligt sätt med utgångspunkt i analyser om vilken vård som 

ska köpas. I samband med granskningen lämnades rekommendationer till 

nämnden som revisorerna nu följer upp. 

Den sammanfattande bedömningen på uppföljningen är att nämnden till viss 

del hörsammat de rekommendationer som lämnats i samband med den tidigare 

granskningen. Revisorerna ser positivt på att nämnden justerar budget utifrån 

omvärldsanalys, likaså att nämnden säkerställer att övergripande uppföljning av 

köpt utomlänsvård mot behovsanalys genomförs i den mån det är möjligt utan 

att röja känsliga uppgifter. 

Däremot har nämnden inte vidtagit åtgärder för att försäkra sig om att 

systemstödet för kontroll av fakturor är ändamålsenligt. Vidare anser 

revisorerna att det fortfarande finns utvecklingsområden gällande redovisning 

av avvikelseanalyser för utomlänsvård och att det råder brist på resurser för att 

ta itu med detta.  

Efter genomförd uppföljning rekommenderas hälso- och sjukvårdsnämnden 

att:  

 färdigställa tidplan för införande av systemstöd för kontroll av fakturor 

 upprätta instruktion för systematisk dokumentation kring uppföljning 

och kontrollmoment 

 fortsätta diskussion för framtagande av avvikelseanalys för 

utomlänsvård. 
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Bedömning 

Förvaltningen instämmer till del i de rekommendationer som revisorerna 

lämnat. Diskussion med regionstyrelseförvaltningen kring systemstöd för 

kontroll av fakturor pågår. Tillsammans bör förvaltningarna kunna ta fram en 

realistisk tidplan för detta.  

Uppföljning och kontroll av utomlänsvård pågår löpande. För att ytterligare 

säkerställa detta ska en tydlig instruktion för uppföljning och kontroll av 

utomlänsvård tas fram.  

Förvaltningen menar att avvikelseanalys av utomlänsvård redan sker. Varje 

verksamhet har ansvar för att se på avvikelser i utomlänsvården både av 

kostnader och bedömt behov av utomlänsvård. Däremot skulle detta kunna 

ske något mer systematiskt. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 30 

Yvonne Skovshoved, beställarchef, svarar på frågor. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens svar på 

revisionsrapporten och skickar det som sitt eget till regionens revisorer. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-02-21 

Revisionsrapport ”Uppföljning av tidigare revisionsrapporter” daterad 2022-

12-20  

Skickas till 

Regionens revisorer 

Mats Lundberg, KPMG  
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HSN § 33 Val av nya ersättare till hälso- och 
sjukvårdsnämndens arbetsutskott 
2023-2026 

Ärendenummer: HSN 2023/41 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden utser Henrik Swedborg (M) och Petter 

Rodebjer (M) som ersättare till hälso- och sjukvårdsnämndens 

arbetsutskott för mandatperioden 2023-2026. 

 

Sammanfattning 

Sara Vilhelmsson (M) och Inger Harlevi (M) har avsagt sig sina uppdrag i hälso- 

och sjukvårdsnämnden. Regionfullmäktige har valt Henrik Swedborg 

(M) och Petter Rodebjer (M) som nya ersättare i nämnden. Sara Vilhelmsson 

(M) och Inger Harlevi (M) var även ersättare i nämndens arbetsutskott och 

Moderaterna.  

Yrkande 

Margareta Persson (M) yrkar att Henrik Swedborg (M) och Petter Rodebjer (M) väljs 

av nämnden som nya ersättare i arbetsutskottet. De ska inträda i ordningen för 

Moderaterna enligt nedan: 

Ersättare för Mikael Blad (M) 

- Claes Nysell (M) 

- Margareta Persson (M) 

- Henrik Swedborg (M) 

- Petter Rodebjer (M) 

  

Hälso- och sjukvårdsnämndens arbetsutskott 

Ordinarie ledamöter: 

- Filip Reinhag (S) ordförande 

- Kristiina Hansson (S) 

- Mikael Blad (M) 1:e vice ordförande 

- Eva Ahlin (C) 2:e vice ordförande 

- Peter Barnard (V) 

 

Ersättare för Filip Reinhag (S) och Kristiina Hansson (S) 

- Greger Eneqvist (S) 

- Maria Alstäde (S) 

- Katrina Ansarfwe (S) 

- Emma Hoffman (S) 

- Lennart Eriksson (S) 
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- Susanne de Paulis (S) 

- Camilla Carlsson (S) 

Ersättare för Mikael Blad (M) 

- Claes Nysell (M) 

- Margareta Persson (M) 

- Henrik Swedborg (M) 

- Petter Rodebjer (M) 

Ersättare för Eva Ahlin (C) 

- Bibbi Olsson (C) 

- Ulf Hammarlund (C) 

- Julia Jakobsson (C) 

- Anna Haack (KD) 

- Gisela Wood (L) 

Ersättare för Peter Barnard (V) 

- Linda Wagenius (V) 

 

Vid ytterligare förhinder ska ersättarna inkallas ur S-M-gruppen i den ordning 

de upptas i protokollet. Därefter ska ersättarna inkallas i den ordning de upptas 

i protokollet. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden utser Henrik Swedborg (M) och Petter 

Rodebjer (M) som ersättare till hälso- och sjukvårdsnämndens 

arbetsutskott för mandatperioden 2023-2026. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Skickas till 

Regionstyrelsen 

Löneenheten  



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2023-03-23 

Protokoll 

Sida 25 (45) 

 

Digital justering 

 
 

HSN § 34 Slutrapport. Förberedelser för införande 
av e-arkiv inom hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen 

Ärendenummer: HSN 2021/379 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 38 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot rapporten och lägger den till 

handlingarna. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens förslag 

till fortsatt arbete med resultaten från projektet. 

 

Sammanfattning 

Ett regionövergripande projekt kring införande av e-arkiv har pågått åren 

2021-2022. Huvudprojektet i Region Gotland har drivits av 

regionstyrelseförvaltningen och övriga förvaltningar har deltagit genom 

styrgrupp och projektgrupp. Inom varje förvaltning har sedan ett delprojekt 

drivits med fokus på den egna förvaltningen. 

E-arkivet ska tillgodose behovet av långtidslagring av elektroniska handlingar 

samt förenkla för medborgare och allmänhet att få del av allmänna handlingar. 

Genom att föra över handlingar till e-arkivet frigörs även lagringsutrymme i 

verksamhetssystem som kan underlätta underhåll och användningen av 

systemen i det dagliga arbetet. 

En av aktiviteterna i projektet har varit att identifiera vilka av förvaltningens 

verksamhetssystem som innehåller bevarandeinformation som ska överföras 

till e-arkivet. Med bevarande menas sparas för evigt (1000 år). Kartläggningen 

har varit omfattande och tidskrävande eftersom antalet system inom hälso- och 

sjukvården är många (97 stycken). Kartläggningen visar att 16 system innehåller 

bevarandeinformation, fler system kan tillkomma. Systemen har noterats på 

den regionövergripande prioriteringslistan för anslutning till e-arkivet.  

I och med den omfattande kartläggningen av verksamhetssystem har flera 

andra aktiviteter i projektet nedprioriterats. De aktiviteterna kommer 

förvaltningen att arbeta vidare med under 2023 i ett särskilt uppdrag. I 

uppdraget ingår att etablera en arkivorganisation inom förvaltningen och 

förtydliga styrning av G- och H-disken för att därigenom öka följsamheten till 

informationshanteringsplanen och arkivreglementet. 

Bedömning 

I och med projektets genomförande har arkivfrågorna lyfts och aktualiserats i 

förvaltningen. Det finns en okunskap kring arkiv- och 

informationshanteringsfrågor men projektet har gett positiva effekter i form av 

att medarbetare och chefer börjat efterfråga information och uttryckt behov av 
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hjälp med att få struktur och rutiner för sina handlingar och om de ska bevaras 

eller gallras. Det är ett steg i rätt riktning mot att öka följsamheten till 

informationshanteringsplanen och regionens arkivreglemente. Förhoppningen 

är att etablerandet av en arkivorganisation ska bidra ytterligare till detta. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 38 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot rapporten och lägger den till 

handlingarna. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden ställer sig bakom förvaltningens förslag 

till fortsatt arbete med resultaten från projektet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-02-06 

Slutrapport. Förvaltningens förberedelser inför e-arkiv daterad 2023-01-31  
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HSN § 35 Fastighetsutvecklingsplan 

Ärendenummer: HSN 2019/439 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 34 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att:  

 Ta emot den framtagna fastighetsutvecklingsplanen och lägga den till 

handlingarna.  

 Skicka den framtagna fastighetsutvecklingsplanen till regionstyrelsen 

som information.  

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen har av hälso- och sjukvårdsnämnden fått i 

uppdrag att ta fram en fastighetsutvecklingsplan (FUP) för Visby lasarett med 

fokus på de högteknologiska avdelningarna och dess logistik. FUP ska vara ett 

underlag inför framtida lokalplanering och strategiska investeringsbeslut genom 

en beskrivning av fastighetsbeståndets status och utvecklingspotential. 

Uppdraget är att skapa ett planeringsunderlag/scenario för sjukhusområdets 

framtid med tidshorisont på 5-20 år.  

FUP Visby lasarett innehåller nulägesanalys samt utvecklingsstrategi för 

bebyggelse på fastigheten Visby abborren 9. FUP Visby lasarett kommer att 

presenteras för tekniska nämnden i april 2023. 

Framtaget förslag till fastighetsutvecklingsplan har ett antal 

rekommendationer:  

 Förstudie lokalbehov för hela Visby Lasarett (pågår) 

 Uppdatering av lokalförsörjningsplan  

 Framtagande av logistikplan  

 Gapanalys utifrån Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps 

(MSB) vägledning den robusta sjukhusbyggnaden och regionalt beslut 

om målbild, brons-, silver- eller guldnivå.  

Projektet fortsätter nu med delprojekt förstudie behandlingsbyggnad hus 23 

inklusive neonatalvård, vilket hälso- och sjukvårdsnämnden har gett 

förvaltningen i uppdrag. Styrgruppen för projektet har fattat beslut om att 

utöka förstudien till att omfatta hela Visby lasarett. Detta för att bedöma om 

rapportens utvecklingsstrategi möter verksamheternas lokalbehov. Förstudien 

är i uppstartsfas och bedöms bli klar under hösten 2023. 

Bedömning 

Projektorganisationens bedömning är att rapporten beskriver att det är möjligt 

att utveckla fastigheten Visby Abborren 9 till ett modernt sjukhusområde. 

Bedömningen är även att delprojektet förstudie lokalbehov Visby lasarett 
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behövs för att bedöma om rapportens utvecklingsstrategi möter 

verksamheternas lokalbehov. Vidare bedömer projektorganisationen att 

logistikplan och gapanalys den robusta sjukhusbyggnaden krävs för att se att 

utvecklingsstrategin möter behovet.  

Då de ekonomiska konsekvenserna av att följa rapportens utvecklingsstrategi 

med utbyggnad i två etapper är mycket omfattande är förvaltningens 

bedömning att den föreslagna fastighetsutvecklingsplanen presenteras för 

regionstyrelsen som information. Detta i väntan på övriga utredningar som bör 

genomföras för att se om verksamhetens behov är i nivå med det som 

fastighetsutvecklingsplanen föreslår. 

Ärendets behandling under mötet 

Kajsa Holmström, lokalstrateg, och Anders Flodman, projektledare 

teknikförvaltningen, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 34 

Kajsa Holmström, lokalstrateg, och Peter Eklöf, projektledare TKF, föredrar 

ärendet. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att:  

 Ta emot den framtagna fastighetsutvecklingsplanen och lägga den till 

handlingarna.  

 Skicka den framtagna fastighetsutvecklingsplanen till regionstyrelsen 

som information.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-03-12 

Fastighetsutvecklingsplan  

2022-12-16 HSN § 134 

2022-11-30 HSN-AU § 154 

2022-05-10 HSN-AU § 111 

2022-06-15 HSN § 71 

2022-06-01 HSN-AU § 72 

2020-10-20 HSN § 130 

2019-09-19 HSN § 91 

2019-06-13 HSN § 68 

Skickas till 

Regionstyrelsen  
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HSN § 36 Lokalförsörjningsplan 

Ärendenummer: HSN 2023/11 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 33 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner lokalförsörjningsplanen och 

lämnar den vidare till regionstyrelsen. 

 

Sammanfattning 

Lokalförsörjningsplanen är en av flera utvecklingsplaner som utgör 

planeringsunderlag för att möta lokalbehovet i syfte att skapa förutsättningar 

för att bedriva en god och effektiv hälso- och sjukvård. I 

lokalförsörjningsplanen finns övergripande beskrivning av hälso- och 

sjukvårdens verksamheter med deras behov av vårdlokaler och 

verksamhetsutveckling utifrån lokalprojektperspektiv.  

I hälso- och sjukvårdsförvaltningen har lokalförsörjningsplanen varit en bilaga 

till strategisk plan och budget sedan flera år tillbaka med undantag inför 

budgetåret 2021. Det pågår i nuläget ett regionalt arbete kring 

lokalförsörjningsprocessen med hjälp av konsulter från KPMG, vilket kommer 

att leda till förändrade dokument kopplat till processen framöver. Hälso- och 

sjukvårdens lokalförsörjningsplan har varit under utveckling under ett antal år, 

men i nuläget väntar förvaltningen in det regionövergripande arbetet som 

pågår med delvis ny struktur. Då inte någon annan verksamhet inom regionen 

har en motsvarande plan har inspiration och struktur inhämtats från andra 

regioners lokalförsörjningsplaner.  

I nuläget pågår också ett arbete med både fastighetsutvecklingsplan och i 

anslutning till denna en behovsinventering av verksamheterna på Visby lasarett. 

Lokalförsörjningsplanen har dock inte tagit hänsyn till det arbetet.  

Hälso- och sjukvården är i nuläget i stort behov av att få ett helhetsgrepp över 

lokalerna och de större strategiska diskussionerna kring utökningar av Visby 

lasarett närmar sig allt mer. För att kunna ta det övergripande helhetsgreppet 

över hälso- och sjukvårdens lokaler behöver fastighetsutvecklingsplanen, 

behovsanalys för Visby lasarett samt färdplanen för God och Nära vård vara 

framtagen. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att lokalförsörjningsplanen speglar behovet av 

lokalförändringar inom flertalet verksamheter och att den utredning som idag 

pågår av Visby lasarett kommer att leda till fler svar kring hur dessa behov 

behöver omhändertas. Bedömningen är också att hälso- och sjukvården har ett 

stort behov av mer yta inom många verksamheter. Det gör att strategiska 
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diskussioner kring utbyggnad av Visby lasarett samt primärvårdens lokaler 

kommer behöva ta form inom en snar framtid. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 33 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner lokalförsörjningsplanen och 

lämnar den vidare till regionstyrelsen. 

Beslutsunderlag 

Lokalförsörjningsplan  

Tjänsteskrivelse daterad 27 februari 2023 

Skickas till 

Kajsa Holmström 

Regionstyrelsen  
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HSN § 37 Nämndens förslag till mål för 2024-
2027 

Ärendenummer: HSN 2023/158 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 32 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden godkänner förslagen till mål och lämnar 

de vidare till regionfullmäktige för beslut. 

 

Sammanfattning 

Den 20 juni 2022 beslutade regionfullmäktige att anta en ny styrmodell för 

Region Gotland. En modell som tydliggör de styrandes prioriteringar och 

nämndens uppdrag, möjliggör tillit i styrningen och innehåller mål. 

Styrmodellen ska skapa genomförandekraft hela vägen ut till regionens 

medarbetare. För att få en tydligare styrning av Region Gotlands verksamheter 

ska varje nämnd föreslå verksamhetsnära mål som tydliggör politiska 

prioriteringar och främst riktar sig till de vi finns till för. Målen ska utgå från 

nämndens uppdrag och syftet med verksamheten och ska följas upp och 

utvärderas årligen. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har tillsammans med förvaltningen arbetat fram 

förslag till tre mål som utgår från de utmaningar och förflyttningsområden som 

är identifierade i den gotländska hälso- och sjukvården. Målen bryts ner i 

delmål i den femåriga verksamhetsplanen som ska arbetas fram och beslutas av 

politiken i slutet av året. 

Hälso- och sjukvårdsnämndens mål är 

1. För att säkra en god, jämlik och patientsäker vård ska andelen egen 

personal uppgå till minst 95 procent (uppnått år 2027). 

2. Med ett kvalitativt och effektivt omhändertagande på alla vårdnivåer 

minskas behovet av slutenvård, den genomsnittliga beläggningen i 

slutenvården överstiger inte 85 procent (uppnått år 2027). 

3. Förtroendet för vårdcentralerna på Gotland ska vara högst i landet 

(uppnått år 2025). 

4. Patientens upplevelse av kontinuitet och koordinering i primärvården 

ska vara minst i nivå med riket (uppnått år 2027). 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att föreslagna mål är verksamhetsnära, fångar de 

största förflyttningarna som krävs inom hälso- och sjukvården, samt uppfyller 

kraven på att vara smarta mål. Målen är mätbara och verksamheterna kommer 

att kunna påverka måluppfyllelsen. 

Ärendets behandling under mötet 

Johanna Havdelin, förvaltningscontroller, föredrar ärendet. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar instämmande av Peter Barnard (V), Claes Nysell 

(M), Eva Ahlin (C), Julia Jakobsson (C) och Ulf Hammarlund (C) bifall till 

förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 32 

Johanna Havdelin, förvaltningscontroller, föredrar ärendet. 

Diskussion och resonemang kring nämndmålen. Förvaltningen ska uppdatera 

underlaget inför hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde utifrån 

arbetsutskottets diskussion och resonemang. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Ärendet lämnas öppet till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-03-17 

Skickas till 

Regionfullmäktige  
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HSN § 38 Mål- och budgetskrivelse 2024-2026 

Ärendenummer: HSN 2023/11 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 31 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

Hälso- och sjukvårdsnämnden antar mål- och budgetskrivelse 2024-2026 och 

begär av regionfullmäktige att: 

 Utöver resursfördelningsmodell, kompensera hälso- och 

sjukvårdsnämnden med 79,5 miljoner enligt nedanstående redovisning. 

 Tilldela hälso- och sjukvårdsnämnden medel för 

personalkostnadsökningar inklusive medel kopplat till bristyrken och 

jämställdhet. 

 Tilldela hälso- och sjukvårdsnämnden investeringsmedel enligt 

sammanställningen i mål- och budgetskrivelse 2024-2026. 

 

Sammanfattning 

Mål- och budgetskrivelse 2024-2026 innehåller nämndens förslag till drift-, 

investerings- och exploateringsbudget samt motiv till äskanden. Detta 

dokument ersätter det som tidigare kallades strategisk plan och budget. Då 

Region Gotland är på väg att införa en ny styrmodell där nämnden ska ta fram 

mål för mandatperioden är årets mål- och budgetskrivelse egentligen bara en 

budgetskrivelse. Eftersom regionfullmäktige först i sommar beslutar om de mål 

som ska gälla för mandatperioden, utifrån de förslag som respektive nämnd 

lämnar, så går målen separat till nämnden i en egen skrivelse.  

Hälso- och sjukvården på Gotland har möjlighet att bedriva verksamheten 

inom budget, förutsatt att ett antal förutsättningar finns på plats. Till exempel 

får statsbidragen inte minskas, attraktionskraften för att behålla och rekrytera 

medarbetare måste öka, och sjukvården måste dra nytta av digitaliseringen.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden begär efter prioritering följande ramförstärkning 

inför budgetåret 2024, vilket motsvarar cirka 70 procent av faktiskt behov. 

  Önskad kompensation, 

miljoner kronor 

Resursfördelningsmodell 50,3 

Externa avtal enligt tabell 25,8 

Löner – prioriterade satsningar (utöver ordinarie 

lönerevision, samordnas centralt av 

regionstyrelseförvaltningen) 

7,2 
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Lokaler, städ enl. tabell 13,5 

Nytt huvudjournalsystem 10,0 

Merkostnad njurverksamhet i egenregi 5,0 

Diabeteshjälpmedel 10,0 

ST-tjänster i primärvården 4,0 

Strategisk lokalutveckling 4,0 

Totalt: 129,8 miljoner 

Utöver detta begär hälso- och sjukvårdsnämnden att kompenseras för 

sedvanliga uppräkningar för regioninterna kostnader, samt för personal-

kostnadsökningar inklusive medel kopplat till bristyrken och jämställdhet. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att mål- och budgetskrivelse 2024-2026 följer 

anvisningarna från regionstyrelseförvaltningen och tjänar som underlag inför 

regionstyrelsens budgetberedning. 

Ärendets behandling under mötet 

Markus Swahn, ekonomichef, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU 31 

Markus Swahn, ekonomichef, föredrar ärendet. 

Diskussion och resonemang kring förslag till mål- och budgetskrivelse. 

Underlaget kommer att uppdateras inför nämndens sammanträde. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Ärendet lämnas öppet till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-03-23 

Mål- och budgetskrivelse 2024-2026 

Skickas till 

Regionstyrelsen  
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HSN § 39 Månadsrapport februari 

Ärendenummer: HSN 2023/9 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 39 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Periodens avvikelse efter februari månad uppgår till 25,2 miljoner sämre än 

budget. Intäkter avviker positivt med 7,9 miljoner kronor och kostnader 

avviker negativt med 33,2 miljoner kronor. Det finns i detta några 

periodiseringsfel, intäkter som inte kommit in och vissa kostnader som kommit 

i större utsträckning än tänkt vilket påverkar resultatet. 

Justerade intäkter bedöms vara i nivå med budget medan kostnader är betydligt 

svårare att bedöma i förhållande till budget då det ännu är flertalet faktorer 

som vi inte kan säkerställa efter två månaders utfall. Bedömningen är dock att 

kostnaderna är något höga i förhållande till budget. 

Bedömning 

Det ekonomiska läget är svårbedömt efter februari månad. Det finns 

fortfarande intäkter som saknas, mycket höga kostnader för utomlänsvård, 

samt att det finns några periodiseringar som ännu ska rättas. Resultatet är 

därmed inte helt rättvisande utifrån beskrivning ovan. Bedömningen är att 

nuvarande kostnadsläge, trots osäkerhet i utfall, är för högt i förhållande till 

budget. 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 39 

Underlag kommer att skickas ut inför nämndens sammanträde. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Lämnas öppet till hälso- och sjukvårdsnämnden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 10 mars 2023  
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HSN § 40 Ansökningsinbjudan upphandling av 
nytt huvudjournalsystem 

Ärendenummer: HSN 2022/343 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 36 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att: 

 Upphandling av nytt huvudjournalsystem inleds som ett 

förhandlat förfarande. 

 Ansökningsinbjudan för ”Upphandling nytt huvudjournalsystem för 

Region Stockholm och Region Gotland” godkänns. 

 Hälso- och sjukvårdsdirektören ges i uppdrag att genomföra 

upphandling i enlighet med ansökningsinbjudan, samt återkomma med 

förslag till anbudsinfordran och övriga upphandlingsdokument av 

”Upphandling nytt huvudjournalsystem för Region Stockholm och 

Region Gotland”. 

Paragrafen justeras omedelbart. 

 

Sammanfattning 

Region Gotland och Region Stockholm använder tillsammans sedan 2004 

patientjournalsystemet/huvudjournalsystemet TakeCare i en gemensam 

installation och med en sammanhållen patientjournal. Region Stockholm 

förvaltar och ansvarar för driften av den tekniska delen av systemet och Region 

Gotland har begränsade möjlighet till egna anpassningar. 

Under de senaste åren har olika projekt och utvecklingsarbetet bedrivits, 

exempelvis framtidens vårdinformationsmiljö (FVM) som sedan lades ner. 

Under våren 2022 diskuterades olika vägval för Region Gotland och på hälso- 

och sjukvårdsnämndens möte i juni presenterades arbetsgruppens analyser. 

Slutsatsen var då och är fortfarande att Region Gotland behöver dela system 

med Region Stockholm och har varken resurser eller kompetens att göra en 

egen upphandling.  

Regionfullmäktige beslutade 2022-11-21 (RF § 203) att ge hälso- och 

sjukvårdsnämnden i uppdrag att tillsammans med Region Stockholm 

upphandla och införa nytt patientjournalsystem och ansluta sig till gemensamt 

vårddatalager. 

Ärendet omfattas av sekretess och detaljerad information om upphandlingen 

finns därmed i ärendets tjänsteskrivelse samt upphandlingsunderlag. 

Ärendets behandling under mötet 

Petter Könberg, digitaliseringschef, föredrar ärendet. 
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Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 36 

Petter Könberg, digitaliseringschef, föredrar ärendet. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att: 

 Upphandling av nytt huvudjournalsystem inleds som ett 

förhandlat förfarande. 

 Ansökningsinbjudan för ”Upphandling nytt huvudjournalsystem för 

Region Stockholm och Region Gotland” godkänns. 

 Hälso- och sjukvårdsdirektören ges i uppdrag att genomföra 

upphandling i enlighet med ansökningsinbjudan, samt återkomma med 

förslag till anbudsinfordran och övriga upphandlingsdokument av 

”Upphandling nytt huvudjournalsystem för Region Stockholm och 

Region Gotland”. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-02-24 

Ansökningsinbjudan – Huvudjournalsystem (inkom 2023-03-17) 

HSN § 101 Nytt patientjournalsystem och vårddatalager för ersättning av 

TakeCare (2022-09-14) 

RF § 203 Nytt patientjournalsystem för ersättning av TakeCare (2022-11-21) 

Skickas till 

Region Stockholm, Projekt Nytt Huvudjournalsystem (NHJS) 

Jörgen Wessman, projektledare nytt huvudjournalsystem HSF  
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HSN § 41 Förberedelser inför upphandling av nytt 
huvudjournalsystem – begäran om 
tilläggsanslag 2023 

Ärendenummer: HSN 2022/343 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 35 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå regionfullmäktige att 

besluta om ett tilläggsanslag för hälso- och sjukvårdsnämnden i budget 

2023 om 6,96 miljoner avsett för nödvändiga förberedelser och 

kravställan i upphandlingsarbetet. 

 

Sammanfattning 

Region Gotland och Region Stockholm använder tillsammans sedan 2004 

patientjournalsystemet/huvudjournalsystemet TakeCare i en gemensam 

installation och med en sammanhållen patientjournal. Region Stockholm 

förvaltar och ansvarar för driften av den tekniska delen av systemet och Region 

Gotland har begränsade möjlighet till egna anpassningar. 

Under 2016 beslutade regionerna att nuvarande huvudjournalsystem TakeCare 

ska ersättas. Leverantören till systemet har meddelat att de inte kommer att 

utveckla systemet vidare. TakeCare kommer därför inte att ha de 

utvecklingsmöjligheter som krävs för digitalisering av vården. 

Under hösten 2017 påbörjades programmet FVM (framtidens 

vårdinformationsmiljö). Tillsammans skulle regionerna upphandla ett nytt 

huvudjournalsystem och systemplattform. I juni 2020 avbröts programmet. 

Region Stockholm bedömde att de på grund av covid-19-pandemin inte hade 

möjligt att ta de kliniska resurser i anspråk som programmet behövde.  

Under hösten 2020 skrevs ett nytt avtal för förlängning av TakeCare som 

sträcker sig till den 31 december 2025, med möjlighet till förlängning i 2+2 år. 

Det innebär att TakeCare måste vara avvecklat och ett nytt 

huvudjournalsystem implementerat och taget i drift till senast den 31 december 

2029. Leverantören indikerar i avtalet att varje förlängning av avtalet innebär 

en fördyrning. Det kan bli aktuellt med en fördyrning med upp till 30 procent 

jämfört med nuvarande kostnad. 

Under hösten och vintern 2020-2021 bestämde sig regionerna för att fortsätta 

en del av de upphandlingar som ursprungligen ingick i FVM, exempelvis 

system för IVA och anestesi. 

Under våren 2022 diskuterades olika vägval för Region Gotland och på hälso- 

och sjukvårdsnämndens möte i juni presenterades arbetsgruppens analyser. 

Slutsatsen var då och är fortfarande att Region Gotland behöver dela system 



Hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Gotland 

Sammanträdesdatum 2023-03-23 

Protokoll 

Sida 39 (45) 

 

Digital justering 

 
 

med Region Stockholm och har varken resurser eller kompetens att göra en 

egen upphandling.  

Hälso- och sjukvårdsnämnden fick 2022-11-21 (RF § 203) i uppdrag av 

regionfullmäktige att återkomma till budgetberedningen 2023 med 

finansieringsbehov för att tillsammans med Region Stockholm upphandla och 

införa ett nytt huvudjournalsystem. 

Bedömning 

Förvaltningens bedömning är att de analyser om vägval som har gjorts är 

välgrundade och att det inte finns någon annan rimlig väg att välja för Region 

Gotland. Det är dock viktigt att Region Gotlands självständighet som egen 

region säkras i projektet för att kunna möta framtida lokala behov. 

Det är därmed förvaltningens bedömning att behovet av tillkommande 

budgetmedel är välgrundat och motiverat. Osäkerheten i siffrorna är främst i 

hur inflationen utvecklas de kommande åren. 

Ärendets behandling under mötet 

Petter Könberg, digitaliseringschef, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut 

med ändringen att summan ska vara 6,96 miljoner. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 35 

Petter Könberg, digitaliseringschef, föredrar ärendet. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att föreslå regionfullmäktige att 

besluta om ett tilläggsanslag för hälso- och sjukvårdsnämnden i budget 

2023 om 9,95 miljoner avsett för nödvändiga förberedelser och 

kravställan i upphandlingsarbetet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2023-02-27 

HSN § 101 Nytt patientjournalsystem och vårddatalager för ersättning av 

TakeCare (2022-09-14) 

RF § 203 Nytt patientjournalsystem för ersättning av TakeCare (2022-11-21) 

Skickas till 

Regionfullmäktige  
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HSN § 42 Digitalt robust hälso- och sjukvård 

Ärendenummer: HSN 2023/210 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 37 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden uppdrar åt hälso- och 

sjukvårdsdirektören att utveckla klassificeringen av system och digitala 

lösningar utifrån bestämmelserna i GDPR, till att även omfatta en 

indelning, utifrån den grad av robusthet som krävs. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att system som klassificerats 

som system som direkt behövs till stöd för vård som inte kan anstå, ska 

finnas lokalt installerade på Gotland. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar att system som klassificerats 

som system som indirekt behövs till stöd för vård som inte kan anstå, 

ska ha en läskopia lokalt på Gotland. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionstyrelsen att ge 

regionstyrelseförvaltningen i uppdrag att tillse att rätt 

internetkopplingar till fastlandet finns på plats. Robust internetkoppling 

mellan Gotland och fastlandet måste säkras för åtkomst till 

sjukvårdssystem som används via molntjänster. 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden föreslår regionstyrelsen att ge 

regionstyrelseförvaltningen i uppdrag att bereda frågan om att tillse 

efterlevnad av de tekniska krav som ställs på lokalt installerade system, 

utifrån de krav på robusthet som formulerats av MSB. 

 

Sammanfattning 

Omvärldsläget har aktualiserat behovet av tillgång av robust digital 

infrastruktur i samhällsviktig verksamhet, varav hälso- och sjukvård är en.  

För att uppnå rätt nivå av robusthet inom området digitalt stöd till sjukvården, 

krävs åtgärder inom flera områden. Dessa bedöms inom Region Gotland 

huvudsakligen vara: 

1. Etablering av en klassificeringsmodell för digitala lösningar och 

medicinteknisk utrustning inom hälso- och sjukvården på Gotland. 

Klassificeringen innebär en indelning av system i tre grupper. För 

respektive grupp finns det sedan fastlagda krav som ställs för att uppnå 

rätt nivå av robusthet. 

2. Digitala lösningar till stöd för vård som inte kan anstå. Exempel på 

lösningar är medicinteknisk utrustning som patientövervakning. Dessa 

ska för att uppnå rätt grad av robusthet finnas lokalt installerade på 

Gotland.  

3. Digitala lösningar som håller information som indirekt behövs till stöd 

för vård som inte kan anstå. Dessa ska tillgängliggöra sin information i 

form av en läskopia lokalt tillgänglig på Gotland. 
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4. Övriga digitala lösningar. Dessa system får finnas installerade lokalt på 

Gotland eller på annan godtycklig plats. I det senare fallet kallas dessa 

lösningar ofta molntjänster.  

5. Säkerställa en passande grad av robusthet för molntjänster, enligt C 

ovan, vilket huvudsakligen avgörs av internettuppkopplingens 

robusthet.  

Regionstyrelseförvaltningen ansvarar idag för hur internetuppkoppling sker 

och därmed hur robust den är. Det ankommer därför på 

regionsstyrelseförvaltningen att tillse att hela regionen, inklusive hälso- och 

sjukvårdsförvaltningen, har en ur robusthetssynvinkel passande tillgång till 

Internet. 

6. Klargörande av de krav som ställs på lokalt på Gotland installerade 

system, utifrån de krav på robusthet som formulerats av MSB 

(Myndigheten för samhällsskydd och beredskap). 

Bedömning 

Givet de ekonomiska förutsättningarna och regionens inriktning mot 

användande av molntjänster är den sammantagna bedömningen att alla system 

som används inom hälso- och sjukvården ska klassificeras utifrån deras 

respektive behov av robusthet enligt MSB:s vägledning.  

Baserat på gjord klassificeringen tilldelas de sedan rätt driftlösning. Detta 

medför att ett endast ett mindre antal system kommer att behöva lokal drift 

samt att övriga system med fördel levereras via molnet. Det är, för att få största 

möjliga grad av digital robusthet, mycket viktigt att det finns robust 

internetuppkoppling. 

Ärendets behandling under mötet 

Petter Könberg, digitaliseringschef, föredrar ärendet. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU 37 

Petter Könberg, digitaliseringschef, föredrar ärendet. 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

Enligt förvaltningens förslag 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse hälso- och sjukvårdsförvaltningen daterad 2023-02-22 

Skickas till 

Regionstyrelsen  
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HSN § 43 Informations- och anmälningsärenden 
mars 

Ärendenummer: HSN 2023/33 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 42 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna. 

 

Sammanfattning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen redovisar följande informations- och 

anmälningsärenden till nämnden: 

 Redovisning till IVO avseende deras tillsyn kring patientsäkerheten vid 

Visby lasarett. 

 Gotlands resultat i SKR:s Hälso-och sjukvårdsrapport 2022. 

 Remissvar MBN. Samråd om detaljplan för Rute Furilden 1:2 m. fl. 

(Kohagen). 

 Remissvar MBN. Samråd om detaljplan för Visby Fänriken 1 m.fl. 

 Remissvar. Förslag till föreskrifter och allmänna råd om listningstjänst 

för vårdval och vårdval på annat sätt. 

 Remissvar. Förslag på nya föreskrifter om reprocessares och externa 

reprocessares skyldighet att lämna uppgifter för registrering avseende 

sin verksamhet och sin produkt. 

 Remissvar. Förslag till föreskrifter om ändring av Läkemedelsverkets 

föreskrifter (HSLF-FS 2021:75). 

 Svar till SKR gällande rekommendation kring assisterad befruktning – 

dubbeldonation och embryodonation. 

 RS § 9 Regionfullmäktiges prioriteringar och mål 2024-2027 (2023-01-

24). 

 SON § 34 Uppföljning. Samverkan mellan öppen vård och omsorg och 

samverkan vid utskrivning från den slutna vården (2023-02-09). 

Ärendets behandling under mötet 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag till beslut. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 42 

Arbetsutskottets förslag till hälso- och sjukvårdsnämnden 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden lägger informations- och 

anmälningsärenden till handlingarna.  
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HSN § 44 Övriga frågor 

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 43 
 

Ärendets behandling under mötet 

Inga övriga frågor. 

  

Bakgrund HSN-AU § 43 

Inga övriga frågor.  
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HSN § 45 Muntlig information. Resultat från 
hälso- och sjukvårdsbarometern 2022 

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 40 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Johan Weimer, verksamhetscontroller, gästar nämnden och informerar om 

resultaten från hälso- och sjukvårdsbarometern. Det är en nationell 

undersökning som samordnas av Sveriges kommuner och regioner (SKR). 

Rapporten i sin helhet finns att ta del av på SKR:s hemsida. 

För Gotlands del visar undersökningen att gotlänningarnas förtroende för 

Visby lasarett är bland de högsta i landet, 81 procent svarar att de har mycket 

stort eller ganska stort förtroende. Förtroendet för vårdcentralerna är 67 

procent, genomsnittet i riket är 62 procent. 88 procent av de tillfrågade 

instämmer helt eller delvis i att de har tillgång till den sjukvård de behöver, 

rikets genomsnitt är 85 procent. För frågan ”I min region är väntetider till 

besök på vårdcentral/hälsocentral rimliga” instämmer 73 procent helt eller 

delvis i att väntetiderna är rimliga, rikets genomsnitt är 63 procent. Resultatet 

för motsvarande fråga för väntetider till besök och behandling på sjukhus är 66 

procent vilket är näst högst i riket. 

Liksom i föregående undersökning är gotlänningarnas förtroende för hälso-och 

sjukvårdens hantering av coronapandemin i sin region störst i landet, 84 

procent har mycket stort eller ganska stort förtroende. 

81 procent är ganska positiva eller mycket positiva till att använda 1177 e-

tjänster för att till exempel boka besök och läsa sin journal, genomsnittet i riket 

är 78 procent. Mer än hälften är positivt inställda till vård, konsultation och 

behandling med hjälp av digital teknik. 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att  

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 40 

Muntlig information kommer att lämnas på nämndens sammanträde.  

https://skr.se/download/18.58c9210b18692149c6f1b3b/1677506194408/Halso-och-sjukvardsbarometern-2022.pdf
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HSN § 46 Fördjupning. Primärvården 

Ärendenummer: HSN 2023/32 

Paragraf föregående instans: HSN-AU § 41 

Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut 

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendets behandling under mötet 

Lena Bäckström, primärvårdchef, gästar hälso- och sjukvårdsnämnden och 

informerar om primärvården på Gotland (egenregi). Exempel på punkter som 

lyfts under presentationen är: 

 Primärvårdens uppdrag enligt hälso- och sjukvårdslagen 

 Primärvårdens organisation på Gotland 

 Tillgänglighet och arbetssätt 

 Antal besök, listade och antal med fast läkarkontakt 

 Trygghetspunkter och deras uppdrag 

 Vad som är på gång inom ramen för Hälsa genom hela livet – God och 

Nära vård 

 Utmaningar nu och framåt 

Yrkande 

Ordföranden Filip Reinhag (S) yrkar att  

 Hälso- och sjukvårdsnämnden tar emot informationen och lägger den 

till handlingarna. 

Ordföranden finner bifall till yrkandet. 

Bakgrund HSN-AU § 41 

Muntlig information kommer att lämnas på nämndens sammanträde. 


