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BUN § 28 Mal- och budgetskrivelse

Arendenummer: BUN 2025/6
BUN AU §26
Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Mail och budgetskrivelse for 2026 — 2028 faststalls.

Mal och budgetskrivelsen ger besked om barn- och utbildningsnimndens
uppdrag, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser som beh6vs samt hur de ska
finansieras under perioden 2026 - 2028.

Den 6vergripande bilden dr nimndens verksamheter har det allt tuffare att
hantera maluppfyllelse och lagkrav inom givna ramar. Gapet mellan
torvintningar och foérutsittningar har 6kat. Vi har barn och elever som inte har
likvirdiga forutsittningar. Verksamheternas kompensatoriska uppdrag och
formaga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare. Vi har barn och
elever som inte mar bra, som ér utsatta for krinkningar och vi har elever med
hég franvaro. Under planperioden kommer det krivas nya arbetssitt, tillgang
till stodfunktioner och samarbete 6ver grinserna. Resurser kommer att krivas
for att klara det 6kade behovet.

En ny demografisk verklighet gor att sirskilt férskola och grundskola har stora
ekonomiska utmaningar till f6ljd av ett minskande barn- och elevantal. Detta
torvintas paverka verksamheterna under flera ar framéver.

Forskolan har haft svért att anpassa personalstyrkan i samma takt som
barngrupperna krympt, vidare har dven 6vertalighetsprocesser och
rehabiliteringsbehov komplicerat arbetet. Grundskolan har trots resultatkrav
och atgirdsplaner fortfarande en pressad ekonomi, med manga enheter i
obalans 2025. Det ir en svar balansgang att uppfylla skollagens krav samtidigt
med kravet pa ett bokslut 1 balans.

Nigra mycket tuffa beslut om att anpassa verksamheterna har tagits och ett
tillskott i form av strukturbidrag har gjort att trycket littat men den langsiktiga
utmaningen med att hantera ett stort antal enheter med otillrackligt
elevunderlag kvarstar.

Flera omvirldshandelser, bade nationellt och internationellt, understryker
behovet av att intensifiera arbetet med sikerhets- och beredskapsfragor. En
utredning om kommuners och regioners beredskap betonar behovet av
riskanalyser och samarbete med statliga myndigheter. Hir beh6vs utdkade
resurser och nimnden gar fram med tilliggsiskande.

Kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet har gjort att nya
insatser startat. Under hosten har social insatsgrupp (SIG) inforts som en
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Barn- och utbildningsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 7 (30)
Sammantradesdatum 2025-03-25

modell dir skola, socialtjanst och polis samarbetar for att stédja unga som
riskerar att hamna i kriminalitet. Under aret, sarskilt under hosten, har Gotland
tagit emot elever som befinner sig i eller riskerar att hamna i kriminalitet, vilket
kriver stora insatser och paverkar skolmiljon. SKR:s skolchefsnitverk arbetar
med ett forslag om tydligare nationella riktlinjer for att ge placerade elever
bittre forutsittningar for att na kunskapsmalen.

Kompetensforsorjning dr en av de absolut viktigaste fragorna under aren som
kommer och far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvardigheten for
barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer att krivas manga typer av atgarder,
bade kortsiktiga och langsiktiga. En del i detta dr alltsa vikten av att Region
Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behiélla befintlig personal som att kunna nyrekrytera.
Gotland paverkas dven av Uppsala universitets beslut att inte erbjuda
lirarutbildning for arskurs 4—06, vilket paverkar rekryteringen av
mellanstadieldrare. For att ge forutsittningar for obehoriga lirare att lisa in det
som krivs for behorighet behover forvaltningen dska om medel.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot informationen om det pagaende arbetet.

Arendets behandling under sammantrédet
Foredragande: Ekonomichef Jimmy S6derstrom

Yrkande
Ordforande Oscar Lindster (S), foreslar att Mal och budgetskrivelse f6r 2026 —
2028 faststalls.

Ordforande staller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

Mal- och budgetskrivelse 2026-2028 BUN
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-17
Bilaga Lokalbehov

Bilaga Investeringsbehov

Skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsanteckning.

Leiph Berggren (L) inkommer med foljande protokollsanteckning:

Liberalerna Gotland har under ling tid begirt och f6rsokt initiera en
strukturdiskussion. Vi har dven presenterat realistiska forslag som ger bittre
planeringsférutsattningar. Bade begiran om debatt, och forslag har hittills
kategoriskt avvisats av majoriteten. Vi hoppas att majoriteten vaknar och dven
politiskt inser den allvarliga situationen.

Digital justering Regi0n

Gotland
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Sida 8 (30)
BUN § 29 Revision. Granskning av
ekonomistyrning och budgetunderskott

Arendenummer: BUN 2025/113
BUN AU §27
Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Nimnden inger forvaltningens forslag till yttrande som sitt eget.
KPMG har av Region Gotlands fértroendevalda revisorer fatt i uppdrag att
genomfoéra en férdjupad granskning av barn- och utbildningsnimnden och
hilso- och sjukviardsnimndens ekonomistyrning samt regionstyrelsens
uppsiktsplikt. Syftet med uppfoljningen har varit att konstatera om barn- och
utbildningsnimnden samt hiélso- och sjukvardsnimnden och regionstyrelsen
har rutiner som sikerstiller andamalsenlig ekonomistyrning inklusive
uppfoljning och att nimnderna vidtar erforderliga dtgirder for att nd en
ekonomi i balans i enlighet med tilldelad budget.
Efter genomford granskning av KPMG rekommenderas barn- och
utbildningsnimnden att:

o Stirka det uppfoljande arbetet kopplat till framtagna atgérdsplaner, bland annat
vad giller atgdrdernas ekonomiska effekter.

Framtagna dtgardersplaner har vid varje uppfoljningsmoéte under 2024
arbetats igenom med ekonom och rektor. Dir har den ekonomiska
effekten pavisats. Mycket starkare dn sa dr svart att uppna da den
ckonomiska genomgangen har hanterat tjanster pa individniva och med
stor tydlighet pavisat den ekonomiska effekten av att inte folja framlagd
atgirdsplan. Stillningstagande mellan fullf6ljande av atgardsplan i en
situation till att inte leva upp till skollagens krav kan ha paverkat den
ckonomiska effekten.

For att stirka det uppfoljande arbetet framat och na en hogre
prognossikerhet framfor rektorerna att det behéver vara ett
ekonomistdd frin en ekonom med verksamhetskunskap, som kan just
skolekonomi. En generalist utfér ren uppfoljning och det ricker inte.
Brutet verksamhetsar, hantering av kortsiktiga respektive langsiktiga
statsbidrag, periodiseringar och 6verféringar samt hantering av
offentliga bidrag pa lika villkor dr exempel pa vad som ir specifikt for
utbildningssektorn.

o Besluta om kompletterande atgarder om inte de ursprungliga fatt avsedd effekt.
Svirigheten med att i tid triffa ritt med kompletterande atgirder har
sin forklaring i att de delarsrapporter och manadsrapporter som
verksamheten hade inlimnat visade att atgirdsplanerna skulle ha effekt.
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Digital justering

Med andra ord kan det sigas att verksamheten gick prognosmassigt
mot den forvintade ekonomiska effekten som ett resultat av de
inlimnade atgirdsplanerna. De kompletterande atgirderna uteblev
darmed.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet foreslog att nimnden inger forvaltningens forslag till yttrande
som sitt eget.

Arendets behandling under sammantrédet
Foredragande: Ekonomichef Jimmy S6derstrom

Yrkande
Ordforande Oscar Lindster (S), foreslar att nimnden inger forvaltningens
torslag till yttrande som sitt eget.

Ordférande stiller proposition pa sitt férslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse/yttrande 2025-03-06
Revisionsrapport samt missiv, KPMG 2024-12-13

Skickas till
Regionstyrelsen
Regionens revisorer
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Barn- och utbildningsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 10 (30)
Sammantradesdatum 2025-03-25

BUN § 30 Ersattning motsvarande
bokslutsunderskott i Region Gotlands
forskolor 2024

Arendenummer: BUN 2025/321
BUN AU §28
Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Tristiende huvudmin med forskoleverksamhet i Region Gotland

ersitts inte da den kommunala férskolan gjort ekonomiskt Gverskott
for budgetaret 2024.

Forvaltningen gor bedomningen att ersittning inte ska utbetalas till fristiende
huvudman da den kommunala férskolan gjort ekonomiskt Gverskott for
budgetaret 2024. Kostnader och intikter som bokforts centralt men tillh6r
verksamheten har procentuellt fordelats per verksamhet. Verksamheter
tillgdngligt f6r samtliga huvudman inom forskola, det vill sdga sprakforskola
och 6ppna forskolan ir inte medriknat 1 resultatet.

Forvaltningen héinvisar till Hogsta férvaltningsdomstolen (HFD) 1 Stockholm
dom i mal nr 2078-20. Hogsta férvaltningsdomstolens dom ger kommuner ritt
att vid ett avslutat budgetar kvitta tidigare ekonomiska 6verskott mot
uppkomna underskott. Ett sammantaget netto beriknas for de tre senaste aren
och stills mot det uppkomna underskottet. Om, resultatet vid en sammantagen
berakning blir positiv utgar ingen ekonomisk kompensation till fristiende
huvudman. Den kommunala forskolan gor for 2024 ett bokslutsoverskott
vilket innebir att ingen kompensation utgar, se nedan tabell.

Forskola, exk/ resursfordeining Rt;%uzl:-at Rt;%uzlliat Rt;%uzll;at Rt;%uzIZat

Budget grundbelopp per barn 126 108 130 065 133 537 147 175
kostnad per barn 126 752 126 540 137 444 145 900
Resultat per barn -644 3525 -3 907 1275

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet foreslog att nimnden foljer forvaltningens forslag och inte
ersatter fristiende huvudmain med forskoleverksamhet.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Ekonomichef Jimmy Séderstrom

Yrkande

Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att fristiende huvudman med
forskoleverksamhet i Region Gotland inte ersitts da den kommunala férskolan
gjort ekonomiskt 6verskott for budgetaret 2024.

Digital justering Regi0n

Gotland
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Sammantradesdatum 2025-03-25

Ordforande staller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-21

Digital justering Region

Gotland



Barn- och utbildningsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 12 (30)
Sammantradesdatum 2025-03-25

BUN § 31 Ersattning motsvarande
bokslutsunderskott i Region Gotlands
grundskolor 2024

Arendenummer: BUN 2025/345
BUN AU §29
Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Fristiende huvudmin med grundskoleverksamhet i Region Gotland
ersitts for det ekonomiska underskott som den kommunala
grundskolan gjort for budgetaret 2024 med totalt 19 310 kronor plus 6
procent moms.

Forvaltningen gor bedomningen att ersittning ska utbetalas till fristiende
huvudman da den kommunala grundskolan gjort ekonomiskt underskott f6r
budgetaret 2024. Ersittning till fristiende huvudman med
grundskoleverksamhet utbetalas med 20 kr per elev f6r budgetaret 2024.
Kostnader och intikter som bokforts centralt men tillhor verksamheten har
procentuellt fordelats per verksamhet. Verksambheter tillgiangligt f6r samtliga
huvudmin inom grundskola, det vill siga Gotlands resursskola, modersmal och
anpassad skola dr inte medraknat 1 resultatet.

Forvaltningen hinvisar till Hogsta férvaltningsdomstolen (HFD) 1 Stockholm
dom i mal nr 2078-20. Hogsta férvaltningsdomstolens dom ger kommuner ritt
att vid ett avslutat budgetar kvitta tidigare ekonomiska 6verskott mot
uppkomna underskott. Ett sammantaget netto beriknas for de tre senaste aren
och stills mot det uppkomna underskottet. Om, resultatet vid en sammantagen
berakning blir positiv utgar ingen ekonomisk kompensation till fristiende
huvudman. Den kommunala grundskolan gor f6r 2024 ett bokslutsunderskott.

Grundskola, exk/ Resultat Resultat Resultat  Resultat
resursfordelning 2021 2022 2023 2024

Budget grundbelopp per elev 95 901 101 768 104 873 113 160
Kostnad per elev 95 465 100 303 109 542 113 180
Resultat per elev 436 1465 -4 669 -20

Sammantagen berikning f6r grundskolan blir som féljer:

Sammantagen berdkning
Grundskola, exk/

resursfordelning Belopp
Resultat per elev 2021-2023 -2 768
Utbetalt per elev for 2023 2 768
Resultat per elev 2024 -20
Netto, underskott per barn -20
Digital justering Region

Gotland
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Sida 13 (30)
- Differensen (resurstillskottet) per elev multipliceras med faktiskt antal
elever som varit inskrivna i grundskolan for respektive enhet aret 2024.

Enhet Elevtal Resurstillskott/elev  Belopp/enhet
Innovitaskolan 440 20 8 800

Guteskolan 305 20 6 100

Montessori Friskola 60 20 1200
Orionskolan 161 20 3220

Totalt 19 320

Elevtalet avser genomsnittet av matvarde for april och oktober manad ar 2024
Arbetsutskottet
Arbetsutskottet foreslog att nimnden foljer forvaltningens forslag och ersitter
fristiende huvudmin med grundskoleverksamhet med totalt 19 310 kr plus 6
procent moms.
Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Ekonomichef Jimmy Séderstrom

Yrkande

Ordforande Oscar Lindster (S), foreslar att fristiende huvudman med
grundskoleverksamhet i Region Gotland ersitts f6r det ekonomiska underskott
som den kommunala grundskolan gjort f6r budgetaret 2024 med totalt 19 310
kronor plus 6 procent moms.

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.
Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-21
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Barn- och utbildningsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 14 (30)
Sammantradesdatum 2025-03-25

BUN § 32 Oversyn forskoleorganisationen pa
Gotland

Arendenummer: BUN 2024/496
BUN AU §30

Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Informationen tas emot och arendet dterkommer till arbetsutskottets
sammantride 1 april.

Forvaltningen har pa uppdrag av nimnden sammanstillt en rapport gillande
forskoleorganisationen pa Gotland med forslag pa organisationsfoérandringar.
Detta utifran ett prognostiserat kraftigt minskat barnantal pa Gotland for aren
2024-2033. Den faktiska minskningen i dagsldget dr ocksa kraftigare dn
prognosticerat och nativitetskurvan dr brantare an forvintat. Namnden
beslutade 2025-02-05 (BUN {9) att Eskelhems forskola ska avvecklas till
sommaren 2025 samt gav férvaltningen i uppdrag att kontinuerligt se dver
forskoleorganisationen for att bibehalla budget i balans med nista dterkoppling
till dagens sammantride.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot den muntliga informationen.

Arendets behandling under sammantridet

Forskolechef Lena Gustavsson informerar om nuldget inom forskolans
organisation och prognoser framat, samt det pagaende arbetet med att fa en
budget i balans samtidigt som en kvalitativ och likvirdig undervisning och
utbildning for alla barn samt en god arbetsmilj6 f6r medarbetarna sikerstalls.

Yrkande
Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att informationen tas emot och att
arendet aterkommer till arbetsutskottets sammantride 1 april.

Ordtorande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Muntligt érende

Digital justering Regi0n

Gotland
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Region Gotland Sida 15 (30)
Sammantradesdatum 2025-03-25

BUN § 33 Information. Utredning
upptagningsomraden och kriterier for
det fria skolvalet

Arendenummer: BUN 2024/1683
BUN AU §31

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Informationen tas emot

Forvaltningen har pa uppdrag av nimnden (BUN 2024-09-17 §94) sett 6ver
dagens modell kring upptagningsomraden och kriterierna for det fria skolvalet
och paborjat ett forindringsarbete for att bittre hantera skolval och
skolplacering enligt skollagen. Bland annat sa behover nya riktlinjer tas fram
tor att sikerstilla att skolplacering hanteras korrekt. Forindringen avser 6ka
torutsigbarhet, transparens och engagemang for vardnadshavare kring
skolvalet. Den kan ocksa ge bittre planeringsmojligheter f6r skolans
organisation och gynna likvirdigheten for alla elever pa 6n

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot informationen.

Arendets behandling under sammantrédet
Verksamhetsspecialister Fredrik Johansson, Cecilia Thomasson och Jenny
Gahnstrom informerar om férvaltningens pagaende arbete med uppdraget.

Yrkande
Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att informationen tas emot.

Ordforande staller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse utbildnings- och arbetslivsférvaltningen, 2025-02-19
Barn- och utbildningsnamnden protokoll, BUN § 94, 2024-09-17

Digital justering Regi0n
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Region Gotland Sida 16 (30)
Sammantradesdatum 2025-03-25

BUN § 34 Revision. Uppfoljning av 2022 ars
granskning av offentlighetsprincipen

Arendenummer: BUN 2024/1521
BUN AU §33

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Nimnden inger forvaltningens forslag till yttrande som sitt eget

Region Gotlands revisorer har under 2022 litit genomféra en granskning av
hur Region Gotlands nimnder efterlever offentlighetsprincipen. Revisorerna
hade forst 1 september 2024 och direfter i december 2024 valt att folja upp
granskningsinsatserna. Utifran resultatet av den uppféljande granskningen
kring offentlighetsprincipen rekommenderar revisorerna fortsatt barn- och
utbildningsnamnden att sikerstalla att nyanstillda far utbildning i fraga om
offentlighet och sekretess samt att fortsitta prioritera arbetet kopplat till
overgang till e-arkiv.

Revisorerna uppmarksammar i rapporten att arbetet med 6vergangen till e-
arkiv fortsatt dr prioriterat. Avseende rekommendationen kring utbildning for
nyanstillda noterar de att det finns information pa intranitet och pa regionens
kompetensportal. Revisorerna anser dock att det dr férdelaktigt att genomfora
en forvaltningsévergripande introduktion for nyanstallda for att sikerstilla att
samtliga medarbetare utbildas inom hantering av handlingar och offentlighet
och sekretess.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet foreslog att nimnden inger forvaltningens forslag till yttrande
som sitt eget.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Verksamhetsspecialist Fredrik Johansson

Yrkande
Ordforande Oscar Lindster (S), foreslar att nimnden inger férvaltningens
forslag till yttrande som sitt eget.

Ordtorande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, 2025-01-31

Missiv. Region Gotlands revisorer. Uppf6ljning av revisionsrapporter frdn 2022, 2024-12-13
KPMG. Uppf6ljning av revisionsrapporter frén ar 2022, 2024-12-13

Skickas till
Regionstyrelsen
Regionens revisorer

Digital justering Regi0n

Gotland
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Digital justering

BUN § 35 Kompetensforsorjningsplan

Arendenummer: BUN 2024/743
BUN AU §34

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e  Kompetensforsorjningsplan for 2025-2028 faststills

e Torvaltningen ges i uppdrag att under perioden revidera aktiviteter vid
behov

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till kompetensférsorjningsplan for
barn- och utbildningsnimndens samt gymnasie- och vuxenutbildningens
verksamheter. Planen utgar fran den regiondvergripande planen foér perioden,
med koncerngemensamma strategier for att sikra vilfardens
kompetensforsorjning som grund.

Uppdraget som utbildnings- och arbetslivsférvaltningen (UAF) har ér att
erbjuda en god, likvirdig och hilsofrimjande lirmilj6 med verksamheter av
hég kvalitet som framjar alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva
utveckling och lirande. Kort sagt: forvaltningens cirka 2200 medarbetare ska
skapa forutsattningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas. For att vi ska klara
vart uppdrag och kunna leverera med god kvalitet till dem vi finns f6r behéver
vi kunna bemanna vara verksamheter med ritt kompetens.

Det ar dock en hard konkurrens om arbetskraften, bade i riket och pa Gotland.
I dagsliget rader nationell brist ndr det giller manga av vilfirdens
yrkesgrupper. Vilfirden star infor en omfattande kompetensutmaning det
kommande decenniet och det kommer inte finnas tillrackligt manga nya
medarbetare att rekrytera. Skolverket bedomer 1 sin senaste lirarprognos att det
nationellt kommer att saknas 10 600 forskolldrare och lirare 1 skolvisendet ar
2038 — trots minskade barnkullar och minskat lirarbehov. Gotland star ocksa
infor sarskilda kompetensutmaningar kopplat till demografi. Arbetslésheten
var under 2023 tredje ligst i landet. Samtidigt vantas andelen av befolkningen i
yrkesaktiv dlder minska och bedéms ar 2040 ligga pa en niva som ar ldgre dn 1
riket som helhet.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ocksa relativt stora
pensionsavgangar att vinta, samtidigt som rekryteringen redan idag férsvaras
av att ett antal hogskoleutbildningar som ir viktiga f6r kompetensférsorjningen
saknas eller har pausats pa Gotland. Dirtill utmanar ekonomin och vissa av
verksamheterna skulle beh6va minska personalstyrkan for att klara
budgetramarna. Samtidigt anger Skolverkets lirarprognos 2024 att
rekryteringsbehovet av lirare och foérskollirare f6r Gotlands lin fram till 2038
motsvarar citka 76% av lirarkdren 2023, vilket innebar att vi tillhor de lan med
den relativt sett storsta rekryteringsutmaningen i Sverige.
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De mojligheter forvaltningen ser och kommer att fokusera pa under
planperioden for att hantera kompetensutmaningen handlar bland annat om
att forbittra arbetsmiljon f6r medarbetare och chefer, knyta fler
lirarutbildningar till Gotland via vuxenutbildningens lircentrum och underlatta
tor medarbetare att vidareutbilda sig till lirare. Vidare ser férvaltningen
mojligheter i savil Gotland som plats som i arbetssittet att lyfta fram
autentiska medarbetarberittelser som inspirerar och skapar stolthet.
Forvaltningens bedomning 4r ocksa att finns méjligheter kopplat till
anpassningar av skolorganisationen.

Arbetsutskottet

Arbetsutskottet foreslog att kompetensforsorjningsplan for 2025-2028
faststills samt att forvaltningen ges i uppdrag att under perioden revidera
aktiviteter vid behov

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: HR-konsult Johanna Kempe Lindgren

Yrkande

Jennie Jarve (V) foreslar att stycket 74.2.8 Virna arbetstiden. Forvaltningen
ska delta i det regiongemensamma arbetet kring héllbar bemanning och
arbetstider.” i planen ska strykas.

Ordforande Oscar Lindster (S) yrkar avslag pa Jennie Jarves forslag.

Ordtorande stiller proposition pa Jennie Jarves forslag och sitt eget
avslagsyrkande och finner att férslaget avslas.

Ordforande foreslar att kompetensférsorjningsplan f6r 2025-2028 faststills
samt att fOrvaltningen ges i uppdrag att under perioden revidera aktiviteter vid
behov

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Forslag till Kompetensforsorjningsplan UAF 2025-2028
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-24

Digital justering Regi0n
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sida 19 (30)
BUN § 36 Uppfoljning. Systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM)

Arendenummer: BUN 2025/36
BUN AU §35
Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Rapporten godkinns
I enlighet med f6reskriften om systematiskt arbetsmiljéarbete, AFS 2023:1,
genomfor Region Gotland varje ar en enkit som en del av den arliga
uppfoljningen av arbetet.
Enkiten omfattar foljande frigeomraden:

e Samverkan mellan skyddsombud, arbetstagare och arbetsgivare/chef.

e Arbetsmiljépolicy och -mal.

e Rutiner inom SAM.

e  Skriftlig férdelning av arbetsuppgifter.

e Kunskap/utbildning om risker.

e Skriftliga instruktioner.

e Introduktion.

e Undersokning, dokumentation och handlingsplaner kopplade till risker.

e Arbete runt ohilsa, olycksfall och tillbud.

e Atlig uppfélining av SAM

e Anvindande av féretagshilsovird/motsvarande
Inom UAF finns 98 medarbetare med chefsansvar. Enkiten skickades till
knappt 70 av cheferna, varav flera berérda fick mer dn en enkit. Sammanlagt
skickades 100 enkiter ut. Vissa av de mottagande cheferna har svarat flera
ganger och andra har inte svarat alls. Analys av ”vilka” har inte varit tekniskt
m6jligt. Av 100 utskickade enkiter har 49 besvarats, vilket ger en svarsfrekvens
pa 49%. Under svarstiden gick tva paminnelser ut direkt till dem som inte
svarat. Information har ocksa publicerats pa Insidan, samt i férvaltningen

Chefsinfo. Det kan konstateras att svarsfrekvensen far anses vara for lag, trots
flera paminnelser.

Enkiten dr uppbyged pa fragor dir brister konstateras via ett ’nej”. Ansvariga
chefer har uppmanats att under samtliga omriden med svaret ’nej” komma
overens om atgirder tillsammans med ett skyddsombud. Av de svar som
inkommit har majoriteten av frigorna svaret ”’ja”. Sammanfattningsvis ger
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enkiten en bild av att det systematiska arbetsmiljéarbetet i huvudsak fungerar
bra inom de arbetsplatser dir chef och skyddsombud har svarat. Eftersom
svarsfrekvensen dr lag kan dock inte samma slutsats dras gillande hela
forvaltningen. Det innebir att kunskapen runt SAM och kravet pa uppfoljning
sannolikt behover ka.

Arbete framat

Nya digitala utbildningar inom arbetsmiljdomradet f6r chefer och
skyddsombud kommer att publiceras pa Intranitet. Under varen kommer
ocksa utbildning inom friskfaktoromradet, dir SAM idr en del, att pabérjas med
sikte pa genomférande under 2025. For att sikra att initiativ tas for att
forbattra att systematiken fungerar inom arbetsmiljéarbetet och inom hela
utbildnings- och arbetlivsférvaltningen kommer information med uppmaning
att delta i aktiviteterna att ges via Chefsinfo, samt i samband med en
chefskonferens for férvaltningens chefer.

Det kan noteras att som ett komplement i uppféljningen av arbetsmiljoarbetet
anvinds den arliga medarbetarenkiten, som verktyg for att bland annat maita
den sociala och organisatoriska delen av arbetsmiljon. Medarbetarenkiten har
en hog svarsfrekvens, 83% pa forvaltningsniva.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet foreslog att nimnden godkénner rapporten.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: HR-chef Eva Edin

Yrkande
Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att rapporten godkanns.

Ordtorande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-11

Digital justering Regi0n
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BUN § 37 Utvardering. Gemensam organisation
for barn- och utbildningsnamnden och
socialnamnden for utforande av
bemanningstjanster

Arendenummer: BUN 2021/485
BUN AU §36

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Informationen tas emot

I samband med barn- och utbildningsnimndens beslut 2023-10-24 (BUN §95)
om en permanent gemensam organisation for barn- och utbildningsnimnden
och socialndimnden f6r utférande av bemanningstjanster fran och med 2024-
01-01, beslutades ocksa om en fortsatt I6pande uppfoljning av samarbetet.

Jane Sandberg informerar om samarbetet och vilka fordelar och
forbittringsomraden man ser.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot den muntliga informationen.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Enhetschef rekryterings- och bemanningsenheten SOF Jane
Sandberg, HR-chef Eva Edin

Yrkande

Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att informationen tas emot.

Ordférande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Muntligt érende

Digital justering Region
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BUN § 38 Uppfoljning forstudie Sanda forskola
och skola

Arendenummer: BUN 2022/561
BUN AU §37

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Informationen tas emot

Sanda férskola och skola pa fastigheten Sanda pristgarden 2:1 har sedan flera
ar ett renoveringsbehov i kombination med att en férskolepaviljong hade
tillfalligt bygglov till sommaren 2025, vilket gor att en langsiktig 16sning
behover skapas for fortsatt verksamhet. Forvaltningen fick i uppdrag 2022 att
ga vidare med en forstudie f6r att skapa forutsittningar for en samlad férskola
och grundskola F-3. Forstudien bedéms vara klar 30 april 2025.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot informationen.

Arendets behandling under sammantrédet
Foredragande: Forsorjningssamordnare Charlott Stjernholm

Yrkande
Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att informationen tas emot.

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-25

Digital justering Region
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BUN § 39 Uppfoljning. Utredning lokalbehov
Gotlands resursskola

Arendenummer: BUN 2024/921
BUN AU §38
Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Informationen tas emot och forvaltningen ges 1 uppdrag att aterkomma
med en uppfoljning under varen 2026.

Gotlands resursskola har linge sokt storre och mer dndamalsenliga lokaler. Nar
forskolan Klubbsvampen flyttar ut, far resursskolan moijlighet att ta 6ver
lokalerna fran hostterminen 2025. Beslut om denna omlokalisering togs av
avdelningschefen f6r grundskolan den 17 december 2024. Flytten gor det
mojligt att samla hela Lovsta resursskola pa ett stille och skapa 4-5 nya
elevplatser. Ytterligare platser kan bli tillgingliga efter inflyttning och
nédvindiga anpassningar.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot informationen.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Grundskolechef Jorgen Norstréom

Yrkande
Ordférande Oscar Lindster (S), féreslar att informationen tas emot och att

forvaltningen ges i uppdrag att aterkomma med en uppf6ljning under viren
2026.

Ordférande stiller proposition pa sitt férslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse barn- och utbildningsférvaltningen 2025-02-18
Beslut BUN 2024/2250

Digital justering Region
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BUN § 40 Organisationstillhérighet anpassad
gymnasieskola

Arendenummer: BUN 2025/259

BUN AU §39

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Nimnden begir 6verflyttning av ansvar och budgetmedel samt dndring av
reglementet avseende anpassad gymnasieskolas organisationstillhdrighet.

e Anpassad gymnasieskola, inklusive Desideria anpassad grundskola,
organiseras fran och med 1 januari 2026 inom avdelningen f6r
gymnasiet och 6vergar dirmed fran barn- och utbildningsnamnden till
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

e Budget 6verfors fran barn- och utbildningsnimnden till gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden enligt bilaga 1.

Under férutsittning att gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fattar
motsvarande beslut.

2. Forvaltningen ges 1 uppdrag att aterkomma med en uppfoljning av
organisationsférindringen i juni 2026. I uppfoljningen ska sarskilt
farhagorna som tas upp 1 underlaget beaktas.

I enlighet med skollagen ska utbildning frimja kunskap, virden, personlig
utveckling och demokratiska principer. Dessa principer maste beaktas vid
organisering av skolverksambhet for att sikerstilla en utbildning som dr
tillgénglig och inkluderande for alla elever. En sammanslagning av
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan bedéms frimja en mer
sammanhallen och inkluderande skolmilj6 dir acceptans och forstaelse f6r
individers olikheter blir en naturlig del av skolans virdegrund.

Trots att den anpassade gymnasieskolan och gymnasieskolan ir geografiskt
samlokaliserade, finns organisatoriska hinder som begrinsar mojligheten till
samverkan. Detta medfor att elever och personal i de bada skolformerna
saknar forutsittningar att dra nytta av varandras kompetens och resurser pa ett
optimalt sitt. Genom en nirmare samverkan mellan de tva verksamheterna
torvintas elevernas sjilvkinsla stirkas och deras utvecklingsmoijligheter
forbattras, samtidigt som resurser och pedagogisk kompetens kan nyttjas mer
effektivt.

Forslaget om en sammanslagning syftar till att skapa en mer integrerad
skolmiljé som underlittar samarbete mellan olika elevgrupper, ger fler
mojligheter till gemensamma utbildningsinsatser och aktiviteter samt
sikerstaller att skolans pedagogiska resurser nyttjas effektivt. Genom att
torstirka pedagogisk kompetens kan skolmiljon forbittras for alla elever.
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Vidare kan elever inom anpassad gymnasieskola erbjudas ett bredare
utbildningsutbud.

En sammanslagning medfér utmaningar som behéver beaktas. Det finns en
risk att anpassad gymnasieskolas unika sirart kan ga forlorat i en storre
organisation. For vissa elever kan en storre skolmiljé innebira sociala
svarigheter. Dirfor krivs en genomtinkt implementeringsplan for att
sikerstilla en trygg och smidig 6vergang.

Genomférandet av sammanslagningen planeras paborjas hosten 2025 och vara
fullt implementerat till lisaret 2026/27.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet foreslog att nimnden foljer férvaltningens forslag om
torindrad organisationstillhérighet f6r anpassad gymnasieskola.

Arendets behandling under sammantridet
Foredragande: Rektor anpassad gymnasieskola Ulrika Forsberg och rektor
anpassad grundskola Anna Levén.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att nimnden, under férutsittning att gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden fattar motsvarande beslut, begir overflyttning av
ansvar och budgetmedel samt dndring av reglementet avseende anpassad
gymnasieskolas organisationstillhérighet.

e Anpassad gymnasieskola, inklusive Desideria anpassad grundskola,
organiseras fran och med 1 januari 2026 inom avdelningen f6r
gymnasiet och 6vergar dirmed fran barn- och utbildningsnamnden till
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

e Budget 6verfors fran barn- och utbildningsnimnden till gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden enligt bilaga 1.

Yrkanden

Jennie Jarve yrkar, med instimmande av Maya Arfvidson (MP), bifall till
forvaltningens férslag med tilliggsyrkandet att en uppfoljning av
organisationsférindringen gbrs och redovisas f6r nimnden i juni 2020, sirskilt
viktigt att farhagorna som lyfts fram i underlaget beaktas.

Hans Berglund (C) yrkar bifall till f6rvaltningens forslag.

Ordforande Oscar Lindster (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag samt bifall
till Jennie Jarves tilliggsyrkande.

Ordforande stiller samlad proposition pa sina forslag och finner att de vinner

bifall.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-24
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Bilaga 1 — Overféring av budget fér anpassad gymnasieskola

Skickas till
Regionstyrelsen
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Digital justering Region

Gotland



Barn- och utbildningsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 27 (30)
Sammantradesdatum 2025-03-25

BUN § 41 Uppfoljning. Utredning kring
hogstadieskolor i Norra Gotlands
skolomrdde ur ett kvalitetsperspektiv.

Arendenummer: BUN 2023/2828
BUN AU §40

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Informationen tas emot

Barn- och utbildningsnimnden har gett férvaltningen i uppdrag att se 6ver hur
man kan sikra kvaliteten pa hégstadieskolorna pa norra Gotland genom 6kad
grad av samordning och moijligheter att tjansteplanera utifran behorighet.

Vidare att se 6ver mojlighet till fjarrundervisning och forflyttning av elever.
(BUN 2024-03-19 §23)

Rektorn for norra Gotlands skolomride, Susanne Granat Ahlstrand, limnar en
ligesrapport.

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet tog emot informationen.

Arendets behandling under sammantrédet
Foredragande: Rektor Susanne Granat Ahlstrand

Yrkande
Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att informationen tas emot.

Ordtorande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Muntligt arende

Digital justering Region
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BUN § 42 Information om vissa inkomna
handlingar

Arendenummer: BUN 2025/15
Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Informationen tas emot

Information ges om nedanstiende handlingar inkomna till nimnden.
Handlingarna finns att tillga 1 bilaga 1.

Regionfullmdktige
o RF § 2 Riktlinje f6r regiongemensam prioritering och beredning av
investeringar

Regionstyrelsen
o Inga inkomna handlingar

Inkomna skrivelser
« Skolinspektionen: Uppfdljningsbeslut tematisk kvalitetsgranskning
Hoégbyskolan

o Milj6- och byggnimnden. Inspektionsrapport
o Eskelhem skola

Farosundskolan

Persgrind foérskola

Glasmaistaren forskola

Klinteskolan

Skriddaren forskola

o Visterhejde skola

o O O O

e Milj6- och byggnimnden. Kontrollrapport livsmedel

o Asken forskola

Ovrigt
o Minnesanteckningar frain gemensamt mote mellan BUN och GVN AU

Arendets behandling under sammantridet
Yrkande
Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att informationen tas emot.

Ordforande staller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-18
Bilaga 1 mars
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BUN § 43 Anmadlan av beslut fattade med stod av
delegation

Arendenummer: BUN 2025/17
Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Informationen tas emot

Till handlingarna liggs foljande beslut som fattats med stod av delegation:

Samtliga chefer

o Forteckning 6ver anstillningar januati-februari 2025 (BUN 2025/17:3,7)

Forvaltningschefen

o Beslut om godkinnande av bisyssla (BUN 2024/19:19) (BUN 2025/19:3,4)

e Beslut om dndring av lisdrstid (BUN 2025/194:3,5)

Chefen for grundskolan

e Beslut om godkinnande av bisyssla (BUN 2025/19:2,5,6)

o Yttrande till Skolinspektionen (BUN 2024 /1609)

Koordinator skolskjuts

o Forteckning 6ver delegationsbeslut (BUN 2025/17:4,8)

Kontaktperson GDPR

o Anmailan om personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten
(BUN 2025/203)

Forsorjningssamordnare

o Yttrande till milj6- och byggnimnden avseende plansamrid (BUN 2025/84,
85)

Rektorer och enhetschefer

e Beslut fattade av rektor f6r Norrbacka/S:t Hans/Polhem SO

o Yttrande till Skolvisendets 6verklagandenimnd (BUN
2025/432)

e Beslut fattade av rektor for Romaskolan

o Avstingning av elev 2025-03-12

Arendets behandling under sammantrédet
Yrkande

Ordférande Oscar Lindster (S), foreslar att informationen tas emot.

Ordforande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-18
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Barn- och utbildningsnamnden Protokoll
Region Gotland Sida 30 (30)
Sammantradesdatum 2025-03-25

BUN § 44 Information fran forvaltningen

Arendenummer: BUN 2025/16

BUN AU §43

Barn- och utbildningsnamndens beslut
e Informationen tas emot

e Torvaltningen far i uppdrag att planera for dialogméten tillsammans
med nimnden runt om i vara skolomraden kring den demografiska
utvecklingen och skolorganisationens framtid.

Forvaltningschef Torsten Flemming, grundskolechef Jorgen Norstrom och
forskolechef Lena Gustavsson informerar:

e Sikerhet och beredskap ar hogaktuella fragor
o Utbildning i skolsidkerhet for skolledare fran MSB
o Samtliga verksamheter gor kontinuitetsplaner
o Regionévergripande utbildning for foértroendevalda ar pa gang
e Skolinspektionens beslut efter regelbunden kvalitetsgranskning av
Endre skola.
e Stenkyrka skola efter flytt av mellanstadiet till Viskinde
e Personal frin Hogbyskolan har varit pa studiebesok 1 Bryssel med
anledning av att de utsetts till ambassadorsskola f6r EU-parlamentet.
e Forildraméten 1 Kriklingbo och Vinge angiende
undervisningssituationen for arskurs 6 i respektive skola.
o Vikarier i f6rskolan
e Ordférande foreslar att nimnden ska halla dialogméten 1 de olika
skolomradena kring den demografiska utvecklingen och
skolorganisationens framtid.

Arendets behandling under sammantrédet

Yrkande

Ordforande Oscar Lindster (S), foreslar att informationen tas emot samt att
forvaltningen far i uppdrag att planera f6r dialogmoten tillsammans med
nimnden runt om i vara skolomraden kring den demografiska utvecklingen
och skolorganisationens framtid.

Ordférande stiller proposition pa sitt forslag och finner att det vinner bifall.

Beslutsunderlag
Muntligt érende

Digital justering Regi0n

Gotland
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