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BUN § 28 Mål- och budgetskrivelse 

Ärendenummer: BUN 2025/6 
BUN AU §26 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Mål och budgetskrivelse för 2026 – 2028 fastställs. 
 

 

Mål och budgetskrivelsen ger besked om barn- och utbildningsnämndens 
uppdrag, vilka mål som ska uppnås, vilka resurser som behövs samt hur de ska 
finansieras under perioden 2026 - 2028. 

Den övergripande bilden är nämndens verksamheter har det allt tuffare att 
hantera måluppfyllelse och lagkrav inom givna ramar. Gapet mellan 
förväntningar och förutsättningar har ökat. Vi har barn och elever som inte har 
likvärdiga förutsättningar. Verksamheternas kompensatoriska uppdrag och 
förmåga att organisera stödfunktioner har blivit allt viktigare. Vi har barn och 
elever som inte mår bra, som är utsatta för kränkningar och vi har elever med 
hög frånvaro. Under planperioden kommer det krävas nya arbetssätt, tillgång 
till stödfunktioner och samarbete över gränserna. Resurser kommer att krävas 
för att klara det ökade behovet. 

En ny demografisk verklighet gör att särskilt förskola och grundskola har stora 
ekonomiska utmaningar till följd av ett minskande barn- och elevantal. Detta 
förväntas påverka verksamheterna under flera år framöver.  

Förskolan har haft svårt att anpassa personalstyrkan i samma takt som 
barngrupperna krympt, vidare har även övertalighetsprocesser och 
rehabiliteringsbehov komplicerat arbetet. Grundskolan har trots resultatkrav 
och åtgärdsplaner fortfarande en pressad ekonomi, med många enheter i 
obalans 2025. Det är en svår balansgång att uppfylla skollagens krav samtidigt 
med kravet på ett bokslut i balans.  

Några mycket tuffa beslut om att anpassa verksamheterna har tagits och ett 
tillskott i form av strukturbidrag har gjort att trycket lättat men den långsiktiga 
utmaningen med att hantera ett stort antal enheter med otillräckligt 
elevunderlag kvarstår.   

Flera omvärldshändelser, både nationellt och internationellt, understryker 
behovet av att intensifiera arbetet med säkerhets- och beredskapsfrågor. En 
utredning om kommuners och regioners beredskap betonar behovet av  
riskanalyser och samarbete med statliga myndigheter. Här behövs utökade 
resurser och nämnden går fram med tilläggsäskande. 
 
Kommunernas ansvar för det brottsförebyggande arbetet har gjort att nya 
insatser startat. Under hösten har social insatsgrupp (SIG) införts som en 
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modell där skola, socialtjänst och polis samarbetar för att stödja unga som 
riskerar att hamna i kriminalitet. Under året, särskilt under hösten, har Gotland 
tagit emot elever som befinner sig i eller riskerar att hamna i kriminalitet, vilket 
kräver stora insatser och påverkar skolmiljön. SKR:s skolchefsnätverk arbetar 
med ett förslag om tydligare nationella riktlinjer för att ge placerade elever 
bättre förutsättningar för att nå kunskapsmålen. 
 
Kompetensförsörjning är en av de absolut viktigaste frågorna under åren som 
kommer och får mycket stor påverkan på hur vi kan säkra likvärdigheten för 
barn och elever över hela ön. Det kommer att krävas många typer av åtgärder, 
både kortsiktiga och långsiktiga. En del i detta är alltså vikten av att Region 
Gotland har en balans i lönebilden och fortsätter utveckla attraktiva 
arbetsplatser för att så väl behålla befintlig personal som att kunna nyrekrytera. 
Gotland påverkas även av Uppsala universitets beslut att inte erbjuda 
lärarutbildning för årskurs 4–6, vilket påverkar rekryteringen av 
mellanstadielärare. För att ge förutsättningar för obehöriga lärare att läsa in det 
som krävs för behörighet behöver förvaltningen äska om medel. 
 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen om det pågående arbetet. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Ekonomichef Jimmy Söderström 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att Mål och budgetskrivelse för 2026 – 
2028 fastställs. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Mål- och budgetskrivelse 2026-2028 BUN 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-17 
Bilaga Lokalbehov 
Bilaga Investeringsbehov 
 
Skickas till  
Regionstyrelsen 
 
Protokollsanteckning. 
Leiph Berggren (L) inkommer med följande protokollsanteckning: 
Liberalerna Gotland har under lång tid begärt och försökt initiera en 
strukturdiskussion. Vi har även presenterat realistiska förslag som ger bättre 
planeringsförutsättningar. Både begäran om debatt, och förslag har hittills 
kategoriskt avvisats av majoriteten. Vi hoppas att majoriteten vaknar och även 
politiskt inser den allvarliga situationen. 
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BUN § 29 Revision. Granskning av 
ekonomistyrning och budgetunderskott 

Ärendenummer: BUN 2025/113 
BUN AU §27 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Nämnden inger förvaltningens förslag till yttrande som sitt eget. 
 

 

KPMG har av Region Gotlands förtroendevalda revisorer fått i uppdrag att 
genomföra en fördjupad granskning av barn- och utbildningsnämnden och 
hälso- och sjukvårdsnämndens ekonomistyrning samt regionstyrelsens 
uppsiktsplikt. Syftet med uppföljningen har varit att konstatera om barn- och 
utbildningsnämnden samt hälso- och sjukvårdsnämnden och regionstyrelsen 
har rutiner som säkerställer ändamålsenlig ekonomistyrning inklusive 
uppföljning och att nämnderna vidtar erforderliga åtgärder för att nå en 
ekonomi i balans i enlighet med tilldelad budget.  
 
Efter genomförd granskning av KPMG rekommenderas barn- och 
utbildningsnämnden att:  
 

• Stärka det uppföljande arbetet kopplat till framtagna åtgärdsplaner, bland annat 
vad gäller åtgärdernas ekonomiska effekter.  
Framtagna åtgärdersplaner har vid varje uppföljningsmöte under 2024 
arbetats igenom med ekonom och rektor. Där har den ekonomiska 
effekten påvisats. Mycket starkare än så är svårt att uppnå då den 
ekonomiska genomgången har hanterat tjänster på individnivå och med 
stor tydlighet påvisat den ekonomiska effekten av att inte följa framlagd 
åtgärdsplan. Ställningstagande mellan fullföljande av åtgärdsplan i en 
situation till att inte leva upp till skollagens krav kan ha påverkat den 
ekonomiska effekten.  
 
För att stärka det uppföljande arbetet framåt och nå en högre 
prognossäkerhet framför rektorerna att det behöver vara ett 
ekonomistöd från en ekonom med verksamhetskunskap, som kan just 
skolekonomi. En generalist utför ren uppföljning och det räcker inte. 
Brutet verksamhetsår, hantering av kortsiktiga respektive långsiktiga 
statsbidrag, periodiseringar och överföringar samt hantering av 
offentliga bidrag på lika villkor är exempel på vad som är specifikt för 
utbildningssektorn. 
 

• Besluta om kompletterande åtgärder om inte de ursprungliga fått avsedd effekt.  
Svårigheten med att i tid träffa rätt med kompletterande åtgärder har 
sin förklaring i att de delårsrapporter och månadsrapporter som 
verksamheten hade inlämnat visade att åtgärdsplanerna skulle ha effekt. 
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Med andra ord kan det sägas att verksamheten gick prognosmässigt 
mot den förväntade ekonomiska effekten som ett resultat av de 
inlämnade åtgärdsplanerna. De kompletterande åtgärderna uteblev 
därmed. 
 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden inger förvaltningens förslag till yttrande 
som sitt eget. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Ekonomichef Jimmy Söderström 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att nämnden inger förvaltningens 
förslag till yttrande som sitt eget. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse/yttrande 2025-03-06 
Revisionsrapport samt missiv, KPMG 2024-12-13 
 
 
Skickas till  
Regionstyrelsen 
Regionens revisorer 
  



Barn- och utbildningsnämnden 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2025-03-25 

Protokoll 
Sida 10 (30) 

 

Digital justering 

 
 

BUN § 30 Ersättning motsvarande 
bokslutsunderskott i Region Gotlands 
förskolor 2024 

Ärendenummer: BUN 2025/321 
BUN AU §28 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Fristående huvudmän med förskoleverksamhet i Region Gotland 
ersätts inte då den kommunala förskolan gjort ekonomiskt överskott 
för budgetåret 2024.   

 

 

Förvaltningen gör bedömningen att ersättning inte ska utbetalas till fristående 
huvudman då den kommunala förskolan gjort ekonomiskt överskott för 
budgetåret 2024. Kostnader och intäkter som bokförts centralt men tillhör 
verksamheten har procentuellt fördelats per verksamhet. Verksamheter 
tillgängligt för samtliga huvudmän inom förskola, det vill säga språkförskola 
och öppna förskolan är inte medräknat i resultatet.   

Förvaltningen hänvisar till Högsta förvaltningsdomstolen (HFD) i Stockholm 
dom i mål nr 2078-20. Högsta förvaltningsdomstolens dom ger kommuner rätt 
att vid ett avslutat budgetår kvitta tidigare ekonomiska överskott mot 
uppkomna underskott. Ett sammantaget netto beräknas för de tre senaste åren 
och ställs mot det uppkomna underskottet. Om, resultatet vid en sammantagen 
beräkning blir positiv utgår ingen ekonomisk kompensation till fristående 
huvudman. Den kommunala förskolan gör för 2024 ett bokslutsöverskott 
vilket innebär att ingen kompensation utgår, se nedan tabell. 
 
Förskola, exkl resursfördelning Resultat  

2021 
Resultat  

2022 
Resultat  

2023 
Resultat  

2024 
Budget grundbelopp per barn 126 108 130 065 133 537 147 175 
kostnad per barn 126 752 126 540 137 444 145 900 

Resultat per barn -644 3 525 -3 907 1 275 

 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden följer förvaltningens förslag och inte 
ersätter fristående huvudmän med förskoleverksamhet. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Ekonomichef Jimmy Söderström 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att fristående huvudmän med 
förskoleverksamhet i Region Gotland inte ersätts då den kommunala förskolan 
gjort ekonomiskt överskott för budgetåret 2024.   
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Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-02-21 
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BUN § 31 Ersättning motsvarande 
bokslutsunderskott i Region Gotlands 
grundskolor 2024 

Ärendenummer: BUN 2025/345 
BUN AU §29 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Fristående huvudmän med grundskoleverksamhet i Region Gotland 
ersätts för det ekonomiska underskott som den kommunala 
grundskolan gjort för budgetåret 2024 med totalt 19 310 kronor plus 6 
procent moms. 

 

 

Förvaltningen gör bedömningen att ersättning ska utbetalas till fristående 
huvudman då den kommunala grundskolan gjort ekonomiskt underskott för 
budgetåret 2024. Ersättning till fristående huvudman med 
grundskoleverksamhet utbetalas med 20 kr per elev för budgetåret 2024. 
Kostnader och intäkter som bokförts centralt men tillhör verksamheten har 
procentuellt fördelats per verksamhet. Verksamheter tillgängligt för samtliga 
huvudmän inom grundskola, det vill säga Gotlands resursskola, modersmål och 
anpassad skola är inte medräknat i resultatet.   

Förvaltningen hänvisar till Högsta förvaltningsdomstolen (HFD) i Stockholm 
dom i mål nr 2078-20. Högsta förvaltningsdomstolens dom ger kommuner rätt 
att vid ett avslutat budgetår kvitta tidigare ekonomiska överskott mot 
uppkomna underskott. Ett sammantaget netto beräknas för de tre senaste åren 
och ställs mot det uppkomna underskottet. Om, resultatet vid en sammantagen 
beräkning blir positiv utgår ingen ekonomisk kompensation till fristående 
huvudman. Den kommunala grundskolan gör för 2024 ett bokslutsunderskott.  
    
Grundskola, exkl 
resursfördelning 

Resultat 
2021 

Resultat 
2022 

Resultat 
2023 

Resultat 
2024    

Budget grundbelopp per elev 95 901 101 768 104 873 113 160    
Kostnad per elev 95 465 100 303 109 542 113 180    
Resultat per elev 436 1 465 -4 669 -20    
 

Sammantagen beräkning för grundskolan blir som följer: 
Sammantagen beräkning  
Grundskola, exkl 
resursfördelning Belopp 
Resultat per elev 2021-2023 -2 768 
Utbetalt per elev för 2023 2 768 
Resultat per elev 2024 -20 

Netto, underskott per barn -20 
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- Differensen (resurstillskottet) per elev multipliceras med faktiskt antal 
elever som varit inskrivna i grundskolan för respektive enhet året 2024. 
 

Enhet Elevtal Resurstillskott/elev Belopp/enhet 
Innovitaskolan 440 20 8 800 
Guteskolan 305 20  6 100 
Montessori Friskola 60 20 1 200 
Orionskolan 161 20 3 220 
Totalt   19 320 
Elevtalet avser genomsnittet av mätvärde för april och oktober månad år 2024 

 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden följer förvaltningens förslag och ersätter 
fristående huvudmän med grundskoleverksamhet med totalt 19 310 kr plus 6 
procent moms. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Ekonomichef Jimmy Söderström 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att fristående huvudmän med 
grundskoleverksamhet i Region Gotland ersätts för det ekonomiska underskott 
som den kommunala grundskolan gjort för budgetåret 2024 med totalt 19 310 
kronor plus 6 procent moms. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-02-21 
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BUN § 32 Översyn förskoleorganisationen på 
Gotland 

Ärendenummer: BUN 2024/496 
BUN AU §30 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot och ärendet återkommer till arbetsutskottets 
sammanträde i april. 

 

 

Förvaltningen har på uppdrag av nämnden sammanställt en rapport gällande 
förskoleorganisationen på Gotland med förslag på organisationsförändringar. 
Detta utifrån ett prognostiserat kraftigt minskat barnantal på Gotland för åren 
2024-2033. Den faktiska minskningen i dagsläget är också kraftigare än 
prognosticerat och nativitetskurvan är brantare än förväntat. Nämnden 
beslutade 2025-02-05 (BUN §9) att Eskelhems förskola ska avvecklas till 
sommaren 2025 samt gav förvaltningen i uppdrag att kontinuerligt se över 
förskoleorganisationen för att bibehålla budget i balans med nästa återkoppling 
till dagens sammanträde. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot den muntliga informationen. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Förskolechef Lena Gustavsson informerar om nuläget inom förskolans 
organisation och prognoser framåt, samt det pågående arbetet med att få en 
budget i balans samtidigt som en kvalitativ och likvärdig undervisning och 
utbildning för alla barn samt en god arbetsmiljö för medarbetarna säkerställs. 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot och att 
ärendet återkommer till arbetsutskottets sammanträde i april. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Muntligt ärende 
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BUN § 33 Information. Utredning 
upptagningsområden och kriterier för 
det fria skolvalet 

Ärendenummer: BUN 2024/1683 
BUN AU §31 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 

Förvaltningen har på uppdrag av nämnden (BUN 2024-09-17 §94) sett över 
dagens modell kring upptagningsområden och kriterierna för det fria skolvalet 
och påbörjat ett förändringsarbete för att bättre hantera skolval och 
skolplacering enligt skollagen. Bland annat så behöver nya riktlinjer tas fram 
för att säkerställa att skolplacering hanteras korrekt. Förändringen avser öka 
förutsägbarhet, transparens och engagemang för vårdnadshavare kring 
skolvalet. Den kan också ge bättre planeringsmöjligheter för skolans 
organisation och gynna likvärdigheten för alla elever på ön 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Verksamhetsspecialister Fredrik Johansson, Cecilia Thomasson och Jenny 
Gahnström informerar om förvaltningens pågående arbete med uppdraget. 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse utbildnings- och arbetslivsförvaltningen, 2025-02-19 
Barn- och utbildningsnämnden protokoll, BUN § 94, 2024-09-17 
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BUN § 34 Revision. Uppföljning av 2022 års 
granskning av offentlighetsprincipen 

Ärendenummer: BUN 2024/1521 
BUN AU §33 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Nämnden inger förvaltningens förslag till yttrande som sitt eget 
 

 

Region Gotlands revisorer har under 2022 låtit genomföra en granskning av 
hur Region Gotlands nämnder efterlever offentlighetsprincipen. Revisorerna 
hade först i september 2024 och därefter i december 2024 valt att följa upp 
granskningsinsatserna. Utifrån resultatet av den uppföljande granskningen 
kring offentlighetsprincipen rekommenderar revisorerna fortsatt barn- och 
utbildningsnämnden att säkerställa att nyanställda får utbildning i fråga om 
offentlighet och sekretess samt att fortsätta prioritera arbetet kopplat till 
övergång till e-arkiv.  

Revisorerna uppmärksammar i rapporten att arbetet med övergången till e-
arkiv fortsatt är prioriterat. Avseende rekommendationen kring utbildning för 
nyanställda noterar de att det finns information på intranätet och på regionens 
kompetensportal. Revisorerna anser dock att det är fördelaktigt att genomföra 
en förvaltningsövergripande introduktion för nyanställda för att säkerställa att 
samtliga medarbetare utbildas inom hantering av handlingar och offentlighet 
och sekretess.  

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden inger förvaltningens förslag till yttrande 
som sitt eget. 

Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Verksamhetsspecialist Fredrik Johansson 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att nämnden inger förvaltningens 
förslag till yttrande som sitt eget. 

Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse utbildnings- och arbetslivsförvaltningen, 2025-01-31 
Missiv. Region Gotlands revisorer. Uppföljning av revisionsrapporter från 2022, 2024-12-13 
KPMG. Uppföljning av revisionsrapporter från år 2022, 2024-12-13 
 
Skickas till  
Regionstyrelsen 
Regionens revisorer 
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BUN § 35 Kompetensförsörjningsplan 

Ärendenummer: BUN 2024/743 
BUN AU §34 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Kompetensförsörjningsplan för 2025-2028 fastställs 
• Förvaltningen ges i uppdrag att under perioden revidera aktiviteter vid 

behov 
 

 

Förvaltningen har tagit fram ett förslag till kompetensförsörjningsplan för 
barn- och utbildningsnämndens samt gymnasie- och vuxenutbildningens 
verksamheter. Planen utgår från den regionövergripande planen för perioden, 
med koncerngemensamma strategier för att säkra välfärdens 
kompetensförsörjning som grund.  
Uppdraget som utbildnings- och arbetslivsförvaltningen (UAF) har är att 
erbjuda en god, likvärdig och hälsofrämjande lärmiljö med verksamheter av 
hög kvalitet som främjar alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva 
utveckling och lärande. Kort sagt: förvaltningens cirka 2200 medarbetare ska 
skapa förutsättningar för att alla ska få möjlighet att lyckas. För att vi ska klara 
vårt uppdrag och kunna leverera med god kvalitet till dem vi finns för behöver 
vi kunna bemanna våra verksamheter med rätt kompetens.  

Det är dock en hård konkurrens om arbetskraften, både i riket och på Gotland. 
I dagsläget råder nationell brist när det gäller många av välfärdens 
yrkesgrupper. Välfärden står inför en omfattande kompetensutmaning det 
kommande decenniet och det kommer inte finnas tillräckligt många nya 
medarbetare att rekrytera. Skolverket bedömer i sin senaste lärarprognos att det 
nationellt kommer att saknas 10 600 förskollärare och lärare i skolväsendet år 
2038 – trots minskade barnkullar och minskat lärarbehov. Gotland står också 
inför särskilda kompetensutmaningar kopplat till demografi. Arbetslösheten 
var under 2023 tredje lägst i landet. Samtidigt väntas andelen av befolkningen i 
yrkesaktiv ålder minska och bedöms år 2040 ligga på en nivå som är lägre än i 
riket som helhet.  
 
Utbildnings- och arbetslivsförvaltningen har också relativt stora 
pensionsavgångar att vänta, samtidigt som rekryteringen redan idag försvåras 
av att ett antal högskoleutbildningar som är viktiga för kompetensförsörjningen 
saknas eller har pausats på Gotland. Därtill utmanar ekonomin och vissa av 
verksamheterna skulle behöva minska personalstyrkan för att klara 
budgetramarna. Samtidigt anger Skolverkets lärarprognos 2024 att 
rekryteringsbehovet av lärare och förskollärare för Gotlands län fram till 2038 
motsvarar cirka 76% av lärarkåren 2023, vilket innebär att vi tillhör de län med 
den relativt sett största rekryteringsutmaningen i Sverige.  
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De möjligheter förvaltningen ser och kommer att fokusera på under 
planperioden för att hantera kompetensutmaningen handlar bland annat om 
att förbättra arbetsmiljön för medarbetare och chefer, knyta fler 
lärarutbildningar till Gotland via vuxenutbildningens lärcentrum och underlätta 
för medarbetare att vidareutbilda sig till lärare. Vidare ser förvaltningen 
möjligheter i såväl Gotland som plats som i arbetssättet att lyfta fram 
autentiska medarbetarberättelser som inspirerar och skapar stolthet. 
Förvaltningens bedömning är också att finns möjligheter kopplat till 
anpassningar av skolorganisationen.  
 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att kompetensförsörjningsplan för 2025-2028 
fastställs samt att förvaltningen ges i uppdrag att under perioden revidera 
aktiviteter vid behov 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: HR-konsult Johanna Kempe Lindgren 
 
Yrkande 
Jennie Jarve (V) föreslår att stycket ”4.2.8 Värna arbetstiden. Förvaltningen 
ska delta i det regiongemensamma arbetet kring hållbar bemanning och 
arbetstider.” i planen ska strykas. 
 
Ordförande Oscar Lindster (S) yrkar avslag på Jennie Jarves förslag. 
 
Ordförande ställer proposition på Jennie Jarves förslag och sitt eget 
avslagsyrkande och finner att förslaget avslås. 
 
Ordförande föreslår att kompetensförsörjningsplan för 2025-2028 fastställs 
samt att förvaltningen ges i uppdrag att under perioden revidera aktiviteter vid 
behov 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till Kompetensförsörjningsplan UAF 2025-2028 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-02-24 
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BUN § 36 Uppföljning. Systematiskt 
arbetsmiljöarbete (SAM) 

Ärendenummer: BUN 2025/36 
BUN AU §35 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Rapporten godkänns 
 

 

I enlighet med föreskriften om systematiskt arbetsmiljöarbete, AFS 2023:1, 
genomför Region Gotland varje år en enkät som en del av den årliga 
uppföljningen av arbetet.  

Enkäten omfattar följande frågeområden:  
• Samverkan mellan skyddsombud, arbetstagare och arbetsgivare/chef. 
• Arbetsmiljöpolicy och -mål. 
• Rutiner inom SAM. 
• Skriftlig fördelning av arbetsuppgifter. 
• Kunskap/utbildning om risker. 
• Skriftliga instruktioner. 
• Introduktion. 
• Undersökning, dokumentation och handlingsplaner kopplade till risker. 
• Arbete runt ohälsa, olycksfall och tillbud. 
• Årlig uppföljning av SAM 
• Användande av företagshälsovård/motsvarande 

 

Inom UAF finns 98 medarbetare med chefsansvar. Enkäten skickades till 
knappt 70 av cheferna, varav flera berörda fick mer än en enkät. Sammanlagt 
skickades 100 enkäter ut. Vissa av de mottagande cheferna har svarat flera 
gånger och andra har inte svarat alls. Analys av ”vilka” har inte varit tekniskt 
möjligt. Av 100 utskickade enkäter har 49 besvarats, vilket ger en svarsfrekvens 
på 49%. Under svarstiden gick två påminnelser ut direkt till dem som inte 
svarat. Information har också publicerats på Insidan, samt i förvaltningen 
Chefsinfo. Det kan konstateras att svarsfrekvensen får anses vara för låg, trots 
flera påminnelser.  

 Enkäten är uppbyggd på frågor där brister konstateras via ett ”nej”. Ansvariga 
chefer har uppmanats att under samtliga områden med svaret ”nej” komma 
överens om åtgärder tillsammans med ett skyddsombud. Av de svar som 
inkommit har majoriteten av frågorna svaret ”ja”. Sammanfattningsvis ger 
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enkäten en bild av att det systematiska arbetsmiljöarbetet i huvudsak fungerar 
bra inom de arbetsplatser där chef och skyddsombud har svarat. Eftersom 
svarsfrekvensen är låg kan dock inte samma slutsats dras gällande hela 
förvaltningen. Det innebär att kunskapen runt SAM och kravet på uppföljning 
sannolikt behöver öka. 

Arbete framåt 
Nya digitala utbildningar inom arbetsmiljöområdet för chefer och 
skyddsombud kommer att publiceras på Intranätet. Under våren kommer 
också utbildning inom friskfaktorområdet, där SAM är en del, att påbörjas med 
sikte på genomförande under 2025. För att säkra att initiativ tas för att 
förbättra att systematiken fungerar inom arbetsmiljöarbetet och inom hela 
utbildnings- och arbetlivsförvaltningen kommer information med uppmaning 
att delta i aktiviteterna att ges via Chefsinfo, samt i samband med en 
chefskonferens för förvaltningens chefer. 

Det kan noteras att som ett komplement i uppföljningen av arbetsmiljöarbetet 
används den årliga medarbetarenkäten, som verktyg för att bland annat mäta 
den sociala och organisatoriska delen av arbetsmiljön. Medarbetarenkäten har 
en hög svarsfrekvens, 83% på förvaltningsnivå. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden godkänner rapporten. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: HR-chef Eva Edin 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att rapporten godkänns. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-02-11 
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BUN § 37 Utvärdering. Gemensam organisation 
för barn- och utbildningsnämnden och 
socialnämnden för utförande av 
bemanningstjänster 

Ärendenummer: BUN 2021/485 
BUN AU §36 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 

I samband med barn- och utbildningsnämndens beslut 2023-10-24 (BUN §95) 
om en permanent gemensam organisation för barn- och utbildningsnämnden 
och socialnämnden för utförande av bemanningstjänster från och med 2024-
01-01, beslutades också om en fortsatt löpande uppföljning av samarbetet. 

Jane Sandberg informerar om samarbetet och vilka fördelar och 
förbättringsområden man ser. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot den muntliga informationen. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Enhetschef rekryterings- och bemanningsenheten SOF Jane 
Sandberg, HR-chef Eva Edin 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Muntligt ärende 
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BUN § 38 Uppföljning förstudie Sanda förskola 
och skola 

Ärendenummer: BUN 2022/561 
BUN AU §37 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 

Sanda förskola och skola på fastigheten Sanda prästgården 2:1 har sedan flera 
år ett renoveringsbehov i kombination med att en förskolepaviljong hade 
tillfälligt bygglov till sommaren 2025, vilket gör att en långsiktig lösning 
behöver skapas för fortsatt verksamhet. Förvaltningen fick i uppdrag 2022 att 
gå vidare med en förstudie för att skapa förutsättningar för en samlad förskola 
och grundskola F-3.  Förstudien bedöms vara klar 30 april 2025. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Försörjningssamordnare Charlott Stjernholm 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-02-25 
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BUN § 39 Uppföljning. Utredning lokalbehov 
Gotlands resursskola 

Ärendenummer: BUN 2024/921 
BUN AU §38 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot och förvaltningen ges i uppdrag att återkomma 
med en uppföljning under våren 2026. 

 

 

Gotlands resursskola har länge sökt större och mer ändamålsenliga lokaler. När 
förskolan Klubbsvampen flyttar ut, får resursskolan möjlighet att ta över 
lokalerna från höstterminen 2025. Beslut om denna omlokalisering togs av 
avdelningschefen för grundskolan den 17 december 2024. Flytten gör det 
möjligt att samla hela Lövsta resursskola på ett ställe och skapa 4–5 nya 
elevplatser. Ytterligare platser kan bli tillgängliga efter inflyttning och 
nödvändiga anpassningar. 
 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Grundskolechef Jörgen Norström 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot och att 
förvaltningen ges i uppdrag att återkomma med en uppföljning under våren 
2026. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse barn- och utbildningsförvaltningen 2025-02-18 
Beslut BUN 2024/2250 
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BUN § 40 Organisationstillhörighet anpassad 
gymnasieskola 

Ärendenummer: BUN 2025/259 
BUN AU §39 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 
1. Nämnden begär överflyttning av ansvar och budgetmedel samt ändring av 

reglementet avseende anpassad gymnasieskolas organisationstillhörighet. 
 
• Anpassad gymnasieskola, inklusive Desideria anpassad grundskola, 

organiseras från och med 1 januari 2026 inom avdelningen för 
gymnasiet och övergår därmed från barn- och utbildningsnämnden till 
gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. 

• Budget överförs från barn- och utbildningsnämnden till gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden enligt bilaga 1. 

Under förutsättning att gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden fattar 
motsvarande beslut. 

2. Förvaltningen ges i uppdrag att återkomma med en uppföljning av 
organisationsförändringen i juni 2026. I uppföljningen ska särskilt 
farhågorna som tas upp i underlaget beaktas. 

 

 

I enlighet med skollagen ska utbildning främja kunskap, värden, personlig 
utveckling och demokratiska principer. Dessa principer måste beaktas vid 
organisering av skolverksamhet för att säkerställa en utbildning som är 
tillgänglig och inkluderande för alla elever. En sammanslagning av 
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan bedöms främja en mer 
sammanhållen och inkluderande skolmiljö där acceptans och förståelse för 
individers olikheter blir en naturlig del av skolans värdegrund.  

Trots att den anpassade gymnasieskolan och gymnasieskolan är geografiskt 
samlokaliserade, finns organisatoriska hinder som begränsar möjligheten till 
samverkan. Detta medför att elever och personal i de båda skolformerna 
saknar förutsättningar att dra nytta av varandras kompetens och resurser på ett 
optimalt sätt. Genom en närmare samverkan mellan de två verksamheterna 
förväntas elevernas självkänsla stärkas och deras utvecklingsmöjligheter 
förbättras, samtidigt som resurser och pedagogisk kompetens kan nyttjas mer 
effektivt. 

Förslaget om en sammanslagning syftar till att skapa en mer integrerad 
skolmiljö som underlättar samarbete mellan olika elevgrupper, ger fler 
möjligheter till gemensamma utbildningsinsatser och aktiviteter samt 
säkerställer att skolans pedagogiska resurser nyttjas effektivt. Genom att 
förstärka pedagogisk kompetens kan skolmiljön förbättras för alla elever. 
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Vidare kan elever inom anpassad gymnasieskola erbjudas ett bredare 
utbildningsutbud. 

En sammanslagning medför utmaningar som behöver beaktas. Det finns en 
risk att anpassad gymnasieskolas unika särart kan gå förlorat i en större 
organisation. För vissa elever kan en större skolmiljö innebära sociala 
svårigheter. Därför krävs en genomtänkt implementeringsplan för att 
säkerställa en trygg och smidig övergång.  

Genomförandet av sammanslagningen planeras påbörjas hösten 2025 och vara 
fullt implementerat till läsåret 2026/27. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden följer förvaltningens förslag om 
förändrad organisationstillhörighet för anpassad gymnasieskola. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Rektor anpassad gymnasieskola Ulrika Forsberg och rektor 
anpassad grundskola Anna Levén. 
 
Förvaltningens förslag 
Förvaltningen föreslår att nämnden, under förutsättning att gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden fattar motsvarande beslut, begär överflyttning av 
ansvar och budgetmedel samt ändring av reglementet avseende anpassad 
gymnasieskolas organisationstillhörighet. 

• Anpassad gymnasieskola, inklusive Desideria anpassad grundskola, 
organiseras från och med 1 januari 2026 inom avdelningen för 
gymnasiet och övergår därmed från barn- och utbildningsnämnden till 
gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. 

• Budget överförs från barn- och utbildningsnämnden till gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden enligt bilaga 1. 

Yrkanden 
Jennie Jarve yrkar, med instämmande av Maya Arfvidson (MP), bifall till 
förvaltningens förslag med tilläggsyrkandet att en uppföljning av 
organisationsförändringen görs och redovisas för nämnden i juni 2026, särskilt 
viktigt att farhågorna som lyfts fram i underlaget beaktas. 
 
Hans Berglund (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 
 
Ordförande Oscar Lindster (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag samt bifall 
till Jennie Jarves tilläggsyrkande. 

Ordförande ställer samlad proposition på sina förslag och finner att de vinner 
bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-02-24 
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Bilaga 1 – Överföring av budget för anpassad gymnasieskola 
 
Skickas till  
Regionstyrelsen 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
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BUN § 41 Uppföljning. Utredning kring 
högstadieskolor i Norra Gotlands 
skolområde ur ett kvalitetsperspektiv. 

Ärendenummer: BUN 2023/2828 
BUN AU §40 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 

Barn- och utbildningsnämnden har gett förvaltningen i uppdrag att se över hur 
man kan säkra kvaliteten på högstadieskolorna på norra Gotland genom ökad 
grad av samordning och möjligheter att tjänsteplanera utifrån behörighet. 
Vidare att se över möjlighet till fjärrundervisning och förflyttning av elever. 
(BUN 2024-03-19 §23) 

Rektorn för norra Gotlands skolområde, Susanne Granat Ahlstrand, lämnar en 
lägesrapport.  

 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Rektor Susanne Granat Ahlstrand 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Muntligt ärende 
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BUN § 42 Information om vissa inkomna 
handlingar 

Ärendenummer: BUN 2025/15 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 

Information ges om nedanstående handlingar inkomna till nämnden. 
Handlingarna finns att tillgå i bilaga 1.  
 
Regionfullmäktige 

• RF § 2 Riktlinje för regiongemensam prioritering och beredning av 
investeringar 

 
Regionstyrelsen 

• Inga inkomna handlingar  
 
Inkomna skrivelser 

• Skolinspektionen: Uppföljningsbeslut tematisk kvalitetsgranskning 
Högbyskolan 

• Miljö- och byggnämnden. Inspektionsrapport 
o Eskelhem skola 
o Fårösundskolan 
o Persgränd förskola 
o Glasmästaren förskola 
o Klinteskolan 
o Skräddaren förskola 
o Västerhejde skola 

• Miljö- och byggnämnden. Kontrollrapport livsmedel 
o Asken förskola 

 
Övrigt 

• Minnesanteckningar från gemensamt möte mellan BUN och GVN AU 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-18 
Bilaga 1 mars 



Barn- och utbildningsnämnden 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2025-03-25 

Protokoll 
Sida 29 (30) 

 

Digital justering 

 
 

BUN § 43 Anmälan av beslut fattade med stöd av 
delegation 

Ärendenummer: BUN 2025/17 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 

Till handlingarna läggs följande beslut som fattats med stöd av delegation: 

Samtliga chefer 

• Förteckning över anställningar januari-februari 2025 (BUN 2025/17:3,7) 
Förvaltningschefen 

• Beslut om godkännande av bisyssla (BUN 2024/19:19) (BUN 2025/19:3,4) 
• Beslut om ändring av läsårstid (BUN 2025/194:3,5) 
Chefen för grundskolan 

• Beslut om godkännande av bisyssla (BUN 2025/19:2,5,6) 
• Yttrande till Skolinspektionen (BUN 2024/1609) 
Koordinator skolskjuts 

• Förteckning över delegationsbeslut (BUN 2025/17:4,8) 
Kontaktperson GDPR 

• Anmälan om personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten 
(BUN 2025/203) 

Försörjningssamordnare 

• Yttrande till miljö- och byggnämnden avseende plansamråd (BUN 2025/84, 
85)  

Rektorer och enhetschefer 

• Beslut fattade av rektor för Norrbacka/S:t Hans/Polhem SO 
o Yttrande till Skolväsendets överklagandenämnd (BUN 

2025/432) 
• Beslut fattade av rektor för Romaskolan 

o Avstängning av elev 2025-03-12 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2025-03-18 
 
  



Barn- och utbildningsnämnden 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2025-03-25 

Protokoll 
Sida 30 (30) 

 

Digital justering 

 
 

BUN § 44 Information från förvaltningen 

Ärendenummer: BUN 2025/16 
BUN AU §43 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
• Förvaltningen får i uppdrag att planera för dialogmöten tillsammans 

med nämnden runt om i våra skolområden kring den demografiska 
utvecklingen och skolorganisationens framtid. 

 

  

Förvaltningschef Torsten Flemming, grundskolechef Jörgen Norström och 
förskolechef Lena Gustavsson informerar:  
 

• Säkerhet och beredskap är högaktuella frågor 
o Utbildning i skolsäkerhet för skolledare från MSB 
o Samtliga verksamheter gör kontinuitetsplaner 
o Regionövergripande utbildning för förtroendevalda är på gång 

• Skolinspektionens beslut efter regelbunden kvalitetsgranskning av 
Endre skola. 

• Stenkyrka skola efter flytt av mellanstadiet till Väskinde 
• Personal från Högbyskolan har varit på studiebesök i Bryssel med 

anledning av att de utsetts till ambassadörsskola för EU-parlamentet. 
• Föräldramöten i Kräklingbo och Vänge angående 

undervisningssituationen för årskurs 6 i respektive skola.  
• Vikarier i förskolan 
• Ordförande föreslår att nämnden ska hålla dialogmöten i de olika 

skolområdena kring den demografiska utvecklingen och 
skolorganisationens framtid. 

Ärendets behandling under sammanträdet 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot samt att 
förvaltningen får i uppdrag att planera för dialogmöten tillsammans med 
nämnden runt om i våra skolområden kring den demografiska utvecklingen 
och skolorganisationens framtid. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Muntligt ärende 
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