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BUN § 24 Överföring av resultat från år 2022, 
verksamheterna 

Ärendenummer: BUN 2023/31 
BUN AU §13 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Nämnden anvisar 752 000 kronor ur nämndens eget kapital för 
överföring av resultat till de enheter som redovisat ett positivt resultat 
för år 2022. 

 

 
Med hänvisning till fastställda regler för överföring av resultat vid årsbokslut 
(BUN § 104/2003, § 59/2010) har förvaltningen sammanställt utfallet av 2022 
års resultat. Barn- och utbildningsnämndens beslutade regelverk är framarbetat 
med Regler för styrning och kontroll i Gotlands kommun - den del som avser 
”Hantering av årets resultat” som underlag. 
 
Enligt barn- och utbildningsnämndens regelverk gäller, att av överskott på 
enhetsnivån får 10 procent, dock högst 50 000 kr överföras till nästkommande 
år. 
 
Förslag till beslut avser endast hantering av överskott i 2022 års bokslut, totalt 
752 000 kronor. Något förslag till överföring av underskott föreligger inte. 
 
De regler för överföring av resultat vid årsbokslut som nämnden tidigare 
fastställt är av pedagogisk betydelse för enheterna. 
 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden anvisar 752 000 kronor ur nämndens 
eget kapital för överföring av resultat till de enheter som redovisat ett positivt 
resultat för år 2022. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Ekonomichef Jimmy Söderström 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att nämnden beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag och anvisar 752 000 kronor ur nämndens eget kapital 
för överföring av resultat till de enheter som redovisat ett positivt resultat för 
år 2022. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-01-25 
Bilaga Resultatlista, avdelnings- och enhetsnivå 
 
  



Barn- och utbildningsnämnden 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2023-03-21 

Protokoll 
Sida 7 (33) 

 

Digital justering 

 
 

BUN § 25 Mål- och budgetskrivelse 

Ärendenummer: BUN 2023/6 
BUN AU § 14 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Mål- och budgetskrivelse 2024-2026 godkänns med föreslagen ändring. 
 

I juni 2022 beslutade regionfullmäktige om en ny styrmodell och en ny 
planeringsprocess för Region Gotland. Planeringsprocessen innefattar alla 
aktiviteter som leder fram till att det finns beslutade mål, en drift-, investerings 
och exploateringsbudget samt verksamhetsplaner för respektive nämnd. 

Istället för att skriva en strategisk plan ska nu nämnderna ta fram en mål- och 
budgetskrivelse som ska skickas vidare till regionstyrelsen och 
regionfullmäktige. Det är ett kortfattat dokument som innehåller nämndens 
förslag till drift-, investerings- och exploateringsbudget, motiv till äskanden, 
eventuella förslag till nya mål samt nämndens nulägeskarta 

Ärendebeskrivning 
En bedömning av balansen mellan nämndens uppdrag, mål och resurser 
baserat på resultat 2021 ger en tudelad bild. Verksamhetsberättelsen 2022 
andas mycket stolthet. Nämndens verksamheter lever väl upp till målen i 
styrkorten.  
 
Samtidigt finns utmaningar. Vi har barn och elever som inte har likvärdiga 
förutsättningar och som saknar goda uppväxtvillkor. Verksamheternas 
kompensatoriska uppdrag och förmåga att organisera stödfunktioner har blivit 
allt viktigare. Vi har barn och elever som inte mår bra, som är utsatta för 
kränkningar och vi har elever med hög frånvaro. 
 
Under planperioden kommer det krävas nya arbetssätt, tillgång till 
stödfunktioner och samarbete över gränserna. Resurser kommer att krävas för 
att klara det ökade behovet. 
 
Särskilt tre områden pekas ut som kommer att påverka verksamheten; 
lärarbristen, likvärdigheten och ekonomin.  
 
Region Gotland står inför betydande utmaningar beroende på de demografiska 
förändringarna med fler barn och elever samt färre medborgare i arbetsför 
ålder. Kompetensförsörjning är en av de absolut viktigaste frågorna under åren 
som kommer och får mycket stor påverkan på hur vi kan säkra likvärdigheten 
för barn och elever över hela ön. Det kommer att krävas många typer av 
åtgärder, både kortsiktiga och långsiktiga. En del i detta är alltså vikten av att 
Region Gotland har en balans i lönebilden och fortsätter utveckla attraktiva 
arbetsplatser för att så väl behålla befintlig personal som att kunna nyrekrytera. 
En ytterligare aspekt, av avgörande betydelse, är möjligheten för potentiella nya 
medarbetare att hitta bostad. Här bör Region Gotland agera gemensamt för att 
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hitta lösningar, då bostadsfrågan kan avgöra om en person, och kanske dess 
familj, väljer att flytta till Gotland eller inte. 
 
Likvärdigheten mellan skolorna är viktig för möjligheten att skapa verksamhet 
till bra kvalitet över hela ön. De ekonomiska resurserna är gränssättande då 
förvaltningens kostnader är höga utifrån många små och spridda enheter. 
Enligt teoretiska modellberäkningar som bland annat bygger på 
kostnadsutjämningen kompenseras Gotland för en skolstruktur bestående av 
24 grundskolor. Idag har Gotland totalt 37 skolor, inklusive fristående 
verksamheter. 
 
Skolan har under en följd av år tagit stort ansvar för en ekonomi i balans, ca 
100 miljoner kronor har sparats på sex år. Grundskolan har sedan 2017 till 
2023 fått se budgettilldelningen minska med 9,5 miljoner kronor för 
kategorierna undervisning och läromedel, detta på grund av effektiviseringar, 
besparingar och interna omfördelningar där de två senaste årens budgettillskott 
nettomässigt inte räckt till. 
 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen.  
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Ekonomichef Jimmy Söderström 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att Omsorg kväll och helg flyttas upp och 
ges prioritet 1 i förskolans tabell över äskanden (3.1.1) och att mål- och 
budgetskrivelse 2024-2026 i övrigt godkänns. 

Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-03-15 
Mål och budgetskrivelse  
Bilagor investeringar 
 
Skickas till 
Regionstyrelsen 
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BUN § 26 Rapport. Byggnation Alléskolan 

Ärendenummer: BUN 2018/962 
BUN AU § 15 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Information tas emot 
 

Sammanfattning 
Enligt tidigare beslut ska barn- och utbildningsnämnden löpande, vid 
budgetberedning och budgetavstämning under de år som ombyggnaden av 
Alléskolan pågår, återkomma med statusrapport och uppdatering av 
investeringsbudgeten. (RF 2019-11-18, §281) 

Statusrapport Alléskolan 
Alléskolan på fastigheten Visby Pjäsen 14 startade år 1995 som en provisorisk 
lösning på ett ökande elevantal i Visby. Skolan är idag en enparallellig F-6 skola 
som är evakuerad till tillfälliga lokaler på Södervärnskolans område. Den nu 
rivna Alléskolan hade i sitt dåvarande skick ett föreläggande gällande dålig 
ljudmiljö orsakad av ventilationsanläggningarna och placeringen av dessa. 
Alléskolan ses med sitt läge i en expansiv del av staden helt nödvändig att 
behålla. Rivningsarbeten och nybyggnation av Alléskolan startade hösten 2023 
och invigning av den nya Alléskolan kommer att ske till höstterminen 2024. 

En positiv konsekvens av nybyggnationen är att Humlegårdsskolan årskurs F 
och 1 flyttas till Alléskolan och ger utrymme för en utbyggnad av förskolan 
Humlan inklusive en specialavdelning för barn med flerfunktionsnedsättningar. 
Som resultat av en utökad verksamhet på Alléskolan möjliggörs även flytt av 
barnen på Lindens förskola till Humlegårdskolans nuvarande lokaler, vilket i 
sin tur leder till möjligheten att regionen kan säga upp hyresavtalet för Lindens 
förskola. 

Inriktningsbeslutet är sedan 2020 att projektera för en nybyggnation av en två-
parallellig skola F-6 då renovering av den gamla byggnaden ansetts för kostsam 
och osäker. Nybyggnationen är uppskattad till en kostnad om 137 miljoner 
kronor vilket ger en ökad driftskostnad på ca 13 miljoner kronor per år, när det 
är färdigbyggt. Projektet följer både tidsplan och budget.  

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen.  
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Försörjningssamordnare Charlott Stjernholm, Magnus Claesson 
och Ulrica Johansson. 
 
Hans Berglund (C) informerar om att den politiska referensgruppen planerar 
ett studiebesök på skolan i juni. 
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Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-02-28 
 
Skickas till 
Regionstyrelsen 
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BUN § 27 Information. Kräklingbo skola, Lokaler 
fristående förskola 

Ärendenummer: BUN 2023/119 
BUN AU § 16 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 

Prästbacken AB, fristående förskola står inför ett eventuellt ägarskifte och har 
inkommit med en förfrågan kring möjlighet att hyra lokaler i Kräklingbo skola. 

Frågan behöver belysas ur flera perspektiv och vid nämndens sammanträde 
den 6 februari (BUN §22) gavs förvaltningen i uppdrag att utreda de praktiska 
och ekonomiska förutsättningarna för att avdela del av Kräklingbo skola för 
förskoleverksamhet, samt utreda de långsiktiga konsekvenserna av att 
samlokalisera en fristående skola/förskola med en kommunal skola/förskola. 
Uppdraget skulle återrapporteras till nämnden i mars. Med anledning av 
ärendets komplexitet kommer förvaltningen dock behöva ytterligare tid för att 
genomföra utredningen. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen.  
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Tf. förvaltningschef Hanna Sällström Jonasson, 
försörjningssamordnare Charlott Stjernholm och grundskolechef Jörgen 
Norström informerar om det pågående utredningsarbetet och de olika 
perspektiv som behöver utredas. 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Muntligt ärende 
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BUN § 28 Årlig uppföljning av EU:s 
dataskyddsförordning GDPR 

Ärendenummer: BUN 2023/148 
BUN AU § 17 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Rapporten godkänns 
 

 
Den 25 maj 2018 trädde EU:s dataskyddsförordning i kraft. Förordningen 
påverkar hur hantering av personuppgifter sker i den dagliga verksamheten. 
Personuppgifter får enligt förordningen inte hanteras utan att det finns stöd i 
lagen eller genom ett avtal med vårdnadshavare eller elev.  

Nämnden är personuppgiftsansvarig, vilket innebär att nämnden bestämmer 
för vilka ändamål personuppgifter ska behandlas och hur behandlingen ska gå 
till. Den som är personuppgiftsansvarig kan överlåta den faktiska behandlingen 
av personuppgifter, men personuppgiftsansvaret kan aldrig överlåtas. 

Nämnden har delegerat vidare vissa uppgifter till förvaltningschef och 
kontaktpersonen för GDPR inom förvaltningen. Utbildningsinsatser har 
genomförts för att personalen ska få kännedom om GDPR. Detta är ett arbete 
som behöver repeteras då GDPR kan upplevas som svårt och krångligt. För att 
veta om man kan behandla en personuppgift kan man ställa sig följande frågor: 

1. Har jag lagligt stöd för att behandla denna personuppgift? 
2. Vad är syftet med att behandla denna personuppgift?  
3. Kan jag göra det på ett annat sätt så jag inte behöver behandla 

personuppgiften?  
4. Kan jag skydda integriteten för våra barn och elever? 

Förvaltningen kommer påminna cheferna att ta upp GDPR på sina 
arbetsplatsträffar och har tagit fram digitalt utbildningsmaterial. Det finns även 
utbildningstillfällen kontinuerligt under året för de medarbetare som är 
intresserade. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden godkänner rapporten. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande:  Förvaltningens kontaktperson för GDPR, Malin Karlsson visar 
en informationsfilm om GDPR och informerar om nämndens ansvar. 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att rapporten godkänns. 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2022-02-22 
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BUN § 29 Tillsyn av nämndens personuppgiftsansvar 
enligt GDPR. 

Ärendenummer: BUN 2023/181 
BUN AU § 18 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

1. Rapporten godkänns 
2. Förvaltningen ges i uppdrag att: 

a. Säkerställa rutin för uppföljning av personuppgiftsbiträdesavtal 
b. Säkerställa att informationen på gotland.se gällande behandling 

av personuppgifter i förvaltningens system blir tydligare för de 
registrerade. 

c. Följa upp verksamhetsprocesser för dokumentation av 
behandlingen av personuppgifter (registerförteckning) så att 
kraven i GDPR efterlevs.  

3. Ärendet återrapporteras till nämnden i oktober 
 

 
I rollen som dataskyddsombud ingår det att granska hur de 
personuppgiftsansvariga nämnderna inom Region Gotland behandlar 
personuppgifter. Det är för att säkerställa att behandlingen följer regelverket 
och att de registrerades (medarbetarnas och medborgarnas) integritet skyddas. 
Under år 2022 har dataskyddsombudet valt att granska: 

1. Uppföljning av personuppgiftsbiträdesavtal/samordningsavtal 
2. Information avseende personuppgiftsbehandling vid insamling av uppgifter 
3. Inventering av kameraövervakning  
4 Uppföljning av dokumentation över behandlingar 

Barn- och utbildningsnämnden uppfyller inte fullt ut kraven i den Europeiska 
dataskyddsförordningen (EU) 2016/679 (GDPR). Bristerna består i bristfällig 
dokumentation, information och uppföljning. Det bedöms inte föreligga risk 
för att nämndens behandling av de registrerades personuppgifter äventyrar de 
registrerades personliga integritet. För att förbättra regelefterlevnaden till 
GDPR bör informationen till de registrerade samt instruktionerna avseende 
samordnat personuppgiftsansvar och personuppgiftsbiträden ses över och 
utvecklas. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att nämnden beslutar enligt förvaltningens förslag på 
åtgärder. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Förvaltningens kontaktperson för GDPR, Malin Karlsson 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att: 
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1. Rapporten godkänns 
2. Förvaltningen ges i uppdrag att: 

a. Säkerställa rutin för uppföljning av personuppgiftsbiträdesavtal 
b. Säkerställa att informationen på gotland.se gällande behandling 

av personuppgifter i förvaltningens system blir tydligare för de 
registrerade. 

c. Följa upp verksamhetsprocesser för dokumentation av 
behandlingen av personuppgifter (registerförteckning) så att 
kraven i GDPR efterlevs.  

3. Ärendet återrapporteras till nämnden i oktober 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2022-02-23 
Rapport Tillsyn av BUN och GVN avseende personuppgiftsansvaret 
 
Skickas till 
Dataskyddsombudet 
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BUN § 30 Uppföljning. Tillämpning av Office 365 
och Vägledning för Office 365 

Ärendenummer: BUN 2021/980 
BUN AU § 19 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot. 
 

 
I samband med ärendet tillämpning av Office 365 på nämndens sammanträde i 
december 2021 (BUN §122) fick förvaltningen i uppdrag att fortsätta bevaka 
utvecklingen och arbeta med att hitta alternativa lösningar samt återkomma 
kontinuerligt med lägesrapport.  

Situationen har inte förändrats nämnvärt sedan december 2021. Dock arbetar 
den Europeiska dataskyddsstyrelsen, EDPB, med en principöverenskommelse 
om ett nytt ramverk för att skydda för personuppgifter vid överföring till USA. 

Att ett nytt ramverk och adekvansbeslut kommer på plats är en förutsättning 
för att förenkla möjligheterna till överföring av personuppgifter från EU/EES 
till USA. Samtidigt är det viktigt att det nya ramverket måste ta hand om de 
brister som EU-domstolen pekade på i Schrems II-domen. 

Förvaltningen följer utvecklingen och fortsätter att utbilda personal i vad som 
får sparas i Office 365. Ett APT-material har gått ut till samtliga chefer i syfte 
att öka medvetenheten om vilka riktlinjer som gäller för Office 365.  

På det senaste mötet med regionens dataskyddsombud (DSO) informerade 
DSO om att det finns öppningar i användandet av Office 365 vilket 
förvaltningen kommer att diskutera med DSO länge fram i vår.  

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen.  
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Verksamhetsutvecklare Malin Karlsson 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-03-01 
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BUN § 31 Uppföljning av arbetet med giftfri skola 

Ärendenummer: BUN 2017/433 
BUN AU § 20 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 

2019 beslutade barn- och utbildningsnämnden om Handlingsplan för giftfri 
grundskola, fritidshem och särskola i syfte att skydda barnen och aktivt arbeta 
för att minska mängden produkter som innehåller farliga ämnen. Av 
handlingsplanen framgår vilka produkter som ska kastas omgående och vilka 
som ska fasas ut. I handlingsplanen finns information om giftiga ämnen och 
råd att följa vid inköp av nya produkter.  

Vid uppföljning i verksamheterna vid två tillfällen under 2022 har det framgått 
att inte alla är klara med sin översyn. Handlingsplanen beräknades vara 
genomförd under 2020, men av varierande anledningar har arbetet inte 
slutförts enligt fastställd tidsplan. Under 2020 och 2021 försenades arbetet av 
coronapandemin. Andra anledningar som försvårar arbetet är att skolorna 
anser sig sakna både resurser för genomförande och medel för att ersätta det 
material som förkastas.  

Efter den senaste uppföljningen i verksamheterna under hösten 2022 framgick 
att sex skolor var helt klara med sitt arbete för en giftfri skola, resterande 
skolor har i varierande grad påbörjat arbetet.  

För att underlätta arbetet med utrensning och utfasning i linje med 
handlingsplanen tog Avdelning stöd och utveckling under senhösten fram en 
förenklad checklista för rektorerna att följa. Av checklistan framgår också att 
verksamheterna kan få hjälp med bortforsling av utrensade saker, att Avdelning 
stöd och utveckling ska meddelas när arbetet är slutfört samt att ny uppföljning 
kommer att göras i slutet av vårterminen 2023.  

Efter att checklistan skickades ut har ytterligare en skola meddelat att de är 
klara med arbetet.  

Bedömning 
Då inte alla verksamheter slutfört arbetet enligt Handlingsplan för giftfri 
grundskola, fritidshem och särskola kan inte handlingsplanen anses vara 
genomförd. Verksamheterna bör få vårterminen 2023 på sig, i enlighet med 
information i senast utskickad checklista, att slutföra arbetet. Avdelningschef 
Grundskola behöver därefter utreda vidare vad som behövs för att samtliga 
verksamheter ska kunna slutföra arbetet.  
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Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen och gav förvaltningen i uppdrag att 
lägga med en lista över vilka skolor som är klara med arbetet. I handlingarna till 
dagens sammanträde.  
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Chefen för grundskolan Jörgen Norström  
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-02-23 
Handlingsplan giftfri grundskola, fritidshem, särskola 2019-09-17 
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BUN § 32 Motion: Skapa förutsättningar för friare 
gotländska kommunala skolor 

Ärendenummer: BUN 2022/1139 
BUN AU § 21 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Barn- och utbildningsnämnden föreslår att motionen avslås. 
 

Sammanfattning 
Liberalerna på Gotland har i en motion yrkat på att minst två skolområden ska 
drivas som intraprenader på försök. Detta för att utveckla skolorganisationen, 
möta de utmaningar skolan står inför och skapa kreativitet och nytänkande. 
 
För att starta en intraprenadverksamhet behöver en ansökan komma från de 
anställda i den verksamhet som önskar starta en sådan. Någon sådan finns inte. 
 
En grundförutsättning att starta en intraprenad är att man har ett stabilt 
elevunderlag, vilket enbart de större enheterna på Gotland kan luta sig mot. 
Skulle någon av dem bli en kommunal friskola skulle det få stora konsekvenser 
för de mindre skolorna i området som är beroende av ekonomiskt stöd från de 
större för att kunna drivas.  
 
Likvärdig utbildning och god kvalitet är ett stort utvecklingsarbete som pågår i 
de kommunala förskolorna och skolorna. Skulle något skolområde plockas 
bort från detta arbete skulle det menligt påverka vår strävan att nå likvärdighet. 

Bedömning 
Bedömningen är att förslaget i yrkandet saknar förutsättningar.  
2009-03-11 hade barn- och utbildningsförvaltningen uppe frågan om att göra 
en policy, vilket krävs, för att kunna möjliggöra intraprenad som driftsform. 
Utredningen avstannade dock i väntan på ny skollag. Lagen trädde i kraft 2010. 
 
Intraprenad är en verksamhet som ägs av kommunen men drivs i egen regi. 
Ansökan om att bli intraprenad måste komma från de anställda i 
verksamheten. Ingen rektor eller anställd ansökte om att få bli intraprenad eller 
kommunal friskola då och ingen har lyft frågan nu. 
 
En intraprenad är en avgränsad enhet. När detta ska omsättas i praktiken inom 
förskola och skola är tolkningen, med stöd i skollagen, att en avgränsad enhet 
aldrig kan vara något annat än en enskild förskola och skola 
 
Liknande försök har gjorts i till exempel Kungsbacka kommun. De flesta 
försök har avslutats efter projekttidens slut då man inte nått de resultat man 
eftersträvat.  
 
På Skolverkets sida finns ingen information att hämta om intraprenad eller 
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kommunal friskola eller särskilt stöd till den verksamhetsformen. 
I skollagen nämns inte heller verksamhetsformen. Lagtexterna utgår från 
kommunen som huvudman eller fristående huvudman.  
 
I motionen framhålls att förskolan och grundskolan har många utmaningar att 
lösa. Den uppfattningen delas av förvaltningen. Som ett led i detta gjordes 
2018 en skolutredning som hade till uppgift att se över kompetensförsörjning, 
behörigheter, likvärdig utbildning för att stärka elevernas möjligheter till goda 
resultat, stärka den ekonomiska bärigheten och frigöra mer personella resurser 
genom att samla dem på färre ställen. För att möjliggöra denna förbättring 
föreslogs nedläggning av åtta grundskolor. Förslaget avslogs. 
Skolorganisationen är kvar i en situation där de minsta enheterna inte har 
förmåga att bära sin egen ekonomi utan får förlita sig på att de större skolorna i 
området hjälper till.  
 
För att starta en intraprenad behöver skolan ett stabilt elevunderlag och 
ekonomi. Det är enbart våra största skolor som har den möjligheten och görs 
de om till intraprenad blir det på bekostnad av de mindre skolorna som inte får 
det stöd de behöver från de större. 
 
Rektorskåren inom barn- och utbildningsnämndens område arbetar 
kontinuerligt med att öka likvärdigheten mellan skolorna på Gotland. 
Tillgänglig utbildning, fullföljd utbildning och gemensamma 
kompetensutvecklingsinsatser görs för att driva utvecklingen framåt. Här finns 
mycket kreativitet och nytänkande som får plats inom rektors friutrymme. 
 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet föreslog att motionen avslås. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande: Chefen för grundskolan Jörgen Norström 
 
Yrkanden 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att motionen avslås. 
 
Hans Berglund (C) föreslår att motionen återremitteras med motiveringen att 
förvaltningen utifrån den tidigare genomgången av HR-strategi förtydligar 
innebörden av att i organisationen prova nya arbetssätt. 
 
Lina Runander (M) yrkar, med bifall av Jennie Jarve (V) att nämnden bifaller 
förvaltningens förslag och föreslår att motionen avslås. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och Hans Berglunds förslag om 
återremittering och finner att ordförandes förslag vinner bifall. 
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Beslutsunderlag 
Motion (L) Skapa förutsättningar för friare gotländska kommunala skolor 2022-06-20 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-02-21 
 
Skickas till 
Regionstyrelsen 
 
Protokollsanteckning 
Leiph Berggren (L) inger följande protokollsanteckning: 
”Svaret från UAF bör kompletteras. UAF HR har i sin strategiplan en punkt 4 
om att prova nya lokala sätt att organisera arbetet. Motionen är skriven i den 
strategipunktens anda, och förvaltningens svar saknar helt den aspekten. Svaret 
från UAF bör därför kompletteras med att även väga motionens intention mot 
HR-strategins intention.” 
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BUN § 33 Information. Skolplikt 

Ärendenummer: BUN 2023/24 
BUN AU § 22 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
• Förvaltningen ges i uppdrag att fortsättningsvis kontinuerligt 

rapportera om aktuella skolpliktsärenden till arbetsutskottet. 
 

 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet tog emot informationen. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Grundskolechef Jörgen Norström informerar om planerade och vidtagna 
åtgärder i de aktuella ärendena om skolplikt. 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot och att 
förvaltningen ges i uppdrag att fortsättningsvis kontinuerligt rapportera om 
aktuella skolpliktsärenden till arbetsutskottet. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Muntligt ärende 
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BUN § 34 Nämndmål Region Gotlands styrmodell 

Ärendenummer: BUN 2023/118 
BUN AU § 25 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 
Barn- och utbildningsnämnden föreslår följande fem mål för nämnden: 

1. Andelen elever i årskurs 9 som uppnår behörighet till gymnasieskolan 
ska öka med 0,5 procentenheter per år under perioden 2024-2027. 

2. Andelen behörig pedagogisk personal inom nämndens 
verksamhetsområde skall öka under mandatperioden. 

3. Likvärdigheten inom nämndens verksamheter ska öka under perioden 
2024-2027. 

4. Andelen elever som skattar gott psykiskt välbefinnande skall öka med 
0,5 procentenheter i snitt per år under perioden 2024-2027.  

5. Arbetsmiljön i nämndens verksamheter ska förbättras under perioden 
2024-2027. 

Sammanfattning 
Region Gotlands styrmodell är en modell som tydliggör de styrandes 
prioriteringar och nämndens uppdrag, möjliggör tillit i styrningen och 
innehåller mål. Styrmodellen skapar genomförandekraft hela vägen ut till 
regionens medarbetare. 
 
Varje nämnd föreslår verksamhetsnära mål som är få till antalet. Målen 
tydliggör politiska prioriteringar och riktar sig främst till de vi är tillför. 
 
Region Gotland har beslutat om ett antal prioriteringar som ska beaktas vid 
framtagande av nämndens mål. Dessa är:  

• En skyndsam energi- och klimatomställning 
• Ett hållbart växande Gotland 
• Hälsofrämjande arbete och utveckla tidiga förebyggande insatser 
• God arbetsmiljö genom aktivt ledarskap och medarbetarskap 
• Samverkan och planering av beredskapsarbetet 

 
Förvaltningsledningsgruppen inom utbildnings- och arbetslivsförvaltningen 
har, inför arbetet med den nya styrmodellen och nämndens mål, tagit fram 
nulägeskartor för respektive avdelning och föreslagit tre mål för nämnden: 
 
Nämndmål 1 

• Andelen elever i årskurs 9 som uppnår behörighet till gymnasieskolan 
ska öka med 0,5 procentenheter per år. 



Barn- och utbildningsnämnden 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2023-03-21 

Protokoll 
Sida 23 (33) 

 

Digital justering 

 
 

Nämndmål 2 
• Andelen behörig pedagogisk personal inom nämndens 

verksamhetsområde skall öka under mandatperioden. 

Nämndmål 3 
• Andelen elever i åk 4 och 8 som skattar gott psykiskt välbefinnande 

skall öka med 0,5 procentenheter i snitt per år under mandatperioden. 

Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet lämnade ärendet efter diskussion. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår följande fyra nämndmål:  
 
Nämndmål 1  

• Andelen elever i årskurs 9 som uppnår behörighet till gymnasieskolan 
ska öka med 0,5 procentenheter per år under perioden 2024-2027.  

Nämndmål 2  
• Likvärdigheten inom nämndens verksamheter ska öka under perioden 

2024-2027. 

Nämndmål 3  
• Andelen elever som skattar gott psykiskt välbefinnande skall öka (med 

0,5 procentenheter i snitt per år) under perioden 2024-2027.  

Nämndmål 4 
• Arbetsmiljön i nämndens verksamheter, med fokus på stress och 

sjuktal, ska förbättras under perioden 2024-2027.  

Yrkanden 
Jennie Jarve (V) yrkar bifall till ordförandes förslag men föreslår att även 
förvaltningens förslag på Nämndmål 2: Andelen behörig pedagogisk personal inom 
nämndens verksamhetsområde skall öka under mandatperioden ska läggas till. 
 
Hans Berglund (C) och Lina Runander (M) yrkar bifall till ordförandes förslag 
 
Ajournering 
Sammanträdet ajourneras för överläggningar i partigrupperna. 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår följande fem nämndmål:  
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Nämndmål 1  
• Andelen elever i årskurs 9 som uppnår behörighet till gymnasieskolan 

ska öka med 0,5 procentenheter per år under perioden 2024-2027.  

Motivering till mål  
Målsättningen är att alla elever ska fullfölja sin skolgång, vilket motverkar 
utanförskap och ger en god grund för att kunna delta och bidra i samhället. 
Som ett led i detta behöver verksamheterna fortsätta arbetet med insatser för 
att öka skolnärvaron. Ett ökat fokus på uppföljning av elevers resultat och 
utveckling i de tidiga skolåren krävs. Tidiga insatser redan i förskolan ska ske 
för att öka elevernas möjlighet att nå behörighet till gymnasieskolan.  

Hur mäts måluppfyllelse  
Genom nyckeltalet:  

• Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 
andel (%).  

Källa: Kolada 
 

Nämndmål 2 
• Andelen behörig pedagogisk personal inom nämndens 

verksamhetsområde skall öka under mandatperioden. 

Motivering till mål  
En avgörande faktor för en skola och utbildning av hög kvalitet är utbildade 
lärare. Att kompetensförsörja med behörig pedagogisk personal inom 
nämndens verksamhetsområde är därför en nyckelfråga. En ökad andel 
behörig personal är även positivt för personalgruppen. 

Hur mäts måluppfyllelse  
Genom nyckeltalen:   

• Grundskollärare (heltidstjänster) med lärarlegitimation och behörighet i 
minst ett ämne i grundskola åk 1-9, kommunala skolor, andel (%) 

• Förskollärartäthet, antal barn/lärare med förskollärarlegitimation, 
kommunal regi. 

Kan mätas både på huvudmannanivå och enhetsnivå. 
Källa: Kolada 
 
Nämndmål 3 

• Likvärdigheten inom nämndens verksamheter ska öka under perioden 
2024-2027. 

Motivering till mål  
Alla barn och elever på ska mötas av en likvärdig skola av hög kvalitet och ska 
få undervisning och stöd utifrån sina behov. För detta behövs utbildad 
personal i skola och förskola. Fördelningen av behörig personal är dock i 
dagsläget ojämlikt fördelad över ön. 
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Hur mäts måluppfyllelse  
Genom nyckeltalet:   

• Glappet mellan skolorna med högst respektive lägst meritvärde i åk 9 
ska minska.  

Källa: Kolada 
 
Nämndmål 4  

• Andelen elever som skattar gott psykiskt välbefinnande skall öka med 
0,5 procentenheter i snitt per år under perioden 2024-2027.  

Motivering till mål  
Alla barn och unga har rätt att växa upp i en trygg och hälsosam miljö som 
främjar deras psykiska och fysiska hälsa. Att arbeta för god hälsa hos barn och 
unga kan förebygga framtida problem och minska risken för att utveckla 
ohälsa. Samtidigt finns det rapporter att den psykiska ohälsan ökar hos barn 
och unga är det viktigt att bryta den trenden. Skolan är en viktig arena för detta 
arbete eftersom man där möter alla barn, där skola och elevhälsa blir viktiga 
aktörer i det hälsofrämjande och förebyggande arbetet.  

Hur mäts måluppfyllelse  
Genom nyckeltalen:  

• Elever i årskurs 4 som skattar att de mår bra eller mycket bra, andel (%)  
• Elever i årskurs 8 som skattar att de mår bra eller mycket bra, andel (%)  

Källa: Barn- och elevhälsoenkät, kommunala skolor 
 
Nämndmål 5 

• Arbetsmiljön i nämndens verksamheter ska förbättras under perioden 
2024-2027.  

Motivering till mål  
Förutsättningarna måste finnas för att medarbetare och chefer ska orka, kunna 
och hinna göra ett arbete av hög kvalitet. Att erbjuda en god arbetsmiljö och 
goda arbetsvillkor är avgörande för att de som jobbar hos oss vill stanna och 
för en långsiktig kompetensförsörjning. 

Hur mäts måluppfyllelse  
Genom nyckeltalen:  

• Upplevd stressnivå hos nämndens medarbetare. 
• Sjuktal i nämndens verksamheter. 

Källa: Hypergene, Medarbetarundersökning 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-03-15 
 
Skickas till 
Regionstyrelsen 
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BUN § 35 Barn- och utbildningsnämndens 
tematiska uppföljning av verksamheten, 
HR 

Ärendenummer: BUN 2023/20 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 

 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Föredragande:  HR-chef Eva Edin och HR-konsult Johanna Kempe-Lindgren 
informerar om förvaltningens arbete med kompetensförsörjningsplanens olika 
aktiviteter. 
 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Muntligt ärende 
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BUN § 36 Uppdrag. Utredning Frukost i skolan 

Ärendenummer: BUN 2023/231 
BUN AU § 26 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Förvaltningen ges i uppdrag att undersöka de praktiska 
förutsättningarna för att kunna servera frukost i samtliga årskurser i 
grundskolan. Förvaltningen uppdras även att undersöka hur stor 
kostnad som frukost i grundskolan skulle innebära.  

• Förvaltningen ges i uppdrag att även utreda de praktiska 
förutsättningarna och kostnaden för att erbjuda en gratis frukt eller 
grönsak per dag till alla elever i grundskolan och dess personal 

• En första delrapport ska lämnas i oktober 2023. 
 

 
Vid arbetsutskottets sammanträde den 8 mars (BUN AU §26) tog vice 
ordförande Lina Runander (M) upp en fråga om möjligheten att erbjuda 
frukost i de gotländska grundskolorna. Förvaltningen fick i uppdrag att 
återkomma till nämnden med ett förslag på ett uppdrag kring detta.  

Förvaltningen föreslår att utredningen ska undersöka de praktiska 
förutsättningarna samt utreda kostnader för att servera frukost i grundskolan. 
 
Arbetsutskottet 
Arbetsutskottet gav förvaltningen i uppdrag att återkomma till nämnden med 
ett förslag till uppdrag. 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Yrkanden 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att förvaltningen ges i uppdrag att 
undersöka de praktiska förutsättningarna för att kunna servera frukost i 
samtliga årskurser i grundskolan och att förvaltningen uppdras att även 
undersöka hur stor kostnad som frukost i grundskolan skulle innebära samt att 
en första delrapport ska lämnas i oktober 2023. 
 
Tilläggsyrkanden:  
Maya Arfvidson (MP) föreslår att förvaltningen även ges i uppdrag att utreda 
de praktiska förutsättningarna och kostnaden för att erbjuda en gratis frukt 
eller grönsak per dag till alla elever i grundskolan och dess personal. 
 
Jennie Jarve (V) instämmer i Maya Arfvidsons förslag och föreslår att 
förvaltningen även ges i uppdrag att utreda vilka andra insatser i linje med det 
ursprungliga förslagets intention som kan införas under våren eller så tidigt 
som möjligt. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 



Barn- och utbildningsnämnden 
Region Gotland 
Sammanträdesdatum 2023-03-21 

Protokoll 
Sida 28 (33) 

 

Digital justering 

 
 

Ordförande ställer proposition på Maya Arfvidsons tilläggsyrkande och finner 
att det vinner bifall. 
 
Ordförande yrkar avslag på Jennie Jarves tilläggsyrkande. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag om avslag och Jennie Jarves 
tilläggsyrkande finner att yrkandet ska avslås. 
 
Votering 
Votering begärs och ordförande meddelar följande omröstningsproposition: Ja 
för avslag på Jennie Jarves förslag och Nej för bifall till Jennie Jarves förslag. 
 
Omröstningsresultat 
Votering genomförs med resultatet 11 jaröster och 2 nejröster. Anna Sundin 
(S), Magnus Kull (S), Jessica Palmgren (S), Lina Runander (M), Fia Karlsson 
(S), Kjell Broander (M), Hans Berglund (C), Ingrid Engström (C), Abdulalim 
Alkatea (C), Ulf Gandborg (SD) och Oscar Lindster (S) röstar ja. Jennie Jarve 
(V) och Maya Arfvidson (MP) röstar nej. Jennie Jarves tilläggsyrkande avslås 
därmed. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-03-17 
BUN AU §26 
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BUN § 37 Information om vissa inkomna 
handlingar 

Ärendenummer: BUN 2023/15 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 
 

Information ges om nedanstående handlingar inkomna till nämnden. 
Handlingarna finns att tillgå i bilaga 1-3.  

Regionfullmäktige (Bilaga 1) 

• RF § 8 Mål och riktlinjer för nationella minoriteter 
• RF § 10 Policy för civil beredskap och Plan för Region Gotlands krisledning 

och samverkan vid samhällsstörningar 
• RF § 11 Uppföljning av Strategi för att förebygga och motverka mäns våld 

mot kvinnor 
• RF § 12 Slutrapport Framtidens förskola och grundskola 
 
Regionstyrelsen (Bilaga 1) 

• RS §37 Folkhälsorapport 
 
Inkomna skrivelser (Bilaga 2)  

• Stockholms kammarrätt Dom i Målnr KR 6492-22 
• Högsta förvaltningsdomstolen Beslut i Målnr 61261-22 
• JO Kritik mot barn- och utbildningsnämnden i Gotlands kommun för 

brister i ett beslut mm 
• Mälardalsrådet. Lärarbristens förklaringsfaktorer 
 
Inkomna skrivelser (Bilaga 3)  

• Miljö- och byggnämnden. Inspektionsrapport 
o Stenkyrka skola 
o Väskinde skola 

• Miljö- och byggnämnden. Kontrollrapport livsmedel 
o Dalhem förskola 
o Asken förskola 
o Blå huset förskola 
o Storken förskola 
o Roma förskola Kungsallén 
o Roma förskola Skogsgläntan 
o Sanda förskola 
o Slite förskola 
o Väskinde förskola 
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Ärendets behandling under sammanträdet 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-03-13, Bilaga 1-3 
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BUN § 38 Anmälan av beslut fattade med stöd av 
delegation 

Ärendenummer: BUN 2023/17 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 
 

 
Till handlingarna läggs följande beslut som fattats med stöd av delegation: 

Ordföranden 

• Beslut om representanter i politisk referensgrupp nybyggnation Alléskolan 
(BUN 2018/962) 

 
Förvaltningschefen 

• Beslut att inte lämna ut handling (BUN 2022/576) 
• Yttrande till Kammarrätten (BUN 2022/576) 
• Beslut om ändrad dag för skolavslutning (BUN 2023/203:1) 
 
HR-chefen 

• Förhandling MBL §11 (BUN 2023/151) 
• Beslut om ledighet med lön. Utbildning för fackliga företrädare och 

skyddsombud. (BUN 2023/17:19-20) 
 
Chefen för grundskolan 

• Beslut om godkännande av bisyssla (BUN 2023/19:5-7) 
• Yttrande till Barn- och elevombudet (BeO) (BUN 2023/147) 
• Förteckning över delegationsbeslut (BUN 2023/17:22) 
 
Chefen för kulturskolan 

• Förteckning över delegationsbeslut (BUN 2023/17:11) 
 

Koordinator skolskjuts 

• Förteckning över delegationsbeslut (BUN 2023/17:17) 
 
Verksamhetsspecialist 

• Beslut vid regelbunden tillsyn, fristående förskola (BUN 2022/1113) 
  
Rektorer och enhetschefer, beslut enligt upprättade förteckningar,  
om inte annat anges 

• Beslut fattade av enhetschef för skolsköterskor (BUN 2023/17:21) 
• Beslut fattade av enhetschef för skolpsykologer (BUN 2023/17:25) 
• Beslut fattade av rektor för Mellersta Gotlands förskolor (BUN 2023/17:12) 
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• Beslut fattade av rektor för Norra Gotlands skolområde (BUN 2023/17:16) 
o Beslut om uppskjuten skolplikt (BUN 2023/101) 

• Beslut fattade av rektor för Solbergaskolan (BUN 2023/17:13) 
• Beslut fattade av rektor för Södervärnskolan (BUN 2023/17:24) 
• Beslut fattade av rektor för Södra Gotlands förskolor (BUN 2023/17:15) 
• Beslut fattade av rektor för Södra Visbys förskolor (BUN 2023/17:18) 
• Beslut fattade av rektor för Sudrets skolområde (BUN 2023/17:9, 10, 23) 
• Beslut fattade av rektor för Tjelvarskolan  

o Beslut om uppskjuten skolplikt (BUN 2023/183) 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse 2023-03-14 
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BUN § 39 Information från förvaltningen 

Ärendenummer: BUN 2023/16 
BUN AU § 24 
Barn- och utbildningsnämndens beslut 

• Informationen tas emot 
 
 

 
Tf Förvaltningschef Hanna Sällström Jonasson, förskolechef Lena Gustavsson och 
grundskolechef Jörgen Norström informerar: 
 

• Kulturskolan har gjort årets ansökan om medel från Kulturrådet 
• Nya riktlinjer från Skolverket angående möjlighet till ledighet för 

deltagande i kulturskoleundervisning. 
• Barn- och elevhälsan rapporterar om problem med att tillgodose 

behovet av kuratorer i grundskolan. 
• Frukt i skolan, med anledning av tidningsartikel 
• Genomförd jämställdhetsutbildning med Nina Rung för personal i 

grundskolan. 
• Särskolans namnbyte till anpassad grundskola/gymnasieskola kommer 

att uppmärksammas under v. 16 med aktiviteter på konstmuseet. 
• Henrik Hammarskjöld, nuvarande rektor för Norrbacka/S:t 

Hans/Polhems skolområde har rekryterats som biträdande 
avdelningschef till avdelning Stöd och utveckling. 

• Sudrets skolområde har valts ut för att delta i Sveriges olympiska 
kommittés satsning för ökad rörelse. 

• Rekrytering inom förskolan 
 
Ärendets behandling under sammanträdet 
Yrkande 
Ordförande Oscar Lindster (S), föreslår att informationen tas emot. 
 
Ordförande ställer proposition på sitt förslag och finner att det vinner bifall. 
 
Beslutsunderlag 
Muntligt ärende 
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