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Forslag till beslut

° Informationen tas emot.

Bakgrund

Offentlig sektor stir inf6r stora komptensférsorjningsutmaningar de narmsta aren,
sarskilt inom omradena vard, skola och omsorg. Detta giller dven f6r Region
Gotlands verksamheter. Att samarbeta mellan forvaltningarna okar mojligheten klara
utmaningarna.

En gemensam modell f6r bemanning provas mellan barn- och utbildningsnimnden
och socialnimnden under perioden 1 september 2021 till och med 31 december
2023. Det ut6kade samarbetet mellan utbildnings- och arbetslivsférvaltningen (UAF)
och rekryterings- och bemanningsteamet (ROB), socialférvaltningen (SOF) har till
syfte att genom samordning uppni forbittrad effektivitet och/eller kvalitet inom ett
flertal omraden:

e Korttids-/timvikarier kan arbeta inom flera férvaltningar och ddrmed fi en
hogre sysselsittningsgrad.

e Region Gotland far férbattrade forutsittningar f6r kvalitetssakring ur flera
perspektiv, diribland férbittrade forutsittningar f6r en gemensam lonepolitik
och forbittrade forutsittningar att littare att folja lagar och avtal (exempelvis
regler om foretradesritt och om arbetstid). Region Gotland far ddrmed ocksa
storre mojligheter att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Resurserna f6r marknadsforing/motsvarande kan anvindas gemensamt i
storre utstrackning.

e Berorda forvaltningar fir en 6kad tillgang till vikarier, dd behoven mellan
verksamheterna varierar och tillgangen till arbetskraft pa Gotland ar
begrinsad.

e FEn okad samordning ger storre mojligheter att utnyttja resurserna bittre, till
exempel finns sd kallade grona turer inom SOF, dir medarbetaren ar
disponibel, som ofta inte kan anvindas inom den egna verksamheten. Dessa
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grona turer skulle kunna omférdelas till behov inom UAF - en medarbetare
vid ett dldreboende skulle exempelvis ocksa kunna arbeta inom fritidshemmet
pa samma ort. Noteras att det generellt ar svarare att rekrytera korttidsvikarier
till arbetsplatser utanfor Visby.

¢ [En 6kad samordning ger stérre mojligheter att hitta l16sningar inom den sa
kallade heltidsresan.

e En samordning av funktionerna ér i linje med uppdraget till f6rvaltningarna
att arbeta med bemanningsekonomi, samt bidrar i arbetet med “ett Region
Gotland”.

Noteras att socialndmnden under perioden 2022 12 01 — 2023 12 31 ocksa har en
motsvarande 6verenskommelse gillande maltidf6rsorjningen inom
regionstyrelseforvaltningen.

Beddmning

Organisationen har 1 dagslaget varit pa plats i drygt ett och ett halvt ar. Under hela
perioden har behovet av vikarier till bade f6r- och grundskolan 6kat, beroende av
pandemin men ocksa beroende av att utbudet pa arbetsmarknaden har minskat. Det
har blivit allt svarare att hitta vikarier som har ritt forutsittningar, detta giller bade
tor UAF och SOF. I dagsliget har ROB ca 280 vikarier anstallda riktade mot UAF. I
genomsnitt har férskolans verksamheter haft motsvarande 33,25 drsarbetare per
manad anstillda via ROB under januari till april 2023. Grundskolans verksamheter
har haft 27,00 arsarbetare anstillda per manad under motsvarande period. Dessutom
har ytterligare 69 méanadsanstillda vikarier rekryterats till UAF via ROB under 2023.

Det 6kade behovet av vikarier har inneburit en 6kad arbetsbelastning f6r ROB.
Implementeringsarbetet av ett fordndrat arbetssitt har dndé fortsatt, men i1 begrinsad
utstrickning pa grund av den pressade arbetssituationen. Automatiseringen av
vikariebestillning fungerar fortfarande inte i tillricklig utstrickning och mycket av
ovrigt kvalitetsarbete har ocksa fatt anstd pa grund av den 6kade arbetsmingden.

En del i arbetet med att f4 organisationen att fungera bittre handlar om ett annat
synsatt vad giller en mer strategiskt hallbar bemanning. Att minska beroendet av
timvikarier skulle gynna verksamheterna pa flera sitt och forutsittningarna f6r ROB
att utfora sitt uppdrag skulle forbittras. ROB skulle da bli ett komplement i stéllet for
en barande del av verksamheten.

Sammantaget kan sdgas att de dnnu inte gar att se de 6nskade effekterna av
sammanslagningen, men att forutsattningarna finns for att den gemensamma
organisationen ger gynnsamma effekter inom béada férvaltningarna. For att na dit
behovs ett intensifierat kvalitetsarbetearbete. I detta ingar nu ocksa en kontroll av
uppehallstillstind, ett behov som inte uppmirksammats tidigare. (Avsaknad av
sadant kan innebara personligt straffansvar for anstéllande chef.)

Det kan noteras att det utékade samarbetet med maltidsférsorjningen har forbattrat
forutsittningarna for att bredda rekryteringsunderlaget. Ett forsok har inletts for att
utreda forutsittningarna for ytterligare en yrkeskategori benimnd serviceassistenter. I
yrkesrollen kan till exempel inga servicearbete runt maéltider inom bade f6rskolan och
hemtjinsten, kombinerat med andra serviceuppgifter pa respektive arbetsplats. I en
sadan yrkesroll skulle lite ldgre krav pa att behirska svenska spriket kunna stillas och
dirmed Oka forutsittningarna for att na fler sékande pa arbetsmarknaden. Det skulle
ocksa kunna bidra till en 6kad attraktivitet f6r Region Gotland som arbetsgivare.
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